TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

INDICATORE PNA 2022

Livello di
collaborazione
Manifestazione del
VALUTAZIONE SECONDO LO SCHEMA QUALITATIVO PNA 2022 - ; dieventi responsabile Dat evidenze
Grado di
descresionatita | mi degi | coMttiviin tvellodi | delprocessoo | motivazione
" escrezionalita | Rilevanza degli " o iudizio
Aggiornamento 2023 e ||| | PR || @EE || e || s || b
e processo processo nella misurazione
interno allEnte
/attivita costruzione, applicata
esaminata aggiornamento
e monitoraggio
del piano
AREA DI RISCHIO N. attivita PROCESSO * A=Alto, M=Medio, B=Basso
di del tramite concorso
1 A A A A A A A
di del tramite scorrimento
2 di graduatoria di altro ente B B B B B B B
3 Progressione del personale M B B B B B B
Areal- izione e di
4 Attivazione procedura mobilita esterna M M B B B B M
Autorizzazioni allo svolgimento di attivita da parte dei
5 dipendenti v B B B M B M
6 Assunzioni tramite agenzie interinali M A B B B B M
Affidamenti diretti servizi e forniture fino a 139 mila € e lavori
1 fino a 150 mila euro A A M v M A M
Affidamento di lavori, servizi o forniture >
di 139 mila euro fino alla soglia comunitaria o con procedura
2 " A A M M M A M
negoziata
Affidamento di lavori, servizi o forniture, in deroga o somma
3 urgenza A A M v M A M
4 Determinazione a contrarre A A M M v A M
5 ione o risoluzione del contratto A A M M M A M
6 Affidamento attivita di formazione A A M M M A M
approvazione progetto di fattibilita tecnica ed economica
7 A A M v M A M
8 Approvazione progetto esecutivo A A M M v A M
Area 2 - Contratti Pubblici
perizia e di variante
9 A A v M v A M
10 Concessione proroga termini contrattuali A A M v v A M
1 Risposta ad esposti e ricorsi A A M v v A M
12 Finanza di progetto A A M v v A M
13 Espropriazioni per pubblica utilita A A M M M A M
Espropriazioni ex art. 42 bis DPR 327/2002
14 A A v M v A M
Servizio di raccolta e smaltimento dei
15 M M v M v v M
Scelta del RUP, del supporto al RUP e della direzione lavori
16 M v v M M M M
1 Autorizzazioni concessioni suolo pubblico A B M B M M M
2 Autorizzazioni codice della strada M M B B M B M
Autorizzazioni manifestazioni sportive, culturali, turistiche
3 A B B B v v M
3 Altre autorizzazioni A M B B B B M
Attivita svolte sulla base di autocertificazioni e soggette a
5 controllo (SCIA) A B B B B B M
Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di
effetto economico diretto 6 Procedimenti unici SUAP A B B B B B M
7 Permessi a costruire A M A B M M M
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1

Permessi a costruire in sanatoria

AREA 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con
effetto economico diretto

Area 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

Area 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Area 7- Incarichi e nomine

AREA 8 - Affari legali e contenzioso

AREA 9 - affidamenti nel terzo settore

AREA 10 - Gestione servizio demografico ed elettorale

Autorizzazione paesaggistica M
Concessione di fabbricati M
Assegnazione alloggi di edilizia residenziale pubblica
M
di ioni e ibuti a persone ed enti
pubblici e privati ™M
di vantaggi ici, ioni ed esenzioni
M
Riconoscimento/Attribuzione beneficio a seguito di calamita
naturali ™M
Concessione impianti pubblicitari B
Risarcimento del danno A
Pignoramento v/terzi Procedure fallimentari Eredita giacenti -
Inserimenti lavorativi di soggetti svantaggiati
M
Liquidazione di somme per prestazioni di servizi, lavori o
forniture M
Locazione per I'uso di beni di privati B
Concessione dell'uso di aree o immobili di proprieta pubblica M
Riscossione diretta di entrate per servizi a domanda
M. M
individuale
Riscossione di canoni di locazione e concessione M
riscossione dei canoni (aree mercatali) M
Emissione mandati di pagamento M
forniture economali M
riscossione tributaria M
Aggiornamento inventario B
Controllo dei rendiconti presentati dagli agenti contabili
dell'ente, verifica rispondenza ai dati contabili e
giustificativi B
e i del visto di regolarita contabile sugli
pegno spese B
accertamento residui attivi e passivi B
Bilancio Preventivo e sue fasi B
Rendiconto B
Attivita sanzionatorie, ablative o restrittive di diritti (multe,
ammende, sanzioni, espropri) M
Ricorsi ai verbali codice della strada M
Risposte rilascio atti su segnalazioni CODICE DELLA STRADA B
Controlli sull'abusivismo edilizio M
Controlli commerciali M
Vigilanza e verifica periodica dei requisiti delle strutture socio
assistenziali ai sensi dell'art. 43 della L.r. 23/12/2015 N° 23 M
Conferimento di incarichi esterni di collaborazione, studio,
ricerca
Conferimento di incarichi da albo professionisti
gestione sinistri B
Definizi e i ioni, accordi bonari e
arbitrati M
Conferimento incarichi avvocati per difesa in giudizio M
Conferimento incarichi CTP M
Liquidazione parcelle legali M
Affidamento di servizi a cooperativa sociale
M
Pr i di cambio di abitazi all'interno del territorio M
comunale
Pr i di i ica a seguito di
emigrazione in altro Comune o per irreperibilita B
stranieri itari ed
i. Rilascio ioni soggi
M

Rilascio autorizzazioni al porto d'armi

VARIANTI SPECIFICHE

REDAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO (PUC)

PUBBLICAZIONE DEL PIANO (PUC) E RACCOLTA OSSERVAZIONI

B I I




|APPROVAZIONE DEL PIANO (PUC)

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PUBBLICA E PRIVATA

per la realizzazione di opere di
primaria e secondaria e per la cessione delle aree necessarie)

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PUBBLICA

'CONVENZIONE URBANISTICA

CALCOLO ONERI

'CONVENZIONE URBANISTICA

INDIVIDUAZIONE OPERE DI URBANIZZAZIONE

'CONVENZIONE URBANISTICA

CESSIONE DELLE AREE PER OPERE DI URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E SECONDARIA

APPROVAZIONE DEL PIANO ATTUATIVO

[ESECUZIONE DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE

L |concessione interventi economic
1 i 1t i trutts
Area 12 - Servizi Sociali g |meerimentomi struttura
,  [Fomtrbutiper canone diacazione. Legge . 431/9%.




1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di
procedimenti concorsuali o di
programmazione del personale;

1/b. interventi ingiustificati di modifica del
bando

2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o
eventuale personalizzazione

2/b. determinazione dei requisiti al fine di
assicurare la partecipazione di specifici
soggetti

3/a. previsioni di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali ¢
professionali richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari

3/b. mancato rispetto degli obblighi di
trasparenza 4/a. Irregolare composizione
della commissione di concorso finalizzata al
reclutamento di candidati particolari;
contiguita tra componenti commissione e
concorrenti

4/b. inconferibilita componente commissione
5/a. Omessa o incompleta verifica dei
requisiti 5/b. Mancanza dei requisiti
professionali

1) Scarsita di personale
preposto;

2) inadeguato
aggiornamento di
personale addetto al
processo;

3) mancanza di
trasparenza insita nel
procedimento
amministrativo;

4) Mancata osservanza
del Regolamento

Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Grado di
d ionalita del

decisore interno
all'Ente

Ril degli
interessi esterni

Manifestazione di
eventi corruttivi in
passato nel p

Livello di opacita
del

TIVello ar
collaborazione del
responsabile del
processo o
dell'attivita nella

/attivitd esaminata

P

s
aggiornamento e
monitoraggio del

Giudizio sintetico

Dati, evidenze e
motivazione della
misurazione
applicata

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Il processo ha
un livello alto di
esposizione al
rischio tenuto
conto che
mantiene una
media
significativita il
suo grado di
discrezionalita

Controllo

MISURE

MISURE
SPECIFICHE

Controllo sulla
coerenza dei
criteri oggettivi
dei
procedimenti

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

dal 1/01 al
31/12

Garantire Ia pubblicazione del
Bando presso tutte le sedi
richieste

dalle normative vigenti

Garantire la pubblicazione del
bando e degli esiti dello stesso in
apposita sezione del sito

istituzionale dell'ente per n. 5 anni
successivi alla conclusione del

[Acquisire e dichiarazioni relative
alla inesistenza di cause di
incompatibilita, confiitto di
interesse od obbligo di astensione
da parte di tutti i soggetti
<oinvolti nel processo e
indicazione degli estremi dei
documenti acquisiti

Verificare preventivamente il
rado di competenza dei
componenti

la Commissione in rapporto alle
[materie oggetto del Bando e
motivazione nell'atto di nomina

estensione del codice di
comportamento dell'ente nei
confronti dei

componenti della commissione.
Richiamare nellatto di
costituzione tale disposizione

in caso di
modifica/revocasospensione del
Bando, inserire esaustive
motivazioni che possano avere
generato tale situazione

Richiamare, negli att, il
riferimento inerente il controllo
preventivo

svolto ai ini della verifica sul
rispetto dei vincoli normativi e di

Richiamare, negli att, il
riferimento inerente il fabbisogno
del

personale definito per I'anno di

£ "
Specificare, nel caso in cui
vengano previsti requisiti
rofessionali

che limitano Iaccesso, le
[motivazion, nell'atto di indizione
otz cal

richiamare, nellatto di
costituzione della commissione
concorsuale,

il codice di comportamento in
vigore presso l'ente e comunicare
i componenti la commissione d

[Applicare, per i componenti la
Commissione (ad esclusione del
Presidente) il criterio della
rotazione

Si

Dirigenti/
Titolari di P.O.

<
NH z N5 s
28 E = zZ
39 g ok S
W) M v -
8~ 7 Q< &
=] =] E
1. Atti propedeutici
. 2. Indizione concorso
Procedure di 3. Nomina commissione
reclutamento del . Area
R 6 |4. Gestione procedure
personale tramite . Personale
concorso concorsuali
5. Definizione graduatorie
6. Assunzione del personale
Procedure di 1. Atti propedeutici
reclutamento d_EI 2. Definizione criteri
personale tramite . . Area
- ) 4 |3. Formalizzazione
scorrimento di Personale

graduatoria di altro
ente

acquisizione graduatoria
4. assunzione

T/a-Modifica, revoca o sospensione di atti di
procedimenti concorsuali o di
programmazione del personale;

1/b. interventi ingiustificati di modifica del
bando

2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o
eventuale personalizzazione

2/b. determinazione dei requisiti al fine di
assicurare la partecipazione di specifici
soggetti

3/a. previsioni di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali ¢
professionali richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari

3/b. mancato rispetto degli obblighi di
trasparenza 4/a. Irregolare composizione
della commissione di concorso finalizzata al
reclutamento di candidati particolari;
contiguita tra componenti commissione e
concorrenti

4/b. inconferibilita componente commissione
5/a. Omessa o incompleta verifica dei
reguisiti 5/b. Mancanza dei requisiti

1. Costituzione fondo e

verifica disbonibilita

1) Scarsita di personale
preposto;

2) inadeguato
aggiornamento di
personale addetto al
processo;

3) mancanza di
trasparenza insita nel
procedimento
amministrativo;

4) Mancata osservanza
del Regolamento

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Il processo ha
un livello basso
di esposizione
al rischio tenuto
conto che
mantiene una
media
significativita il
suo grado di
discrezionalita

Controllo

Controllo sulla
coerenza dei
criteri oggettivi
dei
procedimenti

dal 1/01 al
31/12

[Garantire la pubblicazione degli
atti retativi all'assunzione nella
sezione "bandi di concorso” in
[Amministrazione Trasparente per
n. 5 anni successivialla
[conclusione del procedimento

[Acquisire le dichiarazioni relative
alla inesistenza di cause di
incompatibilita, confiitto di
interesse od obbligo di astensione
da parte di tutti i soggetti
coinvolti nel processo e
indicazione degli estremi dei
documenti acquisiti

distribuzione della responsabilita
tra pit Responsabill (due PO o
PO e Segretario Comunale)

Richiamare, negli att, il
riferimento inerente il controllo
preventivo

svolto ai ini della verifica sul
rispetto dei vincoli normativi e di

Richiamare, negli att, il
riferimento inerente il controllo
preventivo

svolto ai ini della verifica sul
rispetto dei vincoli normativi e di

Richiamare, negli att, il
riferimento inerente il fabbisogno
del

personale definito per I'anno di

£ "
fornire esaustiva motivazione
dell'utilizzo di graduatoria di ente
terzo

richiamare i criteri per i quali &
stata selezionata la graduatoria

Si

Dirigenti/
Titolari di P.O.

1. Interventi ingiustificati di modifica, revoca
o sospensione del bando

2. determinazione dei requisiti al fine di
assicurare la partecipazione di specifici

soeeetti

1) Scarsita di personale
preposto:

Il brocesso ha

Garantire Ia pubblicazione del
Bando per un tempo minimo di 30
giorni

[Acquisire le dichiarazioni relative
212 inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di
interesse od obbligo di astensione
del responsabile del procedimentol




finanziaria
2. Regolamentazione delle
modalita di svolgimento delle

3. previsioni di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali ¢

2) inadeguato
aggiornamento di
personale addetto al

un livello basso
di esposizione
al rischio tenuto

Controllo sulla
coerenza dei

Indicazione del Responsabile di
[procedimento in tutti gl atti
prodotti

in caso di
modifica/revoca/sospensione del
Bando, inserire esaustive

Progressione del rogressioni Area X T X rocesso; . conto che L L dal 1/01 al  [motwvasioniche possano avere . Dirigenti/
8 P g- professionali richiesti in relazione alla P Lo Medio Basso Basso Basso Basso Basso . Controllo criteri oggettivi generato tale sitvazione Si X g X
personale 3. Contrattazione decentrata Personale . . - X 3) mancanza di mantiene una 8 31/12 | — Titolari di P.O.

o i i X posizione da ricoprire allo scopo di reclutare o ) dei oot e e controllo
4. Pubblicizzazione dell’avvio didati icolari trasparenza insita nel media | . oreventivo svolto ai fini della
candidati particolari procedimenti
della procedura P rocedimento significativita il erifca sl rispetto deivincol
ellap 4/a. Irregolare composizione della p g normativi, della contrattazione, &
5. Definizione graduatorie commissione di concorso finalizzata al amministrativo; suo grado di dispesa
6. Riconoscimento reclutamento di candidati particolari 4/b. 4) Mancata osservanza discrezionalita Speciicare, nelcaso i cur
progressioni inconferibilita componente commissione del Regolamento rotessonan
5/a. Omessa o incompleta verifica dei e o neos it nions
requisiti 5/b. Mancanza dei requisiti fre speciico fermento arcier
- i rconoscimento el
professionali T
gli atti propedeutici approvati
|Garantire la pubblicazione del
Bando presso tutte le sedi
[icheste dalle normative vigenti
per un periodo di almeno 30 giornl|
Garantire s pubbTicazions del
ando- el et el stsso
apposita sezione dl ito
istituzionale dell'ente per n. 5 anni
successiv alla conclusione del
procedimento
Acquise e Gchiaragont eiatve
alla inesistenza di cause di
- ncompatibiits, conftto i
1) Scarsita di personale nerese o oo d asensions
da parte diutt  soggett
preposto; Il processo ha coievoli el processae.
. ; . indicazione degli estremi dei
1. Atti propedeutici 2) inadeguato un livello medio documenti acquisiti
Lo . aggiornamento di di esposizione — :
2. Pubblicazione bando di 1. Discrezionalita nella scelta o Controllo sulla ericarepreventuamente |
s ' A e . personale addetto al al rischio tenuto ) £rodo ) competenta el
o mobilita 2. Applicazione di criteri di selezione coerenza dei o Commis " iri ;
Attivazione procedura L. Area . . o processo; . . conto che . L dal 1/01 al | Commissione nrapporto alle . Dirigenti/
mobilita esterna 3. Esame delle richieste P | differente a parita di condizioni 3) di Medio Medio Basso Basso Basso Basso i Controllo criteri oggettivi 31/12 e e Si Titolari di P.O
pervenute ersonale 13 jyifetti di trasparenza degli awvisi per la mancanza dli | man Iege una dei T ftolari di £.0.
- R L ; trasparenza insita ne media i .
4. Definizione idoneita selezione P ) P procedimenti odfiairealsospenione gl
. R procedimento significativita il motivazion che possano avere
5. Perfezionamento mobilita L . . eenerato tae situazione
amministrativo; suo grado di
. . PR Richiamare, negli atti, il
4) Mancata osservanza discrezionalita [iferimento inerente il controllo
it
del Regolamento ol i fn el verfica
rispetto dei vincoli normativi e di
riferimento inerente il fabbisogno
del
P:rsuns\e definito per I'anno di
S;e(mrar'e, nel caso in cui
vengano previstrequisiti
professionali
che limitano Faccesso, le
[motivazioni, nell'atto di indizione
aoplcare,per Tcomponenti s
Commissione (ad esclusione del
Presidente) il criterio della
pubbiicazione slapposita sezione
| Amministrazione Trasparente di
1) Scarsita di personale tute e autorizzazion iasciate
. | h fornie artcolata motivazione
preposto; Il processo ha slfassenza di cause ostative a
2) inadeguato un livello medio (iascio dellautorizzazione
aggiornamento di di esposizione nserre clausola per 1 ispetto dei
. Controllo sulla limit retributiv  di quantita di
autorizzazioni allo 1. Istanza da parte del 1. Discrezionalita nella concessione personale addetto al al rischio tenuto X ore di lavoro del dipendente
N R . , o coerenza dei nellatio autorizzatorio - .
svolgimento di attivita dipendente Area dell’autorizzazione processo; . . conto che o . dal 1/01 al i Dirigenti/
) - s . R . Medio Basso Basso BAltosso Medio Basso R Controllo criteri oggettivi Si . .
da parte dei 2. Analisi dell’istanza Personale [2. Concessione autorizzazione in contrasto 3) mancanza di mantiene una dei 31/12 Rovrovaione repolamento per Titolari di P.O.
dipendenti 3. Autorizzazione/diniego con gli interessi dell’ente trasparenza insita nel media ‘?' . estione delle richieste dei
. L procedimenti dipendenti
procedimento significativita il
amministrativo; suo grado di
4) Mancata osservanza discrezionalita
del Regolamento
della
relatva alla selezione del
personale tramite agenzia
nterinale
1) Scarsita di personale
preposto; Il processo ha
1. Atti propedeutici 2) inadeguato un livello medio
2. Definizione criteri per aggiornamento di di esposizione Controllo sulla
assunzione 1. Discrezionalita nella scelta del dipendente | Personale addetto al al rischio tenuto X ubblicazione delle assunzion
- . - : ) coerenza dei effettuate tramite agenzia . .
assunzioni tramite 3. Affidamento ad agenzia Area assunto dall’agenzia processo; ) conto che L L dal 1/01 al  fiterinte . Dirigenti/
L . X . . Medio Alto Basso Basso Basso Basso . Controllo criteri oggettivi [Acquisie le dichiarazioni relative Si . .
agenzie interinali interinale Personale 2. Poca trasparenza della procedura selettiva 3) mancanza di mantiene una dei 31/12 alla inesistenza di cause di Titolari di P.O.
g . . el incompatibilita, conflitto di
4. Ricevimento e 3. Mancata verifica dei requisiti trasparenza insita nel media i . interesse od obbligo di astensione
i i i R T procedimenti del responsabile del procedimento
formalizzazione assunzione procedimento significativita il
5. Controlli successivi amministrativo; suo grado di

4) Mancata osservanza
del Regolamento

discrezionalita

indicazione del Responsabile di
[procedimento in tutti gl atti
prodotti

indicare nellatto di affidamento
requisiti del dipendente da
assumere e le procedure di
selezione da seguire




Area 2 - Contratti Pubblici

MAPPATURA DEI PROCESSI R
o o VALUTAZIONE DEL RISCHIO
A 5 .
i 1S = . ) Livello di
= = = = Manifestazion collaborazi
= = = < - N - zione . .
2 = E g E Grado di e di eventi del Dati, evidenze
. a = =2 . . o B el A . . el q .
a s = w & @ descrezionalita|Rilevanza degli| corruttivi in Livello di ) . e motivazione
= = E z 2 < . ) N s responsabile Giudizio R FASI E TEMPI DI VALORE SOGGETTO
o =3 o = del decisore interessi passato nel opacita del della P INDICATORI DI ATTUAZIONE
o o < oot
N : N -4 o . q del processo o  sintetico q q RA ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
= z 6 0 ': interno esterni processo processo dell'attivita misurazione
S A B
2 a &= < all'Ente /attivita I applicata
. nella
a (=) esaminata .
costruzione,
verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione allalbo)
protocollo, link dal sito etc.)
indicazione del nellatto
attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
[conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
procedimento
1. Programmazione
g . esplicitazione dei requisiti per la definizione del contraente al fi
2. Studio ed elaborazione della loro puntuale \:dw\d:aziene el s specie e
3. Determinazione a contrarre
y - c motivazione sulla scelta della tipologia dei soggetti a cui affidare
4. Predisposizione documenti di gara appalto
d’appalto
PP ) o 1. Uso improprio o distorto della Controllo sulla aivieto di frazionamento del valore dell'appalto in periodi successivi
5. Eventuale invito a presentare offerte 1. Uso improprio o distorto della disc discr o coerenza dei criteri
; o 2. Abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla ivi dei
6. Gestione della fase di ricevimento offerte ine di i ' r P 2. Abuso dell'affidamento diretto al di oggettivi dei definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
. . - . legge al fine di favorire un'impresa, compreso il mancato ricorso o - ) . Il processo ha un procedimenti. P e P 4
AFFIDAMENTI DIRETTI D Lgs 7. Nomina commissione giudicatrice . fuori dei casi previsti dalla legge al fine di 5 ; riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione.
. al mercato elettronico (Consip/Mepa) . . y livello alto di Obbligo di astensione| il diri
8. Esame offerte alm favorire un‘impresa, compreso il Ricollegare agli stess il diritto alla controprestazione o, se non
50/2016 - . 3. Tentativo di eludere le norme sull'evidenza pubblica (ad mancato ricorso al mercato elettroni esposizione al rischio in caso di rispettati, Iattivazione di misure di garanzia o revoca o
2 Iti di izi e forniture di | 17 9. Proposta di aggiudicazione . ; esempio artificioso frazionamento) 2o i ) ) ) ) tenuto conto che [ conflitto di interesse: Dirigenti/
appalti di servizi e forniture di 10. Aggiudicazi Tutti i settori 4. Abuso dell'affidamento diretto/d'urgenza (Consip/Mepa) Alto Alto Medio Medio Medio Alto Medio N . dal 1/01 al 31/12 o - Si Titolari di P.0./
) ) ) A N prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del
importo fino a 139 mila € e egludicazione i P o/dure 3. Tentativo di eludere le norme mantiene una media Adeguate di clausole d L della tipicita del b
P 11. Comunicazione aggiudicazione 5. Limitazione della rotazione sullevidenza pubblica (ad esempio significativita il suo iniziative di contratto
i fi i " i 4 PR 6 frazionamento artificioso dell'appalto i i i
lavori fino a 150 mila € 12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione - ) ppatto artificioso frazionamento) grado di formazione/informaz -
o . 7 mancata rotazione dell'operatore economico e discrezionalita ione/ indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita
13. Pubblicazione esiti procedura 8 inadesuatezzs del RUP X 4. Abuso dell'affidamento o : delle prestazioni oggetto del contratto
: N _ inadeguatezza del 0 mancata rotazione . N Definizione di [certificazione dellaccesso al MEPA con indicazione degh estremi,
14. Rel d d ) . ) diretto/d'urgenza
- Relazione unica procedura ai 9 sottostima del valore del servizio/fornitura o . regolamenti e o dell'eventuale deroga motivata
iudicazi 5. Limitazione della rotazione.
aggiudicazione procedure
15, stinul tratt attribuzione del CIG (codice identificativo gara)
. Stipula contratto
16. Comunicazione avvenuta stipulazione Iammumne el CUP (codice unico di progetto) s previsto
contratto
17. Esecuzione contratto [definzione di un regolamento relativo alle procedure di selezione
del contraente per importi sottosoglia
garantire la rotazione delle imprese invitate (albo dei fornitori)
verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
contributiva DURC, idoneit tecnica, iscrizione all'albo) e indicazione
[neii'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, link dal
1 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, sito etc)
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire [ttestazione negli atti dellnesistenza di cause di incompatibilita,
unfimpresa {es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di confitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
qualificazione);
2 accord collusvl tra le imprese partecipantl a una gara voll a ersors o delle vt sasmon oo ires
manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto ai sensi dell'art. 16, d.\’gs. 36/2023.
come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i
partecipanti allo stesso; esplicitazione dei requisiti al fine tificarne la loro puntuale
PROCEDURE NEGOZIATE 3 uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu individuazione -
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa;
SOTTO SOGLIA 4 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento
appalti di servizi e forniture di diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire S:::::::::ei::nm ‘:‘ Ahgg":d‘mm" inmodo da assicurare 2
] ) Ny 1. Programmazione un’impresa; 1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i Controllo sulla i prestazione richiesta
valore pari a 139 mila € e fino 2. Studio ed elaborazione - P R fornitori, interessi personali coerenza dei criteri
. . . 3. Determinazione a contrarre 5 ammissione di varianti in corso di esecuzione del CONtratto per| 5 1u1c;t5 o scarsa conoscenza della normativadi ivi dei
alla soglia comunitaria e lavori 4. Predisposizione documenti di gara d'appalto consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in riferimento oggettivi dei definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
. . . 5. Eventuale invito a presentare offerte de di di N dagni: 3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla Il processo ha un procedimenti. riferimento a tempi, dimensioni e modalita di attuazione a cui
di valore pari o superiore a sede di gara o di conseguire extra guadagni;
o G el N : " i i i " ricollegare il diritto alla controprestazione
150.000 € e inferi 1 N NZ:;:“(E:‘:“:S;E ;:J'c';':;: offerte 6 abuso del prowvedimento di revoca della procedura l fine di | | """':'a("vah‘:‘”f:”'zﬂ“lm( dehe d livelloalto di |Obbligo di astensione
2 judi o o X o rispetto degli obblighi e delle tempistiche di izi ischi i i
. e interiore a 8. Esame offerte bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello pubblicazione esposizione al rischio ’ n ca.s.o di Dirigenti/
milione di euro previa 17 |o. proposta disegiudicarione atteso o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario; | 5) ntendionale di iservate Alto Alto Medio Medio Medio Alto Medio tenuto conto che fconflitto diinteresser| (. 1) 439/ diclausole i garanziain sl del si Titolari di P.0./
. . 10. Aggiudicazione 7 elusione delle re; i affi i i i 6) insufficienza di organico mantiene una media Adeguate contratti o
gole di affidamento degli appalti, mediante
consultazione di almeno 5 11, Comunicazione aggiudicazione Fimoroprio utilizzo del modello procedurale dell 7)intenzionale mancata trasparenza dellter significativit il suo iniziative di Rup
0O0.EE 12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione prop! p u dell'atte y rado di formazione/inf indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita
. 13. Pubblicazione esiti procedura delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto; | s) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per 8 /informaz delle prestazioni oggetto del contratto
68 ) ® P P discrezionalita ione/
- - . " i . s R . iscrezionali
appalti di servizi e forniture di " ::'::“:z““;‘:;:"m““'aﬂg‘ud‘mm"@ 8 disc nella dei criteri di e Jovrremsogetotero > f" one di attribuzione del CIG (codice identificativo gara)
. I B 9 discrezionalita nella definizione dell'oggetto della pri i arente, omesso o irregolare controllo della etinizione ¢l
valore pari o superioria 1 16. Comunicazione awenuta stipulazione contratto " B8 prestazione ¢ documentazione trasmessa regolamenti e attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto
. ) ) ) 17, Esecuzione contratto delle specifiche tecniche 10) Mancato rispetto del principio di rotazione "
milione di € e fino alla soglia 10 previsione di clausole di garanzia procedure
europea previa consultazione 11 discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di
. verifica delle prestazioni
di almeno 10 OO.EE
12 discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di
pagamento delle controprestazioni
13 eventuale contiguita tra I'amministrazione e il soggetto
fornitore Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
14 ricorrenza degli affi i ai i soggetti automatici nell’ambito di sistemi
15 frazionamento artificioso dell'appalto [rformaticin uso alle amminitracioni
16 mancata rotazione dell'operatore economico
17 inadeguatezza del RUP o mancata rotazione dello stesso
verifica della completezza del contratto, convenzione o incarico ai fini
della verifica della regolare esecuzione, attraverso l'indicazione della
quantits, qualita e tempistica della prestazione richiesta.
1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i Controllo sulla . - R
fornitori, interessi personali e fornire la pubbicizzazione delle fattispecie per le qualisi & attivata la
2) mancata o sarea conoscensa della normativa di coerenza dei criteri orocedura, attraverso la pubblicazione di tutte le informazion richieste
riferimento oggettivi dei neil'apposita sezione "Amministrazione Trasparente
1 ricorso immotivato alla deroga 3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla Il processo ha un procedimenti.
normativa di riferimento i i i " .
Affid todil . L 2 affidamento ingiustificato a favore di soggetti che non abbiano | 4) scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di I've"? fnedm/a.lto ‘?' Ohblwgo di aste!wsmne ecasione el responsablle delprocedimento nellato
idamento di lavori, servizi o etz s i requisiti previsti dalla legge pubblicazione esposizione al ”5;“"’ " n ‘:_S_" di Dirigenti/
forniture, in . Pubblicazione esiti procedura 3 affidamento abituale e ricorrente pur se in deroga alle 5) Divulgazione intenzionale di informazion iservate " " " " tenuto conto che | conflitto di interesse: attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita, . o
, deroga 0 somma 3. stipula contratto " pul i 8 norme 6) insufficienza di organico Alto Alto Medio Medio Medio Alto Medio mantiene una media Adeguate dal 1/01al 31/12 | citto diinteresse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al Si Titolari di P.O./
urgenza 4. Esecuzione contratto dilegge 7) intenzionale mancata trasparenza delliter siqnificativits il suo niiative di procedimento RUP
4 incompleta definizione dell'oggetto della prestazione a causa procedimentale e dell'atto amministrativo 8 ! “ u iniziative di
y 8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per grado di formazione/informaz
dell'urgenza i
favorie un soggetto tereo discrezionalita ione/ [motivazione del ricorso alla deroga o alla somma urgenza
9) Carente, omesso o irregolare controllo della Definizione di

documentazione trasmessa

regolamenti e

motivazione in ordine alla individuazione del soggetto affidatario




L) BB L S i e

procedure

attribuzione del CIG (codice identificativo gara)

attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto

eSTEnSTOTe T COTCET T TETeTTE T COTTOTTT e
collaboratori a qualsiasi titolo dellimpresa fornitrice di beni e /o servizi

1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i
fornitori, interessi personali
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di
riferimento
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla
normativa di riferimento
4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di

Il processo ha un

livello medio/alto di [Obbligo di astensione|

Controllo sulla
coerenza dei criteri
oggettivi dei
procedimenti.

puntuale di tutti gli atti nellapposita sezione
amministrazione trasparente

indicazione del responsabile del procedimento nell'atto

attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
confiitto di interesse anche potenziale del RUP e dei dipendenti che

are atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del
costo della progettazione con le caratteristiche della stessa

acauisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilits, confiitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP

pubblicazione esposizione al rischio in caso di prendono parte al procedimento Dirigenti/
icazi irigent
. " 1. Poca trasparenza 5) Divulgazione intenzionale di informazioni riservate " " " tenuto conto che | conflitto diinteresse: "
Determinazione a contrarre endoprocesso . ) o ) & 6) insufficienza di organico Alto Alto Medio Medio Medio Alto Medio dal 1/01 al 31/12 Titolari di P.O./
2. Discrezionalita & mantiene una media Adeguate fornire esaustiva motivazione tecnico/organizzativa della modalita
7) intenzionale mancata trasparenza delliter PP . . RUP
. significativita il suo iniziative di di selezione del contraente prescelta
procedimentale e dell'atto amministrativo . _
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per grado di formazione/i
favorire un soggetto terzo discrezionalita ione/ fare ricorso al mercato elettronico in via prevalente
9) Carente, omesso o irregolare controllo della Definizi i
efinizione di
documentazione trasmessa
10) Mancato rispetto del principio di rotazione regolamenti e
11) Inadeguatezza del RUP procedure
motivare I'eventuale deroga all utlizzo del mercato elettronico
prowvedere alla risoluzione previa comunicazione al RPC e richiamare la
procedura nellatto
1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i Controllo sulla
fornitor, interessi personali coerenza dei criteri
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di o g el bile del procedimento nellatt
P oggettivi dei indicazione del responsabile del procedimento nell'atto
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla Il processo ha un procedimenti.
normativa di riferimento i dio/alto di i
ivello di [Obbligo di
o -, 4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di - N g . ) . .
1. Arbitrarieta e favoritismi pubblicazione esposizione al rischio in caso di attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita, Dirigenti/
ieci i i s . . PSR i irigenti
Rescissione o risoluzione del 2. Discrezionalita nelle scelte a fronte di eventuali 5) intenzionale di riservate ) ) ) tenuto conto che [ conflitto di interesse: confltto i interesse del RUP e del ipendentl che prendano parte al ! eer
endoprocesso fini 6) insufficienza di organico Alto Alto Medio Medio Medio Alto Medio N di Ad dal 1/01al31/12  |procedimento Si Titolari di P.0./
contratto amm 7) intenzionale mancata trasparenza delliter mantiene una media cguate RUP
3. Rapporto di scambio tra uffici e imprese private N significativita il suo iniziative di
procedimentale e dell'atto amministrativo . A
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per grado di formazione/informaz
favorire un soggetto terzo discrezionalita ione/
9) Carente, omesso o irregolare controllo della Definizione di
documentazione trasmessa X
10) Mancato rispetto del principio di rotazione regolamenti e ampia motivazione tecnica e giuridica, con riferimento a quanto
11) Inadeguatezza del RUP procedure previsto dal contratto
verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione allalbo) e indicazione
nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, link dal
sito etc.)
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto
1 brogrammatione 1) Prgssm?i est(errnE, a‘b\(uah(é di rapruno coni Controllo sulla
2. Studio ed elaborazione ornitorl interessi personal ) coerenza dei criteri
3. Determinazione a contrarre 2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di . attestazione negli atti dell‘inesistenza di cause di incompatibilita,
Y riferimento oggettivi dei fltto di interesse del RUP e dei dipendneti che prends teal
4. Predisposizione documenti di gara d'appalto 3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla Il processo ha un rocedimenti orocedimento - pendnetiche prendonoparies
5. Eventuale invito  presentare offerte ‘:‘mma‘ o m:r e P! ) P! - procedimento
i i . . . . N
6. Gestione della fase di ricevimento offert " s .. L . livello medio/alto di [Obbligo di astensione]
estione dela fase diricevimento offerte 1. discr nella dei criteri di 4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di - X > §
7. Nomina commissione giudicatrice " " s . esposizione al rischio in caso di " "
Affidamento attivita di 8. Esame offerte 2. utilizzo di modalita di selezione del contraente poco pubblicazione tenut to ch flitto i Inti Dirigenti/
. . 5) Divulgazione intenzionale di informazioni riservate . . . enuto conto che | conflitto di interesse: licitazione d ti al fine di giustificarne la tual " "
X 5. Proposta di aggiudicazione trasparenti ) Divul: & insuffcienza di organice Alto Alto Medio Medio Medio Alto Medio mantiene una media Adeguate dal 1/01 al 31/12 E:;V‘f;j;"o":e el requisttial stificarne 13 loro puntuale Si Titolari di P.O./
e 1 . ., . " i i organi iene ul i u i i
formazione 10. Aggiudicazione 3. difficolta nella comparazione dell’offerta economicamente pitt 7) intenzionale mancata trasparenza dellter RN o 8! . RUP
11. Comunicazione aggiudicazione vantaggiosa procedimentale e dellatto amministrativo significativita il suo iniziative di
12. Controlli sugliesiti di aggiudicazi i i
ontrolll sugll esit ol aggludicazione 8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per grado di formazione/informa
13. Pubblicazione esiti procedura p discrezionalita .
14, Relazione unica procedura di aggiudicazione o) Carent av””'e“”s"ggeT'“ ‘e"i 1o del iscrezionalita ione/ specificazione dei criter di aggiudicazione in modo da assicurare la
15. Stipula contratto arente, omesso o irregolare controllo della Definizione di qualita della prestazione richiesta
documentazione trasmessa
16. Comunicazione awenuta stipulazione contratto 10) Mancato et del prncllo ol roazlone regolamenti e
17 Esecuzione contratto 11) Inadeguatezza del RUP procedure
attribuzione del CIG (codice identificativo gara)
utilizzo prevalente delle modalita di selezione del contraente
attraverso le piattaforme del mercato elettronico. In caso di deroga al
metodolo prevalente fornire esaustiva motivazione economica e/o
giuridica
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto
attestazione negli atti dell‘inesistenza di cause di incompatibilta,
[confiitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i Controllo sulla procedimento
fornitori, interessi personali coerenza dei criteri
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di o
riferimento oggettivi dei
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla Il processo ha un procedimenti.
normativa di riferimento livello medioalto di |Obbligo di dare atto della verifica delle caratteristiche del progetto ai sensi del
approvazione progetto di 4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di espostzione alrschio o oo i 0.1gs 50/2016
fattibilita tecnica ed 1. discrezionalita nella scelta sulle modalita di progettazione pubblicazione tenuto conto che | conflitto di interesse Dirigenti/
. . R . . 5) Divulgazione intenzionale di informazion iservate . . . " u itto di interesse: . N
‘ endoprocesso 2. rapporti di scambio tra privati e dipendenti ) Dhvilg e oo Alto Alto Medio Medio Medio Alto Medio . S Adogunts dal 1/01 al 31/12 si Titolari di P.0./
economica 3. sti R mantiene una media eguate
. stima scorretta dei costi 7) intenzional ta t dell'it N N s L " RUP
L ) intenzi onale mancsta trasparenza delter significativita il suo iniziative di
/definitivo procedimentale e dellatto amministrativo . o dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per grado di formazione/informaz pubbliche
favorire un soggetto terzo discrezionalita ione/
9) Carente, omesso o irregolare controllo della Definizione di
documentazione trasmessa ! X
10) Mancato rispetto del principio di rotazione regolamenti e
11) Inadeguatezza del RUP procedure

indicazione del responsabile del procedimento nell'atto




Approvazione progetto
esecutivo

endoprocesso

1. discrezionalita nella scelta sulle modalita di progettazione
2. rapporti di scambio tra privati e dipendenti
3. stima scorretta dei costi

1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i
fornitori, interessi personali
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di
riferimento
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla
normativa di riferimento
4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di
pubblicazione
5) Divulgazione intenzionale di informatzioni riservate
6) insufficienza di organico
7) intenzionale mancata trasparenza dellter
procedimentale e dell'atto amministrativo
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per
favorire un soggetto terzo
9) Carente, omesso o irregolare controllo della
documentazione trasmessa
10) Mancato rispetto del principio di rotazione
11) Inadeguatezza del RUP

Alto

Alto

Medio

Medio

Medio

Alto

Medio

Il processo ha un
livello medio/alto di
esposizione al rischio

tenuto conto che
mantiene una media

significativita il suo

Controllo sulla
coerenza dei criteri
oggettivi dei
procedimenti.
Obbligo di astensione|
in caso di
conflitto di interesse:
Adeguate
iniziative di

grado di
discrezionalita

formazione/informa:
ione/
Definizione di
regolamenti e
procedure

dal 1/01 al 31/12

attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilta,
[conflitto di interesse del RUPe dei dipendenti che prendono parte al

procedimento

dare atto della verifica delle caratteristiche del progetto ai sensi del
D.Les 50/2016

dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere
Pubbliche

dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del
costo della progettazione con le caratteristiche della stessa

acauisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilits, confiitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP

Dirigenti/
Titolari di P.O./
RUP

Approvazione perizia
progettuale suppletiva e di
variante

endoprocesso

1. Pressioni esterne
2. Rapporti di scambio tra professionisti esterni e dipendenti
3. Mancato controllo sull'attivita svolta

1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i
fornitori, interessi personali
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di
riferimento
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla
normativa di riferimento
4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di
pubblicazione
5) Divulgazione intenzionale di informatzioni riservate
6) insufficienza di organico
7) intenzionale mancata trasparenza delliter
procedimentale e dell'atto amministrativo
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per
favorire un soggetto terzo
9) Carente, omesso o irregolare controllo della
documentazione trasmessa
10) Mancato rispetto del principio di rotazione
11) Inadeguatezza del RUP

Alto

Alto

Medio

Medio

Medio

Alto

Medio

Il processo ha un
livello medio/alto di
esposizione al rischio
tenuto conto che
mantiene una media
significativita il suo

Controllo sulla
coerenza dei criteri
oggettivi dei
procedimenti.
Obbligo di astensione|
in caso di
conflitto di interesse:
Adeguate
iniziative di

grado di
discrezionalita

formazione/informa:
ione/
Definizione di
regolamenti e
procedure

dal 1/01 al 31/12

indicazione del responsabile del procedimento nell'atto

attestazione negli atti dellinesistenza di cause di incompatibilita,
<onflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
procedimento

[motivazione dell'approvazione per validits tecnica e giuridica

dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruits del
costo della perizia con le caratteristiche della stessa

Dirigenti/
Titolari di P.O./
RUP

Concessione proroga termini
contrattuali

[endoprocesso

1. discrezionalita nella scelta
2. Disparita di trattamento a parita di

1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i
fornitori, interessi personali
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di
riferimento
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla
normativa di riferimento
4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di
pubblicazione

3. elusione della normativa sugli appalti in termini di rispetto
delle procedure per soglie di costo

5) intenzionale di i riservate
6) insufficienza di organico
7) intenzionale mancata trasparenza dellter
procedimentale e dell'atto amministrativo
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per
favorire un soggetto terzo
9) Carente, omesso o irregolare controllo della
documentazione trasmessa
10) Mancato rispetto del principio di rotazione
11) Inadeguatezza del RUP

Alto

Alto

Medio

Medio

Medio

Alto

Medio

Il processo ha un
livello medio di
esposizione al rischio
tenuto conto che
mantiene una media
significativita il suo
grado di
discrezionalita

Controllo sulla
coerenza dei criteri
oggettivi dei
procedimenti.

Obbligo di
in caso di
conflitto di interesse:
Adeguate
iniziative di
formazione/informaz
ione/
Definizione di
regolamenti e
procedure/Utilizzo di
modelli
standard di verbali
con check list

dal 1/01 al 31/12

indicazione del responsabile del procedimento nell'atto

attestazione negli atti dellinesistenza di cause di incompatibilita,
confiitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
procedimento

fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche relative alle proroghe
rispetto a quanto previsto nel contratto

dare atto della conguita del prowvedimento in relazione a quanto
previsto nel contratto

osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative agl
affidamenti sottosoglia nell'Area di rischio 2. contratti pubblici

Dirigenti/
Titolari di P.O./
RUP

Risposta ad esposti e ricorsi

endoprocesso

1. Mancata assunzione di responsabilita
2. Discrezionalita nella risposta
3. Disparita di trattamento a parita di condizioni

1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i
fornitori, interessi personali
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di
riferimento
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla
normativa di riferimento
4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di
pubblicazione
5) Divulgazione intenzionale di informazioni riservate
6) insufficienza di organico
7) intenzionale mancata trasparenza dellter
procedimentale e dell'atto amministrativo
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per
favorire un soggetto terzo
9) Carente, omesso o irregolare controllo della
documentazione trasmessa
10) Mancato rispetto del principio di rotazione
11) Inadeguatezza del RUP

Alto

Alto

Medio

Medio

Medio

Alto

Medio

Il processo ha un
livello medio/alto di
esposizione al rischio
tenuto conto che
mantiene una media
significativita il suo

Controllo sulla
coerenza dei criteri
oggettivi dei
procedimenti.
Obbligo di astensione|
in caso di
conflitto di interesse:
Adeguate
iniziative di

grado di
discrezionalita

formazione/informa:
ione/
Definizione di
regolamenti e
procedure

dal 1/01 al 31/12

indicazione del responsabile del procedimento nell'atto

attestazione negli atti dellinesistenza di cause di incompatibilita,
confiitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
procedimento

fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche

rispetto della cronologia di presentazione dell'esposto

eventuale deroga compiutamente motivata

Dirigenti/
Titolari di P.0./
RUP

Finanza di progetto

a.

16.

1. Programmatzione
2.Studio ed elaborazione
3. Determinazione a contrarre
Predisposizione documenti di gara d'appalto
5. Eventuale invito a presentare offerte
6. Gestione della fase di ricevimento offerte
7. Nomina commissione giudicatrice
8. Esame offerte
9. Proposta di aggiudicazione
10. Aggiudicazione
11. Comunicazione aggiudicazione
12. Controlli sugli esiti di aggiud:
13. Pubblicazione esiti procedura

ne

14. Relazione unica procedura di aggiudicazione

15. stipula contratto
Comunicazione awenuta stipulazione contratto
17. Esecuzione contratto

1. Abuso nell’utilizzo della fattispecie al fine di definire
arbitrariamente il contraente
2. Opacita delle operazioni svolte
3. Eccesso di discrezionalita nella scelta del contraente

1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i
fornitor, interessi personali
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di
riferimento
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla
normativa di riferimento
4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di
pubblicazione
5) Divulgazione intenzionale di informazioni riservate
6) insufficienza di organico
7) intenzionale mancata trasparenza dellter
procedimentale e dell'atto amministrativo
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per
favorire un soggetto terzo
9) Carente, omesso o irregolare controllo della
documentazione trasmessa
10) Mancato rispetto del principio di rotazione.
11) Inadeguatezza del RUP

Alto

Alto

Medio

Medio

Medio

Alto

Medio

Il processo ha un
livello medio/alto di
esposizione al rischio

tenuto conto che
mantiene una media

significativita il suo

grado di
discrezionalita

Controllo sulla
coerenza dei criteri
oggettivi dei
procedimenti.
Obbligo di astensione|

in caso di
conflitto di interesse:
Adeguate
iniziative di
formazione/informaz
ione/
Definizione di
regolamenti e
procedure

dal 1/01 al 31/12

fornire Ia pubbicizzazione delle fattispecie per le quali si & attivata la
[procedura, attraverso la pubblicazione di tutte le informazioni richieste
nellapposita sezione "Amministrazione Trasparente

indicazione del responsabile del procedimento nell'atto

attestazione negli atti dellinesistenza di cause di incompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
procedimento

fornire esaustiva motivazione tecnica e giuridica in merito
all'affidamento effettuato (tempistiche, costi, fabbisogno, urgenza)

osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative agli
affidamenti nell'Area di rischio 2. contratti pubbli

acauisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilits, confiitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP

Dirigenti/
Titolari di P.O./
RUP

1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i
fornitori, interessi personali

2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di

Controllo sulla
coerenza dei criteri

aooattivi dei

[pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le quali sono state
disposte epropriazioni




Espropriazioni per pubblica

1. Perseguimento di fini privati

rrenimento
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla
normativa di riferimento

4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di
pubblicazione

Il processo ha un

procedimenti.

livello medio/alto di [Obbligo di astensione|

attestazione negli atti dellinesistenza di cause di incompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
procedimento

esposizione al rischio in caso di " .
2. Discrezionalita nelle scelte tenuto conto che  [conflitto di interesse: Dirigenti/
. Discrezionali 5) Divulgazione intenzionale di informazion iservate " " . " u itto di i : indicazione del responsabile del procedimento nell'atto X -
N [endoprocesso v ) ol 6) insuff g Alto Alto Medio Medio Medio Alto Medio N N dal 1/01 al 31/12 " i Si Titolari di P.0./
utilita 3. Scorretta stima del valore di mercato dell’immobile ) insufficienza di organico mantiene una media Adeguate
espropriato 7) intenzionale mancata trasparenza delliter significativita il suo iniziative di Tercer e T deTEoRe deT o RUP
procedimentale e dell'atto amministrativo do di P one/inf agini o 10 o x .
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per gradodi ormazu.nne/m ormaz, attestazione della necessita dell'espropriazione per finalita
favorire un soggetto terzo discrezionalita ione/ pubbliche
9) Carente, omesso o irregolare controllo della Definizione di
documentazione trasmessa | X
10) Mancato rispetto del principio di rotazione regolamenti e
11) Inadeguatezza del RUP procedure certificazione dela scelta secondo i criterio di minor costi/benefici,
con motivazione tecnica
pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le quali sono
state disposte epropriazioni
1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i Controllo sulla attestazione negli atti dellinesistenza di cause di incompatibilita,
fornitor, interessi personali coerenza dei criteri confiitto di interesse dei dipendenti e del RUP che prendono parte al
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di T
riferimento oggettivi dei
3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla Il processo ha un procedimenti.
normativa di riferimento livello medio/alto di [Obbligo di astensione|
. O 4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di - ! ¢ '
1. Perseguimento di fini privati pubblicazione esposizione al rischio in caso di Dirigenti/
Espropriazioni ex art. 42 bis 2. Discrezionalita nelle scelte 5) Divuigazione intenzionale di informazioni rservate tenuto conto che [ conflitto di interesse:
prop Espropriazioni ex art. 42 bis DPR 327/2002 . ) Divul; Alto Alto Medio Medio Medio Alto Medio N ) dal 1/01 al 31/12 si Titolari di P.0./
DPR 327/2002 3. Scorretta stima del valore di mercato dell’immobile 6) insufficienza di organico mantiene una media Adeguate RUP
N 7) intenzionale mancata trasparenza delliter e S
espropriato procedimentale e del'atto amministrativo SIEn‘flcatWIfﬂ‘ il suo '"{Zla“‘"e di indicazione del responsabile del procedimento nell'atto
8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per grado di formazione/informaz
favorire un soggetto terzo discrezionalita ione/
9) Carente, omesso o irregolare controllo della Definizione di
documentazione trasmessa | X
10) Mancato rispetto del principio di rotazione regolamenti e
11) Inadeguatezza del RUP procedure
COMTrOTG TeT TepeTTs 0eT TeTminT ComtrattUa 0 parte Qe SOggetto
"
. . . . controllo sulla qualita del servizio erogato mediante questionari -
1. indeterminatezza dei requisiti qualta & q
! R cartacei o online - al'utenza
1. Programmazione 2. affidamento in proroga 1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i Controllo sulla verificare il raggiungimento degli obiettivi e dei livelli di servizio previsti
2. Studio ed elaborazione 3. aggiunta di servizi non previsti nel bando fornitori,interessi personalt coerenza dei criteri dai documenti contrattuali
_ ' . N 2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di T
3. Determinazione a contrarre 4. mancata effettuazione di controlli sulla esecuzione del riferimento oggettivi dei
4. Predisposizione documenti di gara d‘appalto . . " ico-fi i i
. Evem:;‘e Fonedoxument g"e"e PP contratto 3)scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla Il processo ha un procedimenti. verifica sull'andamento economico-finanziario della gestione
6. Gestione della fase di ricevimento offerte 5. assenza conflitto di interessi ) ""';"E“'“::"":"’T"‘I‘° e livello medio/alto di [Obbligo di astensione|
. . - 4) Scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di - N g .
7. judi
Servizio di It K ;ﬂ:;r:\“\za;'u;:nss\oneg udicatrice 6. assenza di programmazione sulle modalita di to i esposizione al rischio in caso di sviluppo di un sistema di monitoraggio interno, garantito dal gestore o Dirigenti/
€rvizio di raccolta e g del servizio (diretto e non 5) Divulgazione intenzionale di informazioni riservate tenuto conto che |conflitto di interesse: dal responsabile del servizio
5. Proposta di aggiudicazione { X ) X | rowe Medio Medio Medio Medio Medio Medio Medio N ) dal 1/01 al 31/12 P si Titolari di P.0./
smaltimento dei rifiuti 10. Aggiudicazione 7. assenza di un modello organizzativo per le diverse frazioni di 6) insufficienza di organico mantiene una media Adeguate RUP
I i I I e S
11 Comuricsone sggludicadons rifiuto 71 mendorale maneat tesarea delfe significativita flsuo | iniziative ci
12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione 8. assenza di motivazioni per |'affidamento totale o parziale del ; grado di formazione/informaz|
13. pubblicazione esiti procedura . 8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per elaborazione di report periodici sul modello organizzativo del servizio
14 R servizio esterno all'ente favorire un soggetto terzo discrezionalita ione/
elazione unica procedura di aggiudicazione . § 1o del
15. Stipula contratto 9. assenza piano economico finanziario (valutazione efficacia, ) a’e“‘z °”‘e“°(° ‘_"eg:a’e”’“’“ lo della Definizione di
iocumentazione trasmessa
16 N a stipul tratt - . i § .
. E:;::::j:::;::zm 3 stipulazione contratto efficienza e economicita) sul tipo di servizio da affidare 10) Mancato rispetto del principio di rotazione regolamenti e
10. assenza di verifica del rispetto dei termini contrattuali da 11) Inadeguatezza del RUP procedure estensione del codice di comportamento ai dipendenti che non
parte del soggetto gestore appartengono all'ente ma a societa esterne
trasparete relativa ai lavori pubblici per cui & stato
affidato l'ncarico
attestazione negli atti dell‘inesistenza di cause di incompatibilita,
confitto di interesse dei dipendenti e del RUP che prendono parte al
procedimento
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto
completo rispetto delle misure previste per l processo "Affidamento di
1) Pressioni esterne, abitualita di rapporto con i Controllo sulla forniture, servizi, lavori per importi inferiori ai 40,000 euro
fornitori, interessi personali coerenza dei criteri
2) mancata o scarsa conoscenza della normativa di i
b " . . i oggettivi dei
1. rischio di preventiva determinazione del soggetto a cui riferimento B8 N .
ffidare I . 3) scarso rispetto delle tempistiche dettate dalla Il processo ha un procedimenti.
) aidare Hincarico; - normatvadi ferimento livello medio/alto di [Obbligo di astensione
2. mancato rispetto del principio di rotazione, laddove possibile; | 4) scarso rispetto degli obblighi e delle tempistiche di esposizione al rischio in caso di
X - S . izi ischi i i . .
3. rapporti consolidati fra amministrazione e incaricato; pubblicazione tp " to ch flitto i Inti Dirigenti/
scelta del RUP, del supporto al RUP e della direzione . - Ny 5) Divulgazione intenzionale di informazioni riservate . . . . . . . enuto conto che | conflitto di interesse: . -
PP endoprocesso 4. mancata o incompleta definizione dell'oggetto; ) Divul: Medio Medio Medio Medio Medio Medio Medio N dal 1/01 al 31/12 Si Titolari di P.O./
lavori N st ¢ . 6) insufficienza di organico mantiene una media Adeguate
5. mancata o incompleta quantificazione del corrispettivo; 7)intenzionale mancata trasparenza dell‘iter IR S " RUP
. - N significativita il suo iniziative di
. mancata comparazione di offerte; istrati
6 t D di offerte; procedimentale e dell'atto amministrativo

7. anomalia nella fase di acquisizione delle offerte che non
garantisce la segretezza e la parita di trattamento.

8) Esercizio irregolare di un potere discrezionale per
favorire un soggetto terzo

9) Carente, omesso o irregolare controllo della
documentazione trasmessa

10) Mancato rispetto del principio di rotazione

grado di

discrezionalita

formazione/i
ione/
Definizione di
regolamenti e
procedure

istituzione dell'albo dei professionisti cui affidare gli incarichi




Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

MAPPATURA DEI PROCESSI MISURE
« VALUTAZIONE DEL RISCHIO
% < = a = Livello di
3 E E 5 = collaborazione del
ﬂ: = > < g = Grado Manifestazione di responsabile del Dati, evidenze e
b = w @ P q A q A A A . a
. z < descrezionalita del Rilevanza degli eventi corrutti Livello di opacita del rocesso o e v motivazione della MISURE SPECIFICHE IZMRR{AVIZIb]] SOGGETTO
2 = = a N B a d q GE 1 Giudizio sintetico . . MISURE GENERALI INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET
o o < g
= < ~N o S decisore interno interessi esterni  |passato nel processo| processo dell'attivita nella misurazione ATTUAZIONE RESPONSABILE
§ . s £ E all'Ente /attivita esaminata costruzione, applicata
@
4 2 2 = aggiornamento e
o a
moni io del
dal 1/01 al 31/12 attiche I Si ‘D‘”EQV‘!‘E/
regolarita Titolare diP.O.
pagamentl
fini y
- s . Dirigente
1) Pressioni esterne, abitualita dal 1/01 al 31/13 e Si itol. 8 dil /
di rto con i documentiche attestano tale regolarita Titolare diP.0.
i rappo
richiedenti/cittadini, interessi [garantie Il disbrigo delle pratiche nel rispetto dellordine -
/ o dal 1/012131/24 cronologico di presentazione si Dirigente /
personali Titolare diP.O.
. . A . 2) mancata o scarsa conoscenza rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del - Dirigente /
1. carenza di informazione ai fini della presentazione ) e dal1/012131/15 giorno si Tit |g diP.0
dell'istanza della normativa di riferimento i awvio e di concl ltolare diP.O.
Istanza _ ) 3) scarso rispetto delle Controllo sulla pubblicazione periodica di tutte e autorizzazion! nell apposita - Dirigente /
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione ) -arso risp sufla dal 1/012131/16 sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente si Titoate dip.0
. . . e tempistiche dettate dalla coerenza dei criteri -
ed esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti PR . Indicazione del Responsabile del procedimento nellatto i
P g Dirigente /
1. Ricevi to st del di isiti richiesti normativa di riferimento oggettivi dei dal 1/01 2l 31/17 Si P
. Ricevimento istanza o del possesso di requisiti richiesti X . L . . Titolare diP.0.
P - " N . . . P N 5 q . 4) Scarso rispetto degli obblighi Il processo ha un procedimenti. o PR m— 3 -
Autorizzazioni concessioni suolo pubblico 2. Smistamento pratica a tutti i 3. rilascio dell'autorizzazione s " . A N " testazione negl atu del inesistenza di cause ol . Dirigente /
e delle tempistiche di livello medio di Obbligo di dal 1/01a131/18 incompatibilits, contlitto di interesse del RUP e dei dipendenti si ) )
) " R X - p g lare diP.0.
(concessione suolo pubblico permanente a soggetti coinvolti 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame o . . A > ) che prendono parte al procedimentc Titolare diP.0.
. - . . pubblicazione esposizione al rischio | astensione in caso di attestazione in ordine allespletamento di ogn esame
fini commerciali, concessione temporanea 3. Istruttoria . N . N " " s ) b di d Dirigente /
S o . ) e o | 5) Divulgazione intenzionale di _ _ _ _ tenuto conto che | conflitto di interesse: ol 01 a131/29 eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione i s
3 suolo pubblico ai fini commerciali, 6 4. Eventuali richieste di ufficio Tecnico [ 5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei . S Alto Basso Medio Basso Medio Medio Medio . ) tutte le richieste e degli atti prodotti in sede di esame. Titolare diP.O.
torizzazione temporanea suoli pubblico a integrazione documentale requisiti soggettivi informazioni riservate mantiene una media Adeguate
au N - i B ionificati iniziative di attestazion dell awwenuta comparazione nel caso i pid stanze
- P 1o P 6 - . a oBBeHVL . 6) insufficienza di organico significati I suo iniziative di testazione dellavvenuta comp: | caso di il ist Dirigente /
fini non commerciali, concessione 5. Assenso/diniego motivato 6. discrezionalita definizione e accertamento dei . . n : . dal 1/01 al 31/20 Si 8
. s N " . L 7) intenzionale mancata grado di formazione/informa della scelta Titolare diP.O.
temporanea suolo pubblico a fini edilizi) 6. Gestione eventuali requisiti oggettivi ¢ dell'it di ionalita ione/
L N " S rasparenza dell'iter iscrezionalita zione, ;
contenziosi 7. mancato rispetto dei tempi di rilascio P ° zon _ tesarione dllassenzadi lterir elementiosat a lascio o
X F " . procedimentale e dell'atto Definizione di ol /onal 3121 dellautorizzazione, anche con riferimento alle norme relative si irigente /
8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; - . N ail'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc Titolare diP.O.
N . - I amministrativo regolamenti e
9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio I "
dell'autorizzazi 8) Esercizio irregolare di un procedure ol /01 a1 31722 ; | del s Dirigente /
ell'autorizzazione " > 2l 1/01 a soagetto a cui viene rilasciata lautorizzazione i ) N
N N . " potere discrezionale per Titolare diP.O.
10. interpretazione indebita delle norme ) D
favorire un soggetto terzo [attestazion dell awenuta verfica del requisiti oggettvi del Dirigente /
N dal 1/012131/23 soggetto a cuiviene rilasciata lautorizzazione si ) N
9) Carente, omesso o irregolare Titolare diP.O.
controllo della documentazione ot as1/me (informazione trasparente sul riferimentl normativi S T-?‘{iger:-eplo
itolare diP.0.
trasmessa
. Dirigente /
dal 1/012131/25 responsabile dellatto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. si
Titolare diP.O.
predisposizione e pubblicazione di modulistica per 2
ai y
. Dirigente /
dal 1/012131/26 si
Titolare diP.0.
parte degli uffci
(Garantire 1 disbrigo dele pratiche nel ispetto dellordine -
dal 1/012131/27 cronologico di presentazione si T‘?Tge':‘i/o
itolare diP.0.
- s ispetto del termine finale del procedimento, Indicazione del "
1) Pressioni esterne, abitualita dal 1/01 21 31/28 ey " " o si ‘D\IHEEV:‘E/O
dirapporto con i i avvio e di concl Titolare diP.O.
. . . tispetto del termine finale del procedimento, Indicazione del -
richiedenti/cittadini, interessi dal 1/01a1 31/29 g‘;m " si T‘?‘Iﬂge':‘eP/O
" itolare diP.0.
personali di awvio e di concl
pubblicazione periodica di tutte e autorizzazion! nell apposita "
- . o . 2) mancata o scarsa conoscenza dal 1/01al 31/30 sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente si Dirigente /
1. carenza di informazione ai fini della presentazione . o Titolare diP.0.
dell'ist della normativa di riferimento — T e e e STy
ell'istanza 8 ndicazione del Responsablle del procedimento nellatto X irigente
" - " . 3) scarso rispetto delle Controllo sulla dal 1/01 a1 31/31 Si Dimeen
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione L A Titolare diP.O.
" . . e o tempistiche dettate dalla coerenza dei criteri [attestazione negl atti dell inesistenza di cause di
ed esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti RN . incompatibiits, Dirigente /
- . . P normativa di riferimento oggettivi dei dal 1/01 al 31/32 g Si ) )
1. Ricevimento istanza o del possesso di requisiti richiesti . " . . . confitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono Titolare diP.0.
N . . . 5 . . 4) Scarso rispetto degli obblighi Il processo ha un procedimenti. parte
L . 2. Smistamento pratica a tutti i 3. rilascio dell'autorizzazione . " . A N " attestazione in ordine all espletamento di ogni esame
Autorizzazioni codice della strada - . ) . " e delle tempistiche di livello medio di Obbligo di tualmente richiesto da controinteressat " d Dirigente /
A, ) soggetti coinvolti 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame o o . . " dal 1/01 21 31/33 eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di Si ) )
(autorizzazioni in deroga al Codice della 3. Istruttori delliist pubblicazione e al rischio | astensione in caso di tutte le richieste e degli atti prodotti in sede di esame Titolare diP.O.
. Istruttoria ell'istanza
Strada, Autorizzazioni per i passi carrabili, S " Ufficio Te " . . S _| 5) Divulgazione intenzionale di . . . . tenuto conto che |conflitto di interesse: ettestatione dellavvenuta comparaione el case di i istante
3 2 Autorizzazioni per | p : 6 4. Eventuali richieste di o "U“ :C""m 5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei ) vuigazione Infe Medio Medio Basso Basso Medio Basso Medio . . {estoione el o com: oo Dirigente /
Autorizzazioni tagli stradali, Pass portatori . . olizia Locale - L informazioni riservate mantiene una media Adeguate dal 1/01 2l 31/34 Si
" . N Lo . integrazione documentale requisiti soggettivi N - . . PR PRI " della sceita Titolare diP.0.
d'handicap, autorizzazioni di pubblica . N " . . S . 6) insufficienza di organico significativita il suo iniziative di
X 5. Assenso/diniego motivato 6. discrezionalita definizione e accertamento dei . . X . . rtestarions delTavsenta O alteriort clementl ostati o Flavcie
sicurezza etc.) N " L . 7) intenzionale mancata grado di formazione/informa > Dirigente /
6. Gestione eventuali requisiti oggettivi " . N N dal 1/012131/35 dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative si irigente
- N B L trasparenza dell'iter discrezionalita zione/ all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc Titolare diP.O.
contenziosi 7. mancato rispetto dei tempi di rilascio N . . "
. . . . procedimentale e dell'atto Definizione di STPPe—TD v Teomead
8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; L ) N 2ttestazione dellavvenuta verlfica del requisit soggettivi del . Dirigente /
N ; o e amministrativo regolamenti e dal 1/012131/36 soggetto a cuiviene rilasciata lautorizzazione si ) N
9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio A . Titolare diP.O.
P 8) Esercizio irregolare di un procedure oo v e e
¢l autorizzazione . potere discrezionale per dal 1/012131/37 soggetto a cuiviene ilasciata lautorizzazione si Dirigente
10. interpretazione indebita delle norme favori to t Titolare diP.O.
avorire un soggetto terzo eformazions Trasparente s Feriment mormatt Dirigente ]
9) Carente, omesso o irregolare dal 1/012131/38 Si Titolare diP.0.
controllo della documentazione . Dirigente /
N dal 1/012131/39 responsabile dellatto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. si Titolare diP.O
rasmessa -0.
predisposizione & pubblicazione di modulistica per 2
di y
. Dirigente /
dal 1/01 1 31/40 si
Titolare diP.0.
parte degli uffci
3 6 Alto Basso Basso Basso Medio Medio Medio e ! Dirigente /
dal 1/01a131/41 e si
et /onal 31/ regolarita ! Titolare diP.0.
pagamenti delle ar
fini i
. Dirigente /
- s dal 1/01 21 31/42 g : si
1) Pressioni esterne, abitualita ol vorali documentiche attestano tale regolarita ! Titolare diP.O.
di rapporto con i 1 disbrigo dell he nel ord
. R, . [garantire il Gisbrigo delle pratiche nel rispetto dell ordine. -
richiedenti/cittadini, interessi dal 1/01 al 31/43 cronologico di presentazione Si T?‘;‘IEEF:‘EP/O
" itolare diP.0.
personali
tispetto el termine finale del procedimento, Indicazione del - Dirigente /
- . - N 2) mancata o scarsa conoscenza dal 1/01 1 31/44 oo si N N
1. carenza di informazione ai fini della presentazione I i awvio e di condl Titolare diP.0.
i della normativa di riferimento pubblicazione periodica di tutte e autorizzazion! nellapposita Dirigente /
. s . . 3) scarso rispetto delle Controllo sulla dal 1/01 al 31/45 sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente Si ) )
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione tempistiche dettate dalla coerenza dei criteri Titolare diP.0.
ed esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti N o o 4l 1/01 21 31/46 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto si Dirigente /
- N " L normativa di riferimento oggettivi dei al al i Titolare diP.0
1. Ricevimento istanza o del possesso di requisiti richiesti ) . L N . =
N . . . 5 . . 4) Scarso rispetto degli obblighi Il processo ha un procedimenti. sttestazione negli atti dellinesistenza di cause i -
2. Smistamento pratica a tuttii 3. rilascio dell'autorizzazione e delle tempistiche di livello medio di Obbligo di ol 1/01 a1 31/47 incompatibilita, si Dirigente /
fal 1/01 a N N
soggetti coinvolti 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame - . B . conflitto diinteresse del RUP e dei dipendenti che prendono Titolare diP.O.
) ) pubblicazione e al rischio | astensione in caso di parte al
N L " . . 3. Istruttoria Uficio Cultura . N ) N . . . . attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame. 3
Autorizzazioni manifestazioni sportive, - . . . o L .| 5) Divulgazione intenzionale di tenuto conto che |conflitto di interesse: eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di . Dirigente /
S 4. Eventuali richieste di Ufficio Tecnico (5, discrezionalita nella definizione e accertamento dei R A . " dal 1/01 1 31/48 et e rchioste o ol ot oot oo Si N N
culturali, turistiche . . Polizia Locale e o informazioni riservate mantiene una media Adeguate utte le richieste e degl atti prodotti in sede di esame Titolare diP.0.
integrazione documentale requisiti soggettivi N N N . e R
5. Assenso/diniego motivato 6. discrezionalita definizione e accertamento dei 6) insufficienza di organico significati | suo iniziative di attestazione dell'awvenuta comparazione nel caso di pit istanze -
. / v - discre a3 7) intenzionale mancata grado di formazione/informa gal /01 31/ag|eatve lstess autorizione ¢ nicrion delle motvarion s Dirigente /
6. Gestione eventuali requisiti oggettivi - ) B X dela scelta Titolare diP.0.
. N R Lo trasparenza dell'iter discrezionalita zione/
contenziosi 7. mancato rispetto dei tempi di rilascio . . - " attestazione dell'assenza di ulterior element ostativi a filascio
. . " . procedimentale e dell'atto Definizione di delfautoizzaione, anche conriferimento alle norme relative Dirigente /
8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; - . " dal 1/0121 31/50 . . Si ) .
N ; o e amministrativo regolamenti e allambiente, ala pianificazione urbanistica, ecc Titolare diP.0.
9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio 8) Eserciaio irregolare di un procedure
y g attestazione dellawwenuta verlfica del requist soggettvi del i
dell'autorizzazione potere discrezionale per dal 1/01 21 31/51 so8getto a cui viene rilasciata lautorizzazione si Dirigente /
10. interpretazione indebita delle norme X Titolare diP.0.
favorire un soggetto terzo attestazione dellawenuta verlfica del requisiti oggetivi el Dirigente /
9) Carente, omesso o irregolare dal 1/01 21 31/52 so8getto a cui viene rilasciata lautorizzazione si Titolare diP.O.
controllo della documentazione informazione trasparente sui riferimenti normativi ) Dirigente /
dal 1/012131/53 si
trasmessa Titolare diP.0.
ot oot dls(mz\on:l(r: vﬁvw:ns(:blle de‘l pm‘r;ed\m:a‘nm )(lsrru(mre)b . o Dirigente /
fal 1/01. a responsabile delatto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
" - " Titolare diP.0.




predisposizione e pubblicazione di modulistica per la

ai .
dal 1/01 a1 31/55 tutte le informazioni necessarie al controllo di legitimita da. si Dirigente /
parte degliuffic Titolare diP.0.
Alto Medio Basso Basso Basso Basso Medio (garantire 1l disbrigo delle pratiche nel rispetto dellordine. -
dal 1/01 a1 31/56 ronolagico di presentazione si Dirigente /
Titolare diP.O.
ispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del -
dal 1/01al 31/57 giorno si Dirigente /
i awio e di concl Titolare diP.O.
1) Pressioni esterne, abitualita [costante verifica delle concessioni in scadenza (ove soggette a Dirigente /
di rapporto con i dal 1/01 2l 31/58 scadenza) si irigente
Titolare diP.O.
richiedenti/cittadini, interessi Verifca periodica del versament eventuaimente spettanti -
personali dal 1/01 a1 31/58 aitamministrazione si Dirigente /
Titolare diP.O.
- . L ) 2) mancata o scarsa conoscenza [pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell apposita -
1. carenza di informazione ai fini della presentazione | e G11/013131/60  [sottosezione dell Sesione Amministrazione Trasparente si Dirigente /
dell'istanza della normativa di riferimento Titolare diP.O.
oraned _ ) 3) scarso rispetto delle (Indicatione del Responsabile del procedimento nellatto X Dirigente
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione 4 ) istich dp ttate dall Controllo sulla datvoralavss S Tito‘l;gre diP/o
" . . e empistiche dettate dalla 0.
ed esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti P tiva di rlferiment coerenza dei criteri attestazions negl att dellnesistenza di cause di
o . . e normativa ivi dei incompatibits i
1. Ricevimento istanza o del possesso di requisiti richiesti a5 Hva rldenresz " oggetivi dei dal1joral31/ez i s de AP e dpendent che pend si Ti D‘rger:;ep/
3 > B € Pos ’ dquisit ichi N . conflito di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono it iP.0.
2. Smistamento pratica a tutti i 3. rilascio dell'autorizzazione ) carzo Irllspetto egri od 8 Il processo ha un procedimenti. parte al cered
ot : N . . e delle tempistiche di i io di i i fone in ordine alls nto di m
soggetti coinvolti 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame e livello medio di Obbligo di emtmets sttt g ooy o mcsins & Dirigente /
3. Istruttoria dell'istanza ) pu,bb“c,azmne, esposizione al rischio | astensione in caso di dal 1/012131/63 tuttele richieste e degiatti prodotti i sede di esame si Titolare diP.O
Altre autorizzazioni (cimiteriali, altro) 4. Eventuali richieste di ufficioTecnico | 5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei 5 Dl‘V\;Igauor.\e |r|tgn1|ona\e di tenuto conto che  |conflitto di interesse: attestazione dellawenuta comparazione nel caso di pid stanze
integrazione documentale requisiti soggettivi . in 0';';"31'0“‘ ;'59"‘/3‘5 mantiene una media Adeguate dal /o1 a1 31764 relative allastessa autorizzazione e indicazione delle motivazion si Dirigente /
ed ! - oggettivi : . N . L della scelta i i
5. Assenso/diniego motivato 6. discrezionalita definizione e accertamento dei ) |n.su |c|.enza ' organico significativita il suo iniziative di Titolare diP.0.
6. Gestione eventuali requisiti oggetivi 7) 'menmnaledm;ncata grado di formazione/informa ;ﬂ‘is(a‘uonedeu‘asxenz: @i uhe;\on e\emenlr‘\ ostativi a\ln\asuo Dirigente/
ver ¢ , o trasparenza dell'iter . N X elfautorizzazione, anche con rferimento lle norme relative ’
contenziosi 7. mancato rispetto dei tempi di rilascio d_P et discrezionalita zione/ dal 1/013131/65 (o mbiente, alla ianificazione urbanistia, ecc si Titolare diP.0
. . " . rocedimentale e dell'atto i
8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; p inistrati Definizione di [attestazione dellavenuta verifica del requisiti soggettivi del
. N - I amministrativo i e sopeettiv e . i
9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio 8k mmir e i regolamenti e dal 1/01 al 31/66 soggetto a cui viene rilasciata 'autorizzazione Si T‘Z;;gr:':‘i/c)
. A sercizio irregolare i P
dell'autorizzazione tere di g | 'un procedure [attestazione dell avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del D 7
. o . otere discrezionale per . ' irigente
10. interpretazione indebita delle norme potel p dal 1/01 al 31/67 soggetto a cui viene rilasciata Iautorizazione si Dirigents
favorire un soggetto terzo Titolare diP.O.
¢ informatione trasparente sul iferiment normatii i
9) Carente, omesso o irregolare dal 1/01 al 31/68 " i normat si Dirigente /
controllo della documentazione Tlml?w AP0
Indicatione del Responsabile del procedimento Dirigente /
trasmessa dal 1/01 al 31/69 si
Titolare diP.0.
dal 1/01 21 31/70 responsabile delfatto (dirigente sottoscrttore) ove possibile si D\Iriger:e /o
Titolare diP.
predisposizions ¢ pubblicazione di modulisica per 12
ai .
dal 1/01 a1 31/71 tutte e informationi necessarie al controllo i legittimita da si Dirigente /
parte degli uffic Titolare diP.0.
Alto Basso Basso Basso Basso Basso Basso criteri P
campione di pratiche da controllare (controllo formale su tutte I 8
dal 1/01 a1 31/72 scia; controllo a campione, almeno il 10% su quanto si T_D‘;"ger:;e /
- s autocertificato) itolare diP.0.
1) Pressioni esterne, abitualita
di rapporto con i o aa :;e:;‘s::j:l(\:nfElf‘nr;:alh(ualzmned\ U atto n cur s attestano . Dirigente /
richiedenti/cittadini, interessi — Titolare diP.O.
! periodica di tutte |
personali dal 1/01131/78 controllo nell'apposita sottosezione della Sezione si Dirigente /
2) mancata o scarsa conoscenza [ Amministrazione Trasparente Titolare diP.O.
della normativa di riferimento Definizione di informazioni chiare e accessibili sui requisiti,
. Controllo sulla presupposti e modalita di awio della Scia, da pubblicare sulla
3) scarso rispetto delle I dal 1/01131/75 home page del sito istituzionale dell'ente e nella sottosezione. . Dirigente /
tempistiche dettate dalla coerenza dei criteri al1/o1al 31/ prowvedimentidei dirigenti s Titolare diP.0.
1. Ricevimento istanza normativa di riferimento oggettivi dei
2. Smistamento pratica a tutti i 4) Scarso rispetto degli obblighi Il processo ha un procedimenti. o 1/o1 01317 procedura informatizzata che garantisca la tracciabillts delle Dirigente /
o N K i - a1 1/01 21 31/76 istanze i
soggetti coinvolti 1 ta off . dei " e delle tempistiche di livello medio di Obbligo di st Titolare diP.O.
Attivita svolte sulla base di 3. Istruttoria ) - rv;?nca ag et;uanone ei controlli pubblicazione esposizione al rischio | astensione in caso di predisposizione e pubblicazione di modulistica per la
volte sull R . . AU o resentazione dellautocertificazione che contenga tutte le
autocertificazioni e soggette a controllo 4. Eventuali richieste di uffcoTecnico | © eFtuailo:e i controlli sulla base di cdrlterl 5) Divulgazione intenzionale di tenuto conto che  |conflitto di interesse: formasoni necesari ol egiimits 4 pre degh
: : iscrezionali che non garantiscono parita di i i
(SCIA - DUAAP) integrazione documentale tratt t03-di g 3 “p It ! o informazioni riservate mantiene una media Adeguate uffici
o N rattamento 3 - disomogeneita nelle valutaziol ionificativita i iniziative di
5. Assenso/diniego motivato 8 ni 6) insufficienza di organico significativita il suo iniziative di
6. Gestione eventuali 7) intenzionale mancata grado di formazione/informa
contenziosi trasparenza dell'iter discrezionalita zione/
procedimentale e dell'atto Definizione di
amministrativo regolamenti e Dirigente /
i7i0 i i procedure dal 1/01 21 31/77 si irigente
8) Eserclz@ |rrego\are diun Titolare diP.O.
potere discrezionale per
favorire un soggetto terzo
9) Carente, omesso o irregolare
controllo della documentazione
trasmessa
1) Pressioni esterne, abitualita Alto Basso Basso Basso Basso Basso Medio di merito da parte dell"
di rapporto coni | dell'endo procedimento
richiedenti/cittadini, interessi
personali
2' mancata o scarsa conoscenza dal 1/01 al 31/78 si ‘D\rigent‘e/
della normativa di riferimento Titolare diP.O.
3) scarso rispetto delle
tempistiche dettate dalla
normativa di riferimento
4) Scarso rispetto degli obblighi Controllo sulla Verifica del rispetto def tempi sullaccettazione delle istanza
e delle tempistiche di coerenza dei criteri (percentuale di realizzazione)
pubblicazione oggettivi dei
5) Divulgazione intenzionale di Il processo ha un procedimenti.
o _ informazioni riservate livello medio di Obbligo di
Fase di verifi | L. Omesso controllo sulla legittimita delfistanza 6) insufficienza di organico esposizione al rischio | astensione in caso di
. R ase di verifica regolarita . Ri g i i . . AR
Procedimenti unici SUAPE . e dell i 8 UtdoTecnico |2 Ritardo nell'accettazione dell'istanza 7) intenzionale mancata tenuto conto che  |conflitto di interesse: ol /o1 131/79 s Dirigente /
ormale della pratica 3 i i - y . 1 1/01 a i ! ¢
p presentata 3. Mancato perfezwonamenté della pratica trasparenza dell'iter mantiene una media Adeguate ! Titolare diP.O.
4. Omesso controllo successivo procedimentale e dell'atto significativita il suo iniziative di
amministrativo grado di formazione/informa
8) Esercizio irregolare di un discrezionalita zione/
potere discrezionale per Definizione di
favorire un soggetto terzo regolamenti e
9) Carente, omesso o irregolare procedure
) rispetto ordino cronologico di arrivo delle pratiche per istruttori:
controllo della documentazione
trasmessa
dal 1/01 al 31/80 si Dirigente /
Titolare diP.O.
Alto Medio Alto Basso Medio Medio i T processo ha un Controllo sulla [controllo sulle tempistiche di rilascio dei permessi i
Medio dal 1/01al 31/81 si Dirigente /
livello medio di | coerenza dei criteri ' Titolare diP.0
) ) ) ) esposizione al rischio oggettivi dei oLy controllo sula rispondenza el ttolo ilasciato allistanza N Dirigente /
Permessi a costruire provvedimento finale 1. Ritardi nel rilascio della concessione tenuto conto che procedimenti b s Titolare diP.O.
) . _ . . nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
mantiene una media Obbligo di conformita, indicare dettagliatamente gli aspetti tecnici Dirigente /
significativita il suo | astensione in caso di dal 1/01 a1 31/83 considerati per il rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle Si Titolare iP.0.

grado di

conflitto di interesse:

stesse




1) Pressioni esterne, abitualita Alto Medio Medio Basso Medio Medio Medio Controllo sulle tempistiche i rlascio del permess
di rapporto con i
richiedenti/cittadini, interessi
. . Dirigente /
ersonali dal 1/01 2l 31/84 Si
P Controllo sulla et /onal 31/ ! Titolare diP.O.
2) mancata o scarsa conoscenza P
o coerenza dei criteri
della normativa di riferimento R
. oggettivi dei
3) scarso rispetto delle N .
L Il processo ha un procedimenti. -
tempistiche dettate dalla | na ur fimen Contralosula ispondenza Ge (ol lasciato alTsanzs
. A livello medio di Obbligo di
normativa di riferimento . o . . "
. " . esposizione al rischio | astensione in caso di
4) Scarso rispetto degli obblighi " .
" A . . y o I 8 P . . tenuto conto che |conflitto di interesse: . Dirigente /
Permessi a costruire in sanatoria provvedimento finale ufficio Teenico | 1.ritardi nel rilascio dell'autorizzazione e delle tempistiche di . - dal 1/01 al 31/85 Si ) .
o mantiene una media Adeguate Titolare diP.O.
pubblicazione P P "
. . . N " significativita il suo iniziative di
5) Divulgazione intenzionale di " . ,
. L grado di formazione/informa
informazioni riservate di " lita " /
N L " " iscrezionalita zione,
6) insufficienza di organico zion _ el caso di ilascio di permesso di costruire In accertamento di
. ; Definizione di conformita, indicare dettagliatamente gl aspetti tecnici
7) intenzionale mancata . considerati per il rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle
" regolamenti e ctesse
trasparenza dell'iter " Dirigente/
rigente
procedimentale e dell'atto procedure dal 1/01 al 31/86 Si Dmeen
Titolare diP.O.
amministrativo
8) Esercizio irregolare di un
potere discrezionale per
Autorizzazione paesaggistica 1) Pressioni esterne, abitualita Alto Alto Basso Basso Medio Medio Medio controllo sullarispondenza del titolo rilasciato allistanza
di rapporto con i
richiedenti/cittadini, interessi
personali Controllo sulla
2) mancata o scarsa conoscenza coerenza dei criteri ol /011317 si Dirigente /
A al 1/01.a i . N
della normativa di riferimento oggettivi dei Titolare diP.O.
3) scarso rispetto delle Il processo ha un procedimenti.
tempistiche dettate dalla livello medio di Obbligo di
normativa di riferimento esposizione al rischio | astensione in caso di
" . A I . 4) Scarso rispetto degli obblighi tenuto conto che |conflitto di interesse:
provvedimento finale ufficio Teenico [ 1. Ritardi nel rilascio della concessione o N ) .
e delle tempistiche di mantiene una media Adeguate
o RN e . sulla base delle quali effettuare controlli a campione successivi
pubblicazione significativita il suo iniziative di
5) Divulgazione intenzionale di grado di formazione/informa
informazioni riservate discrezionalita zione/
6) insufficienza di organico Definizione di ol /0113188 si Dirigente /
N fal 1/01 i N N
7) intenzionale mancata regolamenti e Titolare diP.O.
trasparenza dell'iter procedure
procedimentale e dell'atto
amministrativo
8) Esercizio irregolare di un
Alto Basso Basso Basso Medio Basso Medio P nel " d . Dirigente /
dal 1/01 al 31/89 presentazione dellistanza Si Titolare diP.0.
itolare diP.0.
1) Pressioni esterne, abitualita rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del Dirigente /
" N dal 1/01 al 31/90 giorno Si . i
di rapporto con i |di awvio e di conclusione del procedimento Titolare diP.0.
richiedenti/cittadini, interessi ttivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazion Dirigente /
" | itutive ificazione i ne i i i
PEI’SOHB'I dal 1/01 al 31/91 sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti Si Titolare diP.0.
1. carenza di informazione ai fini della presentazione |2) mancata o scarsa conoscenza tutt Dirigente /
. g dal 1/01 21 31/92 sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente Si ) N
dell'istanza della normativa di riferimento Titolare diP.0.
" - " . . Controllo sulla . -
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione 3) scarso rispetto delle coerenza dei criteri dal 1/01 21 31/03 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto si Dirigente /
ed esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti tempistiche dettate dalla oggettivi dei Titolare diP.0.
. P g attestazione nel att dellnesistenza di cause di
. . o del possesso di requisiti richiesti normativa di riferimento N . incompatibilits, ) Dirigente /
1. Regolamentazione modalita - 8 ) . ) " . Il processo ha un procedimenti. dal 1/01 al 31/94 ittt interesse del " 4 Si ) )
. . 3. rilascio dell'autorizzazione 4) Scarso rispetto degli obblighi N L N . confltto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono Titolare diP.O.
di concessione N N . L " livello medio di Obbligo di parte al
AN 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame e delle tempistiche di . s . . " attestazione in ordine allespletamento di ogni esame
2. Pubblicizzazione delle . . esposizione al rischio | astensione in caso di Dirigente /
y eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di . g
- ) dell'istanza pubblicazione y . dal 1/01 al 31/95 Si ) )
" . A modalita di concessione . . . - " " . . . . tenuto conto che |conflitto di interesse: tutte le richieste e degll i prodott in sede di esame Titolare diP.0.
Concessione di fabbricati 3. Ricevimento istanza ufficio Tecnico (5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei | 5) Divulgazione intenzionale di mantiene una media Adeguate
. o o R L fone delr razion Uistan
N requisiti soggettivi informazioni riservate e s R AT A A Dirigente /
4. Istruttoria : : P . . - : . significativita il suo iniziative di dal 1/01 a1 31/96 relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazion| si ) )
! 6. discrezionalita definizione e accertamento dei 6) insufficienza di organico . . N della scelta Titolare diP.O.
5. Concessione requisiti oggettivi 7) intenzionale mancata grado di formazione/informa
6. Controlli successivi e , o " discrezionalita zione/ v stesarione dellawenut veficaGe et sogget de S Dirigente /
7. mancato rispetto dei tempi di rilascio trasparenza dell'iter Definivione di l 1/01 al 31/97 soggetto a cuiviene rilasciata lautorizzazione i Titolre di.0.
8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; procedimentale e dell'atto " attestozione dell'awvenuta verfica de requisiti oggettivi del v
X N - e . regolamenti e dal1foral : S si Dirigente /
9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio amministrativo procedure al 1/01 2l 31/98 soseetto a cuiviene rilasciata fautorizzazione d Titolare diP.O.
dell'autorizzazione 8) Esercizio irregolare di un (informazione trasparente sui riferimenti normativi Dirigente /
N N . . . N dal 1/01 al 31/99 Si ) .
10. interpretazione indebita delle norme potere discrezionale per Titolare diP.O.
favorire un soggetto terzo distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) € X
responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. . Dirigente /
9) Carente, omesso o irregolare del1/01a131/100 s Titolare diP.O.
controllo della documentazione predisposizione e pubblicazione di modulistica per la
trasmessa di i
dal1/013131/101  |tute e informazioninecessari a controllodi egittimita da si nDo‘lr::':i/o
parte degii uffic i iP.
Alto Medio Basso Basso Basso Basso Medio attivazione df controll 2 campione sul 10% delle diciaraziont - Dirigente /
dal 1/01 al 31/102 sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti Si Titolare diP.0.
itolare diP.0.
1) Pressioni esterne, abitualita pubblicazione periodica di tutte le comunicazioni itituzionali in -
di rapporto con i dal 1/01 al 31/103 merito alle modalita e tempistiche di presentazione delle istanzs si T‘Z;;gr:':‘i/c)
i iP.
richiedenti/cittadini, interessi
" (garantire a permanenza delle documentazione relatva
personali Il'asseg degli alloggi per un period fe gli i
B ) o ) ailassegnazione degli allogai per un periodo non inferiore agli ) Dirigente /
1. carenza di informazione ai fini della presentazione [2) mancata o scarsa conoscenza dal 1/01 al 31/104 [anni alla conclusione del procedimento Si Titolare diP.0.
dell'istanza della normativa di riferimento Controllo sulla
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione 3) scarso rispetto delle coerenza dei criteri a1 /011 31/205 :“;’f"‘l‘““’"g ditutta la modulistica per a presentazione s Dirigente /
a1 1/01 a ellistanza i N N
1. Regolamentazione modalita ed esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti tempistiche dettate dalla oggettivi dei Titolare diP.O.
di assegnazione o del possesso di requisiti richiesti normativa di riferimento N ) dlyforalan/ios | o eoione del Responsablle del procedimento nellatto si Dirigente /
R o 5 R ) X . Il processo ha un procedimenti. Titolare diP.O.
2. Pubblicizzazione delle 3. rilascio dell'autorizzazione 4) Scarso rispetto degli obblighi livello medio di Obbligo di 5 —
modalita di concessione 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame e delle tempistiche di . - . . " i incompatibilita, confitto di interesse od obbligo di astensione| . Dirigente /
S . . - esposizione al rischio | astensione in caso di dal 1/01a131/107 | icarione degli estremi dei documenti acquist Si Titolare diP.O.
. o . N 3. Ricevimento istanze dell'istanza pubblicazione . . itolare diP.0O.
Assegnazione alloggi di edilizia residenziale . . ) = - . . N ) 5 . tenuto conto che |conflitto di inter
" 4. Istruttoria ufficio Tecnico (5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei | 5) Divulgazione intenzionale di N . [attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame. -
pubblica . - . L L . R mantiene una media Adeguate eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di . Dirigente /
5. Predisposizione graduatoria requisiti soggettivi informazioni riservate significativita il suo iniziative di dal 1/01 al 31/108 Si Titolare diP.O.
6. Assegnazione definitiva 6. discrezionalita definizione e accertamento dei 6) insufficienza di organico . ) )
N " o . . . grado di formazione/informa [ttestazione dellawenuta comparazione nel caso di pid stanze, Dirigente /
7. Gestione dell’eventuale requisiti oggettivi 7) intenzionale mancata . . . . dal 1/01 al 31/109 e Si 8
. ) " P " discrezionalita zione/ dela scelt Titolare diP.O.
contenzioso 7. mancato rispetto dei tempi di rilascio trasparenza dell'iter o . 1 lella scelta
N » X " " . ’ ! Definizione di attestazione dellavvenuta verifica dei requisil soggettivi del - Dirigente /
8. Controlli successivi 8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; procedimentale e dell'atto regolamenti e dal 1/01 al 31/110 soggetto a cui viene concesso 'alloggio Si Titolare diP.0.
. N - . R itolare diP.
9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio amministrativo -
rocedure [attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del "
. N . T " pi . Dirigente /
dell'autorizzazione 8) Esercizio irregolare di un dal 1/01 al 31/111 soggetto a cui viene concesso I'alloggio Si Titolare diP.O
i iP.
10. interpretazione indebita delle norme potere discrezionale per — formasione Sasparente sal FHement mormat ” Dirgente]
i i
favorire un soggetto terzo fal 1/01 2 Titolare diP.O.
9) Carente, omesso o irregolare [distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e et
controllo della documentazione dal 1/012131/113 responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. si ) irigen ‘e/
Titolare diP.O.
trasmessa
Gistinzione tra responsabile del procedimento (struttore) & - Dirigente /
dal 1/01 al 31/114 responsabile dell'atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. Si

Titolare diP.0.
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MAPPATURA DEI PROCESSI

Area 5 - Ge:

ne della spesa, delle entrate e del pa

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
§ g = Livello di
g = |E g = collaborazione del
= E
= E < @ = Grado di Manifestazione di responsabile del Dati, evidenze e
w =
g E E Z < descrezionalita del Rilevanza degli eventi corruttivi in |Livello di opacita del processo o Giudizio sintetico motivazione della oh RE SP FASI E TEMPI DI INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET SOGGETTO
E ; N 2 & decisore interno interessi esterni  [passato nel processo| processo dell'attivita nella misurazione ATTUAZIONE RESPONSABILE
N = . i
§ § 2 E all'Ente /attivita esaminata costruzione, applicata
a £ q
a ) aggiornamento e
monitoraggio del
1 assenza o incompletezza della verifica riguardo alla Verifica della regolarita contributiva DURC e mdlcazione nellatt
s N degli estremi del documento acquisito
regolarita della prestazione
2 mancata applicazione di penali nel caso in cui
B ) ) ricorra la fattispecie e attuativo allegato allatto di attribuzione dellincarico
1. Verifica esecuzione prestazione " ) . 1) Scarsita di personale preposto; Il processo ha un livello
PR " 3 mancata verifica delle disponibilita delle somme da . . " - : acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause.
2. Verifica impegno di spesa Jiquict 2) inadeguato aggiornamento di personale medio di esposizione al Controllo sull i
- . N, e - iquidare . ontrollo sulla coerenza
Liquidazione di somme per prestazioni di servizi, 3. Quantificazione importo spettante Tutti gli q N . addetto al processo; rischio tenuto conto che A P 3, conflitto di e . . - -
i y 6 2 e . © 4 mancata corrispondenza delle somme liquidate . " Alto Basso Basso Basso Basso Basso N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 01/01 al 31/12 si Dirigenti/Titolari di P.0.
lavori o forniture 4. Verifica requisiti beneficiario Uffici ispetto all .p‘ ) N q 3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media procedimenti ‘""‘W‘“':“"EE“ Z“"E'“‘ dei documenti acquisiti del
NI rispetto alle previsioni convenute . S R responsabile liquidatore
5. Predisposizione atto s ;ancata erifica della regolarita contributiva procedimento amministrativo; significativita il suo grado| Indicazione il Responsabile del Procedimento
6. Trasmissione atto a ragioneria ¥ a reg 4) Mancata osservanza del Regolamento didiscrezionalita T Gela o
dell'operatore economico (DURC) riferimento allatto che lo attesti
[annotazione da cui fisultino gl element di calcolo che
giustifichino
liguidare
1 discrezionalita nella definizione del canone di Verifica periodica del rispetto degll obblight contrattuall
locazione indicazione del Responsabile del Procedimento
2 mancata o incompleta definizione degli obblighi a 1) Scarsita di personale preposto; ! N prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del
o o carico del conducente . P preposto; Il processo ha un livello contratto
1. Definizione criteri . . | 2) inadeguato aggiornamento di personale basso di esposizione al
L . - - 3 mancata o incompleta definizione delle clausole di - Controllo sulla coerenza adozione di modelli predefiniti
. " " P 2. Indagini di mercato su immobili Ufficio . . addetto al processo; . rischio tenuto conto che - o . . . .
Locazione per I'uso di beni di privati ) . S risoluzione . - Medio Basso Basso Basso Basso Basso N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 01/01 al 31/12 orocedura perls si Dirigenti/Titolari di P.O.
3. Garantire procedura trasparente Patrimonio A - . 3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media oo
. 4 mancanza di criteri oggettivi e trasparenti nella . . . s procedimenti sua revisione
4. Stipula accordo individuazione dell’ procedimento amministrativo; significativita il suo grado|
individuazione delfarea 4) Mancata osservanza del Regolamento didiscrezionalita
1 discrezionalita nel rinnovo se previsto il ricorso eovtone G anone o e e g 031
. . stime sul valore del bene concesso con indicazione del criteri
all'avviso pubblico o tilizzati
1. Definizione criteri 2 discrezionalita nel rinnovo se previsto il ricorso . 1) Scarsita di ?ersonale preposto; Il processo ha un livello revisione di clausole di garanzia ¢ penali in caso di mancato
Concessione dell'uso di aree o immabili di 2. Indagini di mercato su immokil Uficio [ s pubblico ? madeguaatdod:ﬁoarlnarmuie"sl:odl persencie el o che Controllosulla coerenza - o
i ita di i 4 " " ischi u P s N N i "
o Ny 4 |3. Garantire procedura trasparente L 3 incompletezza delle modalita di esecuzione della o 3’ p! - Alto Medio Basso Basso Medio Basso N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 01/01al31/12  [indicazione del Responsabile del Procedimento si Dirigenti/Titolari di P.O.
proprieta pubblica N . Patrimonio N 3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media N )
4. conclusione procedimento e concessione o enza ins e e procedimenti (fssazione del requisiti soggettivi € oggettiv per l rlascio della
. - . A ; ignificativita il su concessione
concessione immobili 4 mancata o incompleta definizione dei canoni o dei procedimento amministrativo; ¢ di d‘vscrezionahé predisposizione di un modello i concessione tipo
corrispettivi a vantaggio dell'amministrazione 4) Mancata osservanza del Regolamento
pubblica Geione defe regeleeien pers quanifeasone g
1 mancato accertamento verifica Gelle esenzion’ effettuate
2 riconoscimento indebito di sgravio Verifica degi incassi con cadenza trimestrale,
3 attribuzione indebita di riduzioni o agevolazioni report semesr:aha” ‘organo di md:::(;;‘wjm:‘co, al le\‘/\sole e
4 mancato versamento nelle casse comunali degli sgravi concessi
5 assenza di regolamentazione per la fruizione dei
> golament P Validazione, da parte el Responsabile Gel Servizio Finanziario,
servizi a domanda individuale del calcolo di stima delle entrate complessive effettuata dal
6 assenza di elenco dei fruitori dei servizi a domanda responsabile del procedimento
individuale P
7 mancato accertamento dei pagamenti spettanti ai Trasparente” nella sottosezione:
singoli fruitori dei servizi 1) Scarsita di personale preposto; Il processo ha un livello cquisiions delle dichiaraziont relative 2l messtenza df e
1. Definizione modalita di riscossione 8 riconoscimento indebito di esenzione totale e/o [ 2) inadeguato aggiornamento di personale medio di esposizione al Controllo sull <
. y . . . . . - i i servizi . ontrollo sulla coerenza confltto di o
Riscossione diretta di entrate per servizi a 4 |2 Verifica periodica Servizi parziale dal pagamento dei servizi addetto al processo; Atto Medio Basso sasso Vedio basso rischio tenuto conto che contrallo et crtor ogaeti der | calov/oralzyiz  fem . Dirigenti/Titolari i .0
domanda individuale 3. Eventuali solleciti Sociali 9 mancato versamento nelle casse comunali 10 3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media procedimenti Indicazione del Responsabile del Procedimento el
4. Incassi introiti in tesoreria mancata riscossione procedimento amministrativo; significativita il suo grado| indagini a campione sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei
11 omissione dei controlli di discrezionalita e
o 4) Mancata osservanza del Regolamento obbiio dr versamento deglincasi nel empl previt el
12 calcolo pagamento entrate inferiori al dovuto al regolamen
fine di agevolare determinati soggetti tenuta di un registro su agevolazioni riconasciute, elenco degl
sgravi, accertament effettuati
1 mancata riscossione del canone Fepor semestral i rgan Tz poltcs, o v &
A X - di gl incassi,
2 mancata attivazione di procedure finalizzate alla st caros conces
riscossione
3 riconoscimento indebito di esenzione totale e/o o " oo det i " N
N . o 1) Scarsita di personale preposto; 1l processo ha un livello rasparente” nella sottosezione: "beni immobili e gestione del
o A parziale dal pagamento dei servizi _ " - oces . patrimonio"
1. Definizione modalita di riscossione . . 2) inadeguato aggiornamento di personale medio di esposizione al
: : " P " e o .. 4 mancata riscossione feoni Controllo sulla coerenza v
Riscossione di canoni di locazione e 2. Verifica periodica Ufficio L . " addetto al processo; " . rischio tenuto conto che P S verifica dell'adeguamento del canone . . - .
N 4 ' - A 5 omissione dei controlli iy - Alto Medio Basso Basso Medio Basso N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 01/01 al 31/12 T si Dirigenti/Titolari di P.O.
concessione 3. Eventuali solleciti Patrimonio . - 3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media " . verifica delleffettiva riscossione dei canoni
IR . 6 calcolo pagamento entrate inferiori al dovuto al N S s procedimenti s deah
4. Incassi introiti in tesoreria fine di lare determinati it procedimento amministrativo; significativita il suo grado| verifica degl incassi
ine di agevolare determinati soggetti 4) Mancata osservanza del Regolamento di discrezionalita erifica assenza i confit i nteressr
Indicazione del Responsabile el Procedimento
acquisizione delle dichiarazion relative alla inesistenza di cause.
i
confltto di
del
inadeguata quantificazione del canone ritardata verifiche di adeguatez2a del canani
riscossione dei canoni mancata riscossione dei canoni verifiche di regolarita dei pagamenti
indebita applicazione di agevolazioni eventuali P
elusion! PP 8 1) Scarsita di personale preposto; Il processo ha un livello
1. Definizione modalita di riscossione 2) inadeguato aggiornamento di personale medio di esposizione al Controllo sull
ontrollo sulla coerenza
. . . . " 2. Verifica periodica Ufficio addetto al processo; rischio tenuto conto che
riscossione dei canoni (aree mercatali) 4 P . N N N P L Alto Medio Basso Basso Medio Basso N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 01/01 al 31/12 Si Dirigenti/Titolari di P.O.
3. Eventuali solleciti Patrimonio 3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media procedimenti
4. Incassi introiti in tesoreria procedimento amministrativo; significativita il suo grado|
4) Mancata osservanza del Regolamento didiscrezionalita
verifica del rispetto dellordine cronologico o delle indicazioni
eilente attraverso comunicazione mail;  rispetto del
aivieto di agravio del procedimento
Garantire Ia pubblicazione, nell apposita sezione
. . o - [Amministrazione Trasparente, nonché nella sezione in home
1. Accertamento del debito dell’ente 1) pagamenti di somme non dovute 1) Mancata conoscenza norme contabili 2) Il processo ha un livello age, dei tempi di pa;mgm i tutte e fatture accettate
2. Verifica atto di liquidazione da parte 2) mancato rispetto dei tempi di pagamento Insufficiente rispetto tempistiche di legge medio di esposizione al Controllo sull dall';
ontrollo sulla coerenza
. - dell’ufficio competente . .. |3) pagamenti effettuati senza il rispetto dell'ordine  |3; o assenza di rischio tenuto conto che e AP " oonti Titalari di
Emissione mandati di pagamento 5 . N P L e . Servizi Finanziari ) pag N P ) B N Alto Basso Basso Basso Basso Basso N N Controllo/Trasparenza | dei criteri oggettivi dei dal 01/01 al 31/12 Si Dirigenti/Titolari di P.O.
3. Verifica disponibilita finanziaria cronologico del personale addetto ai processi mantiene una media procedimenti
4. Emissione mandato di pagamento 4) mancata verifica di Equitalia 4) Mancata trasparenza insita nel significativita il suo grado| " " .
. . o i . . T di discrezionalita Pubbiicazione, nella sezione Amministrazione Trasparente dei
S. Controlli a campione successivi 5) pagamento dei crediti pignorati procedimento amministrativo orowedimenti dei dirigenti,di tutte le determinazion di
liquidazione
: . 1) Mancata conoscenza norme contabili i
1. Regolamentazione 1. Abuso della formula del pagamento tramite ) . Il processo ha un livello
N N o assenza di medio di esposizione al
2. gestione dell’economato economato del personale addetto ai processi 3) ischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza adeguamenta del regolamento per a gestione della cassa
. " N X e s . . . R o conomale che preveda stringenti norme sul controllo ’ R,
Forniture Economali 5 [3. produzione registro economale Servizi Finanziari |2. Discrezionalita nella scelta del fornitore Alto Basso Basso Basso Medio Medio Controllo/Trasparenza | dei criteri oggettivi dei dal 01/01 al 31/12 P & si Dirigenti/Titolari di P.O.

4. controlli periodici sull'andamento della
gestione

3. Pagamenti di somme non dovute
4. omissione dei controlli

Mancanza osservanza del Regolamento
4) Mancata trasparenza insita nel
procedimento amministrativo

mantiene una media
significativita il suo grado
di discrezionalita

procedimenti

ellattivita e che circoscriva le fattispecie per ['utilizzo della
cassa economale

1. regolamentazione sulle modalita di
riscossione
2. pubblicizzazione agli utenti

3. gestione riscossione

1 mancato accertamento

2 riconoscimento indebito di sgravio

3 attribuzione indebita di riduzioni o agevolazioni 4
mancato versamento nelle casse comunali

5 riconascimenta indebita di esenzione tatale e/n

1) Scarsita di personale preposto;

2) inadeguato aggiornamento di personale

Il processo ha un livello

medio di esposizione al

Controllo sulla coerenza

Verifica delle esenzion effettuate

Verifica degliincassi con cadenza trimestrale.

codifica delle procedure deflattive del contenzioso

pubblicizzazione dei criteri di quantificazione del valore i
mercato




: N " N N f " servizi - o ST T addetto al processo; i i " rischio tenuto conto che P et [acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause " N Py "
Riscossione tributaria 4. accertamenti tributari N N i 1 izi " Lo Medio Alto Basso Basso Medio Medio N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 01/01al 31/12 o Si Dirigenti/Titolari di P.O.
i ) Tributari parziale dal pagamento dei servizi 3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media d_gg " /. ai igenti/T
5. comunicazione accertamenti 6 mancata riscossione 7 omissione dei controlli procedimento amministrativo; significativita il suo grado procedimenti confitto di '
6. controlli sugli accertamenti 4 i : L del
- i sugl N . 4) Mancata osservanza del Regolamento didiscrezionalita Indicazione del Responsabile del Procedimento
7. riscossione importi da accertamenti o e dich Sa rchiedent g
s one del contenzioso (indagin sulledichiarazioni rese dai richiedenti dei servil
. gestione de
[redeterminazione criter assegnazion pratiche
. ... .. . |1)Mancata conoscenza norme contabili Il processo ha un livello
. 1. Mancata verifica della congruita dei dati forniti " medio di esposizione al
1. regolamentazione dagli uffici ) o assenza di rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza
. . . N e . . . . ischio tenul if le di tutti gl atti di acquis . .
Aggiornamento inventario 2. costante aggiornamento Servizi Finanziari |0 8 . . _|del personale addetto ai processi Alto Basso Basso Basso Medio Medio ! €| Controllo/Trasparenza | dei criteri oggettividei | dal 01/01 AL31/12 |Veica puntuale di wttigliatt i acquisizione prodott dat si Dirigenti/Titolari di P.O.
S ) 2. Mancata r incongruenze e di Pre mantiene una media EBEttIY aivers ufici responsabil
3. verifica inventario informazioni. 3) Mancata trasparenza insita nel significativita il suo grado procedimenti
: procedimento amministrativo di discrezionalita
Mancata verifica della congruita dei dati forniti dagli fﬂ"m’!“‘“"’"ﬂ‘""f 5"“3“”59“""*"13 “:‘ 'E'“"“:""a‘ dati
- PR forniti dagli uffci e controllo a campione dei glustficativi
uffici, mancata rilevazione incongruenze e N ” ©
commistioni di informazioni. .
1) Scarsita di personale preposto; Il processo ha un livello
" . . " . " 2) inadeguato aggiornamento di personale basso di esposizione al
Controllo dei rendiconti presentati dagli agenti 1. controlli agdem :I megsfo P e "‘ e
- e R . - e ; rischio tenuto conto che . - .
contabili dell'ente, verifica rispondenza ai dati 2. eventuali correzioni Servizi Finanziari P . L Basso Basso Basso Basso Basso Basso N N dal 01/01 al 31/12 Si Dirigenti/Titolari di P.O.
L . 3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media
contabili e giustificativi. 3. segnalazione ) ne i
procedimento amministrativo; significativita il suo grado
4) Mancata osservanza del Regolamento di discrezionalita
. 1) Mancata conoscenza norme contabili i
1. esame dell‘atto in oggetto 2; ciente rispetto tempistiche di legge ‘L"”"f_s" ha un "“"T vt . o, ot savot
o - N . asso di esposizione al erifica rispetto ordine cronologico, fati salvo gli atti
) ) o . 2. verifica della fattispecie concreta 1) Ingiustificato non rispetto dell'ordine cr e P ! B8 basso di esposizi Controllo sulla coerenza vertcs . wa
Istruzione e attestazione del visto di regolarita . . N I . - . . " ) A 3) o assenza di - rischio tenuto conto che R AP I8 " . "
. S 3. verifica della capienza finanziaria nei Servizi Finanziari |del termine ultimo di evasione degli atti. X . Basso Basso Basso Basso Basso Medio N N Controllo/Trasparenza | dei criteri oggettivi dei dal 01/01 AL31/12  [Rispetto del divieto di aggravio del procedimento, si Dirigenti/Titolari di P.O.
contabile sugli atti di impegno spese o " N RN N . N del personale addetto ai processi mantiene una media i i 3) Eventualirichieste di istruzione prioritaria deve essere
capitoli sui cui & fatto I'impegno 2) rispettare il divieto di aggravio del procedimento. A R procedimenti
4. apposizione visto 4) Mancata trasparenza insita nel significativita il suo grado| mail
. procedimento amministrativo di discrezionalita
Predisposizione & consegna al Responsabile Area Finanziaria di
un prospetto con indicazione del trattamento di tutti residui di
1. regolamentazione modalita e criteri per competenza
accertamento 1) Scarsita di personale preposto; Il processo ha un livello indicazione del Respansabile dl Procedimento
2. attivita di coordinamento tra ufficio 2) inadeguato aggiornamento di personale basso di esposizione al di cause di
L - ragioneria e altri uffici Servizi addetto al processo; rischio tenuto conto che conflitto di interesse
Accertamento residui attivi e passivi 8 N . " N - 1. Mancato accertamento N P Lo Basso Medio Basso Basso Basso Basso N N dal 01/01 al 31/12 motivazione tutti Dirigenti/Titolari di P.O.
3. predisposizione documento di Finanziari 3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media residui cancellati
accertamento procedimento amministrativo; significativita il suo grado
4. formalizzazione accertamento 4) Mancata osservanza del Regolamento didiscrezionalita
5. controlli successivi periodici
1l processo ha un livello
1. Predisposizione Documenti 2. 1. Ingiustificato non rispetto del termini previsto dalla[1) Mancata conoscenza norme contabili basso di esposizione al Controllo sull
ontrollo sulla coerenza
. N N Inserimento 3. - .. |Legge 2] o assenza di rischio tenuto conto che oo o A erifica rispetto termine di Legge. " = entifTi "
Bilancio Preventivo e sue fasi ¢ X Servizi Finanziari |-C58 o § . ) ' i Basso Basso Basso Basso Basso Basso N N Controllo/Trasparenza | dei criteri oggettivi dei |  dal 01/01AL31/12  [3)verics ispetio termine cluegge. si Dirigenti/Titolari di P.O.
Controllo rispetto normative 4. 2. Mancanza presenza ingiustificata degli allegati del personale addetto ai processi mantiene una media procedimenti ) Controllo della presenza di tutti gli allegati
Approvazione revisti dalla Legge. 3) Mancanza osservanza del Regolamento significativita il suo grado|
pp p 88 g ficativita il d
di discrezionalita
1. Predisposizione Documenti 2. Il processo ha un livello
Riaccertamento Residui 3. 1. Ingiustificato non rispetto del termini previsto dalla[1) Mancata conoscenza norme contabili basso di esposizione al Controllo sull
ontrollo sulla coerenza
. Ricognizione debiti fuori bilancio - .. |Legge o assenza di rischio tenuto conto che e R erifica ispetto termine di Legge. " ot T "
Rendiconto 8 Servizi Finanziari |58 Basso Basso Basso Basso Basso Basso Controllo/Trasparenza | dei criteri oggettividei | dal 01/01AL31/12 |2} Verfica rispetto termine di Legg si Dirigenti/Titolari di P.O.

4. Inserimento
5. Controllo rispetto normative
6. Approvazione

2. Mancanza presenza ingiustificata degli allegati
previsti dalla Legge.

del personale addetto ai processi
3) Mancanza osservanza del Regolamento

mantiene una media
significativita il suo grado
di discrezionalita

procedimenti

2) Controllo della presenza di tutti i allegati




MAPPATURA DEI PROCESSI

Area 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

= VALUTAZIONE DEL RISCHIO
% B < = Livello di
> 4
3 < E E = collaborazione del
. = '§ < @ =1 Grado di Manifestazione di responsabile del Dati, evidenze e
a = w @ et . . A s e 9 2 i e
= 2 E E § < descrezionalita del Rilevanza degli eventi corruttivi in |Livello di opacita del processo o Giudizio sintetico motivazione della FASI E TEMPI DI INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET SOGGETTO
g < ~N 2 g decisore interno teressi esterni  [passato nel processo processo dell'attivita nella misurazione ATTUAZIONE RESPONSABILE
I 2 = & " ) 7
= 5 u E all'Ente /attivita esaminata costruzione, applicata
@
g 2 = aggiornamento e
moni io del
registro del ricors: presentat ¢ deglh esit avversi
produtions di un referto fotografico per ciascuna infrazione
accertata
1) Scarsita di personale Garantine a presena inserviziosu strada di agenti in coppia per
preposto; almeno il 75% del periodo di servizio di strada
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello (Indicare il Responsabile del Procedimento
di personale addetto al medio di esposizione al
regolamentazione attii a
Attivita sanzionatorie, ablative o restritive di diritt (multe, ammende, S rereontone sty ol Polizia  |* iguardo al processo; rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza aitapplicazione delle sanzioni Dirigenti/
6 g g g | , 2 eventuale discrezionaita nella determinazione della misura della sanzione . Alto Alto Medio Basso Basso Medio N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 si e
sanzioni,) controlisuccessiv sul attvita svolta Locale |3 eventuale 3) mancanza di trasparenza mantiene una media R Titolari di P.O.
ventuale ingiustifcata revoca o cancellazione della sanzione " o ;
4. gestione del contenzioso . N P procedimenti e a
insita nel procedimento significativita il suo gradol s
amministrativo; di discrezionalita
4) Mancata osservanza del e i alle attvita di
Regolamento
arantire a gestione delle pratiche nel rspetto dellordine
cronologico e eventuale motivazione dell'inversione dell'ordine
cronologico
T acquisizions ficorso registro del ricors: presentat ¢ deglh exit awversi
2. gestione procedimento in maniera tracciabile implementazione di software di gestione dedicato
dalr uffcio
3. predisposizione documenti per 1a gestione del 1) Scarsita di personale Indicare 1 Responsabile del Procedimento
e geston e irsoin preposto; g
gundzonsle 2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello alrappiicazione delle sanzioni
ntroll successivi " di personale addetto al medio di esposizione al
i cantroll siccess poliia |- atamenta P i o oo Controllo sulla coerenza e 0 Dirigenti/
olizia 2. pj it rocesso; . rischio tenuto conto che g e § irigenti,
6 |Ricorsaiverbali codice della srada 5 jscrezonalits P Alto Basso Basso Basso Medio Basso ! ¢ Controllo dei criteri oggettivi dei dal1/01al31/12  [reve si Dingen
Locale |3 Mancato del 3) mancanza di trasparenza mantiene una media ocedimonti o Io cancellazione Titolari di P.O.
. i rali f N N
Inadempimento deglioneri procedura insita nel procedimento significativita il suo grado| P
amministrativo; di discrezionalita
4) Mancata osservanza del
Regolamento
T creatione archivio orodutione 4 un report sul velo G realizzazions (n casi
2. predisposizione regolamento per a gestione f conclusi
b pri hmisone s osimet 1) Scarsita di personale gaantire agestione delle prache nel petto Gellordine
gestione delle stanze
2. controlli successivi preposto; cronologico
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello
di personale addetto al BASSO di esposizione al Controllo sulla coerenza
Polizia |1+ Favoritismi nelletempistiche di ilasco dellautorizzazione processo; ) ) v ) v rischio tenuto conto che trollo Erenz; ) Dirigenti/
6 [Risposte ilascio att su segnalazioni codice dela strada 4 2. Discrezionalits nella qualita delle pratiche Medio Basso Medio Medio Medio Medio N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 si e
Locale 3) mancanza di trasparenza mantiene una media s8= Titolari di P..
3. Mancata copertura totale delle segnalazioni pervenute procedimenti
insita nel procedimento significativita il suo grado|
amministrativo; di discrezionalita
4) Mancata osservanza del
Regolamento
Verifica percentuale realizzatione tra segnalazion]
effettuati
1) Scarsita di personale
) per 10% delle pr
preposto; tramite estrazione casuale documentata
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello
i io di i pubblicazione degl esit dele verfiche € delle misure adottate
1. regolamentazione attiita ol 1 mancata attivazione dellattiith ispettiva 2 assenza di imparzalith di personale addetto al '“9:'0 di 559"5‘1"’”9:‘ Controllo sulla coerenza o y
2. rendicontazione attivith svol olizia (3 mancata comunicazione degliesit rocesso; rischio tenuto conto che b M erifica delladorions degll ot comseguenti f controll . irigenti
6 |controli sullabusivismo ediizio 4 endicontazione attvits svolta ancata comunicazione deg! P Alto Alto Basso Basso Alto Alto N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 fca delladozione degli tti conseguenti ai controll si Dirigen
3. controlisuccessiv sullattvita svolta Locale |4 mancata attivazione delle misure conseguenti 3) mancanza di trasparenza mantiene una media e Titolari di P.O.
4. gestione del contenci 5 mancat esit o . i ndicare | Responsabile del Procediment
gestlone del contentloso ancata insita nel procedimento significativita il suo grado P! indicare Il Responsabile del Procedimento
amministrativo; di discrezionalita s e e I agl
rgani prepost, anche in caso di i
4) Mancata osservanza del
Regolamento Fattivita ispettiva - Gef a
selezione
dei controlli
verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni
ricevute/controlli
L effettuati
1) Scarsita di personale approvazione regolamento per | contrall commerciall
preposto;
. . " pubblicazione degl esit dele verfiche € delle misure adottate
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello
1 regolamentarione ativis | mancata ttvazone delattivi pettiva 2 assenca i imparcial di personale addetto al medio di esposizione al Controllo sulla coerenza Verifica delf adosions degl att conseguentia cantroll
2. rendicontazione attivita svol Polizia |3 mancata comunicazione degliesiti rocesso; . rischio tenuto conto che R e . Dirigentj
6 Controlli commerciali 4 rendicontazione attivta svolta mancata comunicazione degl est p Alto Alto Basso Basso Medio Alto ) . Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01al31/12  [indicare il Responsabile del Procedimento Si Dirigen /
3. controll successivi sulfattivita svolta Locale |4 mancata attivazione delle misure conseguenti 3) mancanza di trasparenza mantiene una media ] Titolari di P.0.
n i n bl degli esit . " . s rocedimenti esiti delle T
2 gestione del contencioso ° mencata et insita nel procedimento significativita il suo grado| P acgani prepost, anche easo d st negatve”
amministrativo; di discrezionalita
4) Mancata osservanza del ‘ Fattivita ispettiva - aef a
sclezi
Regolamento dei controlli
q
requisitrchiesti i cul almeno uno in condivisione con altro
1) Scarsita di personale incaricato
preposto;
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello [pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate
1 regolamentazione |1 mancata attivazione dellattivita ispettiva 2 assenza di imparzialita dipersonale addetto al f“ed_'° di esposizione al Controllo sulla coerenza indicare H responsabile del procedimento nelfatto prodotto .
Vigilanza e verifica periodica dei requisiti delle strutture socio & Polizia |3 discrezionalita nelle pratiche processo; rischio tenuto conto che A N . Dirigenti/
6 " . 3 2. esecuzione controlli Alto Alto Basso Basso Basso Basso ) . Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 esiti delle T Si ) .
assistenziali ai sensi dell'art. 43 della L.r. 23/12/2015 N° 23 Locale [ mancata comunicazione degli esiti 3) mancanza di trasparenza mantiene una media Titolari di P.O.
3. verifca sui controli effettuati oo e anseguent procedimenti organi preposti, anche in caso di esito "negativo" 0.
8 insita nel procedimento significativita il suo grado
amministrativo; di discrezionalita y \attivita spettiva - defi d
sclezi
4) Mancata osservanza del et contoll
Regolamento




Area 7- Incarichi e nomine

PRO - ONTERACCIORPRGCRRNAGNED -
< RE SP FASI E TEMPI DI SOGGETTO
= R INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET
& ATTUAZIONE RESPONSABILE

b, i on documento liegato aTato & tbuzons el
ncarco, e mdait atravers e qual vemranno efettuate
verfiche periodiche sul spetto dl eronoprogramma attuative
Garartire Tattuadone @ verTihe perodiche wl Fopetto ae
vache
verfichi arispondienzatra output ehiesto & ot prodetto
Lermin quantitath, quatat all
Trasparente”, |'atto di
P  dell'incarico comprensivo di curriculum vitae dell'incaricato,
1) Scarsita di personale " N
1/a. i it ‘indit I' inconferibilita e del
1/b. carenza di modalita di itirichiestiper | 9) |l processo ha un livello compenso previsto
1. Predisposizione awiso di seleziane e o partecipare alla selezione e/o conferimento diretto X . .
. Ufficio e o confermento di personale addetto al medio di esposizione al
 Sresne Legale/  [on rocesso; rischio tenuto conto che controllo sulla coerenza 3 Dirigenti/
2. Selezione dei candidati b. possibile confiito diinteressi ; A L icause "
tud 4 : ) 82« 2/b. o eressi P! ) Alto Alto Basso Basso Basso Basso ‘ ¢ Controllo dei criteri oggettivi dei | dal 1/01 al 31/12 e i si irigenti/
posilone dl discipinare Ufficio : 3) mancanza di trasparenza mantiene una media eri g8 i Titolari di P.0.
-a della corretta esecuzione dellincarico e " comparazione dei curricula..) M. " P procedimenti e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Tecnico . insita nel procedimento significativita il suo grado
etaretazone fnale ;. vilazlone divieto affdarentoIncarl ' nel pro ignificativita il
s 2 o clpenden {pantocfnge] amministrativo; di discrezionalita
4. mancata o insufficiente produtione dell output rchiesto 4) Mancata osservanza del Indicare il Responsabile del Procedimento
regolamento T cavo Al indvituadione drets delassegrataro Torre
adeguata
e ares aif at a aousions de mcaics, amche Treiath
cronoprogramma attuative
Regolamentare il conferimento di incarichi esterni di
collaborazione, studio, ricerca
neltente
o rofessinista alfato i attibuzione delfincarico
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell"
incarico, le modalita attraverso le quali verranno effettuate
verifiche periodiche sul rispetto del cronoprogramma attuativo
garantire |'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini
| quantitativi, qualitativi e temporali
“amimiisradione Trasparente®, Fatto i assegnarions
deifncartco comprensiv di curculum vitaedelfincaricato,
nconferblit & del compenso previsto
raicare T Fespomsabie 4 rocediments
T cavo A ancat wlzanions SelEe, ornie weguats
1) Scarsita di personale modalita i aficamento
preposto; T cavs B anate FRpet ael vl T roradons degl
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello y v inordi
1. regolamentione Ufficio di personale addetto al medio di esposizione al i che ustifiano tale modaltdi affidamento
2. gestione procedura Legale / rocesso; rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Dirigenti/
1. Mancata utilizzazione dell'albo, laddove cib si 4 P AP .
conferimento di Incarichida albo professionist 5 |3 atributione incarico Bale N ellalb P! X Alto Alto Basso Basso Basso Basso N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 si Dirigen
& et repeonts sl prestarone Ufficio [ 3) mancanza di trasparenza mantiene una media see T cavs B e necesa a1 atoTove o oo o GeTe Titolari di P.O.
: o : _mantiens procedimenti o : .
5. pagamento spettanze Tecnico insita nel procedimento significativita il suo grado

amministrativo;
4) Mancata osservanza del
Regolamento

di discrezionalita

disporre preventivamente un incontro congiunto con il RPC al
fine di validare la modalita di attribuzione alternativa, con
relativa

indicazione nell‘atto di affidamento

di cause

fitto di astensione]
e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti

[estendere il codice di comportamento vigente nellente al
professionista allatto di attribuzione dell‘incarico

i 7 r he il relath

cronoprogramma attuativo

Regolamentare Iattribuzione di incarichi esterni da albo
professioni

nellente
a1 professionista allatto di attribuzione dellincarico




Area 8 - Affari legali e contenzioso

APPA PRO
o P VALUTAZIONE DEL RISCHIO
ﬁ E o Livello di
8 = E E < collaborazione del
. = E < g Grado di Manifestazione di responsabile del Dati, evidenze e
a w 8 RE SP
=] H E g 2 < descrezionalita del Rilevanza degli eventi corruttivi in |Livello di opacita del processo o Giudizio sintetico motivazione della . FASI E TEMPI DI INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET SOGGETTO
g < N E = decisore interno interessi esterni  [passato nel processo| processo dell'attivita nella misurazione ATTUAZIONE RESPONSABILE
= 2 = @ 9 :
I § o all'Ente /attivita esaminata costruzione, applicata
g = aggiornamento e
monitoraggio del
1. regolamentazione 1) Scarsita di personale [predisposizione di un registro sui sinistri gestiti
2. eventuale ricorso a polizza preposto; dicause
- . ) 3, conflto dinteresse
assicurativa . 2 '"_adeg”aw aggiornamento e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
3. quantificazione del danno derivante di personale addetto al
da sinistro processo; Il processo ha un livello ind el Responsabie del proced
4. gestione procedure risarcimento o 3) mancanza di trasparenza BASSO di esposizione al ndicatione del Responsabile del procedimento
5. produzione registro Ufficio |1+ discrezionalita insita nel procedimento Jischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Descrivere, nella motivarione Gellatto o con apposia relazione Dirigenty/
8 |Gestione sinistri in capo all'ente 5 ) 2. conflitto di interessi Proee Medio Basso Basso Basso Basso Basso ) ‘ Controllo dei criteri oggettivi dei dal1/01al31/12  [oleeata, qual  linteresse pubblico delfoperazione, quali si orieen
Legale 5 ) > amministrativo; mantiene una media : ) benefici per IEnte. Titolari di P.O.
3. riconoscimento di un valore non adeguato e procedimenti
4) Mancata osservanza del significativita il suo gradol
Regol ) o indicare, nellatto, qual & stato 1 processa di determinazione ae
egolamento di discrezionalita valore del risarcimento
1. regolamentazione 1 eccessiva disc ita nellindi ione dei 1) Scarsita di personale Consultazione preventiva obbigatoria con Responsabile
2. eventuale ricorso a polizza da definire e approvare come transazioni, accordi bonari ed preposto; rementn v e comstasone ettt o e o pres
assicurativa arbitrati 2) inadeguato aggiornamento | prowedimento finle
3. quantificazione del danno derivante 2 mancata rispetto degli obblighi di trasparenza di personale addetto al
da sinistro 3 rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione degli stessi processo; e T
4. gestione procedure risarcimento 4 ione nella definizione del 3) mancanza di trasparenza 230-
5. produzione registro dell’economi insita nel procedimento 240241 del .Jgs. 163/2006) da pubblicare sul ito web
5 carenza di N dei amminlstrativo; dcirente con e seguenti nformazioni: geetto, importo,
° " A e 5 soggetto benificiario, resp. del procedimento, estremi del
predetti provvedimenti 4) Mancata osservanza del orowedimento di definizione, assenza conflto di interesse,
Regolamento Il processo ha un livello rispetto obblighi
medio di esposizione al trasparenza
Definizione e approvazione transazioni, accordi Ufficio rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Dirigenti/
8 zione e app! g 5 Alto Alto Basso Basso Basso Basso N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 e dicause si Dirigen
bonari e arbitrati Legale mantiene una media see confitto di nteresse. Titolari di P.0.
significativita il suo grado procedimenti e indicazione degliestremi dei documenti acquisiti
di discrezionalita
Indicazione del Responsabile del procedimento
Descrivere, nella motivarione Gellatto o con apposia relazione
alegata, qual @ linteresse pubbiico delloperarione, quali
benefi
indicare, nell'atto, qual é stato il processo di determinazione del|
valore dell transazione
1) Scarsita di personale [pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
. Trasparente”, atto d
, preposto; delfincarico comprensivo di currculum vitae delfincaricato,
2) inadeguato aggiornamento insussistenza >
di personale addetto al confitto di interessi e del compenso previsto
processo;
3) mancanza di trasparenza [acquisire, all‘atto dellincarico, la dichiarazione di assenza di
insita nel procedimento confito diinteressi
amministrativo;
1. regolamentazione ) (Indicazions del Responsabile del procedimento
ne 4) Mancata osservanza del Il processo ha un livello dicarions del Respancabils delprocedimento
2. eventuale predisposizione i un Regolamento medio di esposizione al - -
elenco dei professionisti - 1. assenza di interesse pubblico A Controllo sulla coerenza Inserire nell'atto la determinazione del compenso, per quanto —_—
Ufficio rischio tenuto conto che bile,le motivazioni (asidel | do di il Dirigenti/
8 |conferimento incarichi avvocati per difesa in giudizio 5 [3. gestione modalita di selezione in Legale |- conflito diinteressi Alto Medio Basso Basso Basso Basso antiene una media Controllo dei criteri oggettivi dei al 1/01a131/12  [Zoe) che conorrano alladefinizione dellimporto si Titolas §ipo
maniera trasparente 3. riconoscimento di un valore non adeguato . L procedimenti -
N g significativita il suo grado Richiamare, negli att, il iferimento inerente il controllo
4. affidamento incarico ) o
- s di discrezionalita preventivo
5. verifica delle attivita svolte svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di
spesa
[stituie Felenco degh awocat cul conferire Fincarico per fa
ifesa dellente in iucizio, che deve essere sggiornato almeno
annuaimente, garantendo Iapprovatione di criteriper
del
[ispetto delle norme in materia i compensi per l prestazioni
1) Scarsita di personale [pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
. rasparente”, atto d
) preposto; delfincarico comprensivo di currculum vitae delfincaricato,
2) inadeguato aggiornamento insussistenza >
di personale addetto al confitto di interessi e del compenso previsto
processo;
3) mancanza di trasparenza [acquisire, all‘atto dellincarico, la dichiarazione di assenza di
insita nel procedimento confito diinteressi
1. regolamentazione inistrativo: )
8 ne amministrativo; Il processo ha un livello (ndicazions del Responsabile del procedimento
2. eventuale predisposizione di un 4) Mancata osservanza del medio di esposizione al (Indicazions del Responsabile del procedimento
elenco dei professionisti |1 assenza di interesse pubblico o Controllo sulla coerenza -
Ufficio Regolamento rischio tenuto conto che 0 Tatto Ta det ol e Dirigenti/
8 |conferimento incarichi CTP 5 [3. gestione modalita di selezione in 2. conflitto di interessi Alto Medio Basso Basso Basso Basso N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 a1 31/12 s si _neen
> Legale ; j < mantiene una media gEettiv possbil, le motivazioni (fasidel lavoro, grado i responsabita Titolari di P.O.
maniera trasparente 3. riconoscimento di un valore non adeguato significativit il suo grado procedimenti ecc.) che concorrono alla definizione dellimporto
4. affidamento incarico ) e
- s di discrezionalita Richiamare, negl at, 1 ferimento merente il controllo
5. verifica delle attivita svolte oreventivo
svolto i fini della verifca ulrspetto dei vincolinormativi e di
spesa
[stituie Felenco det medic legall cul conferire Fincarico per fa
perici, che deve essere aggiornato almeno annualmente,
garantendo l'approvazione di criter per individiszione del
orofessionista e 1a determinazione del compenso nel rispetto
delle norme in materia di compensi per e prestazioni
orofessionsli
1. assenza o incompletezza della verifica riguardo alla regolarita 1) Scarsita di personale Verficare I corrispondenza dellesomme lauidate rispetto ale
della prestazione . preposto; Predisporre una scheda comparativa che verifichi a rispondenc
2. mancata verifica delle disponibilita delle somme da liquidare | 2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un fivello ira
" o 3. mancata corrispondenza delle somme liquidate rispetto alle di personale addetto al o o iquidazione della parcella
1. verifica dell‘attivita svolta an medio di esposizione al
2. riscontro sullammontare Ufficio | Previsioni convenute processo; rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Dirigenti/
8 |Liquidazione parcelle legali 3 e 4. conflitto di interessi 3) mancanza di trasparenza Alto Basso Basso Basso Basso Basso ) . Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 a1 31/12 si _neen
dell'importo spettante Legale mantiene una media procedimenti Titolari di P.0.

3. pagamento spettanze

5. indeterminatezza del valore del compenso da riconoscere

insita nel procedimento
amministrativo;
4) Mancata osservanza del
Regolamento

significativita il suo gradol
di discrezionalita

Precisare, nell'atto di liquidazione, le motivazion che hanno
eventualmente determinato la liquidazione di un importo
diverso da quello attribuito in sede di attribuzione dellincarico




 Affidamento di servizi a cooperativa sociale:

1.Programmazione
2.5tudio ed elaborazione
3.Determinazione a contrarre
4.predisposizione documenti digara
dappalto
5.Eventuale invito a presentare offerte]
6.Gestione della fase diricevimento
offerte
7.Nomina commissione giudicatrice
8.Esame offerte
9.Proposta di aggiudicazione
10.Aggiudicazione
11.Comunicazione aggiudicazione
12.Controlli sugli esiti di
aggiudicazione
13.Pubblicazione esiti procedura
14.Relazione unica procedura di
aggiudicazione
15.5tipula contratto
16.Comunicazione avvenuta
stipulazione contratto
17.Esecuzione contratto

Servizi
Sociali

L.mancata rotazione delle cooperative affidatarie.
2.mancato rispetto del principio di trasparenza, non
discriminazione e di efficienza .
3.immotivata deroga alle procedure nella scelta delfornitore di

beni e servizi mediante I'utilizzo del modulo

1) Scarsita di personale preposto;

4.Abuso di proroghe e rinnovi.
5.n0n corretto calcolo del valore a base di gara.

personale addetto al processo;
3) mancanza di trasparenza insita nel

) . diment tivo;
6.ricorso al modello anche perl’ di procedimento amministrativo;
servizi diversi da quelli strumentali dell'amministrazione.
Z.insufficienza delle verifiche ive all'affi e

all'esecuzione del contratto.
8.omissione degli obblighi informativi all'’ANAC.

Medio

Area 9 - affidamenti nel terzo settore

Medio

Basso

Basso

Medio

Medio

Il processo ha un livello
medio di esposizione al
rischio tenuto conto che
mantiene una media
significativita il suo grado
di discrezionalita

Controllo

Controllo sulla coerenza
dei criteri oggettivi dei
procedimenti

0 AGGIO - PROGRAMMAZIONE D -
FASI E TEMPI DI SOGGETTO
INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET
ATTUAZIONE RESPONSABILE
normatica Tenzo
[SETTORE)
| Verifiche a campione su proroghe e rinnovi
sola
offerta valida
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto
di cause
di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione}
e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
(€NTI TeRzo seTToRe)
e
nciiduations
[modulo convenzionale ( COOPERATIVE DI TIPO B )
viets @ rarfomaments T valre SelFappalts
; n : o rigenti
P Dirigenti/
dal 1/01 al 31/12 1) tempi, 2 i si omeet
/! / imento a 1) temgl, 2} d osone Titolari di P.0.

rispettati

lattivazione di

isure di garanzia o revoca

prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del
contratto

indicazione puntuale degl strumenti i verifica della regolarita
delle prestazioni oggetto del contratto

attribuzione del CIG (codice identificativo gara)

a

inseri Ta sociale”( COOPERATIVE DI
reoe )

dei
collaboratori a qualsiasi titolo dellimpresa fornitrice di beni e /of
servizi ed

i risoluzione in caso di violazione degli obblighi contenuti nel
predetto codice

terzo

ore.
Predisposizione elenco ai fini della rotazione




MAPPATURA DEI PROCESSI

Area 10 - Gestione servizio demografico ed elettorale

STIMA RISCHIO

MISURE

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

2 e MISURE
MISURE . ~ ~ FASI E TEMPI DI SOGGETTO
j SPECIFICHE INDICATORI DI ATTUAZIONE |VALORE TARGET
GENERALI ATTUAZIONE RESPONSABILE
=
o
=
=
<
)
[Controll sugh access! atiraverso I racciabilits i orminativ
degli operatori addetti all gestione della banca dati
1) Scarsita di personale preposto; ) monitoraggio annuale o semestrale incrementi/ decrementi
- . . I i inceriti R X X Il processo ha un livello olazione residente
1. ricevimento istanza 1. manipolazione o falsificazione dei dati inseriti; 2) inadeguato aggiornamento di medio di esposizione al 3 2w deal operaiar 7942 T gesione
. AR . 2. istruttoria o 2. disomogeneita/discrezionalita nell'istruttoria delle pratiche;  [personale addetto al processo; AN Controllo sulla coerenza ' N
Procedimento di cambio di abitazione all'interno del strutt Servizi omogeneita/ " ) pra P etto al processo; ) ) ) rischio tenuto conto che e e orene dllabanca dati. Stesura diinee guida per Iaccesso alla banca ) Dirigenti/
10 - 3. rilascio documento . |3.arbitraria adozione del provvedimento finale/ abuso rispetto |3) mancanza di trasparenza insita nel Medio Alto Basso Basso Medio Medio N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01al31/12  |dati anagrafica e individuazione degliincaricati interni ed esterni Si o
territorio comunale . N Demografici . " N N - mantiene una media RO dei trattamenti di dati personali. Tracciabiita informatica di Titolari di P.O.
4. produzione registro I'adozione del provvedimento finale; procedimento amministrativo; It procedimenti -
; " s " significativita il suo grado accessi ed interrogazioni alle banche dati
5. controlli successivi 4. mancato rispetto delle scadenze temporali. 4) Mancata osservanza del di discrezionalits
Regolamento
Monitoraggio tempi medi erogazione servizi
[Controllsugh access! attraverso I raccabiits i orminativ
1) Scarsita di personale preposto; ) degli operatori addetti alla gestione della banca dati
- . ; ) ; Il processo ha un livello
1. ricevimento istanza 2) inadeguato aggiornamento di medio di esposizione al [Tracciabilita di nominativi degli operatori addetti alla gestione.
. . . . o 2. istruttoria . 1. manipolazione o falsificazione dei dati inseriti; ersonale addetto al processo; AN Controllo sulla coerenza 3 A
Procedimento di cancellazione anagrafica a seguito di P Servizi nipo A ) h ° . processo; . rischio tenuto conto che C o AN dllabanca dati. Stesura diinee gida per Iaccesso alla banca . Dirigenti/
10 P . o 3. rilascio documento . |2. arbitraria adozione del provvedimento finale; 3) mancanza di trasparenza insita nel Medio Basso Basso Basso Basso Basso N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01al31/12  |dati anaraica e individuazione degliincaricati interni ed esterni si e
emigrazione in altro Comune o per irreperibilita . - Demografici N X - N nee mantiene una media S dei trattamenti i dati personali Tracciabilita informatica di Titolari di P.O.
4. produzione registro 3. scarsa 0 mancata effettuazione dei controlli previsti. procedimento amministrativo; I procedimenti -
. L significativita il suo grado accessi ed interrogazioni alle banche dati
5. controlli successivi 4) Mancata osservanza del i discrenionalits
Monitoraggio tempi medi erogazione servizi
1) Scarsita di personale preposto; "
o . S personale preposte 1l processo ha un livello
1. ricevimento istanza 2) inadeguato aggiornamento di e .
) R o b earit medio di esposizione al
B, . - 2. istruttoria o 1. manipolazione o falsificazione dei dati inseriti; addetto al processo; A Controllo sulla coerenza N
Gestione situazione anagrafica stranieri comunitari I Servizi P . . . " .. . . rischio tenuto conto che P o o . o " Dirigenti/
10 P o 3. rilascio documento . |2. arbitraria adozione del prowvedimento finale; 3) mancanza di trasparenza insita nel Alto Basso Basso Basso Medio Medio N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01al31/12  |Garantire gl accertamenti per il 100% dei casi riscontrati Si e
ed extracomunitari. Rilascio attestazioni soggiorno . - Demografici s X - N nee mantiene una media e Titolari di P.O.
4. produzione registro 3. scarsa 0 mancata effettuazione dei controlli previsti procedimento amministrativo; significativits il suo grado procedimenti
5. controlli successivi 4) Mancata osservanza del ‘gniiicativita If suo gt
di discrezionalita
Regolamento
1) Scarsita di personale preposto; "
o . S personale preposte 1l processo ha un livello
1. ricevimento istanza 2) inadeguato aggiornamento di e .
i ) B o b earit medio di esposizione al
2. istruttoria Senvii 1. manipolazione o falsificazione dei dati inseriti; personale addetto al processo; ischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Dirigent!f
10  |Autorizazioni al rilascio del porto d'armi 3. rilascio documento Demografici |2~ @rbitraria adozione del prowedimento finale; 3) mancanza di trasparenza insita nel Alto Basso Basso Basso Medio Wedio T ations uno media Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01al31/12  [Garantire gl accertamenti per il 100% dei casiriscontrati si Timlafi ho
4. produzione registro 8! 3. scarsa 0 mancata effettuazione dei controlli previsti procedimento amministrativo; significativita il suo grado procedimenti o
5. controlli successivi 4) Mancata osservanza del ‘gnificativita If suo gt
di discrezionalita
Regolamento




Area 11 - Pianificazione Urbanistica

= VALUTAZIONE DEL RISCHIO
g B Livello di
@ s <
3 < E E < collaborazione del
. = '§ < @ Grado di Manifestazione di responsabile del Dati, evidenze e
a 2 w @ et . . A s e 9 o i e
= 2 E % § < descrezionalita del Rilevanza degli eventi corruttivi in |Livello di opacita del processo o Giudizio sintetico motivazione della FASI E TEMPI DI INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET SOGGETTO
g < ~N 2 & decisore interno teressi esterni  [passato nel processo processo dell'attivita nella misurazione ATTUAZIONE RESPONSABILE
= z = 9 e o f
§ 5 o all'Ente /attivita esaminata costruzione, applicata
2 z
2 w aggiornamento e
moni io del
1 maggior consumo del suolo finaizzal 2 procurare un indebito vantaggio ai oredisposizions di un registro degl incontr con | soggett
destinatari el prowegimento attwatori,
2. disparita di trattamento tra diversi operatori el quale riportare le relative verbalizzazion
3. sottostima del maggior valore generato dalla variante L relazione al RPC per ciascuna fase operativa del procedimento,
1) Scarsita di personale definita nel documento di regolamentazione della procedura
preposto;
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello e
N o y darne gii estremi nelatto conclusivo
di personale addetto al medio di esposizione al ¢
Uffico rocesso; rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza ET Dirigenti/
11 |varianTispeciriche 1 fwariani , P 4 Alto Medio Basso Basso Medio Medio ) - Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01a1 31/12 . i P Si oreen
Tecnico 3) mancanza di trasparenza mantiene una media ocediment’ modaiia di gestione della procedura, suddivisa per fasi Titolari di P.O.
insita nel procedimento significativita il suo gradol P!
amministrativo; di discrezionalita
4) Mancata osservanza del
Regolamento
predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che
saranno utilzati infase istruttoria per la valutazione delle
osservaioni
(acquisizione delle dchiarazioni relative alla mesistenza di cause
di
conflito di e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del
responsabile
del
1) Scarsita di personale (Indicazione il Responsabile del Procedimento
preposto; e affidamento della redatione del pianc a soggett sterni
. X . alramministrazione comunale,rispetto delle misure
2) inadeguato aggiornamento Wl processo ha un lvello onccornuion relatie o process-Confeimenta i ncarchi
di personale addetto al medio di esposizione al esterni di collaborazione, studio,ricerca” relativo allarea di
Uffico [ mancanza diuna trasp le P rocesso Hschotenta cono che Controllo sulla coerenza Mo res - e e Dirigenti/
11 [nepazione £ ApozioNE DEL PIANO (PUC) 1 |redatione piano 0 acottate e e scelte poiitiche ad esse sottese, non rendendo evidenti g interessi P 4 Alto Alto Basso Basso Alto Alto N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 Si omeen
Tecnico  |ouppiic 3) mancanza di trasparenza mantiene una media rocedimenti Titolari di P.O.
insita nel procedimento significativita il suo gradol s Forie ssausiva oGvadions perTa estons T fora s
amministrativo; di discrezionalit della predisposizione del piano in vece dellassocazione con altri
comuni. Fornire motivazioni i carattere economico, relativo all
4) Mancata osservanza del Lempistiche e in termini i qualita del prodotto
Regolamento
in fase di adozione dello strumento urbanistico inserire nel
documento di adozione una relazione che contenga una puntale
relazione sul rispetto della coerenza tra gli indirizzi di politica
territoriale e e soluzioni tecniche adottate
Taved dotione &
approvazione del piano
[PUBBLICAZIONE DEL PIANO (PUC) E RACCOLTA OSSERVAZIONI trasparenza e diffusione dei documenti di indirizzo tra la
1) Scarsita di personale anche in forma semplifcata nel sito istituzionale
preposto;
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello (organizzazione di una glornata di presentazione del piano ai
di personale addetto al medio di esposizione al cittadini
Uffico rocesso; rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Dirigenti/
11 1 [oubblicazione 0 osservazioni P 4 Alto Medio Basso Basso Medio Medio N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 della esph awenuta si oreen
Tecnico 3) mancanza di trasparenza mantiene una media > i N Titolari di P.O.
ma © ntiene ur procedimenti fei e degli elaborati da
insita nel procedimento significativita il suo grado| i approvazione
amministrativo; di discrezionalita
4) Mancata osservanza del
Regolamento
piano adottato & z 3 [Frodurione 4 un report sull attwita stratioria delle
i assetto del osservazioni, al fine i verificare quali e quante proposte
informato il piano stesso presentate dai privati siano state accolte e con quali motivazioni|
1) Scarsita di personale
. [garantire una esaustiva rendicontazione sulle modifiche
. preposto; : apportate al piano in ordine alle osservarioni in elazione al
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello ispetto dei criteri generali definiti nela fase di adozione del
di personale addetto al medio di esposizione al piano
Uffico rocesso; rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Dirigenti/
11 |arprovazione beLpiano (pC) 1 |approvasione © P 4 Alto Medio Basso Basso Medio Medio N N Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 si orieen
Tecnico 3) mancanza di trasparenza mantiene una media > Titolari di P.O.
o . BN procedimenti
insita nel procedimento significativita il suo grado|
amministrativo; di discrezionalita
4) Mancata osservanza del
Regolamento
ncontr preliminart del responsabie del procedimento con gl
uffci tecnic e rappresentanti politici competenti,diretti a
definire gli obiettiv generali n relazione alle proposte del
soggetto attuatore
ichiesta della presentatione di un programma economico
finaniario relativo sia alle trasformationi edlizie che alle opere
4i urbanizzazione da realizzare, il quale consenta di verificare
1) Scarsita di personale non soltanto la fattibilta dellntero programma di interventi
ma anche 'adeguatezza degli oneri economic posti in capo agl
preposto; operatori
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello
di personale addetto al medio di esposizione al
PANI ATTUATIVI O INZATIVA PUBBLICA € PRVATA Uffico |1 ndebite presioid teressi prtclaristc orocesso; ischio tendte conto che Controllo sulla coerenza scavir formaron it ad accrar el d o Dirigenti/
11 |(convenzione per a realizzazione di opere di urbanizzazione primaria e 1 iani attuativi N 2. mancata coerenza con il piano generale (e con la legge), che s traduce in uso 4 Alto Medio Basso Basso Medio Medio ) y Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 ‘el privati promotort si oreE
secondaria e per I cessione dell aree necessarie) Tecnico 3) mancanza di trasparenza mantiene una media procedimenti Titolari di P.O.
f - N Tinee guida interne, oggetto di pubblicazione, che discplinino
insita nel procedimento significativita il suo grado) procedura da seguire e ntroducano specfiche forme di
amministrativo; di discrezionalita trasparenza e rendicontatione (ad esempio, tramite checkist di
4) Mancata osservanza del verifica degli adempimenti da porre in essere, inviata al RPC ai
Regolamento fini di controllo)
Costtuzions di grupp dilavoro interdiscplinare con personale
delrente, ma appartenente a uffc diversi, i cul componenti
rendere r
confitt i nteresse; tale misura si rivela opportuna soprattutto
per i piani di particalare incidenza urbanistica
incontri preliminari del responsabile del
procedimento con gli uffici tecnici e i
rappresentanti politici competenti, diretti a
definire gli obiettivi generali in relazione alle
proposte del soggetto attuatore
finanziario relativo sia alle trasformazioni
edilizie che alle opere di urbanizzazione da
realizzare, il quale consenta di verificare non
soltanto la fattibilita dellintero programma di
interventi, ma anche I'adeguatezza degli oneri
economici posti in capo agli operatori




1) Scarsita di personale
preposto;
2) inadeguato aggiornamento
PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PUBBLICA E PRIVATA y IR " - di personale addetto al o o
(convenzione per la realizzazione di opere di Ufficio 1.indebite pressioni idi interessi particolaristici r0Cesso; acquisire informazioni dirette ad accertare il Dirigenti/
1 enzione per a e P 2 piani attuativi “ | 2.mancata coerenza con il piano generale (e con la legge), che si P g Alto Medio Basso Basso Medio Medio tenuto conto che mantier Controllo Jerenza dei criteri oggettiv|  dal 1/01a131/12  [iivello di affidabilita si oreen
urbanizzazione primaria e secondaria e per la Tecnico ? ! 3) mancanza di trasparenza ello di 2 ) Titolari di P.O.
‘ ' traduce in uso improprio del suolo e dellerisorse naturali. : - dei privati promotori
cessione delle aree necessarie) insita nel procedimento
amministrativo;
4) Mancata osservanza del
Regolamento
linee guida interne, oggetto di pubblicazione,
che disciplinino la
procedura da seguire e introducano specifiche
forme di trasparenza e rendicontazione (ad
esempio, tramite check list di verifica degli
adempimenti da porre in essere, inviata al RPC
a fini di controllo)
di gruppi di lavoro interdisciplinare
con personale dell'ente, ma appartenente a
uffici diversi, i cui componenti siano chiamati a
rendere una dichiarazione sull'assenza di
conflitt di interesse; tale misura si rivela
opportuna soprattutto per i piani i particolare
incidenza urbanistica
mcont prefminar ! responsal Gel procedmenta con £
ficitecnic e  rappresentanti poitic competenti dirtti 2
defiice gl obiettivi generain relazione ale proposte del
soggetto atuatore
icesta dela presentazione & n programima economico
- finanziaro etativo sa ll trastormazioni edili che ale opere
1) Scarsita di personale di urbanizzazione da realizzare, il quale consenta di verificare
preposto; o softanto I attibilt delintero programma i ntervent;
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello ma anche I'adeguatezza deglioneri economic postiin capo agl
di personale addetto al medio di esposizione al operatorl
Uffico rocesso; rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Dirigenti/
i ressioni idi interessi icolaristici in nza di piani in nt ; . . 1 Il u P . linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la . irij I
11 PN ATTUATIVI Ol NATIVA PUBBLICA FR p— €O [Indebite pressionid nteressi particolaristicin presenza d ianiin variante, ualora P Alto Alto Basso Basso Medio Medio ) . Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01al31/12  [!nee uida nterne, oggetto dipubbicarione, che discplinino | si o
Tecnico  [risultinoin riduzione delle aree assoggettate a vincoli ablatori 3) mancanza di trasparenza mantiene una media o procedura da seguire e introducano specifiche forme di Titolari di P.O.
f : e procedimenti rasparenza e renicontasione (ad esempio, tramite check s
insita nel procedimento significativita il suo grado
pr i il suo g verfica deli acempimenti da pore i essee, nviata ol RPC 3
amministrativo; di discrezionalita i controlo)
4) Mancata osservanza del
Regolamento costituzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale
celfente, ma appartenente a uffic divrsi, ui companenti
confi i nteresse; tale misura s rivela opportuna soprattutto
per i pian i partcolar incidenza urbanstica
acura dela
- Tesponsabie deT y
1) Scarsita di personale e el aente o
CONVENZIONE URBANISTICA preposto; Alto Alto Basso Basso Basso Medio tabelle parametriche degli oneri e del fatto che la
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello [determinazione deglistessi & stata attuata sulla base dei valori
: o ) i vigore ala datad stipul della convenizione
di personale addetto al medio di esposizione al Controllo sulla coerenza
[non corretta, non adeguata o non aggiornata commisurazione degli “oneri” dovuti, processo; rischio tenuto conto che 1rotos erenee ) Dirigenti/
1 1 fconvenzioni wbanisihe [ispetto alfintervento ecizo da realzzare, ol fine di favorre eventuali soggett : ‘ Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 T e si T
interessati 3) mancanza di trasparenza mantiene una media - . Titolari di P.O.
a - ene procedimenti personale diverso da quelo che cura struttora tecnica del
insita nel procedimento significativita il suo grado et « el comvamione
amministrativo; di discrezionalita
CALCOLO ONERI 4) Mancata osservanza del Basso Basso Basso Basso Medio Medio
Regolamento
calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando come
riferimento i prezziari regionali o dell'ente, anche tenendo contd
et prezz che famminisrazione ottiene soltamente ad esito el
ribasso nelle procedure di appalto per opere analoghe
Tichiesta per tte e opere per cl & ammesso 1o scomputo del
progetto i fatibiitatecnica ed conomica dell opere di
'CONVENZIONE URBANISTICA Basso Basso Basso Basso Medio Medio urbanizzazione, previsto dalfart. 1, co. 2, lett. ) del d.lgs
50/2016, da porre a base di gara per I'affidamento delle stesse,
¢ prevedere che I relatvaitrutoriasa svoltada persorale in
possessodi specifiche competenze I relazione all natura delle
1) Scarsita di personale opere da eseguire, appartennte ad air serviz dellente owvero
preposto; Itri enti locali
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello
. indiiduatione i un'opera come priritai, dove nvece, s benefico escuswoo | 0 Personale addetto al medio di esposizione al Controllo sulla coerenza
Uffico [prevalente delfoperatore privat rocesso; rischio tenuto conto che [ i ) Dirigenti
1 1 |convenzion urbanistche S evtenone o i v ’ P ) - Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01a131/12  [previsione di una specifica motivazions m merito ala necessits si Dirigenti/
Techico  |2-valutazione dicost i ealzzazione superiori a quelche Famministrazione 3) mancanza di trasparenza mantiene una media ter oggerty i Titolari di P.O.
rebbe con Fesecurione di f : e imenti
sosterebbe con fesecuilone diretta insita nel procedimento significativita il suo grado P fr reatizzare direttamente al privato ostrutior e opere di
amministrativo; di discrezionalita secondariz
orevisione i garanzie ansloghe 3 quele chiese per
4) Mancata osservanza del procedimento Affidamento di lavori, servizi o forniture >
Regolamento 40.000 con procedura negoziata relatvo alfarea di ischio Area
2 Contratt Pubblici
INDIVIDUAZIONE OPERE DI URBANIZZAZIONE Basso Basso Basso Basso Medio Medio
di il
responsabie dela
opere pubbliche, che esprime un parere, in particolare circa
[assenzac ati nterventi prortart realzzabi a scomputo,
rispetto a quelli proposti dall'operatore privato nonché sul livell
aualtativo adeguato al contesto dintervento, consentendo cosi
una i e effetive esigenze p
T errats Geterminazions Gela quentia 3 aee da cedere (nferore s quell Govats o Parte geT =
sensi dels egge o strumentiurbanistic) e 61 acempimenti connessi il acquisizons gratuta dele ree
minor pregio o di Ia colletivi
3. acquisiione diaree gravate da oneri di borifica anche rlevanti
CONVENZIONE URBANISTICA Basso Basso Basso Basso Medio Medio
1) Scarsita di personale
preposto;
2) inadeguato aggiornamento Il processo ha un livello
di personale addetto al medio di esposizione al
Uffico rocesso; rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Dirigenti/
i ; ischio tenu erivort i dei un Faca; aree, . irigenti
1 1 Jconvenon! urbanisiche ¢ P ) ‘ Controllo dei criteri oggettividei |  dal1/01al31/12 [ si it
Tecnico 3) mancanza di trasparenza mantiene una media see Titolari di P.O.
. i i, ’ procedimenti cur 1 corrtta quantifcazone e individuazione dele aree,
insita nel procedimento significativita il suo grado) contestualmente alla stipula della convenzione, e che richieda,
amministrativo; di discrezionalita ove ritenuto indispensabite, un piano di caatrerizzazione nella
4) Mancata osservanza del previsione di specifiche garanzie in ordine a eventuali oneri di
bonifica
Regolamento
(CESSIONE DELLE AREE PER OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA € '
Alto Alto Basso Basso Basso Medio
SECONDARIA
- cauraions delle Gearariontreatve ala Tesitenta df couse
1) Scarsita di personale W
preposto; incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
2) inadeguato aggiornamento 1l processo ha un livello indicazione degli estrem dei documenti acquisit del
‘ e ) responsabile del procedimento
di personale addetto al medio di esposizione al
rocesso; rischio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Indi I Re bile del Procedi te Dirigenti/
11 |aprovazione oeL AN ATTUATIVO 1 fomprovasione <corsa trasparenza e conoscibilts dei contenuti del pano P Alto Alto Basso Basso Basso Medio . Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 si oreen
3) mancanza di trasparenza mantiene una media EECtL et afidamento del redaione del pano a soggett esterni Titolari di P.O.
f N . procedimenti a1 amministrazione comunale,rispetto delle misure
insita nel procedimento significativita il suo grado : e comurae spttodellemisure.
amministrativo; di discrezionalita esterni di collaborazione, studio, ricerca” relativo all'area di
4) Mancata osservanza del rischio "Area 7 ncarichi € nomine®
Regolamento
oI Gelcolaudatore sa efettants T comune, con oner
carco delprvato attuatore, dovendo essere asscurata la
et del soggetto incaricato




[ESECUZIONE DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE

1 opere di urbanizzazione

Uffico
Tecnico

1. mancata vigilanza al fine di evitare la realizzazione di opere qualitativamente di
minor pregio rispetto a quanto dedotto in obbligazione
2. mancato rispetto delle norme sulla scelta del soggetto che deve realizzare e opere.

1) Scarsita di personale
preposto;

2) inadeguato aggiornamento
di personale addetto al
processo;

3) mancanza di trasparenza
insita nel procedimento
amministrativo;

4) Mancata osservanza del
Regolamento

Alto

Alto

Basso

Basso

Basso

Medio

Il processo ha un livello
medio di esposizione al
rischio tenuto conto che

mantiene una media
significativita il suo grado
di discrezionalita

Controllo

Controllo sulla coerenza
dei criteri oggettivi dei
procedimenti

dal 1/01 al 31/12

costituzione di un'apposita struttura interna, composta da
gipendenti di uffici tecnici con competenze adeguate alla natura)
delle opere, e che non siano in rapporto di contiguita con il
privato, che verifichi puntualmente la correttezza
Gell'esecuzione delle opere previste in convenzione

[brevedere in convenzione che il direttore dei lavor sia scelto in
un apposito elenco predisposto dall'amministrazione, con oner
2 carico del soggetto attuatore

o relative alle opere di
rispetto delle misure anticorruzione relative al processo
c incarichi 1

ricerca” relativo allarea di rischio "Area 7- Incarichi € nomine"

Dirigenti/
Titolari di P.O.




Area 10 - Servizi Sociali
MAPPATURA DEI PROCESSI STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

MISURE SPECIFICHE N Ry 1]

MISURE GENERALI INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET SOSSETNO

FATTORI ABILITANTI

ATTUAZIONE RESPONSABILE
T. ricevimento fstanza, colloguio e "
ey 1l processo ha un livello
acquisizione domanda oo
i . ) medio di esposizione al
2.eventuale visita domiciliare Servini 1)mancanza di trasparenza; Hschio tenuto conto che Controllo sulla coerenza Dirigenti/
10  |Concessione interventi economici 5 |3.verifica requisiti ed eventuali altri social disomogeneita/discrezionalita nell'istruttoria delle pratiche;  |2) inadeguata diffusione della cultura Medio Ato Basso Basso Medio Medio T ntionc tno madia Controllo dei criteri oggettivi dei dal 1/01 al 31/12 si Titolor i PO
benefici economici in corso nello della legalita significativth il suo grado procedimenti onitoragg empl med rogasions comtroury
stesso nucleo - corarion it ; ndogi
) ) - di discrezionalita : i
4. proposta di o diniego richiedenti il beneficio
Controllo sulla coerenza
dei criteri oggettivi dei [Tracciabilita di nominativi degli operatori addetti alla gestione
|del processo

procedimenti [Monitoraggio tempi medi erogazione servizio

1.Provvedimento del Tribunale per i
Minorenni; 2
Ricerca e contatto con struttura
socio/educativa e con posti di

disponibili; 3
Colloguio con Ia famiglia e minore
4 Visita alla struttura e definizione 1) Mancanza di trasparenza; 2) Il processo ha un livello
progetto individualizzato inadeguato o assenza di competenze del medio di esposizione al
S Approvazione progetto e costi 6 Servizi ersonale addetto ai processi tischio tenuto conto che Dirigenti
10  |inserimento minori in struttura 9 i Pro8 o o N I i cetto ai processi Medio Ao Basso Basso Medio Basso : ‘ Controllo dal 1/01al 31/12 si Dirigenti/
Fase di pre-accoglienza e definizione Sociali scarsa o mancata effettuazione dei controlli previsti nella ricerca|3) mancanza di trasparenza insita nel mantiene una media Titolari di P.0.
inserimento 7 di una struttura idonea. procedimento amministrativo; significativita il suo grado
Comunicazione al Tribunale per i di discrezionalita
minorenni 8
Predisposizione della determinazione
di impegno delle somme con
I'acquisizione del DURC e del CIG
9 Liquidazione delle fatture monsiti
provia verifica del DURC
Controllo sulla coerenza
1.pubblicazione bando 2.ricevimento dei criteri oggettivi dei
istanza - imenti
2 ) 1) Scarsita di personale preposto; ) procedimenti
3.istruttoria ° ° ° Il processo ha un livello
tori ) 2) inadeguato aggiornamento di ocesso na un
4.pubblicazione graduatoria o o medio di esposizione al
e semvia 1. manipolazione o falsificazione dei dati inseriti; addetto al processo; e piigenti/
10  |Contributi per canone di locazione. Legge n. 431/98. | 5 [PrOWIsOne N v 2. arbitraria adozione del provvedimento finale; 3) mancanza di trasparenza insita nel Ao Basso Basso Basso Vedio Medio ! ¢ Controllo al 1/012131/12  [Garantice g accertament si  Dirigent
5 pubblicazione graduatoria definitiva Sociali vvedime S ‘ parenza mantiene una media Titolari di P.0.
3. scarsa o mancata effettuazione dei controlli previsti procedimento amministrativo;

6. Liquidazione contributo spettante
attraverso la predisposizione
dell'opportuno atto amministrativo e
dell'allegato dei beneficiari

significativita il suo grado

4) Mancata osservanza delle
) di discrezionalita

disposizioni della Regione




