
SDGs di 
riferimento

Obj Piano strategico Peso Baseline
Unità 

misura
Finalità Metrica 100%

25% € Soglia Target Ecc. za

autofinanziamento 
medio 2021-2023 

Valore medio ultimo triennio (2021, 2022, 
2023) - 10%

Valore medio ultimo triennio (2021, 2022, 
2023)

Valore medio ultimo triennio (2021, 2022, 
2023) + 10%

10% % Soglia Target Ecc. za

LT: Tasso di occupazione pari ad ultima 
rilevazione

(rilevaz. 2023)  - 10%

LT: Tasso di occupazione pari ad ultima 
rilevazione

(rilevaz. 2023)

LT: Tasso di occupazione pari ad ultima 
rilevazione

(rilevaz. 2023) + 5%

81,27% 90,3% 94,8%

LM: Tasso di occupazione pari ad ultima 
rilevazione

(rilevaz. 2023)  - 10%

LM: Tasso di occupazione pari ad ultima 
rilevazione

(rilevaz. 2023)

LM: Tasso di occupazione pari ad ultima 
rilevazione

(rilevaz. 2023) + 3%

86,04% 95,6% 98,5%

15% % Soglia Target Ecc. za

Valore 2023 - 1% Valore 2023 - 2% Valore 2023 - 3%

5%
A) Riduzione del 1% dei consumi elettrici al 
netto della quota destinata alla 
climatizzazione (kWh)

A) Riduzione del 2% dei consumi elettrici al 
netto della quota destinata alla 
climatizzazione (kWh)

A) Riduzione del 3% dei consumi elettrici al 
netto della quota destinata alla 
climatizzazione (kWh)

5%

B) Riduzione del 1% del rapporto tra i 
consumi elettrici dei mesi climatizzati 
(maggio-settembre) ed i gradi giorno estivi 
(Wh/GGE)

B) Riduzione del 2% del rapporto tra i 
consumi elettrici dei mesi climatizzati 
(maggio-settembre) ed i gradi giorno estivi 
(Wh/GGE)

B) Riduzione del 3% del rapporto tra i 
consumi elettrici dei mesi climatizzati 
(maggio-settembre) ed i gradi giorno estivi 
(Wh/GGE)

5%

C) Riduzione del 1% del rapporto tra i 
consumi di gas al netto del consumo per 
trigenerazione e i gradi giorno invernali 
(Smc/GGI)

C) Riduzione del 2%  del rapporto tra i 
consumi di gas al netto del consumo per 
trigenerazione e i gradi giorno invernali 
(Smc/GGI)

C) Riduzione del 3%  del rapporto tra i 
consumi di gas al netto del consumo per 
trigenerazione e i gradi giorno invernali 
(Smc/GGI)

25% % Soglia Target Ecc. za

-

1) Realizzazione del secondo intervento in 
Leonardo (390 kW)
2) Realizzazione del primo Lotto di 
intervento in Bovisa (La Masa (1.100 kW) + 
Candiani (400 kW): stato di avanzamento 
lavori al 31/12/2024 pari al 60%.

1) Realizzazione del secondo intervento in 
Leonardo (390 kW)
2) Realizzazione del primo Lotto di 
intervento in Bovisa (La Masa (1.100 kW) + 
Candiani (400 kW): stato di avanzamento 
lavori al 31/12/2024 pari al 70%.

1) Realizzazione del secondo intervento in 
Leonardo (390 kW)
2) Realizzazione del primo Lotto di 
intervento in Bovisa La Masa (1.100 kW) + 
Candiani (400 kW): completamento dei 
lavori entro il 31/12/2024

25% Soglia Target Ecc. za

-
Stato avanzamento della spesa prevista 
per l'anno 2024 per tutti i progetti (CN-ECS-
PE): 50%

Stato avanzamento della spesa prevista 
per l'anno 2024 per tutti i progetti (CN-ECS-
PE): 80%

Stato avanzamento della spesa prevista 
per l'anno 2024 per tutti i progetti (CN-ECS-
PE): 100%

* la baseline sarà disponibile nei prossimi mesi, la scheda sarà quindi aggiornata in corso d'anno per la determinazione dei valori soglia, target ed eccellenza

Realizzazione impianti fotovoltaici
A) Capacità degli impianti realizzati in Leonardo (Kw)
B) Capacità degli impianti realizzati in Bovisa La Masa, Candiani (Kw)
Fonte dati: Area Tecnico Edilizia (ATE)

SDG 7

Consumi energetici dell'anno 2024 per l'intero Ateneo (residenze 
escluse)
La rilevazione sarà effettuata nei primi mesi del 2025. 
A) consumi elettrici al netto della quota climatizzazione
 B) rapporto tra i consumi dei mesi climatizzati (maggio-settembre) ed 
i gradi giorno estivi (GGE)
 C) rapporto tra i consumi di gas al netto del consumo per 
trigenerazione e i gradi giorno invernali (GGI)
2022 A) 41.918.296,15 kWh, B) 34.221 kWh/GGE, C) 1.208,69 
Smc/GGI

Fonte dati: Commissione Energia

4

Realizzazione di 
impianti fotovoltaici in 
Leonardo e Bovisa 
(pluriennale)

Attuazione di azioni 
finalizzate a favorire la 
sostenibilità e a ridurre 
l'impatto ambientale nel 
lungo periodo

3 SDG 7 
Riduzione dei consumi 
energetici *
(continuativo)

ALLEGATO N. 3: Gli obiettivi di Performance Organizzativa di Ateneo 2024 (Valore Pubblico): Titolo, Finalità, Metrica/Fonte del dato, Obiettivi del Piano Strategico correlati, Peso, Livelli di performance attesi (soglia, target, eccellenza)

5

Contributo di Ateneo 
alle misure nazionali e 
azioni PNRR 
(pluriennale)

Garantire il grado di 
avanzamento dei progetti 
PNRR in relazione alle 
milestones e budget di 
spesa 

Stato di avanzamento della spesa 
La rilevazione sarà effettuata nei primi mesi del 2025.

Fonte dati: Area Ricerca, Innovazione e Rapporti con le imprese 
(ARES)

SDG 9

R.3 - Ricerca di base, 
internazionale e 
responsabile
RS.4 - Rapporti 
internazionali e di 
cooperazione allo 
sviluppo

RS.1 - Piano di 
sostenibilità

tasso occupazione 
rilevazione 2023 = 
90,3%

5%

RS.1 - Piano di 
sostenibilità

Riduzione dei consumi 
energetici al fine di rendere 
il Campus maggiormente 
sostenibile

R.3 - 
Ricerca di base, 
internazionale e 
responsabile
R.4 - Infrastrutture di 
ricerca sperimentale
RS.5 - Supporto 
all’imprenditorialità

SDG 9

Valore consumi 
elettrici e termici 
2023

Miglioramento del 
posizionamento dell'ateneo 
nella capacità di essere polo 
di attrazione per la ricerca

Autofinanziamento 
ricerca ateneo *
(continuativo)

Autofinanziamento di competenza 2024 (non consolidato con 
consorzi e partecipate) 
Rilevazione effettuata con la chiusura di bilancio 2024 (marzo/aprile 
2025)
Indicatore: Valore autofinanziamento 2024 (€)
2021: € 147.879.378
2022: €  182.023.024

Fonte dati: Area Amministrazione e Finanza (AAF)

5%

F.1 - Attrazione di 
talenti
F.2 - Diritto allo studio 
e pari opportunità
F.3 - Qualità, 
sostenibilità e 
personalizzazione 
della formazione
F.4 - Esperienza 
internazionale

SDG 4

Indagine annuale laureati a 1 anno dalla laurea
Rilevazione annuale effettuata a gennaio di ogni anno relativa ai 
laureati di due anni precedenti. La prossima rilevazione sarà 
effettuata nel mese di febbraio 2024 e relativa ai laureati 2022.
Indicatore 1: tasso di occupazione a un anno dalla laurea LT
Indicatore 2: tasso di occupazione a un anno dalla laurea LM 
(italiani e stranieri)
2021 (laureati 2019): LM 93,3%; LT 86,8%
2022 (laureati 2020): LM 96,7%; LT 91,7%
2023 (laureati 2021): LM 95,6%; LT 90,3%

Fonte dati: Career Service e sito web 
(https://cm.careerservice.polimi.it/dati-occupazionali/)

Tasso di occupazione a 
un anno dalla laurea 
(continuativo)

tasso occupazione 
rilevazione 2023 = 
95,6%

Livelli di performance

Titolo

1

2

Mantenimento del 
posizionamento dell'ateneo 
nella capacità di dare 
occupazione ai propri 
laureati


