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VP1 1.1 VP1.PERF1 Ampliamento dell’offerta formativa di UNIMORE in ambiti strategici Ufficio Offerta Formativa DIP.TI

Studenti

Docenti e ricercatori

Cittadinanza

EFFICIENZA
Numero richieste di accreditamento iniziale nuovi CdS 

istruite / n. nuovi corsi di studio proposti
100% 100% interna

VP1 1.1 VP1.PERF2
Revisione dell’offerta formativa di UNIMORE e attivazione in conformità ai requisiti 

previsti dal DM 1154 del 14.10.2021 e del DD 2711/2021
Ufficio Offerta Formativa DIP.TI

Studenti

Docenti e ricercatori

Cittadinanza

EFFICACIA
Numero di cds esaminati in funzione del numero di 

studenti iscritti al primo anno e dei docenti di riferimento 

a disposizione

≥ 50% interna

VP1 1.1 VP1.PERF3
Coordinamento e gestione delle attività legate all’adesione di UNIMORE al Progetto FOOD 

ER
Ufficio Offerta Formativa DIP.TI

Studenti

Docenti e ricercatori

Cittadinanza

EFFICACIA Numero di iniziative del Progetto gestite ≥ 1 interna

VP1 1.1 VP1.PERF4
Supportare i docenti nelle attività per rendere l’offerta formativa più attrattiva, inclusiva e 

competitiva in contesti nazionali e internazionali 

Facoltà di Medicina e 

Chirurgia

Dipartimenti

Docenti e ricercatori

Studenti
EFFICIENZA

Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla 

struttura
100% interna

VP1 1.2 VP1.PERF5 Implementazione delle attività del Teaching Learning Center Dipartimenti docenti e ricercatori EFFICACIA
Numero inziative realizzate per le quali sono stati 

raccolti i dati di gradimento (tramite questionari)
0 almeno 5 Interna

VP1 1.2 VP1.PERF6

Miglioramento dei processi di formazione degli insegnanti: legge 29 giugno 2022, n. 79, 

che modifica il decreto legislativo 13 aprile 2017 n.59

Prosegue dal 2023

Direzione Servizi agli 

Studenti

Direzione Sistemi Informativi 

(Ufficio RTD) e Assicurazione 

Qualità

Centro Multidisciplinare per la 

formazione degli insegnanti

Ufficio Offerta Formativa

Docenti e ricercatori EFFICACIA

Adozione, in collaborazione con il Centro 

Multidisciplinare per la Formazione degli Insegnanti, 

di tutti gli adempimenti finalizzati alle 

selezioni/iscrizioni di utenti interni / esterni e alla 

gestione della carriera degli immatricolati ai percorsi 

(SI/NO)

NO SI interna

VP1 1.3 VP1.PERF7
Supporto all'attivazione dei corsi di orientamento rivolti a studenti delle scuole superiori 

per la scelta del percorso ottimale coerente con le proprie capacità e attiduzioni

Dipartimenti

Facoltà di Medicina e 

Chirurgia

Consiglio di Dip.to

Delegato del Direttore per 

l'orientamento

Studenti EFFICACIA

1) N. convenzioni con scuole siglate

2) N. iniziative supportate dal PTA / numero totale di 

iniziative

1) > 2023

2) 100%
interna

VP1 1.4 VP1.PERF8 Organizzazione nuova modalità di configurazione e gestione Unimore Orienta

Direzione Sistemi 

Informativi (Ufficio RTD) e 

Assicurazione Qualità

Studenti EFFICACIA Esiti dell’evento in linea con le aspettative (SI/NO) nd SI

VP1 1.3 VP1.PERF9

Realizzazione dell’“Orientamento attivo nella transizione scuola-università” prevista 

nell’ambito del PNRR (M4.C1-24)

Prosegue dal 2022

Direzione Servizi agli 

Studenti

Direzione Sistemi Informativi 

(Ufficio RTD) e Assicurazione 

Qualità

Dipartimenti

Studenti EFFICACIA N. studenti coinvolti 1555 +30% interna

VP1 1.4 VP1.PERF10
Favorire l’efficace fruizione dell’offerta formativa da parte di tutti gli studenti per 

migliorarne i risultati

Dipartimenti

Facoltà di Medicina e 

Chirurgia

Studenti EFFICIENZA
Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla 

struttura
100% interna

VP1 1.4 VP1.PERF11 Counseling per il benessere psicologico degli studenti
Direzione Servizi agli 

Studenti

Staff di Direzione

Dipartimenti
Studenti EFFICACIA Numero di counselor 1 3 interna

VP1 1.4 VP1.PERF12

Potenziare le attività tese all’incremento del numero di studenti in corso, Monitoraggio e 

valutazione annuale ex-post delle attività di tutorato e monitoraggio degli studenti 

partecipanti

Dipartimenti Studenti EFFICIENZA
Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla 

struttura
100% interna

VP1 1.4 VP1.PERF13 Supporto agli studenti nelle attività di orientamento in uscita
Direzione Servizi agli 

Studenti
Dipartimenti

Studenti

Imprese
EFFICIENZA

Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla 

struttura
100% interna

VP1 1.5 VP1.PERF14 Ottimizzazione della pianificazione e gestione dell’offerta formativa post laurea Ufficio Offerta Formativa
Studenti

Docenti e ricercatori
EFFICACIA

Predisposizione attività necessarie all’attivazione della 

rete entro i tempi stabiliti dai competenti Organi di Ateneo 

(SI/NO)

SI interna

VP1 1.5 VP1.PERF15
Valorizzare i dottorati di ricerca attraverso la creazione di una unità di coordinamento e di 

censimento delle attività dei dottorandi anche in rapporto con i partner industriali
Ufficio Offerta Formativa

Dottorandi

Imprese
EFFICACIA

1) Creazione dell’unità di coordinamento sulla base delle 

decisioni dei competenti Organi di Ateneo (SI/NO)

2) Approvazione iter per il finanziamento di borse di 

dottorato da parte degli OO.AA.

(SI/NO)

1) SI

2) SI
interna

VP2 2.1 VP2.PERF1

Valutazione della consapevolezza del personale di ricerca riguardo al tema “valorizzazione 

e impatto dei risultati nelle iniziative progettuali R&I”. Sensibilizzazione rispetto ai diversi 

approcci a livello nazionale e Europeo

Direzione Ricerca e Terza 

Missione
Docenti e ricercatori EFFICACIA

Realizzazione di una iniziativa finalizzata all'aumento 

della consapevolezza sul tema
NO SI Interna

VP2 2.1 VP2.PERF2
Creazione servizio di "Infopoint" per consulenze individuali a ricercatori e neoassunti su 

ASN, VQR, IRIS, Open access

Sistema Bibliotecario di 

Ateneo
Docenti e ricercatori EFFICACIA Numero di sessioni di infopoint realizzate Almeno 3 interna

VP2 2.1 VP2.PERF3
Valutazione intermedia della partecipazione di UNIMORE al programma di finanziamento 

Europeo della ricerca – Horizon Europe

Direzione Ricerca e Terza 

Missione
Docenti e ricercatori EFFICACIA

Produzione di un documento di analisi quali-

quantitativa
NO SI Interna

VP.2 2.1 VP2.PERF4
Garantire il supporto necessario per l’implementazione della progettazione riguardante la 

ricerca, ivi inclusi i Centri di ricerca amministrati a livello dipartimentale

Direzione Ricerca e Terza 

Missione

Dipartimenti

Docenti e ricercatori EFFICIENZA
Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla 

struttura
                          -   100% interna

SottoSezione 2.2 “Performance” 
a) OBIETTIVO OPERATIVO c) INDICATORI DI PERFORMANCE
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SottoSezione 2.2 “Performance” 
a) OBIETTIVO OPERATIVO c) INDICATORI DI PERFORMANCE

VP2 2.2 VP2.PERF5
Garantire il supporto alla ricerca e rafforzare le linee strategiche della ricerca 

dipartimentale
Dipartimenti

Direzione Ricerca e Terza 

Missione

Direzione Organizzazione, 

Programmazione e Sviluppo 

Risorse Umane

Docenti e ricercatori EFFICIENZA
Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla 

struttura
100% Interna

VP.2 2.2 VP2.PERF6
Garantire il supporto necessario per lo svolgimento delle attività funzionali alle esigenze 

legate al PNRR e alle nuove tipologie di finanziamento 

Direzione Ricerca e Terza 

Missione / Unità operativa 

di supporto alla 

progettualità PNRR

Docenti e ricercatori EFFICIENZA
N. progetti di ricera supportati finanziati nel 2023 e 

in stato di avanzamento nel 2024
100% 100% interna

VP.2 2.4 VP2.PERF7

Gestione contabile e di rendicontazione finanziaria su D.M. 351 e 352 e 118  

finanziamento PNRR borse di dottorato di ricerca
Prosegue dal 2023

Direzione Economico 

Finanziaria

Direzione Ricerca e Terza 

Missione

Direzione Organizzazione, 

Programmazione e Sviluppo 

Risorse Umane

Ufficio Offerta Formativa

Ufficio Coordinamento 

Direzionale e Controllo di 

Gestione

Dipartimenti

Dottorandi EFFICACIA
Contabilizzazioni, Pagamenti e rendicontazioni finanziarie 

nei termini richiesti dal ministero (SI/NO)
 SI interna

VP.2 2.4 VP2.PERF8
Supporto alla valorizzazione dei dottorati di ricerca attraverso la partecipazione a reti di 

collaborazione nazionali e internazionali 
Ufficio Offerta Formativa Dottorandi EFFICACIA

Numero di dottorati di interesse nazionale attivati/aderiti 

nel 2024
                          -    ≥ 1 interna

VP.2 2.4 VP2.PERF9 Attivazione di un joint PHD Program tra i membri dell’Alleanza UNIGREEN entro l’a.a. 2024/25 Ufficio Offerta Formativa
Direzione Servizi agli studenti

Ufficio Relazioni Internazionali
Dottorandi EFFICACIA

Definizione e consulenza sugli aspetti normativi da 

rispettare alla competente delegata di Ateneo (SI/NO
 SI interna

VP2 2.5 VP2.PERF10

Nuovo piano di sviluppo del CIGS 2024/26 (che include le azioni di miglioramento 

dell'efficienza della gestione ordinaria del CIGS, consolidandone e potenziando la 

conoscenza della strumentazione)

Centro Interdipartimentale 

Grandi Strumenti

Docenti e ricercatori

Studenti
EFFICIENZA

1) Ammontare delle spese annue per la gestione 

ordinaria del CIGS

2) Numero di iniziative, corsi, training specialistici, 

webinair organizzati

3) N. procedure di gara d'acquisto per 

strumentazioni avviate entro il 31/12/2024

                          -   

 1) < 400.000€

2) Almeno 3

3) Almeno 1 

Interna

VP.2 2.5 VP2.PERF11 Rafforzare il potenziale tecnologico e la qualità delle infrastrutture

Centro Interdipartimentale 

Grandi Strumenti

Direzione Sistemi 

Informativi (Ufficio RTD) e 

Assicurazione Qualità

Direzione Tecnica

Docenti e ricercatori

studenti
EFFICIENZA

Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla 

struttura
                          -   100% interna

VP2 2.6 VP2.PERF12
Garantire il supporto amministrativo alla realizzazione del Piano di reclutamento del 

personale docente

Direzione Organizzazione, 

Programmazione e 

Sviluppo Risorse Umane

Dipartimenti Docenti e ricercatori EFFICIENZA

1) Numero di sistemi di monitoraggio delle 

richieste/proposte delle strutture dipartimentali presenti e 

aggiornati 

2) numero delibere per gli OOAA predisposte nel rispetto 

delle scadenze / numero di punti all’OdG proposti

3) % evasione delle richieste dall’esterno (tramite 

mail/telefono)

4) N. aggiornamenti del contenuto del sito web dell’Ufficio 

Personale docente nell’anno

1) Almeno uno per 

macroprocedura

2) 100%

3) Almeno 90% 

4) Almeno 1

interna

VP.2 2.6 VP2.PERF13 Adesione del Sitema Bibliotecario di Ateneo a LIBER (Association of European Research Libraries)
Sistema Bibliotecario di 

Ateneo
Docenti e ricercatori EFFICACIA

Numero di gruppi di lavoro LIBER a cui il Sistema 

Bibliotecario di Ateneo partecipa attivamente (e fornisce 

contributi)

Almeno 2 interna

VP3 3.1 VP3.PERF1 Realizzazione del "portfolio delle competenze e delle relazioni"
Direzione Ricerca e Terza 

Missione
Dipartimenti

Docenti e ricercatori

Imprese

Cittadinanza

EFFICACIA

Presentazione di documento di analisi dei contratti di 

ricerca commissionata (con individuazione della 

dimensione, del posizionamento geografico e della 

tipologia di attività delle realtà imprenditoriali con cui 

l’Ateneo collabora) (SI/NO).

NO SI interna

VP3 3.2 VP3.PERF2 Promozione delle iniziative di formazione all'imprenditorialità
Direzione Ricerca e Terza 

Missione
Dipartimenti

studenti

Imprese

Cittadinanza

EFFICIENZA
Grado di realizzazione delle azioni pianificate dalla 

struttura
100% interna

VP3 3.3 VP3.PERF3
Educazione e tutela del patrimonio museale, anche attraverso progetti mirati di ricerca e 

valorizzazione del patrimonio museale
MuseOmoRE

Cittadinanza

Comunità accademica
EFFICIENZA

1) Grado di realizzazione della digitalizzazione delle 

collezioni (rispetto a quanto previsto nel 2024)

2) N. iniziative e percorsi educativi realizzati

1) 100%

2) ≥ 2
interna



b) STK

cod. Valore 

Pubblico

cod. 

Strategia

Cod. Nome Responsabile (Unità 

Organizzativa)
Contributors (interni e 

esterni)

Tipologie Dimensione Formula Baseline

2023

Target

2024

Target

2025

Target

2026

Fonte

SottoSezione 2.2 “Performance” 
a) OBIETTIVO OPERATIVO c) INDICATORI DI PERFORMANCE

VP3 3.3 VP3.PERF4 Potenziamento delle iniziative  di terza missione delle biblioteche Unimore
Sistema Bibliotecario di 

Ateneo

Studenti

Docenti e ricercatori

Cittadinanza

EFFICACIA Numero di nuovi percorsi attivati e visite organizzate ≥ 3 interna

VP3 3.5 VP3.PERF5

Consolidare le attività svolte dal Centro interdipartimentale Grandi Strumenti nei 

confronti di aziende, università, enti di ricerca, al fine di contribuire alla Terza Missione 

dell’Ateneo, con particolare attenzione agli eventi collegati ai 50 anni del Centro

Centro Interdipartimentale 

Grandi Strumenti

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza

EFFICACIA Numero di iniziative realizzate 3 ≥ 1 interna

VP3 3.5 VP3.PERF6
Migliorare la gestione degli eventi congressuali del Centro Servizi della Facoltà di Medicina 

e Chirurgia

Facoltà di Medicina e 

Chirurgia

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza

EFFICACIA Numero di eventi realizzati 15 +10% interna

VP3 3.5 VP3.PERF7 Supportare la Terza Missione (IX edizione Moremed)
Facoltà di Medicina e 

Chirurgia

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza

EFFICACIA Numero studenti partecipanti 500 +10% interna

VP3 3.5 VP3.PERF9 Garantire la realizzazione della I° edizione della Festa della Matricola Staff di Direzione
Studenti

Cittadinanza
EFFICACIA Realizzazione della Festa (SI/NO) NO SI interna

VP3 3.5 VP3.PERF8 Celebrazioni dell'850° anniversario d Unimore: progettazione e realizzazione eventi Staff di Direzione

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza

EFFICACIA Numero di eventi realizzati 0 2 interna

VP4 4.1 VP4.PERF1
Demolizione MO16 finalizzato alla realizzazione del nuovo edificio Istituti Biomedici in via 

Campi (Modena)
Direzione Tecnica

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza
EFFICACIA Attivazione cantiere (SI/NO) NO SI interna

VP4 4.2 VP4.PERF2
Garantire la predisposizione e il perfezionamento degli atti necessari all’utilizzo di nuovi 

spazi da destinare soprattutto alle attività didattiche nelle sedi di Modena e Reggio Emilia

Direzione Affari 

Istituzionali, Contratti, 

Gare e Rapporti con SSN

Direzione Tecnica

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza
EFFICACIA

1) N. procedure gestite

2) N. contratti stipulati
                -   

 1) ≥ 2

2) ≥ 2 
interna

VP4 4.2 VP4.PERF3 Nuovo Edificio laboratori al Campus San Lazzaro a Reggio Emilia  - progettazione esecutiva Direzione Tecnica

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza
EFFICACIA

Stipula contratto di appalto entro il 31/12/2024 

(SI/NO)
NO SI interna

VP4 4.3 VP4.PERF4 Riorganizzazione spazi al Piano terra dell’edificio MO07 EX Foro Boario a Modena   Direzione Tecnica
Docenti e ricercatori

Studenti EFFICACIA
Stipula contratto di appalto entro il 31/12/2024 

(SI/NO)
NO SI interna

VP4 4.4 VP4.PERF5
IV POLO ex Officine Reggiane – realizzazione del nuovo edificio 15 BC

Prosegue dal 2022
Direzione Tecnica

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza
EFFICACIA

N. contratti per forniture allestimenti attivati al 

31/12/2024
                -    ≥ 3 interna

VP4 4.5 VP4.PERF6
Garantire la predisposizione e perfezionamento atti per l’affidamento di lavori per 

interventi di costruzione o ristrutturazione edifici adibiti a studentati

Direzione Affari 

Istituzionali, Contratti, 

Gare e Rapporti con SSN

Direzione Tecnica

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza
EFFICACIA

1) N. procedure di gara pubblicate

2) N. contratti stipulati
                -   

 1) ≥ 1

2) ≥ 1 
interna

VP4 4.6 VP4.PERF7 Garantire il supporto alla implementazione del Piano di riqualificazione energetica

Direzione Affari 

Istituzionali, Contratti, 

Gare e Rapporti con SSN

Direzione Tecnica Cittadinanza EFFICACIA
1) N. procedure gestite

2) N. contratti stipulati
                -   

 1) ≥ 1

2) ≥ 1 
interna

VP4 4.6 VP4.PERF8
Sostenibilità: garantire il supporto operativo al RUS per il Piano spostamenti casa-lavoro (anno 

2024) e per la realizzazione di nuove iniziative connesse alla mobilità sostenibile

Direzione Organizzazione, 

Programmazione e 

Sviluppo Risorse Umane

Direzione Tecnica

Delegata RUS (Rete Universitara 

Sostenibilità)

Docenti e ricercatori

Studenti

Cittadinanza

EFFICACIA
Presentazione della proposta del Piano spostamenti casa-

lavoro alla Delegata RUS entro agosto 2024 (SI/NO)
NO SI interna


