Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input / Fase iniziale

Autivita

Output/ Risultato

Unita organizzativa

processo

rischio

Quali possono essere i fattori abiltanti del rischio corruttivo ?

( selezionare la

tendina)

Mancanza di misure di trattamentd

Eccessiva complessita e/0 scarsa
chiarezza della normativa di
riferimento

ntern]

[rarsa

adeguate competenze del persona
addetto ai processi

Tivello di interesse esterno

Brado i discrezionalita

e
£

‘opacita del processo decisionale

fanifestazione i eventi corruttiv |

passato

[disinteresse del responsab

attuazione del PTPCT

procedimenti giudiziari e/o
sciplinari e/o segnalazioni ineren|

il processo

negativi del controll

esi
interno effettuati in passato sul

processo

[patto economico e/o organizzativ|
ldi un eventuale effetto corruttivo

v
misure di prevenzione della

corruzione

‘giudizio sintetivo sul livello di
esposizione al rischio

Misure di prevenzione

Tempi di
attuazione

[l

Acquisizione e gestione del
personale

Incentivi economici al personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)

definizione degli
obiettivi e dei
criteri di
valutazione

analisi dei risultati

graduazione e

dei premi

Tutte le aree

Selezione “pilotata” per interesse personale di uno o
pii commissari

si

si

sl

si

no

si

basso

medio

medio

medio

basso

basso

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / Definizione
di criteri selettivi chiari ed oggettivi /
Condivisione esiti in conferenza dei servizi /
Controlli interni successivi / adeguata
motivazione e tracciabilita dell'attivita /
Trasparenza

In corso

Acquisizione e gestione del
personale

Concorso per I'assunzione

bando.

area finanziaria -
ufficio personale

Selezione "

ilotata” per interesse/utilita di uno o pis

si

si

sl

si

si

si

alto

medio

alto

basso

basso

alto

basso

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / Utilizzo
strumenti di acquisto elettronici e
telematici / definizione di criteri selettivi
chiari ed oggettivi / Nomina componenti
commissiane totalmente o parzialmente
esterni /adeguata motivazione e
tracciabilita dell'attivita/ Controll interni
successivi / Trasparenza

Acquisizione e gestione del
personale

Concorso per Ia progressione in carriera del personale

bando.

progressione
economica del
dipendente

area finanziaria -
ufficio personale

Selezione “pilotata” per interesse/utilita di uno o pis

si

si

no

si

si

no

alto

medio

basso

basso

basso

alto

basso

medio

Misure PNA 2013 & successivi nonché e font
normative cogenti compatibili / Utilizzo
strumenti di acquisto elettronici e
telematici / definizione di criteri selettivi
chiari ed oggettivi / Nomina componenti
commissiane totalmente o parzialmente
esterni / Controlli interni successivi /
adeguata motivazione e tracciabilits
dellattivita / Trasparenza

Acquisizione e gestione del
personale

Gestione del personale: permessi, ferie, ecc.

iniziativa

dell'interessato

istruttoria

prowvedimento
di concessione
/ diniego

Tutte le Aree

violazione di norme, anche interne, per interesse/utilits

no

no

no

no

no

basso

basso

basso

medio

basso

basso

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / Utilizzo
sistemi informativi / Gestione condivisa
responsabile di area e Responsabile del
procedimento / Verifiche periodiche su
eventuali anomalie evidenziate dal sistemal
/formazione specialistica /Trasparenza/

Acquisizione e gestione del
personale

Relazioni sindacali (informazione, ecc.)

iniziativa
dufficio /
domanda di parte

informazione, svolgimento degli
incontri, relazioni

verbale

area finanziaria -
ufficio personale

violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

no

no

sl

si

no

no

basso

basso

medio

=1
@
E

basso

basso

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili /
sottoscrizione dei verbali da parte dei
soggetti intervenuti al tavolo / formazione
specialistica

In corso

Acquisizione e gestione del
personale

Contrattazione decentrata integrativa

iniziativa
d'ufficio /
‘domanda di parte

contrattazione

contratto

area finanziaria -
ufficio personale

violazione di norme, anche interne, per interesse/utilits

sl

si

basso

alto

medio

alto

medio

medio

alto

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / Utilizzo
sistemi informatici per la redazione
gestione dei Cil /sottoscrizione Cll da
parte dei soggetti intervenuti al tavolo /
Controlli interni successivi / formazione
specialistica /Trasparenza/ Controlli esterni
e del Revisore Unico dei Conti

Acquisizione e gestione del
personale

servizi di formazione del personale dipendente

iniziativa
d'ufficio

affidamento diretto/acquisto con
servizio di economato

erogazione
della
formazione

Tutte le Aree

selezione "pilotata” del formatore per interesse/utilita
d

si

si

sl

no

no

no

basso

medio

basso

medio

basso

basso

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / Controlli
interni successivi / adeguata motivazione
tracciabilita dell'attivita

Affari legali e contenzioso

Gestione dei procedimenti di segnalazione e
reclamo

iniziativa di
parte: reclamo o
segnalazione

esame da parte dell'ufficio o del
titolare del potere sostitutivo

risposta

Tutte le aree

violazione delle norme per interesse di parte

si

si

no

si

no

no

alto

basso

basso

basso

basso

medio

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / Utilizzo
strumenti di acquisizione segnalazioni
informatici / Controlli interni successivi /
adeguata motivazione e tracciabilita
dell'attivita / formazione specialistica

Affari legali e contenzioso

Supporto giuridico e pareri legali

iniziativa
d'ufficio

istruttoria: richiesta ed acquisizione
del parere

decisione

Tutte le aree

violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita

si

sI

sl

si

no

si

medio

medio

alto

@
£

basso

basso

basso

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / adeguata
motivazione e tracciabilita dell'attivity

In corso

Affari legali e contenzioso

Gestione del contenzioso

iniziativ;

d'ufficio, ricorso o
nuncia

dell'interessato

istruttoria, pareri legali

decisione: di
ricorrere, di
resistere, di

non ricorrere, di

non resistere in
giudizio, di
transare o

meno

Tutte le aree

violazione di norme, anche interne, per interesse/utilit

si

si

sI

si

si

medio

medio

alto

medio

basso

medio

basso

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / adeguata
motivazione e tracciabilita dell'attivita /
Esame condiviso tra responsabile e parte
politica / eventuale valido supporto
professionale esterno / Controll interni
successivi/ trasparenza

In corso

Altri servizi

Gestione del protocollo

iniziativa

dufficio o su
richiesta

dell'utenza

registrazione della posta in entrate e
in uscita

trasmissione
ella
corrispondenza
allufficio o

destinatario

Amministrativa

Mancata trasmissione della corrispondenza all'ufficio o

soggetto esterno destinatario; trasmissione ad ufficio o
soggetto esterno sbagliato; Ingiustificata dilatazione
dei tempi

no

no

no

Si

alto

alto

basso

basso

basso

basso

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / tracciabilita
dell'attivita / procedimento in capo a pil
dipendenti

In corso

Altri servizi

Organizzazione eventi cultural ricreativi

iniziativa
dufficio o su
proposta di
Associazioni
culturali o
soeeetti terzi

organizzazione secondo gli indirizzi
dell'amministrazione

evento

Amministrativa

violazione delle norme per interesse di parte

no

no

no

no

no

medio

alto

medio

medio

medio

basso

o

med

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / adeguata
motivazione e tracciabilita dell'attivita /
Calendarizzazione eventi/ Trasparenza

In corso

Altri servizi

Funzionamento degli organi collegiali

iniziativa
d'ufficio

convocazione, riunione, deliberazione

verbale
sottoscritto e
pubblicato

Amministrativa

violazione delle norme per interesse di parte

no

no

no

Si

no

no

basso

medio

basso

basso

medio

basso

basso

basso

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / Utilizzo
sistemi informatici per la redazione
gestione degli atti / Tracciabilita
dellattivita e soggetti operanti/Trasparenza

In corso

Altri servizi

Istruttoria delle deliberazioni

iniziativa
d'ufficio

struttoria, parer, stesura del
provvedimento

proposta di
provvedimento

Tutte le aree

violazione delle norme procedurali

no

si

medio

medio

basso

alto

alto

alto

o

]
1
€

medio

Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibili / Utilizzo
sistemi informatici per la redazione
gestione degli atti / Tracciabilita
dellattivita e soggetti operanti/ Formazione

In corso

specialistica / Trasparenza




Descrizione del processo

Quali possono essere i fattor abilitanti del rischio corruttivo ?

( selezionare Ia

g
S
d

z 3 z = 5 =T == Tz
g . g H ° = -3 © 2 £3 52 2 =
£ 55 2 2 ° ] z £ 4] 2 g g2 82 5 |2
E 32 g 2z |2 B £ z s |38y |zz |S3 |85 [|e®  |Eg
. Unith organizzativa £z s |8 5 |8 z @ H s [E3E |2e 3% 5.8 52 |23
na | Area diischio(PNA 2015, AL rocesso vischio 8 sfe |2 g8 | s o So |25 (523 525 [sf  [§Ez [FE | wwrectprevensione Tormpl
Tabs3) processo g0 35 |E 85 |3 8 3 Z 2 (888 |2zé [3& |38 $52 (2% attuatione
Input / Fase iniziale Ativita Output/ Risultato 59 EsE |5 25 H B 5 g 2% |2=s [2®3 |EzE (g% 325 (22
H £33 |o 2s |2 s B g T8 |g3s5 [ESE |22g (E2 §5E |Es
E £sg |2 g8 = 5 = s g2 (B85 |8e° [5Z8 |E= f2s |2
5 I 8 |3 3 % T s (233 |52 s 52 s 2
5 s8 |8 28 |e H K = K $8 (8% 23 g¢ £ X3
g 22 B 3 : s g g g (g3 g - K 2 2
g g5 2 ki = s g H £& as £ %5 2E w®
i & g b 8 g s = HE £s
Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
Amministrative o ° ° ° ° ° ° ° normative cogenti compatibili / Utilizzo
iniziativa ricezione / individuazione del . . K] a @ a 2 5 @ a sistemi informatici per la gestione della
i servizi ubblicazione delle deliberazioni ubblicazione Violazione delle norme procedurali = a 2 a a a a n corso
5 | Al Pubbl delle delib dufficio provvedimento pubbli ! dell procedural si no no si no | no % 8 8 8 0 8 0 0 g 2 k4 pubblicazione atti / Tracciabilita !
dellattivith e soggetti operanti/ Formazione
specialistica /Trasparenza
Wiistre PNA 2013 & successivi nonché Te fonti
provvedimento mancata ostentazione della documentazione richiesta a ° ° ° "°2’“3""e’°°g"‘l“ ‘°’“°‘3“""‘(/ ““‘;"IT
Accesso gl at), accesso chico ¢ ccesso presa in carico da parte dellufficio | motivato di coloro che ne hanno dirtto; ostentarione della . . . s |2 e 2 e e Q| shtemi informatitper s gestone delle
6 | Altri servizi sliatt, domanda di parte| competente; eventuale coinvogimento | accoglimento o |  Tutte le aree | documantazione a coloro che non ne hanno diritto; no | si si si no | no = T = T 0o @ 0 [ a T Istanze / Tracclabllita dell'ivi n corso
generalizzato © © © © © Formazione specialistica / Condivisione
dei terzi interessati; istruttoria differimento o mancoto coinvolgimento dei terzi interessati; violazione £ £ -] -] -] £ iter R bile d
Titiuto i morme per nteresse/utiita eseme e Responsable o o e
Trasparenza,
n 5 n ] » I n Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
iniziativa | archiviazione dei documenti secondo 2 ] @2 s 2 2 2 2
7 | Altri servizi Gestione dell'archivio corrente ! archiviazione Tutte le aree | violazione di norme procedurali, anche interne @ o 3 o 0 |8 o o 0 @ o @ o ® © | normative cogenti compatibili / Formazione| In corso
dufficio normativa no  no no no no no g £ S £ 3 2 2 2
mistr ne di nor . o o ° o o o o )
N . P e iniziativa archiviazione dei documenti secondo. " Amministrativa ;\o\auo e di norme nroce:udvah, anche interne; | . 2 a 2 a a a 2 a Misure PNA 2013 e success\:l‘n?v:hé le fonti }
e | At serviz estione dell'archivio di deposito e el docur archiviazione gutruons o swtrsione o document er meressi | DO | NO | MO | no si | no & £ i 2 0 2 0 0 £ 2 2 normate cogent compatl/ Fomaone ncrzo
Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
. Cestone seltarenio ot iniziativa archiviazione dei documenti secondo § Amministrativa \dnut\axmne di norme Drc[e:udrz\l, nn(hle Iterne; no si no no | no  no ° ° g ° 0 8 o o ° ° ° rormative [ag/ernl\ (arvl’p‘n‘ljbm / Formazione )
i servizi estione dell'archivio storico ! archiviazione istruzione o sottrazione di documenti per interessi di = = = = = = = specialistica / Tracciabilita accessi o n corso
dlufficio nermativa parte © © 8 © © © ® ® documenti in consultazione / Motivazione
espressa
Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
° normative cogenti compatibili / Utilizzo
prowedimento | Tutte le aree ° ° ° ° ° ° ° sistemi informatici per la gestione degli atti
zione di inazioni, ordinanz iz istruttoria, par ra del . . 2 m
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del valore di appalto in modo da non superare il valore importo & appena inferiore alla soglia
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e imparzialita/ Omettere di astenersi in caso di conflitto| P
diinteressi




Descrizione del processo Quali possono essere i fattori abilitanti del rischio corruttivo ? ( selezionare Ia
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Controll interni sugli affidamenti i cui
importo & appena inferiore alla soglia
minima a partire dalla quale non si
possibile incremento del rischio di frazionamento potrebbe pi ricorrere alle procedure
appalti di servizi e forniture di importo inferiore a affidamento di oppure che il calcolo del valore stimato dell'appalto sia ° o ° ° ° ° ° negoziate / analisi degli operatori
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2 | Contratti pubblici 500000 € in relazione ai livelli di qualificazioneex | contrarre/bando selezione forniture sopra | T"¢'€ 3" 4allg norma al fine di poter svolgere le procedure di no si sl si sl sl |5 @ = 08 0 o = © s determinato arco temporale risultano n corso
art 63 del nuovo codice applati soglia affidamento in autonomia e favorire determinate £ 3 2 essere stati con maggiore frequenza invitati
imprese nell'assegnazione di commesse e aggiudicatari / sistema informatizzato per
la gestione delle pubblicazioni in AT/
Adeguata motivazione e tracciabilita
dell'attivita / Trasparenza/
Controlli interni suu ogni appalto che
presenti: a)varianti in corso d'opera con
Rischio connesso alelzbaration da parte della S.A.di incremento contrattuale intorno o superiore
al 50% dell'importo iniziale; b)sospensioni
un progetto di fattbilts carente o per il quale non si
° ° ° che determinano un incremento dei termini
determinazione @ affidamento proceda ad una accurata verifica, confidando nei . . o 2 o 2 o 2 o e e e
2 | Contratti pubblici appalto integrato selezione appalto Tutte le aree | successivi livelli di progettazione posti a cura si si = 2 = 0o & 0 0o = @ = " a In corso
contrarre/bando 8 - - © © © - previsti; c) modifiche e/o variazioni di
integrato dellimpresa aggiudicataria per correggere eventuali £ 8 8 previt; o modiiche e/o varlazion! di
arrori 0 soppperire a carenze, anche tramite varianti in natura sostanziale anche se conter
corso d'opera (" p( ‘ t trattuale / sist
informatizzato per la gestione delle
pubblicazioni in AT / Adeguata motivazione
e tracciabilit dellattivita / Trasparenza/
Sensibilizzazione del soggetti competenti
preposti a mezzo della diffusione di
circolari interne/linee guida
Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione comportamentali sugli adempimenti ¢ la
complessiva dell'appalto correlati al venir meno dei disciplina in materia di subappalto,
limiti al subappalto Attenta valutazione da parte della S.A.delle

Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra
le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne
gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto, sia
di “primo livello” che di “secondo livello” ove consentito|
dalla S.A. (subappalto c.d. “a cascata’), come modalita
per distribuire i vantaggi dell'accordo ad altri
partecipanti alla stessa gara,

Rilascio dell'autorizzazione al subappalto in assenza

attivita/prestazioni maggiormente a rischio
diinfiltrazione criminale per le quali, ai
sensi del comma 17 dell'art. 119, sarebbe
sconsigliato il subappalto a cascata.
Analisi degli appalti rispetto ai quali &
stato autorizzato, in un dato arco temporale,
il ricorso allistituto del subappalto. Cio per
consentire allente (struttura di auditing

ecerminanione o - dei controliprevist daia norma . . . . .l |2 o 2 g 2 @ | appositamente individusta aifinterna dela
2 | Contratti pubblici subappalto o selezione oamnaa’ | Tuttele aree | Consentire il subappalto a cascata di prestazioni si si si si ERES o = o @ 0 0o = @ = SA., RPCT o altr soggett individuati n corso
soggette a rischio di infiltrazioni criminali © £ © 8 © 8 © internamente) di svolgere, a campione
Comunicazione obbligatoria dell0.E. relativa ai sub verifiche della conformita alla norma delle
contratti che non sono subappalti ai sensi dellart. 105, autorizzazioni al subappalto concesse dal
co. 2, del Codice, effettuata con dolo al fine RUP.
disoppperire a carenze, anche tramite varianti in corso Verifica da parte dell'ente (struttura di
dopera eludere i controlli pis stringenti previsti per il auditing individuata, RPCT o altro soggetto
subappalto individuato) dell'adeguato rispetto degli
Omissione di controll in sede esecutiva da parte del DL adempimenti di legge da parte del DU/DEC e
o del DEC sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in RUP con riferimento allo svolgimento della
contratto da parte del solo personale autorizzato con la vigilanza in sede esecutiva con specifico
possibile conseguente prestazione svolta da riguardo ai subappalti autorizzati e ai sub
personale/operatori economici non autorizzati. contratti comunicati. / sistema
informatizzato per la gestione delle
pubblicazioni in AT / Adeguata motivazione
e tracciabilita dell'attivita / Trasparenza/
Chiara ¢ puntuale esplicitazions neila
determina a contrarre 0 atto equivalente
delle motivazioni che hanno indotto la 5.A
a ricorrere alla procedura negoziata senza
bando. Nel caso di ragioni di estrema
urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, per cui i termini, anche
Possibile abuso del ricorsa alla procedura negoziata di abbreviati, previsti dalle procedure
cui agli art. 63 ¢ 125 del d.Igs. n. 50/2016 in assenza ordinarie non possono essere rispettati, il
delle condizioni ii previste, con particolare riferimento tichiamo alle condizioni di urgenza non
alle condizioni di estrema urgenza derivanti da deve essere generico ma supportato da
circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione un‘analitica trattazione che manifesti
fdamento appaltante, e all'assenza di concorrenza per motivi Vimpossibilita del ricorso alle procedure
tecnici. Utilizzo improprio della procedura ordinarie per l rispetto dei tempi d
contratti pubblici finanziati in tutto o in parte con le |SStSTMInazIoNe 2 appalto negoziata da parte della stazione appaltante ascrivibile 2 2 92 attuazione degli interventi
contrarre e awvio finanziato in b . . . . . .8 5 e 2 ° 2 e
2 | Contratt pubblici risorse del PNRR (procedura negoziata ex art. 48, co. | " %1€ £ 5 selezione ot e | Tuttele aree |l incapacita di effettuare una corretta programmazione| si si si si si = ] £ (] 0 0o = @ £ Nel caso di assenza di concorrenza per | In corso
3,4.1.77/2021) e progettazione degli interventi. £ 3 3 motiviteenici vanno puntualmente
negoziata con risorse
PNRR Utilizzo improprio della procedura negoziata da parte esplicitate le condizioni/motivazioni
della stazione appaltante per favorire un determinato dellassenza previsione di
operatore ecanomico. specifici indicatori di anomalia, anche sottoj
Artificioso allungamento dei tempi i progettazione forma di alert automatici nell'ambito di
della gara e della fase realizzativa dellintervento al sistemi informaticiin uso alle
fine di creare la condizione per affidamenti amministrazioni
caratterizzati da urgenza. Controlli interni sugli affidamenti che
presentano le condizioni di urgenza previste]
dalla norma.

Monitoraggio sistematico del rispetto dei
tempi di progettazione della gara e della
fase realizzativa dell'intervento al fine di
individuare eventuali anomalie che
possono incidere sui tempi di attuazione
dei programmi
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TS € puRtuATe SSpERIone rella
determing 2 contrarre o atto equivalente
delle motivasion! che hanno indotto 12 S
a icorere alla procedura negoriata senza
bando. Nel caso di ragion! di estrema
urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabil ala statione
appaltante, per cul | termini, anche
Possibile abuso delriorso alla procedura negoziata di abbreviat, previti dalle procedure
cui agli artt. 63 e 125 del d.Igs. n. 50/2016 in assenza ordinarie non possono essere rispettati, il
delle condizionl v previste, con particolare rferimento Tichiam alle condizion! di urgenza no
alle condizioni di estrema urgenza derivant da deve essere generico ma supportato da
circostanze Imprevedbill, non imputabil ala stazione un'analitca tratazione ehe manifestl
appaltante, e all’assenza di concorrenza per motivi I'impossibilita del ricorso alle procedure
tecnici. Utilizzo improprio della procedura ordinarie per il rispetto dei tempi di
eterminazione & assegnazione negoziata da parte della stazione appaltante ascrivibile| . . o % o 2 o 2 o attuazione degli interventi
2 | Contratti pubblici premio di accellerazione (art 50 d. 77/2021) o selezione ed esecuzione dell'appalto |  premio di Tutte le aree | all'incapacita di effettuare una corretta programmazione| si si = - = 0o 0 0 = @ = Nel caso di assenza di concorrenza per In corso
accellerazione e progettazione degli interventi © £ © 8 © 2 © motivi tecnici vanno puntualmente
Utiizzo improprio della procedura negoriata da parte espllitate le condizioni/motivationi
della stazione appaltante per favorire un determinato dellassenza Previsione di
operatore sconomico Specifit ndicatori di anomalia, anche sotto
Artficioso allungamento del tempi di progettazione forma 6 alert automatici nellambito o
della gara o della fase realizzativa delfmtervento al sistomi informatic in uso alle
fine i ereare Ia condiione per affidament| “mministraziont
coratterzeat da urgenza Controlli Intern sugl affidamenti che
presentano ls condizlon di urgenza previste
Gaita norma
Monitoragglo sistematico del ispetto del
temp di progettazione della gara e della
fase reallzzativa dellintervento al fine di
Indivlduare eventuall anmalie che
possono Incldere sul temp di attuazione
del programmi,
selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o piis
commissari o del RUP / Uso distorto del criterio di
discrezionalita / Elusione di regole e normative /
Diskunzione ,Inefficienza dellorganizzazione d
lavoro/Definire un bisogno non rispondente a criteri di :
eficacia ed efficlenza/definire regole,speciiche ° ° ° ° ° Misure PNA2013 < successv nonché e foni
4| contratt pubblic Gare ad evidenza pubblica i venta di benl bando setezione & assegnazione MO I | i g gqe | teCniche per favorire o sfavorire alcuni Operatori/Accordi i i i i3 2 0 |3 0 0o 2 2 k] Intern successivl | adeguata motivazione & | In corso
o L4 e ndita con privati/ Confltto di interessi/Manipolazione utilizzo, MO | MO si Si si Sl o ® % = ® b1 cessivi / adeg,
imporpio delle informazioni/Condizionamento £ a a B £ tracciabllith dellattivita / formazione
dell'attivita per interessi particolari/Assenza supporto specialistica [Trasparenza
specialistco al responsablle
delle
Violazions dover d'uficlo
RS PRA 3013 & Suceessii Reneha e Font
violazione delle norme e dei limiti dell'in house normative cogenti compatibili / sistema
provvedimento roviding per interesse/utilita di parte / Elusione delle 2 2 2 informatizzato per la gestione delle
d'ufficio jall'ordinamento e contratto di dell' del I ’ o " © ©
orvisio ell'organizzaione del lavoro £ a 2 successivi / adeguata motivazione e
tracciabilita dell'attivita / formazione
Teasparena
Selezione “pilotata”, con conseguente violazione delle Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
norma procedurali, per interesse/utilita dell'organo che ° ° ° o o o ° ° normative cogenti compatibili / Controlli
. nomina / Conflitto di interesse / Violazione doveri di = = interni successivi / adeguata motivazione e
6 | Contratt pubbici ATTIVITA' Nomina della commissione gludicatrice | - Iflziativa e eemiis | PTO/YemeNt® | Tutte e aree | uffcio / Elusione delle regole e delle normaive / no no no si | si no & % 2 2 o 3 0 o ¥ 2 2 tracciabilta dellatuivita / Rotazione del | In corso
Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione del lavoro E-1 £ o E-] k] £ a 2 personale / formazione specialistica
[Trasparenza/ Acquisizione dichiarazione
assenza conflitto interessl
Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle
norma procedurali per interesse/utilita di uno o pid
prowedimento commissarl o del RUP / Violszlone del dover) di uficlo Misure PNA 2013 ¢ successivi nonché le foni
di accoglimento Disfunzione , inefficlenza dell‘organizzaione del e e o 9 Kl 9 2 normative cogenti compatibil / Contralll
8 iniziativa esame delle offerte e delle lavoro/Esaminare in maniera inadeguata od omettere . . 5 5 ) 5 a 5 @ 5
7 | Contratti pubblici ATTIVITA": Verifica delle offerte anomale art. 97 ! / respingimento|  Tutte le aree si si o o = ° 0 v 0 0 ® ) o interni successivi / adeguata motivazione e | In corso
Gufficc | giustfcasion! prodote dai cancorrenti |/ SPINgIT valutazions lementi ilevanti/Alterazion, utilizzo g g s 2 8 g 8 g intern successii {adeguata motivas
improprio di informazioni/ /Uso improprio o distorto
giustificazioni della discrezionalita/ Condizionamento dell'attivita per specialistica /Trasparenza
interessi particolari
e e . . e g o o
ATTIVITA': Proposta di sggiudicatione in base al | iniziativa sggludicazione Commissart/ isfunsione , inefficienza " . . : e 8 2 12 2 5 2 2 strumentt di acquista slentronidl &
8 | contratt pubblii dufficio esame delle offerte prowiisoria | T%€1% 31 | gellorganizzaione del lvoro/Omettere di elaborare si | si ‘'no | si si 6 si ® ] 2 |3 [UNE] o o g @ ] telematici (Me.pa) / Controli interni in corso
tutti | dati o le informazioni o alterarle £ = 2 a 2 £ o o successivi / adeguata motivazione e
tracciabilita dell'attivita / formazione
[Trasparenza
Selezione "pilotata”, con conseguente violazione delle
norma procedurali, per interesse/utilita di uno o pil
commissari / Violazione delle Normative / Errata Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
assegnazione di punteggi e pesi per favorire interessi normative cogenti compatibili / Utilizzo
personali / Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione o ° o o ° o o strumenti di acquisto elettronici e
ATTIVITA'; Proposta di aggiudicazione in base iniziativa aggiudicazione del lavoro/Uso distorto della discrezionalita/Omettere " " 5 8 e a 2 a 2 telematici (Me.Pa) / sistema informatizzato
9 | Contratti pubblici all'OEPV. d'ufficio esame delle offerte prowvisoria Tuttele aree | 4 qtenersi in caso di conflitti Interesse/Sistema dei SI Sl @ = = 08 0 0 = ] ® per la gestione delle pubblicazioni in AT/ | " <%0
controlli sul contratto con supervisione del RUP e £ a 2 Controlli interni successivi / adeguata
tracciabilita dell'attivita di controllo /Utilizzo dell'OEPV ‘motivazione e tracciabilita dell'attivita /
in caso di affidamenti standardizzati o che non lascino formazione specialistica /Trasparenza
margini di discrezionalita all'impresa
violazione delle norme procedurali / Disfunzione ,
inefficienza dell'organizzaione del lavoro/Definire un
bisogno non rispandente a cite i efficacia ed
efficienza/omettere di assicurare il necessario Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
coordinamento tra vari strumenti di ) o ) o ) °
iniziativa acquisizione dati da uffici e Lavori Pubblici / di elaborare tutti i dati o le . - " P 5 5 @ @ ] @ 5 normative cogenti compatibili / Controlli
10| Contratti pubblici Programmazione dei lavoriart. 21 dufficio amministratori . ‘Ambiente | informationi o alterarle/ Omettere il controllo sul si ' no no | si si | si £ H] 3 2 o 2 o o = H ] interni successivi/ adeguata motivazione e | In corso
contenuto degli atti /Omettere |a trasparenza , mancata £ E < ° a £ tracciabilita dellattivita / formazione
pubblicazione degli atti/ Elaborare una proprosta specialistica [Trasparenza
inadeguata incompleta//Manipolazione utlizzo
improprio delle Informazion
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violaziane delle norme procedurali / Disfunzione ,
inefiicienza dell'organizzaione del lavoro/Definire un
bisogno non rispondente a criteri di efficacia ed
efficienza/omettere di assicurare il necessario
approvazione coordinamento tra vari strumenti di Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
miziativa acquisizione dati da uffici e del programma | Tutte le aree | programmazione/Omettere di elaborare tutti i dati o le R . .2 2 2 2 o 2 2 normative cogenti compatibili / Controlli
11 { Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi dufficio amministratori; predispozione biennale informazioni o alterarle/ Omettere il controllo sul si no no | si si si g 2 3 0o & 0 0o = @ 2 interni successivi / adeguata motivazione e | In corso
programma acquisti e contenuto degli atti /Omettere la trasparenza , mancata £ £ 13 E-] © 2 £ tracciabilita dell'attivita / formazione
servizi pubblicazione degli atti/ Elaborare una proprasta specialistica /Trasparenza
inadeguata incompleta//Manipolazione utilizzo
improprio delle informazioni
violazione delle norme procedurali / Disfunzione Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
. normative cogenti compatibili / Controlli
ativa archiviazione | TUttelearee |inefficienza dell'organizzaione del lavoro/Omettere . o ;g ;g 2 2 ._g g :g e ‘/‘;’u‘;‘a:’i /NC";‘: e
ntratti pubblici ion rchiviazion i contratti ici Inizativ: s rizione, registrazions rehiviazion: rtamenti per verificare re ri mentazion = a “ @ interni " motivazion n cors

12 | Contratti pubblic Gestione e archiviazione dei contratti pubblic st stesura, sottoscrizione, registrazione | oo accertament per verificare regolarita documentazione no si = o - @ [ 0 [V @ % e e in corso

presentata £ £ 2 2 E < £ specialistica /Trasparenza / Indicazione
clausola pantouflage
violazione delle norme procedurali / Disfunzione ,
inefficienza dell'organizzaione del lavoro/Definire un isare PNA 2013 & suceessivt monché le fonti
bisogno non rispondente a criteri di efficacia ed
efficienza/omettere di assicurare il necessario normative cogenti compatibili / Controli
richiesta di finanziamento, realizzazione o o o interni successivi / adeguata motivazione e
sle - . P Inizlativa realizzazione dellopera/ativit |dellopera/attiv| 1 « ento tra varstrumenti di programma: . . . . e 5 e 2 ° 2 e tracciabilita dellattivita / formazione
ontratti pubblicl estione fondi d'ufficio finanziata con fondi PNRR, ita finanziata utte le aree mettere il controllo sul contenuto degli atti /Omettere | [)Q no SI Si Si sl |5 o & 03 0 o = © s specialistica /Trasparenza / Indicazione | " <"*°
rendicontazione da fondi PNRR a trasparenza , mancata pubblicazione degli E 2 < clausola pantouflage/ rendicontazione
atti/Utilizzo improprio del finanziamento/Alterazione s -
opere-attivita su piattaforme informatiche
dei dati rendicontati
dedicate/ normativa sepcifica
Accordo con i privati / Alterazione, utilizzo improprio di
informazioni/ Condizionamento dellattivita per .
siitsdi verifca Esame eventuale | [ENE 81 interess di ruppi o singoli/Uso improprio o distorto isure PNAZOL ¢ success nancheé e fon
richiesta riesame in autotutela/ | P25 . della discrezionalita/ Assenza di informatizzazione del o o o o o o o ° formatizzate per 1a gestione dell
Contralli verifiche, ispezioni iniziativa Esame evenutale di richiesta di fone 2 uolo | finanziaria e | processo/Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione " 5 2 5 2 2 5 2 5 e e e
e sanzioni Accertament e verlfiche def tributi locall dufficio conciliazione tributaria/ in caso di Tributi del lavoro/ Inottemperanza alle disposizioni / no no si o © o © [ 0 0 Q k4 @ pubblicazioni in AT/ Controlli interni In corso
Esame eventuale richiesta mancato Effettuare valutazioni non idonee nel potenziale £ 2 E £ £ € < £ successivi / adeguata motivazione e
rateizzazione pagamento; interesse di gruppi o singoli /Conflitto di interessi tracclabilita dell'attivita / formazione
archiviazione sruppl o sing: specialistical/Trasparenza
Accordo con i privati / Alterazione, utilizzo improprio di
adesione e informazioni/ Condizionamento dellattivita per Misure PNA 2013 ¢ succesut nonche e fontt
attivita di verifica/ Esame eventuale | pagamento da interessi di gruppi o singoli/Uso improprio o distorto
. normative cogenti compatibili / sistema
richiesta riesame in autotutela/ parte del della discrezionalita/ Assenza di informatizzazione del =3 o =3 o o =] o =] informatizzato per la gestione delle
Controlli, verifiche, ispezioni iniziativa di parte|  Esame evenutale di richiesta di Finanziaria e Jinefficienza dell - E-1 2 £ a @ 5 a 5
i fone dei tributi locali a a 2 a foni in AT/ Controllinterni in cors
2 | eansion Aeceriamenti con adesione del riout loca Tt Conciliations rbutaria/ | |crone arualo| | Tibutl | gellavoro/ Inottemperana aie disposiziont/ si ' si no si si si 3 & I oz 0 0% & g pusblicariont in AT/ Contrll inte corso
£ 2 £ 2 2 £ 3 £ successivi / adeguata motivazione
Esame eventuale richiesta in caso di Effettuare valutazioni non idonee nel potenziale o e
rateizzazione mancato interesse di gruppi o singoli /Conflitto di interessi
specialistical/Trasparenza
pagamento
Omessa verifica per interesse di parte. Accettare per se'
, per air regall Gmetiere di valutare clamenti evanti . e . o . o | Lt rocedure formatiene per s
ontrolli, verifiche, ispezioni ccertamenti e controlli sull'attivita edilizia privata iniziativa sanzone ai fini della corretta contestazione. Uso improprio della . . . . . . S @ estione degli atti. Tracciabilita delle
3| Control verifiche isp Accertomentie controll sullbttivits edilizia privat B attivita di verifica ordinanza di | area tecnica fini della corretta contest Uso improprio della | g si si si si si = T E- 0o 2 0 0o |= = operazioni. Trasparenza. Misure PNA 2013 ¢ | In corso
e sanzioni (abusi) dufficio Cond: I'azione per 4 Q 4 o © s o s
demolizione £ £ 3 £ successivi nonche le fonti normative cogenti
conoscenza personale e/o conflitto di interessi. Deficit e et
formativo. i i
Omessa verifica per interesse di parte. Accettare per se' Monitoraggio dei termini da rispettare per
e per altri regali. Omettere di valutare elementi rilevanti o o ° o o ° Ia notificazione degli atti. Utilizzo procedurel
Controlli, verifiche, ispezioni iniziativa ai fini della corretta contestazione. Uso improprio della . . £ - 5 informatiche per la gestione degli atti.

L Dot P Vigilanza sulla circolazione e la sosta P attivita di verifica sanzione area vigilanza s e prop ol no si si T: 3 ° [ 0 0 T: 2 s dPan ﬂimmm Tfasvmm In corso
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formativo normative cogenti compatibili. Formatione.

Monitoraggio dei termini da rispettare per
Omessa verifica per interesse di parte. Accettare per se” Ia notificazione degli atti. Rotazione del
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6 | ool Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti e attivita di verifica sanzione area vigilanza e s P R | si si si si si £ 3 2 [} ] 0 E 4 per la gestione de;h e Traceiabiies dulle | In €orS0
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omessa verifca per interesse i parte. Accettare per se' Monitoragglo dei termii da rispettare per
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Descrizione del processo Quali possono essere i fattori abilitanti delrischio corruttivo ? (selezionare la ' tendina )
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Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibill / Utilizzo
. . . strumenti di acquisto elettronici e
Selezione "pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione o ° o o ° o ° e atzzato
contratto del servizio / Violazione delle norme per favorire . ° 2 2 2 2 2 2 2 e o e
1 | Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti it gara selezione gestione del | areatecnica | interessi personali / Disfunzione , inefficienza no si = a 2 @ o & 0 o |3 a 2 e o et T sdpaen | In corso
contratte dellorganizzaione del lavoro 2 E £ £ € 2 £ motivazione e tracciabilita dell'attivits /
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Accesso alle banche dati PP normative cogenti compatibili / sistema
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degli emolumenti stipendiali ed Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
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Accordo con i privati / Alterazione, utilizzo improprio di
informazioni/ Condizionamento dell'attivita per Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
interessi di gruppi o singoli/Uso improprio o distorto normative cogenti compatibili / sistema
Gestione delle entrate, dell iative Accesso alle banche dati/ Finanaiaria e | della discrezionalita/ Assenza di informatizzazione del ) ) . .2 2 2 2 2 2 2 2 informatizzato per la gestione delle
6 e el patimens Tributi locali (IMU, TARL,) Sufticia | Estrapolazioni dati/Quantificazione ed | riscossione bt processo/Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione | §j si no | si si si o @ ° @ 02 0 o % a 2 pubblicazioni in AT/ Controlli interni In corso
spese ¢ del patrimonio emissione awviso di riscossione del lavoro/ Inottemperanza alle disposizioni / £ 3 £ 3 3 £ 3 £ successivi / adeguata motivazione
Effettuare valutazioni non idonee nel potenziale tracciabilita dell'attivita / formazione
interesse di gruppi o singoli /Conflitto di interessi specialistical/Trasparenza
Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibill / Utilizzo
Selezione pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione e e o
del servizio / Conflitto di interesse / Violazione doveri e atizzato
di ufficio / Elusione delle regole e delle normative / ver Ia gectione delle pabblicaziont 1n AT/
Definizione di requisiti di accesso al fine di favorire ° o ° ° o ° o Bl eaton o A
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precisione nella pianificazione delle tempistiche / adeguata motivazione e tracciabilith
Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione del lavoro e
[Trasparenza In corso
Misure PNA 2013 e successivi nonché le fonti
normative cogenti compatibill / Utilizzo
Selezione pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione e e o
del servizio / Conflitto di interesse / Violazione doveri e atzzato
di ufficio / Elusione delle regole e delle normative / per Ia gectione dclle pabblicaziont 1n AT/
contratto e e T B 2 2 2 2 2 2 2 2 Sottoscrizione Patto di Integrita, Codice di
Gestione delle entrate, delle un‘impresa / Abuso del prowvedimento di revoca del : : L1 5 5 2 2 k-] 2 -] Comportamento & Tracelabiits el flussi | In corso
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Disfunzione , inefficienza dell'organizzaione del lavoro dell'attivita / formazione specialistica
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derivanti da linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento. Deficit formativo.
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Descrizione del processo

Quali possono essere i fattor abilitanti del rischio corruttivo ?
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Descrizione del processo

Quali possono essere i fattor abilitanti del rischio corruttivo ?
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