SCHEDE DI GESTIONE DEL RISCHIO:

Area Affari Generali e Istituzionali

Area Finanziaria

Area delle Risorse Umane

Area Tecnica _Cuc

Area Tecnica_Sismica, Forestazione, Vincolo
Area Sociale

Ufficio di Piano Distrettuale

Servizio Assistenza Anziani

. Comando di Polizia Locale

10.Trasversale a tutte le Aree
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2024 AFFARI GENERALIE STITUZIONAU

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 3=alto)

livello di
livello di 5
livello di interesse grado di strutturazione trasversalltalcolr‘lvolg antestazionel] Probabilita (giudizio M Gl Gty Indicatore/outp enbistcs Res?onsablle
Ambito Processi Rischi potenziali « . livello di trasparenza imento di pit eventi corruttivi in probabilita x Azioni/misure possibili di dell'attuazione
‘esterno discrezionalita /formalizzazione del complessivo) ut .
uffici/amministrazion passato impatto attuazione |dell'azione
processo i
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita Regolamento e
Scarsa trasparenza/ dell'opportunita” bando gid in atto Responsabile del
Rilascio di poca pubblicita Pubblicazione anche sul sito internet delle modalita di pubblicati sul settore
Affari patrocini dell'opportunita 2 2 2 1 2 0 2 6 istanza sito
generali Disomogeneita delle Rischio "Di ita delle v i nella verifica
valutazioni nella delle richieste" regolamento i3 in atto Responsabile del
verifica delle richieste Regolamento con esplicitazione dei requisiti e modello aggiornato 8 settore
standardizzato di domanda
STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 3=alto)
livello di fieticld
B . L - livello di interesse grado di N " strutturazione trasYersallta{co!tlvolg mamf.esbazlorfe ‘?‘ Probabilita (giudizio ndice(dy .",s?hw: I o Indicatore/outp Templ.stlca Resrlaonsabl.le
Ambito Processi Rischi potenziali a » . N . livello di trasparenza : N imento di pit eventi corruttivi in " probabilita x Azioni/misure possibili di dell'attuazione
‘esterno discrezionalita /formalizzazione del - L . complessivo) N ut N s
uffici/amministrazion passato impatto attuazione |dell'azione
processo i
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita
dell'opportunita” Regolamento e Responsabile del
s 6 ; Pubblicazione del regolamento e pubblicazione modulistica gia in atto p(;ettore
pzzr::ugfl’:;;;"m modulistica. pubblicati
Utilizzo di sale, |dell'opportunita Rischio "Di 2 dell el i
Affari impianti e Disomogeneita delle 1 1 1 1 1 0 1 2 dlsl(l: 10. hi " a delle v nella verifica
generali strutture di valutazioni nella A: e, ne 'eStT " L - delle sal Monitoraggio i3 in atto Responsabile del
proprieta verifica delle richieste ozAu.)ne r egolamento per ‘a gesA lone detle Sé N attuazione 8 settore
Scarso controllo del Esp!llc1taz1one della documentazione necessaria per
corretto utilizzo lutilizzo
Rischio "Scarso controllo del corretto utilizzo" . .
) X . L . . Supporti/Check s Responsabile del
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei . gia in atto
A list settore
controlli
Alterazione/manipolazio
ne/utilizzo improprio di
Affari . Protocollazione mfmmamm,e 2 2 2 1 1 0 2 4 Aggiornamento del manuale di gestione documentale Momtoraggm gia in atto Responsabile del
generali documentazione attuazione settore
Non rispetto ordine di
arrivo




AREA FINANZIARIA_2024

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 3=alto)

- — — N » " — — Tivello di strutturazione Tivello di manifestazione di eventi Probabilita (gludizio Tndice df rischio: probabilits x — — - Responsabile dellattuazione
Processi Rischi potenziali livello di interesse “esterno’ grado di livello di o eed . 2 . Azioni/misure possibili di ° ¢
[formalizzazione del processo | trasversalita/coinvolgimento di complessivo) impatto dell'azione
Rischio "Disomogeneita delle
Disomogeneita delle valutazioni Rispetto dellter liquitazioni e Procedura condivisa In essere Responsabile Area Finanziaria
mandato informatico; Deliberazione
Pagamento fatture fornitori 2 1 1 0 2 4 di Giunta di autorizzazione
all'anticipazione di tesoreria
Rischio "Non rispetto delle scadenze
Non rispetto delle scadenze _ _temporali” ggio mensile In essere Responsabile Area Finanziaria
temporali Monitoraggio periodico delle fatture
scadute
Rischio "Alterazione della
Alterazione della rappresentazione deiflussi/fasiefo | )
) e entaztor 2 Monitoraggio trimestrale in
. rappresentazione dei lussi/fasi dei tempi del processo : o
Mandati di pagamento non sentazt ‘ occasione delle verifiche
‘ e/o dei tempi del processo al 2 1 2 0 2 4 Raffronto a campione tra le scadenze | <% "¢ ©© In essere
legati a fatture S . A N periodiche di cassa
fine di favorire o sfavorire indicate negli atti/documenti che
determinati soggetti originano la spesa e la data effettivo
mandata
Rischio "Condizionamento Responsabile Area Finanziaria
Pareri di regolarita contabile e - i dellattivita determinativa per
are ) Condizionamento dell‘attivita interessi particolari"
visti attestanti la copertura onamento @ ! eSSt
N P N " determinativa per interessi 1 1 1 [ 2 4 Puntuale della nor procedure In essere
finanziaria ai sensi degliartt, 49 | 0'¢ ™" eazc
! particolari Informatizzazione procedure
e 147-bis del Tuel e e
amministrative degli atti deliberativi e
determinativi




AREA RISORSE UMANE_2024

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 3=alto)

STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 3=alto)

Responsabile dell'attuazione

Processi

Rischi potenziali

livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalita

livello di trasparenza

livello di strutturazione

/formalizzazione del processo

Illegittima composizione
i di concorso

/r del
personale

Disomogeneita nella
ammissione/esclusione dei
candidati alla selezione

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso;

trasversalita/coinvol

livello di

manifestazione di eventi

Probabilita (giudizio

complessivo)

Finanziario

Reputazionale e di

sociale e territoriale (verso

I'utenza)

Impatto (giudizio complessivo)

Indice di rischio: probabilita x

impatto

Azioni/misure possibili

output

dell'azione

alto)

Rischio "lllegittima composizione
commissione di concorso"

utilizzo del regolamento con le nuove
disposizioni in materia di
incompatibilita prevedendo il divieto
difar parte della commissione, anche
con compiti di segreteria, per coloro
che sono stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per
i reati previsti nel capo |, titolo 2 C.P.

Rischio "Disomogeneita nella
Ammissione/Esclusione candidati
alla selezione"

La procedura di
ammissione/esclusione deve sempre
tenere conto delle tabelle ministeriali
per la verifica delle equipollenze

Monitoraggio delle attivita
previste

In essere

Responsabile Area risorse
umane

STIMA DELL'IMPATTO (1=basso;

alto)

Responsabile dell'attuazione

Processi

Rischi potenziali

livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalita

livello di trasparenza

livello di strutturazione

/formalizzazione del processo

Mobilita tra enti

Disomogeneita delle valutazioni
durante la selezione

trasversalita/coinvol

livello di

manifestazione di eventi

Probabilita (giudizio

complessivo)

Finanziario

Reputazionale e di immagine

sociale e territoriale (verso

I'utenza)

Impatto (giudizio complessivo)

Indice di rischio: probabilita x

impatto

Azioni/misure possibili

output

dell'azione

Rischio "Disomogeneita delle
valutazioni durante la selezione
Utilizzo di griglie per la valutazione dei
candidati secondo criteri definiti nel
bando

Monitoraggio efficacia delle
grighe

In essere

Responsabile Area Risorse
Umane

Progressioni di carriera

Disomogeneita delle valutazioni
durante la selezione

Rischio " Disomogeneita delle
valutazioni durante la selezione
Utilizzo di griglie per la valutazione dei
candidati in conformita al contratto
integrativo decentrato in vigore

Monitoraggio efficacia delle
grigle

In essere

Responsabile Area Risorse
Umane




AREATECNICA _FORESTAZIONE - SISMIACA - VINCOLO 2024

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 3=alto)

A . | livello di
livello di . q
.| trasversali | manifesta . " "
. . : . . |strutturazi| .~ g . | Probabilit Indice di .
s livellodi | gradodi | livello di ta/coinvol | zionedi |, .. . s ces . Responsabile
. . Rischi . = . one . . . |a (giudizio rischio: . e . Tempistica di ! .
Ambito Processi - interesse | discrezion |trasparenz .__|gimento di| eventi . s Azioni/misure possibili Indicatore/output 3 dell'attuazione
potenziali « D e /formalizz I .. | complessi probabilita x attuazione s
esterno alita a . piu corruttivi X dell'azione
azione del W . vo) impatto
uffici/am | in passato
processo - q
ministrazi
Rischio "Scarsa trasparenza"” teri £ i : dall bile del
Applicazione regolamenti esistenti Criteri formalizzati dalla Gia in atto Responsabile de
Scarsa normativa di settore Settore
trasparenza
Disomogeneita Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste"
delle 1.Distinzione dell'attivita istruttoria da quella relativa all'adozione dell'atto finale in modo che
forestazione | Autorizzazioni valutazww 2 2 1 1 1 0 2 6 siano sempre coinvolti almeno due soggetti compatibilmente con [’organico in capo al settore Monitoraggio Gia in atto Responsabile del
nella verifica . i ioni
= dell'attuazione delle azioni Settore
delle richieste
Non rispetto
delle scadenze
temporali Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” Monitoraggio dei tempi gi in atto Responsabile del
Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze Settore
Rischio "Scarsa trasparenza"” teri £ i : dall bile del
Applicazione regolamenti esistenti Criteri formalizzati dalla Gia in atto Responsabile de
Scarsa normativa di settore Settore
trasparenza
Disomogeneita Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste”
delle 1.Distinzione dell'attivita istruttoria da quella relativa all'adozione dellatto finale in modo che
sismica Autorizzazioni valutazww 2 2 1 1 1 0 2 6 siano sempre coinvolti almeno due soggetti compatibilmente con [’organico in capo al settore Monitoraggio Gia in atto Responsabile del
nella verifica . i ioni
= dell'attuazione delle azioni Settore
delle richieste
Non rispetto
delle scadenze
temporali Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” Monitoraggio dei tempi gi in atto Responsabile del
Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze Settore
Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza”
1. Applicazione delle procedure di scelta del contraente secondo le disposizioni normative del
codice dei contratti e dei regolamenti;
Scarsa 2. In caso di procedure negoziate: rotazione degli operatori economici concorrenti;
trasparenza 3. Adempimenti di pubblicita/trasparenza previsti dal codice dei contratti; Monitoraggio Responsabile del
dell” to/alt . h N - , ! o
ell’operato/a 4. Adozione di criteri <.h scelta del contraenFe gdegU§t1 !n re.laz1one.alla caratte.nsFlca dell'oggetto dellattuazione delle azioni Gia in atto Settore
erazione della del contratto, con atti adeguatamente motivati con indicazione dei presupposti di fatto e le
Gare d'appalto per CQHCOFFEHZE\. . ragioni g1ur1d1che che. hanno determinato la decmor)e; ) B )
: s od 5 ... |Disomogeneita 5. Ampliamento del ricorso al confronto concorrenziale anche nelle ipotesi in cui la legge consente
Vincolo lavori ed incarichi di valutazione 3 2 1 1 2 0 3 9 o it
idrogeologico |progettazione e nella taffidamento diretto;
D.L. individuazione Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella individuazione del contraente”
del contraente 1. comvolgrpento della CUC L o ) ) Monitoraggio o Responsabile del
Scarso controllo 2. Composizione delle commissioni di gara con meccanismi di rotazione nella formazione delle dell'attuazione delle azioni Gia in atto Settore
del possesso dei stesse.
requisiti PRI : ot A
dichiarati Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati . . )
Applicazione della normativa Antimafia e delle prescrizioni del Codice dei Contratti. Monitoraggio Gia in atto Responsabile del
dell'applicazione Settore
Scarsa Rischio "Scarsa trasparenza” Criteri formalizzati dalla Gia in atto Responsabile del
trasparenza Applicazione regolamenti esistenti normativa di settore Settore
Disomogeneita Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste"
delle 1.Distinzione dell'attivita istruttoria da quella relativa all'adozione dell'atto finale in modo che
i joni siano sempre coinvolti almeno due soggetti compatibilmente con l’organico in capo al settore i i i
Ymcolo ) Autorizzazioni valutazww 2 2 1 2 1 0 2 4 p 99 P 9 p Monl1toragg1o o Gia in atto Responsabile del
idrogeologico nella verifica dell'attuazione delle azioni Settore
delle richieste
Non rispetto
delle scadenze Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” . N . . Responsabile del
Monitoraggio dei tempi gia in atto

temporali

Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze

Settore




AREA TECNICA - CU 2024

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto)

STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio;

3=alto)
livello di
livello di |trasversali manifesta .
) ) ) ) . Istrutturazi| ta/coinvol | . .| Probabilit . | socialee | Impatto Indice di Indicatore/ )
livellodi | gradodi | livello di . | zionedi |., . .. . . . . | Reputazio . . . . . Responsabile
. . . . - . one gimento di . |a (giudizio | Finanziari . | territorial | (giudizio rischio: ey . o Tempistica di \ .
Processi Rischi potenziali interesse | discrezion |trasparenz 5 " eventi . nale e di ) N Azioni/misure possibili . dell'attuazione
“ ” A /formalizz piu .. | complessi o ) ) e (verso | complessi| probabilita x attuazione .
esterno alita a . .. corruttivi immagine | . dell'azione
azione del | uffici/am | Vo) 'utenza) vo) impatto
L. . |in passato output
processo | ministrazi P
oni
Rischio "intempestiva predisposizione ed
. ) o approvazione degli strumenti di programmazione"
Intempestiva predisposizione
ed approvazione degli strumenti In essere Responsabili CUC
di programmazione Individuazione dei fabbisogni e redazione nei tempi| _. . .
o R . . R . Piano complessivo dei
previsti del piano complessivo dei fabbisogni fabbisogni
Programmazione delle dell'Ente per servizi e forniture g
esigenze e dei 2 2 1 1 1 0 2 2 1 2 2 4
fabbisogni Rischio "Scarso controllo dei tempi di scadenza
degli affidamenti” L .
& Scadenziario degli
Controllo periodico e monitoraggio da parte dei | appalti da parte di ogni
Scarso controllf) de.l tempi (.III Responsabili dei procedimenti dei tempi Servizio, su modello In essere Tutti i Responsabili di
scadenza degli affidamenti programmati in ordine alle future scadenze condiviso a livello di Settore
contrattuali per appalti di servizi e forniture per Ente
importi superiori a quelli stabiliti per
I'affidamento diretto
Rischio "Nomina di responsabili del procedimento
Nomina di responsabili del in rapporto di contiguita con imprese concorrenti Monitoraggio
rocedimento in rapporto di ivi dei isiti " Tutti i Responsabili di
P . . pp o privi dei requisiti dell'attuazione delle In essere P
contiguita con imprese . . , . . - . o ) Settore
; L . Rilevazione dell’assenza di conflitto di interesse in azioni previste
concorrenti o privi dei requisiti . .
capo agli stessi
Rischio "Predisposizione di requisiti di accesso alla Monitoraggio
gara e di clausole contrattuali dal contenuto vago | dell'attuazione delle
o vessatorio" azioni previste
1. Confronto preliminare con I'Ufficio Appalti al
Progettazione della gara 2 2 1 1 2 0 2 2 3 2 3 6 fine di individuare le clausole proporzionate e . VaI.utazllone opportunita
adeguate all'oggetto della gara e la correttezza dei | attivazione dell'accordo
Predisposizione di requisiti di capitolati. Utilizzo da parte dell'Ufficio Appalti di |quadro e individuazione
accesso alla gara e di clausole bandi tipo redatti dall’ANAC e rispetto della di quali ambiti In essere Tutti i Responsabili di
contrattuali dal contenuto vago normativa anticorruzione. Settore
o vessatorio
2. Utilizzo di clausole standard conformi alle
prescrizioni normative con riguardo a garanzie a
corredo dell’offerta, tracciabilita dei pagamenti e
termini di pagamento agli operatori economici
3. Privilegiare procedure aperte anche per gare
sottosoglia
. STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio;
STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto) 3-altf)) ‘ ¢
livello di | livello di | manifesta
. . . . . . A . .| Probabilit . | socialee | Impatto Indice di .
livellodi | grado di | livello di |strutturazi]|trasversali] zionedi |. 6 . ... . . . | Reputazio . . . Indicatore/ . . Responsabile
. L - X S . Y. . |a (giudizio | Finanziari . | territorial | (giudizio rischio: . - Tempistica di \ X
Processi Rischi potenziali interesse | discrezion |trasparenz one ta/coinvol] eventi . nale e di ) N Azioni/misure possibili . dell'attuazione
“ ” e 3 . ) .. | complessi o ) ) e (verso | complessi| probabilita x attuazione L
esterno alita a /formalizz |gimento di| corruttivi immagine | . dell'azione
X N R Vo) 'utenza) vo) impatto output
azione del piu in passato
Violazione delle regole poste a
tutela della trasparenza della Rischio "violazione delle regole poste a tutela . . -
Verifica aggiudicazione e] procedura al fine di evitare o della trasparenza della procedura" Monitoraggio e verifica
, ‘ cvitare 2 2 1 1 1 0 2 2 2 2 2 4 P P In essere Responsabili CUC
stipula del contratto ritardare la proposizione di
r|c0r5|.da parte d.' SQEEEtt'. 1.Monitoraggio dell'effettuazione degli obblighi di
esclusi o non aggiudicatari trasparenza,




AREASOCIALE 2024

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 3=alto)

livello di strutturazione lietodi manifestazione di (riizac]
Ambito Processi Rischi potenziali lIvel!‘o dl Inte:esse grado di discrezionalita | livello di trasparenza | /formalizzazione del trasversalil&l}:o!l:\volgi eventi corruttivi in Richabilic 1giudizio nsch} (.’:, Azioni/misure previste Indicatore/output di - el
‘esterno’ mento di pil complessivo) probabilita x dell'azione
processo passato
uffici/amministrazioni impatto
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita™ . .
Pubblicazione sul sito internet delle modalita di accesso al contributo |Pubblicazione sul sito gia in essere Responsal;:;:lreea servizi
Scai)rbsla tra‘sparenza/ poca e della tempistica
pubblicita o L . y Monitoraggio applicazione dei
dellopportunita 51::::; e?lsomogeneita delle valutazioni nella verifica delle regolamenti esistenti e di bandi
Erogazione di Disomogeneita delle St ! & ¢ ione dei contributi licitazi periodici: equipe mensili di area di s Responsabile Area Servizi
Sociale contributi e benefici | valutazioni nella verifica 2 2 2 1 1 0 2 6 deeis:rrii;:g%sargiir:aoz:;re de:%:zhoi:ieti :L:lr; go:u]m?nrlaezsi':):: azione confronto e verifica e monitoraggio gia in essere Sociale
economici delle richieste o pop lottontmonto del benefict annuale. Pubblicizzazione del
Scarso controllo del necessaria per tottenimento det beneficio. Reonlamenta rivisti
possesso dei requisiti
dichiarati Rischio "Scarso contr{)llo dglvp.ossesso dei requlsm. dichiarati”, Monitoraggio del possesso dei requisiti g in essere Responsabﬂe_ Area Servizi
Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione consegnata Sociale
Scarsa trasparenza/ poca Risch‘o Sgarsa tra§parenza/poca pubbhc‘.ta‘ dgll ‘'opportunita’ L ) o Responsabile Area Servizi
bblicita Pubblicazione sul sito internet delle modalita di accesso Pubblicazione sul sito gia in essere .
pul Sociale
delfopportunita Rischio "D ita delle valutazioni nella verifica dell
Accessoaservizi | Disomogeneita delle _'s:' “’t Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle Monitoraggio applicazione dei o Responsabile Area Servizi
Sociale (SAD, trasporto valutazioni nella verifica 2 1 1 2 1 0 2 4 ricl I.es Ef N . 5 . . regolamenti esistenti gia in essere Sociale
protetto, ecc.) delle richieste Apblicazione i per l'accesso ai servizi
scarso contr.ollo d.e! . Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati”, . N . . . Responsabile Area Servizi
possesso dei requisiti Monitoraggio del possesso dei requisiti gia in essere

dichiarati

Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione consegnata

Sociale




UDP_2024

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto)

STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio; 3=alto)

R L o livello di interesse - S n " livello di strutturazione livello di manifestazione di eventi Probabilita (giudizio . L Reputazionale e di | sociale e territoriale Impatto (giudizio Indice di rischio: . - N Tempistica di Responsabile dell'attuazione
Processi Rischi potenziali “ . grado di disci livello di trasp " N eIl n o N Finanziario . N " . P Azioni/misure possibili Indicatore/ N .
‘esterno /formalizzazione del trasversalita/coinvolgim corruttivi in passato complessivo) immagine (verso | ubenu' comglesslvo) probabilita x impatto attuazione dell'azione
Rischio "Disomogeneita delle
valutazioni":
1.Esplicitazione della
documentazione necessaria per
Disomogeneita nelle I'attivazione delle pratiche e delle Check-list _ o
ioni richieste di inteerazione: In essere Responsabile Ufficio di Piano
valutazioni P " :
2.Compilazione di check list puntuale
per istruttoria
Monitoraggio
3.Convolgimento nell'iter di soggetti , . 68
tra loro indipendenti (otap) dell'attuazione delle
Accreditamento servizi socio sanitari 2 1 1 1 1 0 2 1 3 3 3 6 raloro indipendenti (otap altre azioni
Rischio "Non rispetto delle scadenze
temporali"
1.Procedura formalizzata e
informatizzata che garantisca la
Non rispetto delle scadenze iabilita i i Monitoraggio delle
P n tracclabllltla dg\le istanze e‘tlen? .gg. In essere Responsabile Ufficio di Piano
temporali conto dell'ordine cronologico di azioni
arrivo salve mativate eccezioni:
2.Monitoraggio e definizione
cronoprogramma delle scadenze
Rischio "Scarsa trasparenza/poca
pubblicita dell'opportunita” Pubblicazione sul
Pubblicazione sul sito internet delle  |sito e volatino gia in essere Responsabile Ufficio di Piano
modalita di accesso al contributo e [sull'intero territorio
della temnistica
Rischio "Disomogeneita delle Monitoraggio
Scarsa trasparenza/ poca valutazioni nella verifica delle a Hcaziognge dei
pubblicita richieste” remj)\amenti esistenti
dell'opportunita Stesura bando per I'erogazione dei g_ R L " o
N s . L R e di bandi periodici: gia in essere Responsabile Ufficio di Piano
. . G s Disomogeneita delle contributi con esplicitazione dei .
Erogazione di contributi conciliazione - o - L h . verifica e
. valutazioni nella verifica 2 1 2 1 1 0 2 2 3 2 3 6 criteri. Esplicitazione dei requisiti e . .
vita lavoro L . N monitoraggio
delle richieste della documentazione necessaria per
B . - annuale.
Scarso controllo del I'ottenimento del beneficio.
E?S;?SSO .de1 requisiti Rischio "Scarso controllo del
ichiarati possesso dei requisiti : .
- Monitoraggio del
dichiarati”. ossesso dei
Controllo puntuale dei requisiti e P gia in essere Responsabile Ufficio di Piano

della documentazione consegnata
mediante procedura
informatizzata

requisiti tramite
applicativo




san2028

STIMA DELLA PROBABILITA’ (1=basso; 3=alto)
. 0 livello di a q q Indice di
livello di interesse Wl el i ita/coil MEMEECHEEE | o e rischio: dell i
Ambito Processi Rischi potenziali “ " grado di discrezionalita| livello di trasparenza | /formalizzazione del Hasver N eventi corruttivi in g ¥ Azioni/misure previste Indicatore/output di 3
‘esterno’ mento di pit complessivo) probabilita x dell'azione
processo . s . P passato .
uffici/amministrazioni impatto
Poca pubblicita - _ _ _
Erogazione di dell'opportunita Rlxhio ?Isomogenelta delle valutazioni nella verifica delle Monitoraggio applicazione dei Responsabile Servizo
SAA contributi (assegno | Disomogeneita delle 2 1 2 2 2 0 2 6 Ccl'“te“.e tidimensionate. il . T i esistenti : equipe gia in essere Assistenza Anziani
di cura) possibilita di fruire di Yalutazione muttidimensionale, utilizzo scala multisciplinari Distrettuale
servizi e risorse in cauipe
Rischio "Difficolta di controllo del possesso dei requisiti dichiarati”. Responsabile Servizo
Verifica semestrale da parte del Servizio Sociale Territoriale, Monitoraggio del possesso dei requisiti gia in essere Assistenza Anziani
rivalutazione UVG, verifica annuale ISEE Distrettuale
Disomogeneita delle - < - n
. . Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle . N - . . .
valutazioni nella verifica s . Monitoraggio applicazione dei Responsabile Servizo
N Accesso Casa . richieste’ P N N . N -
Sociale By .. |delle richieste 2 1 1 2 2 0 2 6 N . . s r i esistenti : equipe gia in essere Assistenza Anziani
Residenza Anziani Valutazione multidimensionale, utilizzo scala e 3
scarso controllo del S multisciplinari Distrettuale
N PN n eauipe
possesso dei requisiti
dichiarati Rischio "Difficolta di controllo del possesso dei requisiti dichiarati". Responsabile Servizo
Verifica semestrale da parte del Servizio Sociale Territoriale, Monitoraggio del possesso dei requisiti gia in essere Assistenza Anziani
rivalutazione UVG, verifica annuale ISEE Distrettuale
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Responsa

bile
dell'attua

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto) STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio; 3=alto)
livello di rado di . . livello di livello di manifestazion| Probabilita . sociale e Impatto Indice di . i . i
. L. - i ) & . .| livello di . R . . .. ) . . |Reputazionale e . .p . L. Azioni/misure Indicatore/ Tempistica di
Processi Rischi potenziali interesse |discrezionalit strutturazione [trasversalita/co] e dieventi (giudizio Finanziario .. X territoriale (giudizio rischio: e R
“ ” . trasparenza . . | L. ) di immagine . e possibili output attuazione
esterno a involgimento di] corruttiviin | complessivo) (verso complessivo)] probabilita x

Rischio
"Violazione
della privacy "
Creazione di
sistema di c p

s . omanda

tracciabilita degli o

2 2 2 2 4 . . . In essere [nte Polizia
utenti che Monitoraggio

. . Locale

accedono e |trimestrale degli

interrogano il accessi

sistema di

videosorveglianz

a

I_/formalizzazione

Gestione della
videosorveglianza del | Violazione della

S & . 2 2 0 0 2
territorio e della privacy
centrale operativa

STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio; 3=alto)

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto)
Indicatore/ Responsa

bile
Tempistica di| dell'attua

attuazione zione
dell'azion
e

livello di
livello di trasversalita/co| manifestazion N sociale e Indice di
livello di grado di . . i . . / . . X Probabilita . . Impatto . .
) L. . . ) ) .| livello di strutturazione Jinvolgimento di] e di eventi .. ) . . |Reputazionale e| territoriale . rischio: Azioni/misure
Processi Rischi potenziali interesse |discrezionalit . . N .. (giudizio Finanziario .. ) (giudizio N .
“ ” . trasparenza |/formalizzazione piu corruttivi in . di immagine (verso ) probabilita x possibili
esterno a .. L. complessivo) ) complessivo) . output
del processo uffici/amminist passato I'utenza) impatto
razioni
Rischio
"Disomogeneita
delle

valutazioni"

Creazione di una comandan

modulistica di Modulistica In essere | te polizia
controllo locale
indicante tutte
le verifiche che
devono essere

2 2 2 2 4 eseguite

Disomogeneita
delle valutazioni

Rischio "Non
rispetto delle
scadenze
temporali ) . Comanda
Monitoraggio e | Monitoraggio ..
. In essere [nte polizia
semestrali semestrale
. . locale
reporting dei
tempi di
realizzazione dei
controlli
Rischio
"Disomogeneita
delle
. Al
valutazioni . comandan
Check list .
. In essere te polizia
formalizzate
locale

Controlli annonaria
. / 1 2 2 1
commercio

Non rispetto delle
scadenze
temporali

Creazione di
supporti
operativi per la
effettuazione
dei controlli

Disomogeneita
delle valutazioni

Controlli edilizi e 1 2 2 1 4 Rischio "Non
rispetto delle
scadenze

ambientali
temporali"
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Non rispetto delle
scadenze
temporali

Utilizzo di una
modulistica di
controllo
indicante tutte
le verifiche che
devono essere
eseguijte

Monitoraggio

In essere

Comanda
nte Polizia
Locale

ST

IMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto)

STIMA DELL'IMPATTO (1=

basso; 2=medio; 3=alto)

Processi

Rischi potenziali

livello di
interesse
“esterno”

grado di

discrezionalit

livello di
trasparenza

livello di
strutturazione
/formalizzazione
del processo

livello di
trasversalita/co
involgimento di
piu
uffici/amminist
razioni

manifestazion

e di eventi

corruttivi in
passato

Probabilita
(giudizio
complessivo)

Finanziario

Reputazionale e
di immagine

sociale e
territoriale
(verso
I'utenza)

Impatto
(giudizio
complessivo)

Indice di
rischio:
probabilita x
impatto

Azioni/misure
possibili

Indicatore/

output

Tempistica di
attuazione

Responsa
bile
dell'attua
zione
dell'azion
e

Gestione dell’iter dei
verbali per infrazioni al

codice della strada

Disomogeneita
dolosa delle
valutazioni

Non rispetto delle
scadenze
temporali

valutazioni"

Rischio
"Disomogeneita
dolosa delle

Limitazione del
numero di
operatori che
possono operare
con il
programma di
gestione delle
sanzioni e
inserimento di
identificativi
nelle operazioni
svolte.
Monitoraggio
periodico dei
verbaliin
scadenza e
preavvisi
annullati

Accesso
riservato con
password

Monitoraggio
trimestrale degli
accessi

In essere

comandan
te polizia
locale

Rischio "Non
rispetto delle
scadenze

temporali"
Monitoraggio

dei verbali al
fine di evitare
prescrizioni

Monitoraggio
mensile

In essere

Comanda
nte Polizia
Locale

Accertamenti relativi

alla residenza

Disomogeneita
delle valutazioni

Rischio

"Disomogeneita
delle

valutazioni"

Creazione di
supporti
operativi per la
effettuazione
dei controlli

Check list
formalizzate

In essere

comandan
te polizia
locale

Rischio "Non

rispetto delle
scadenze
temporali

endoprocedime

ntali"
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Non rispetto delle
scadenze
temporali

IMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto)

silenzio asse

Monitoraggio
settimanale
delle pratiche in
sospeso

Accertamenti
urgenti per
evitare il
superamento
dei tempi del

mensile

nso

. . comandan
Monitoraggio

In essere te polizia
locale

STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio; 3=alto)

Processi

Rischi potenziali

trasversalita/co
involgimento di

manifestazion
strutturazione

/formalizzazione

Indice di
discrezionalit

Reputazionale e rischio:

complessivo
uffici/amminist P )

complessivo)

Azioni/misure
probabilita x possibili
impatto

output

Indicatore/

Responsa
bile
Tempistica di| dell'attua
attuazione zione
dell'azion
e

Gestione di

segnalazioni e reclami

Discrezionalita
nella gestione

Non rispetto delle

scadenze
temporali

Rischio

Nuova
procedura

delle
segnalazioni
esterne scritte

deireclami

"Discrezionalita
nella gestione"

formalizzata a
livello di Ente
per la gestione Procedura

formalizzata

e

Rischio "Non
rispetto delle
scadenze
temporali"
Monitoraggio
periodico

Comanda
In essere |nte Polizia

Locale

Comanda
In essere |nte Polizia
Locale




TRAVERSALE A TUTTI | SETTORI 2024

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto)

STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio;

livello di
livello di | trasversali .
o, . manifestaz s .
. . . . . | strutturazi | ta/coinvol | . . |Probabilita . | socialee | Impatto
livellodi | gradodi | livello di N .| ionedi N Reputazio . . . . . L \
5 . _— - . > h one gimento di . (giudizio |_. _ . |territoriale| (giudizio Indice di rischio: o L . A p dell'att
Ambito Processi Rischi potenziali interesse | discrezion |trasparenz . " eventi . |Finanziario| nale e di o s . Azioni/misure possibili Indicatore/output Tempistica di att -
“ ,, o /formalizz piu . . |complessiv . . (verso probabilita x impatto dell'azione
‘esterno’ alita a . . . corruttivi immagine | ,
azione del | uffici/am | . o) I'utenza) o)
- . | in passato
processo | ministrazi
oni
. ey Rischio "Assenza di un piano dei controlli"
Controllo dei servizi affidati . . n " 5 . . E A . - . -
Trasversale aterzi Assenza di un piano dei controlli 2 2 2 1 1 0 2 2 2 2 2 4 Formalizzazione di un programma di controlli in loco da effettuare |Rispetto delle convenzioni da attuare Tutti i Responsabili di Settore
Scarsa trasparenza dell’affidamento ischio " " . . . - . -
'_p A — Rischio Scarsa_ Fraspargnza Monitoraggio dell'attuazione delle azioni Tutti i Responsabili di Settore
dell'incarico/consulenza Utilizzo del regolamento degli incarichi e delle consulenze
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
Disomogeneita di valutazione nella
Incarichi e consulenze Lo ) . . Introduzione di criteri oggettivi, di griglie per la valutazione con Monitoraggio efficacia delle griglie Tutti i Responsabili di Settore
Trasversale . . individuazione del soggetto destinatario 2 2 1 1 1 0 2 2 2 2 2 4 ) lfu . critert , gg_ Vi, ci griglie p \ V Y _ZI i 88 erig In essere P
professionali coefficienti predeterminati nel contesto dell'avviso di selezione
. Rischio "Scarso controllo del dei requisiti dichiarati"
Scarso controllo del possesso dei — P— — "~ " . . - . . - . -
requisiti dichiarati Verifiche svolte dall'Ufficio Appalti in conformita alla normativa | Monitoraggio efficacia dei supporti operativi Tutti i Responsabili di Settore
vigente.
STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto) STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio;
. . — - livello di rado di livellodi | livellodi | livello di ifi babilita|_, .. | Reputazio | sociale e Impatto Indice di rischio: . T Indicat . . bile dell'att
Ambito Processi Rischi potenziali N g A . . N 'u,“'f . |Finanziario P . o .p .o s Azioni/misure possibili ndicatore/ Tempistica di att .
interesse | discrezion | trasparenz| strutturazi | trasversali| ione di Eludlzm nale e di |territoriale Eludmo probabilita x impatto output dell'azione
Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza"
1. Applicazione delle procedure di scelta del contraente secondo le
disposizioni normative del codice dei contratti e dei regolamenti;
2. Rotazione degli operatori economici concorrenti ed utilizzo dello
strumento della indagine di mercato per individuazione degli
Scarsa trasparenza 5 A » t_odp_eragl)orll_ e_;:f)/rlomlu da mvntare_;t_ dol codice dei
. . Adempimen cita/trasparenza previsti dal codice de . . ) .
dell’operato/alterazione della Pl 1 di pubbiic " ft 2a previst ! ' Monitoraggio dell'attuazione In essere Tutti i Responsabili di Settore
contratti;
concorrenza
4. Adozione di criteri di scelta del contraente adeguati in relazione
Acquisto di beni e servizi e alla caratteristica dell'oggetto del contratto, con atti
Trasversale q , 2 2 1 1 2 0 2 1 2 2 2 4 rica detogeetto ) .
controllo forniture adeguatamente motivati con indicazione dei presupposti di fatto e
le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione;
5. Utilizzo delle convenzioni CONSIP, Intercent ER e ricorso
proce_dure ME.PA;
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella individuazione del
Disomogeneita di valutazione nella " . . . - . -
. g . ” I .contraerlltfe R . Monitoraggio dell'attuazione nelle azioni In essere Tutti i Responsabili di Settore
individuazione del contraente Verifiche svolte dall'Ufficio Appalti in conformita alla normativa
vigente.
Rischio "Scarso controllo del servizio erogato"
Scarso controllo del servizio erogato Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli Verifica rispetto del contratto In essere Tutti i Responsabili di Settore
del servizio erogato
Rischio "Assenza di un piano dei controlli"
1. Formalizzazione di un programma di controlli da effettuare in 1.in essere
Assenza di un piano dei controlli relazione alle fasi di esecuzione della fornitura e/o servizio Definizione controlli Tutti i Responsabili di Settore
Controllo esecuzione
Trasversale contratto di fornitura/ 3 2 2 1 2 0 3 2 2 2 2 6 2. Presenza nei capitolati tecnici o nelle richieste di offerte della 2. In essere
servizio qualita e quantita della prestazione attesa |
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" . . X L
" s _— . L N . . .| Monitoraggio dell'attuazione delle azioni e . - T
Disomogeneita delle valutazioni 1. Adempimenti di pubblicita/trasparenza relativi ai dati principali . . dic-22 Tutti i Responsabili di Settore
) . creazione delle check list
del contratto ed alle figure responsabili.
Rischio "Alterazioni o omissioni di attivita di controllo "
Alterazioni o omissioni di attivita di icazi i i L -
Pubblicazione in amm. trasparen.Za delle procedur.e digara . Report annuale In essere Tutti i Responsabili di Settore
. . controllo espletate (aperte, procedure negoziate, ecc.) con evidenza degli
Rendicontazione del
Trasversale 2 2 1 1 0 1 2 2 1 1 2 4 elementi di maggiore rilievo
contratto
Assenza delle verifiche obbligatorie sul Rischio "Assenza delle verifiche obbli ie sul subappal e" . . , . . . o
subappaltatore Monitoraggio dell'attuazione delle azioni In essere Tutti i Responsabili di Settore

Verifica dei requisiti di legge




