
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ALLEGATO 3  

 
Monitoraggio annuale processi e misure  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 



Stato di attuazione Note Criticità riscontrate
Giudizio sintetico 
sull'efficacia della 

misura
Conferma della misura Osservazioni e/o note in merito ad eventuali azioni da 

assumere per ottimizzare/aggiornare la misura

1. Inviduazione e aggiornamento periodico del 
fabbisogno e delle tipologie di personale

2. Gestione delle procedure per il reclutamento del 
personale di ruolo

Mantenimento ed eventuale aggiornamemento del Regolamento e/o 
procedura in caso di variazioni normative ed organizzative

Misura di 
regolamentazione

1. 31 Marzo 2023
2. 30 Aprile 2023

3. 31 Maggio 2023

1. Trasmissione al RPCT dell'Istruttoria agli atti del 
procedimento;

2. (eventuale) Trasmissione Proposta al RPCT e al 
Direttore Generale

3. (eventuale) pubblicazione atto di approvazione 
di nuovo Regolamento/Procedura

In corso di attuazione

L'struttoria è stata trasmessa a mezzo 
prot.int. n. 655/2023.

E' in corso di predisposizione la bozza di 
regolamento.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

 Si è ritenuto attendere 
l'adozione dei 

provvedimenti governativi di 
fine anno in materia di 

reclutamento del personale 
e di eventuali discipline 

speciali   

Efficace Confermabile
 Unità Operativa Risorse Umane

-
Responsabile Unità operativa Risorse Umane

3. Predisposizione e stipula contratti di lavoro 

4. Gestione delle progressioni di carriera
Mantenimento ed eventuale aggiornamemento del Regolamento e/o 

procedura in caso di variazioni normative ed organizzative
Misura di 

regolamentazione

1. 31 Marzo 2023
2. 30 Aprile 2023

3. 31 Maggio 2023

1. Trasmissione al RPCT dell'Istruttoria agli atti del 
procedimento;

2. (eventuale) Trasmissione Proposta al RPCT e al 
Direttore Generale

3. (eventuale) pubblicazione atto di approvazione 
di nuovo Regolamento/Procedura

In corso di attuazione

L'struttoria è stata trasmessa a mezzo 
prot.int. n. 655/2023.

E' in corso di predisposizione la bozza di 
regolamento.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

 Si è ritenuto attendere 
l'adozione dei 

provvedimenti governativi di 
fine anno in materia di 

reclutamento del personale 
e di eventuali discipline 

speciali   

Efficace Confermabile
 Unità Operativa Risorse Umane

-
Responsabile Unità operativa Risorse Umane

5. Individuazione/assegnazione di indennità e 
posizioni organizzative

Mantenimento ed eventuale aggiornamemento del Disciplinaree/o 
procedura in caso di variazioni normative ed organizzative

Misura di 
regolamentazione

1. 28 Febbraio 2023
2. 15 Marzo 2023
3. 31 Marzo 2023

1. Trasmissione al RPCT dell'Istruttoria agli atti del 
procedimento;

2. (eventuale) Trasmissione Proposta al RPCT e al 
Direttore Generale

3. (eventuale) pubblicazione atto di approvazione 
di nuovo Regolamento/Procedura

In corso di attuazione

L'struttoria è stata trasmessa a mezzo 
prot.int. n. 707/2023.

E' in corso di predisposizione la bozza di 
regolamento.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

Si è ritenuto opportuno  
attendere l'esito  delle 

procedure di mobilità in 
corso 

Efficace Confermabile
Il processo deve essere più correttamente denominato 

"Individuazione/assegnazione di indennità e Incarichi di 
Elevata Qualificazione"

 Unità Operativa Risorse Umane
-

Responsabile Unità operativa Risorse Umane

6. Gestione compensi accessori per funzioni tecniche 

7.  Gestione del sistema di rilevazione delle 
presenze/assenze dei dipendenti Sistema di Rilavazione delle presente automatizzato 

Misura di 
regolamentazione e di 

controllo
Controlli a sorpresa e a campione

Rispetto delle regole relative al sistema di 
rilevazione Attuata

La verifica complessiva del 
funzionamento del sistema di rilevazione 

e del rispetto delle regole è stata 
effettuata mediante il controllo dei dati 

sulla piattaforma “Urbi Smart”

Efficace Non confermabile

Si ritiene di non confermare la misura di controllo in 
quanto il sistema di rilavazione delle presente è 
completamente automatizzato permentendo al 

responsabile del processo un controllo immediato.

 Unità Operativa Risorse Umane
-

Responsabile Unità operativa Risorse Umane

8. Gestione  dei  trattamenti  retributivi  del  
personale  con  rapporto  di  lavoro  a  tempo  

indeterminato  o determinato e dei collaboratori 
esterni 

9. Gestione del rapporto di lavoro dei dipendenti 
(adempimenti relativi allo status, ai diritti ed ai 

doveri, quali aspettative, permessi etc.) 

Nonostante il giudizio sintetico del processo indichi un livello
di rischio basso, si rende necessaria l'adozione di una misura
di organizzazione che preveda
l'Implementazione/aggiornamento dei fascicoli personali dei
dipendenti mediante sistema informatico secondo la
normativa vigente

Unità Operativa Risorse Umane
-

Responsabile Unità Operativa Risorse Umane

10. Adempimenti concernenti il trattamento 
pensionistico e previdenziale dei dipendenti

11. Adempimenti obbligatori relativi alla gestione 
del personale: PerlaPA, ARAN, collocamento 

obbligatorio, conto annuale del personale, GECO, 
comunicazioni INAIL, INPS

12. Adempimenti del datore di lavoro relativi alla 
sicurezza

Nonostante il giudizio sintetico del processo indichi un livello
di rischio basso, si rende necessaria l'adozione di una misura
di formazione  in materia di sicurezza  sui luoghi di lavoro

13. Gestione delle pratiche assicurative concernenti 
gli infortuni del personale e tenuta dei registri degli 

infortuni

14 – Costituzione dei fondi di contrattazione 
decentrata

15. Definizione e gestione dell’attività formativa Tracciamento delle attività di formazione finanziate dall'Ente Misura di tracciamento 1. Annuale, entro il 30 Novembre 1. Trasmissione del Report al RPCT Attuata
Il report è stato trasmesso all'RPCT a 

mezzo prot.int. n. 758/2023. Efficace Confermabile

Si rappresenta la necessità di adottare una misura di
organizzazione che preveda una ricognizione e
programmazione dei fabbisogni formativi.

 Unità Operativa Risorse Umane
-

Responsabile Unità operativa Risorse Umane
RPCT

16. Predisposizione documenti di programmazione 
finanziaria

Nonostante il giudizio sintetico del processo indichi un livello
di rischio basso, si rende necessaria l'adozione di una misura
di regolazione che preveda l'aggiornamentoe/o revisione del
Regolamento di contabilità

17 – Emissione pareri di regolarità contabile e visto di 
copertura finanziaria

18 – Gestione dell’inventario dei beni mobili Revisione, Eventuale Rielaborazione del Disciplinare sulla Gestioe 
dell'inventario dei Beni Mobili ed Implementazione 

Misura di 
regolamentazione e di 

organizzazione

1. 30 Aprile 2023
2. 15 Maggio 2023

3. nel corso del 2023-2024

1. trasmissione al Direttore della relazione e 
dell’eventuale proposta di revisione; 

2. pubblicazione del nuovo Disciplinare; 
3. Relazione sullo stato di implementazione al RPCT 

e al Direttore

In corso di attuazione

L'struttoria è stata trasmessa a mezzo 
prot.int. n. 751/2023.

E' in corso di predisposizione la bozza di 
regolamento.

Carenza di 
personale

Efficace Confermabile

Si rappresenta la necessità di adottare un nuovo sistema di
inventariazione che, mediante l'informatizzazione
dell’inventario, preveda l'utilizzo di un software integrato ad
un lettore di codici a barre e l'applicazione su tutti i beni
inventariati di una etichetta con codice a barre.

 Unità operativa Patrimonio, Digitalizzazione e 
Risorse strumentali

-
Responsabile Unità operativa Patrimonio, 

Digitalizzazione e Risorse strumentali

Implementazione Check list di verifica preventiva alla predisposizione 
delle Determinazioni di impegno e di autorizzazione dei pagamenti 

Misura di controllo A partire dal 2023 Conservazione delle check list agli atti di ufficio Attuata

Le check list sono state trasmesse 
aggiornate  a mezzo prot.int. n. 481/2023. Efficace Confermabile

Unità Operativa Risorse Finanziarie
-

Responsabile Unità operativa Risorse Finanziare

Tracciamento delle Check list effettuate e controllo a campione Misura di controllo Annualmente a partire dal 2023 1. Trasmissione al RPCT dell'elenco;
2. Report dei controlli svolti

Attuata

Le verifiche e/o controlli sugli impegni e 
liquidazioni sono effettuate mediante il 

sistema "Urbi Smart".
Efficace Non confermabile

La misura non si ritiene più necessaria in quanto i controlli 
sugli impegni e pagamenti, essendo insiti nell’attività 

d’ufficio, sono svolti tempestivamente, 
conseguentemente, non è necessario procedere ad un 
controllo a campione essendo tale controllo preventivo 

contestuale.

Si rappresenta la necessità di adottare una misura di controllo,
prevedendo la predisposizione di un quadro sinottico di
controllo degli step relativi all'emissione della fattura e
finalizzato al monitoraggio dei tempi di pagamento, anche alla
luce della nuova normativa in materia di contratti pubblici
(D.lgs 36/2023 e regolazione ANAC successiva) 

Unità Operativa Risorse Finanziarie
-

Responsabile Unità operativa Risorse Finanziare

Verifica periodica dell'allineamento delle partite contabili con la DG 
Mobilità della Regione

Misura di controllo e di 
organizzazione

1. Entro il 7 Settembre
2. Entro il 15 Settembre
3. Entro il 30 Settembre

1. Trasmissione al RPCT delle informazioni;
2. Trasmissione al RPCT delle comunicazioni con la 

Regione
Attuata

La verifica periodica dell’allineamento 
delle partite contabili con la DG Mobilità 

della Regione è stata effettuata 
mediante: a) l'invio della scheda per la 

verifica periodica delle partite contabile 
a tutto il personale.; b) trasmissione 

delle schede all'Unità; c)  invio alla DG 
Mobilità del resoconto delle richieste 

della liquidità. 

Efficace Non confermabile

La misura non si ritiene più necessaria in quanto la 
circolarizzazione delle partite debitorie reciproche ha 

consentito il superamento delle criticità dovute al 
disallineamento delle partite contabili con la Regione.

Unità Operativa Risorse Finanziarie
-

Responsabile Unità operativa Risorse Finanziare

20 – Gestione rapporti con gli organi istituzionali 
preposti al controllo sugli atti dell’Agenzia e 

predisposizione delle relative certificazioni e 
documentazioni dell’attività economico-finanziaria

21. Servizio Economato e gestione cassa economale Revisione ed eventuale aggiornamemento del Regolamento e/o procedura 
in caso di variazioni normative ed organizzative

Misura di 
regolamentazione

1. nel corso del 2023
2. nel corso del 2023-2024
3. nel corso del 2023-2024

1. Istruttoria agli atti del procedimento;
2. (eventuale) Trasmissione Proposta al Direttore 

Generale;
3. (eventuale) Pubblicazione atto di approvazione 

di nuovo Regolamento/Procedura

In corso di attuazione

L'struttoria è stata trasmessa a mezzo 
prot.int. n. 808/2023.

E' in corso di predisposizione la bozza di 
regolamento.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

si è dato priorità ad altre 
misure in considerazione dei 

carichi di lavoro del 
personale in servizio

Efficace Confermabile

Unità Operativa Patrimonio, Digitalizzazione e 
Risorse strumentali

-
Responsabile Unità Operativa Patrimonio, 

Digitalizzazione e Risorse strumentali

22. Conferimenti di incarichi dirigenziali per esterni e 
incarichi di vertice ex art. 3 del D.lgs. n. 39/2013 - 
Conferimento di incarichi dirigenziali agli interni

Nonostante il giudizio sintetico del processo indichi un livello
di rischio basso, si rende necessaria l'adozione di una misura
di regolazione che preveda l'implementazione e/o revisione
del Regolamento sull'accesso alle posizioni dirigenziali

Definizione, approvazione come normativa regolamentare ed 
implementazione di una disciplina interna

Misura di 
regolamentazione

1.nel corso del 2023
2. nel corso del 2023
3. nel corso del 2023

1. Trasmissione proposta al RPCT
2. Approvazione della normativa regolamentare o 

della direttiva
3. Comunicazione al RPCT dell’adozione degli atti 

organizzativi esecutivi della norma approvata

In corso di attuazione

L'struttoria è stata trasmessa a mezzo 
prot.int. n. 657/2023.

E' in corso di predisposizione la bozza di 
regolamento e la modulistica.

Carenza di 
personale Efficace Confermabile

 Unità Operativa Risorse Umane
-

Responsabile Unità operativa Risorse Umane

RPCT

Direttore Generale

Trasmissione sistematica degli incarichi al RPCT ai fini di un controllo a 
campione Misura di controllo

1. nel corso del 2023
2. entro la fine del 2023

1. Indicazione del RPCT della trasmissione degli 
incarichi nella relazione annuale;

2. Indicazione del RPCT sui controlli effettuati nella 
relazione annuale;

Attuata

Gli incarichi sono trasmessi all’RPCT 
mediante protocollo interno. 

Sono stati elaborati report sugli incarichi 
sia conferiti a soggetti esterni sia 

autorizzati ai dipendenti.

Efficace Confermabile
 Unità Operativa Risorse Umane

-
Responsabile Unità operativa Risorse Umane

RPCT

Direttore Generale

24. Conferimento di incarichi di collaborazione e di 
consulenza a soggetti esterni all’Agenzia (incarichi 
professionali, occasionali, collaborazioni gratuite)

Revisione e/o integrazione del Regolamento per il conferimento di 
incarichi a soggetti esterni

Misura di 
regolamentazione

Nel corso del triennio

Presentazione della proposta di 
revisione/integrazione

Approvazione della modifica regolamentare
Adozione di atti attuativi delle nuove disposizioni 

regolamentari

Non attuata nei tempi 
previsti, ma ne è 

prevista l'attuazione in 
futuro

L'attuazione della misura viene rinviata al 
2024.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

si è data priorità ad altre 
misure considerato la scarsa 
ricorrenza delle fattispecie 

in concreto
Efficace Confermabile

Unità Operative e di Staff
-

Responsabili unità operative/staff

Responsabile Unità Operativa 
Risorse umane

RPCT

Direttore Generale

25. Analisi e definizione dei fabbisogni Disciplina che definisca l'iter per l'analisi e la definizione dei Fabbisogni
Misura di 

Regolamentazione e di 
organizzazione

1. Entro 31 Maggio 2023
2. Entro 31 Luglio 2023

3. Entro la definizione dei Fabbisogni per il 2024

1. Trasmissione al Direttore, e per conoscenza al 
RPCT, della proposta

2. Pubblicazione dell'atto di approvazione della 
disciplina

3. Trasmissione al RPCT dell'atto di definizione dei 
fabbisogni

Non attuata nei tempi 
previsti, ma ne è 

prevista l'attuazione in 
futuro

L'attuazione della misura viene rinviata al 
2024.

Carenza di 
personale

Essendo la misura attuabile 
entro la definizione dei 
Fabbisogni per il 2024, si 

prevede l'aggiornamento del 
Regolamento nel corso del 

2024.

Efficace Confermabile

Si rappresenta la necessitù di prevedere 
l'implementazione dell'iter del processo, per la 

definizione tempestiva dei fabbisogni di forniture e 
servizi , con evidenza del necessario contributo 

proveniente dalle singole Unità operative.

Unità operativa Patrimonio, Digitalizzazione e 
Risorse strumentali 

-
Responsabile Unità operativa Patrimonio, 

Digitalizzazione e Risorse strumentali

26. Redazione ed aggiornamento della 
programmazione relativa agli affidamenti

Effettuazione di consultazioni collettive e/o incrociate di più operatori e 
adeguata verbalizzazione/registrazione delle stesse

Misura di organizzazione 1. A partire dall'approvazione del piano
2. A partire dall'approvazione del piano

Trasmissione al RPCT della documentazione 
inerente la consultazione effettuata

Non attuabile Efficace Confermabile
Unità Operative, di staff e RUP 

-
Responsabili Unità Operative, di staff e RUP

RPCT 

Direttore generale

Unità operative coinvolte nelle 
procedure di affidamento

Pubblicazione di un avviso in cui la stazione appaltante rende nota 
l’intenzione di procedere a consultazioni preliminari di mercato per la 

redazione delle specifiche tecniche
Misura di trasparenza

1. A partire dall'approvazione del piano
2. A partire dall'approvazione del piano

Indicazione del RPCT sui controlli effettuati nella 
relazione annuale; Non attuabile Efficace Confermabile

Unità Operative, di staff e RUP 
-

Responsabili Unità Operative, di staff e RUP

RPCT 

Direttore generale

Unità operative coinvolte nelle 
procedure di affidamento

Pubblicazione e aggiornamento semestrale dell’elenco dei RUP e dei 
contratti in cui riveste tale ruolo e del link di rinvio alla pubblicazione del 

curriculum vitae del RUP
Misura di trasparenza 1. A partire dall'approvazione del piano 1. Pubblicazione da parte del RPCT Attuata

Sono stati adottati e pubblicati, in 
Amministrazione Trasparente, gli elenchi 

trimestrali degli incarichi di RUP con il 
relativo rinvio al CV.

Efficace Confermabile
Unità Operative e di staff 

-
Responsabili Unità Operative, di staff

RPCT

Direzione Generale

Indicatore di monitoraggio (indicato nel Piano)

Attuazione della misura Efficacia della misura

Note
Unità organizzativa/e - Responsabile/i del 

processo Altri soggetti coinvolti
Motivi mancata attuazione

Area di rischio Macro-processo Processo Misura Tipologia di misura
Tempistica/periodicità di attuazione (prevista nel 

Piano)

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

GESTIONE DELLE ENTRATE, 
DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

19. Liquidazione della spesa

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

ACQUISIZIONE E 
PROGRESSIONE DEL 

PERSONALE

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

La misura non è risultata 
attuabile in quanto, per le 

procedure in corso, non sono 
risultate necessarie 

consultazioni di mercato.

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento delle
procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario adottare
una misura di controllo che preveda l'utilizzo di un report di
monitoraggio, sulla base dell'utilizzo delle suddette check list,
sull'effettuazione di consultazioni collettive e/o
incrociatemediante

INCARICHI E NOMINE

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

23. Conferimento incarichi aggiuntivi ed 
autorizzazione incarichi extraistituzionali ai 

dipendenti interni

Programmazione

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

27. Effettuazione delle consultazioni preliminari di 
mercato per la definizione delle specifiche tecniche

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state diffuse le 

Check list di controllo delle procedure 
sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione.

Per l'anno 2023, non risultano  
consultazioni preliminari di mercato.



Formazione specifica in materia di conflitto d'interessi e project 
management Misura di formazione 1. A partire dall'approvazione del piano

1. Tracciamento dell'avvenuta formazione e 
Relazione finale RPCT In corso di attuazione

Sono stati organizzati due incontri 
formativi in materia di conflitto di 

interessi.
La formazione in materia di Project 

management è stata programmata per 
l’anno 2024.

Efficace Confermabile
Unità Operative e di staff 

-
Responsabili Unità Operative, di staff

RPCT

Direzione Generale

Rielaborazione della modulistica in materia di conflitti d'interessi in 
aderenza alle indicazioni contenute nel PNA 2022

Misura di 
regolamentazione e 

organizzazione

1. Entro il 31 Marzo 2023
2. Entro il 15 Aprile 2023

1. Pubblicazione della nuova modulistica sul sito 
dell'Ente Attuata

Con Circolare n. 3/2023 sono state 
dettate linee guida sull’individuazione e 

la gestione di situazioni, anche 
potenziali, di conflitto di interesse e 

sono stati trasmessi i nuovi modelli di 
dichiarazione  (assenza di conflitto di 

interesse, di cause di incompatibilità e 
inconferibilità) a seconda dei soggetti 
tenuti alla trasmissione della stessa.

Efficace Non confermabile
Unità Operative e di staff 

-
Responsabili Unità Operative, di staff

RPCT

Direzione Generale

Predisposizione Regolamento per acquisti di lavori, servizi e forniture nel
sottosoglia comunitario 

Misura di 
regolamentazione

nel 2023 1. Trasmissione proposta di Regolamento ;
2.pubblicazione atto di approvazione.

Non attuata nei tempi 
previsti, ma ne è 

prevista l'attuazione in 
futuro

La misura viene rinviata al 2024.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

A seguito dell'entrata in 
vigore del nuovo codice al 1 

aprile 2023 e  dell'efficacia di 
molte disposizioni dello 

stesso al 1° luglio 2023, si è 
deciso di rinviare al 2024 

l'adozione del regolamento.

Efficace Confermabile

Unità Operativa Patrimonio, Digitalizzazione e 
Risorse strumentali

Unità Operative, di staff e RUP che di volta in 
volta espletano procedure di gara

-
Responsabili Unità Operativa Patrimonio, 

Digitalizzazione e Risorse strumentali
Responsabili Unità Operative, di staff e RUP

RPCT

Direzione Generale

Tracciamento degli affidamenti con riguardo agli elementi indicati in una
Circolare del RPCT sulla base delle previsioni di cui al PNA 2022 (Tab. 12) 

Misura di 
organizzazione e di 

controllo

1. Entro 45 giorni dall'approvazione del PIAO;
2. A partire dalla emanazione della Circolare;

3. Annuale

1. Trasmissione al personale in servizio e 
pubblicazione;

2. Conservazione agli atti e trasmissione semestrale 
(15 giugno; 15 dicembre) al RPCT

3. Relazione annuale del RPCT

Attuata

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite 

linee guida operative per il tracciamento 
e le Check list di controllo delle 
procedure sotto e sopra soglia.

Tutti i Rup hanno trasmesso il report.
L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 

trasmesso la relazione.

Efficace Confermabile

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento 
delle procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario 
l'aggiornamento della misura  di controllo che preveda 

l'utilizzo di un report di monitoraggio, sulla base 
dell'utilizzo delle suddette check list, sugli affidamenti 

Unità Operative, di staff e RUP 
-

Responsabili Unità Operative, di staff e RUP

Responsabile AA.GG e Risorse 
strumentali 

Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della 
documentazione di gara di dichiarazioni in cui si attesta l’assenza di 

interessi personali in relazione allo specifico oggetto della gara
Misura di controllo A partire dall'approvazione del piano Conservazione agli atti delle dichiarazioni Attuata

Con Circolare n. 3/2023 sono state 
dettate linee guida sull’individuazione e 

la gestione di situazioni, anche 
potenziali, di conflitto di interesse e 

sono stati trasmessi i nuovi modelli di 
dichiarazione

Efficace Confermabile

Tenuto conto dell'adozione di tale dichiarazione,si rende 
necessario l'aggiornamento della misura  di controllo che 

preveda la trasmissione delle dichiarazioni, rese dai 
soggetti coinvolti nella redazione della documentazione 
di gara, in cui si attesta l’assenza diconflitti di interesse 

anche potenziali in relazione allo specifico oggetto della 
gara.

Previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o nei contratti 
adottati di una clausola risolutiva del contratto a favore della stazione 
appaltante in caso di gravi inosservanze delle clausole contenute nei 

protocolli di legalità o nei patti di integrità

Misura di 
regolamentazione Realizzazione immediata

Indicazione negli atti pubblicati di apposito 
paragrafo dedicato Attuata

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite  le 

Check list di controllo delle procedure 
sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione.

In tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di 
invito o nei contratti risultano adottate 

tali clausole .

Efficace Confermabile

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento delle 
procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario adottare 
una misura di controllo che preveda l'utilizzo di un report di 

monitoraggio, sulla base dell'utilizzo delle suddette check list, 
sulla presenza  in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o 
nei contratti adottati di una clausola risolutiva del contratto a 
favore della stazione appaltante in caso di gravi inosservanze 

delle clausole contenute nei protocolli di legalità o nei patti di 
integrità

31. Pubblicazione del bando e gestione delle 
informazioni complementari

32. Trattamento e custodia della documentazione di 
gara

33. Nomina della commissione di gara Controllo a campione da parte del RPCT Misura di controllo A partire dall'approvazione del piano Indicazione dei controlli nella Relazione annuale 
del RPCT

Attuata

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite  le 

Check list di controllo delle procedure 
sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione.

I commissari di gara sono scelti 
dall'apposito elenco.

Efficace Non confermabile

La misura non viene confermata in quanto 
l'individuazione dei componenti delle commissioni 

avviene mediante istruttoria motivata del RUP sulla base 
di un apposito elenco.

Si rappresenta la necessità di adottare le seguenti misure:
a) misura di controllo:Trasmissione di atti e documenti (es
dichiarazioni/autocertificazioni di assenza di cause di
incompatibilità/inconferibilità/assenza di conflitto;
attestazioni, CV e atto di nomina) dei Commissari di Gara ai
fini del controllo a campione sulla rotazione da parte
dell'RPCT;
b) misura di trasparenza: Pubblicazione di atti e/o documenti
inerenti ai commissari di gara come previsto dalla normativa
vigente;
c) misura di regolamentazione:Adozione Regolamento delle
Commissioni di gara nelle procedure di appalto.

Unità Operative o di staff 
-

RUP

Responsabile unità AA. GG. E 
Risorse Strumentali

Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali 
o altri elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in 

ordine a situazioni di controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla 
gara, tali da poter determinare offerte “concordate”, con report annuale al 

RPCT.

Misura di controllo Realizzazione immediata Report annuale al RPCT Non attuabile

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

La misura non risulta 
attuabile in quanto non 

risultano procedure con un 
numero significativo di 

offerte simili o uguali o altri 
elementi

Efficace Confermabile

La misura, tenuto conto dell'adozione di check list di 
tracciamento delle procedure sopra e sotto soglia, si 

rende necessario l'aggiornamento della misura di 
controllo che preveda  l'utilizzo di un report di 

monitoraggio, sulla base dell'utilizzo delle suddette check 
list, al fine di verificare se vi sono state: a) un numero 

significativo di offerte simili/uguali o altri elementi; b)  
situazioni di controllo/collegamento/accordo tra i 

partecipanti alla gara, tali da poter determinare offerte 
“concordate”; c) presenza di un’unica offerta 

valida/credibile

Check-list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli obblighi di 
tempestiva segnalazione all’ANAC in caso di accertata insussistenza dei 
requisiti di ordine generale e speciale in capo all’operatore economico. 

Misura di controllo Realizzazione immediata Conservazione agli atti del procedimento della 
check-list

Attuata Efficace Confermabile

Monitoraggio e report annuale al RPCT delle gare in cui sia presentata 
un’unica offerta valida/credibile. Misura di controllo Realizzazione immediata Report annuale al RPCT Attuata Efficace Confermabile

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento 
delle procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario 

l'aggiornamento della misura di controllo che preveda 
l'utilizzo di un report di monitoraggio, sulla base 

dell'utilizzo delle suddette check list, sulle uniche offerte 
valide/credibili se presenti.

Per le gare di importo più rilevante, acquisizione da parte del RUP di una 
specifica dichiarazione, sottoscritta da ciascun componente della 
commissione giudicatrice, attestante l’insussistenza di cause di 

incompatibilità con l’impresa aggiudicataria della gara e con l’impresa 
seconda classificata, avendo riguardo anche a possibili collegamenti 

soggettivi e/o di parentela con i componenti dei relativi organi 
amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.

Misura di controllo Realizzazione immediata Conservazione agli atti della dichiarazione Attuata
Nelle more dell'aggiornamento della 

circolare n. 6/2023 è stata predisposta e 
trasmessa apposita dichiarazione.

Efficace Confermabile

Tenuto conto dell'adozione di tale dichiarazione, si rende 
necessaria l'aggiornamento della misura di controllo che 

preveda la trasmissione delle dichiarazioni, sottoscritte da 
ciascun componente della commissione giudicatrice, e 

attestazione sull’insussistenza di cause di incompatibilità 
con l’impresa aggiudicataria della gara e con l’impresa 
seconda classificata, ai fini di un controllo a campione 

dell'RPCT.

35.  Verifica di anomalie, verifica ed approvazione 
degli atti di gara ed aggiudicazione

Evidenziazione, all'interno della pubblicazione dei dati, degli estremi delle 
gare nell'ambito delle quali vi è rilevata anomalia dell'offerta, nonché degli 

esiti di esclusione o meno
Misura di trasparenza A partire dall'approvazione del piano Pubblicazione dei dati Attuata

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite  le 

Check list di controllo delle procedure 
sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione.

Efficace Confermabile

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento delle
procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario adottare
una misura di controllo che preveda l'utilizzo di un report di
monitoraggio, sulla base dell'utilizzo delle suddette check
list,al fine di verificare se vi sono state rilevate anomalia
dell'offerta, nonché gli esiti di esclusione o meno.

Unità Operative, di staff e RUP 
-

Responsabili Unità Operative, di staff e RUP

RPCT

Direttore Generale

36. Gestione di elenchi o albi di operatori economici

Nonostante il giudizio sintetico del processo sia basso, si
rende necessaria la previsione di una misura di regolazione
che preveda l'implementazione o revisione degli elenchi o
albi di operatori economici alla luce dele disposizioni
contenute nel D.lgs 36/2023

Unità Operativa Patrimonio, Digitalizzazione e 
Risorse strumentali

-
Responsabile Unità Operativa Patrimonio, 

Digitalizzazione e Risorse strumentali

RPCT
Direttore Generale

37. Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto

38. Esercizio del potere di autotutela 
sull’aggiudicazione o sulla procedura di affidamento

Acquisizione di un parere legale preventivamente all'esercizio del potere 
di autotutela Misura di organizzazione A partire dall'approvazione del piano

Trasmissione al RPCT della richiesta di parere e del 
provvedimento finale Non Attuabile

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite  le 

Check list di controllo delle procedure 
sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione. 

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

La misura non risulta 
attuabile in quanto non ci 

sono stati casi di autotutela
Efficace Confermabile

Tenuto conto della scarsa applicazione dell'istituto e
dell'adozione di check list di tracciamento delle procedure
sopra e sotto soglia, si rende necessario adottare una misura
di controllo che preveda l'utilizzo di un report di monitoraggio, 
sulla base dell'utilizzo delle suddette check list, sull'esercizio
del potere di autotutela sull’aggiudicazione o sulle procedure
di affidamento

Unità Operative, di staff e RUP 
-

Responsabili Unità Operative, di staff e RUP

RPCT

Direttore Generale

39 - Effettuazione delle comunicazioni riguardanti i 
mancati inviti, le esclusioni e le aggiudicazioni

Istruttoria relativa alla possibile stipula di contratto di assicurazione della 
responsabilità civile derivante dalla conclusione del contratto e dalla 

prosecuzione o sospensione della sua esecuzione ai sensi dell’art. 32, co. 8, 
D.lgs. n. 50/2016, ed eventuale stipula dello stesso

Misura di organizzazione
1. Entro il 30 Aprile

2. Nel corso del 2023

Presentazione dell’istruttoria
Pubblicazione dell’eventuale provvedimento di 

stipula dell’assicurazione

Non attuata nei tempi 
previsti, ma ne è 

prevista l'attuazione in 
futuro

La misura, per esigenze d'ufficio e 
carenza di personale, viene rinviata al 

2024.

E' stata avviata l'istruttoria

Carenza di 
personale Efficace Confermabile

Unità Operativa Patrimonio, Digitalizzazione e 
Risorse strumentali

Unità Operative, di staff e RUP 
-

Responsabile Unità Operativa Patrimonio, 
Digitalizzazione e Risorse strumentali

Responsabili Unità Operative, di staff e RUP

Unità operativa  Risorse 
strumentali

RPCT

Direzione Generale

Monitoraggio sui tempi di stipula dei contratti e di affidamento dei 
lavori/avvio dell’esecuzione delle prestazioni, sulle circostanze che 
giustificano ritardi nella stipula o affidamenti/esecuzioni anticipati

Misura di controllo Dal 2023 con cadenza annuale Trasmissione al RPCT di un report di monitoraggio Attuata

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite 

linee guida operative per il tracciamento 
e le Check list di controllo delle 
procedure sotto e sopra soglia.

Le check list sono state trasmesse 
all'RPCT.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione.

Efficace Confermabile

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento 
delle procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario 

l'aggiornamento della misura di controllo che preveda 
l'utilizzo di un report di monitoraggio, sulla base 

dell'utilizzo delle suddette check list, sui tempi di stipula 
dei contratti e di affidamento dei lavori/avvio 

dell’esecuzione delle prestazioni, le circostanze che 
giustificano ritardi nella stipula o affidamenti/esecuzioni 

anticipati

Unità Operativa Patrimonio, Digitalizzazione e 
Risorse strumentali

Unità Operative, di staff e RUP 
-

Responsabile Unità Operativa Patrimonio, 
Digitalizzazione e Risorse strumentali

Responsabili Unità Operative, di staff e RUP

Unità di volta in volta coinvolte

RPCT

 Nella pubblicazione aggiunta del link di collegamento alla pubblicazione 
del nominativo e dei riferimenti del titolare del potere sostituito in caso di 

decorso dei termini per la stipula e/o consegna dei lavori
Misura di trasparenza A partire dal 2023 Pubblicazione del link di collegamento Attuata

E' stata creata un'apposita sezione in 
Amministrazioen Trasparente 

sottosezione bandi di gara e contratti.
Altre 

motivazioni 
(specificare a 

lato)

Ai sensi dell'art 2 comma 9-
bis della legge 241/1990, il 
Direttore Generale assume 

tale incarico.

Efficace Confermabile

Tenuto conto della creazione di un'apposita sezione in Amm. 
Trasp. e di check list di tracciamento delle nomine, si rende 

necessario  l'adozione di una misura  di regolamentazione che 
preveda l'adozione di una Circolare o direttiva espicativa sulla 
normativa vigente inerente al titolare del potere sostitutivo in 

caso di inerzia 

RUP

41.  Nomina direttore lavori/direttore esecuzione, 
coordinatore in materia di sicurezza e salute durante 

l’esecuzione dei lavori
Pubblicazione dell'elenco dei soggetti nominati con i rispettivi incarichi Misure di trasparenza Semestrale a partire dal 2023 Pubblicazione sul sito dell'Ente Attuata

Sono stati predisposti e pubblicati,in 
Amministrazione Trasparente sez. bandi 

di gara e contratti, gli elenchi del 
direttore lavori/direttore esecuzione, 
coordinatore in materia di sicurezza e 
salute durante l’esecuzione dei lavori.

Efficace Confermabile

Unità Operativa o di staff
-

Responsabile Unità operativa o di staff 

RUP

RPCT

1. Fermi restando gli adempimenti formali previsti dalla normativa, 
trasmissione al RPCT di una relazione istruttoria, da parte del RUP, che 

espliciti l’istruttoria interna condotta sulla legittimità della variante e sugli 
impatti economici e contrattuali della stessa (in particolare con riguardo 
alla congruità dei costi e tempi di esecuzione aggiuntivi, delle modifiche 
delle condizioni contrattuali, tempestività del processo di redazione ed 

approvazione della variante). 
2. Monitoraggio del corretto l’assolvimento dell’obbligo di comunicazione 

all’ANAC delle varianti, attraverso un report annuale al RPCT. 
3. Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per tutta la 

durata del contratto, dei provvedimenti approvazione di variazioni 
contrattuale e di adozione delle varianti, con particolare riferimento a 
quelle per il cui valore vi è altresì obbligo di comunicazione all’ANAC

4. Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e congruo i 
requisiti minimi di ammissibilità delle varianti progettuali e/o delle 

proposte migliorative in sede di offerta;

Misura di controllo Realizzazione immediata
1. Trasmissione della relazione istruttoria al RPCT

2. Trasmissione del report al RPCT
3 e 4. Pubblicazione degli atti

Attuata

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite 
linee guida operative per il tracciamento 
e le Check list di controllo delle 
procedure sotto e sopra soglia.
L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione. Non vi sono 
varianti.
 Le istruttorie/relazioni sono inviate a 
mezzo protocollo interno.
Viene pubblicata la determina di 
approvazione della variante.

Efficace Confermabile

La misura viene snellita prevedendo 1. Relazione 
istruttoria, da parte del RUP, sulla legittimità della 

variante e gli impatti economici e contrattuali della stessa 
e 2. Pubblicazione dei provvedimenti approvazione di 

variazioni contrattuale.

28. Nomina del responsabile del procedimento

Si rende necessario adottare una misura di controllo e di
organizzazione che preveda un coinvolgimento obbligatorio
del Responsabile Ufficio Legale e Contenzioso
nell'espletamento delle varie fasi di affidamento dei contratti
di importo superiore alla soglia comunitaria

29. Individuazione dello strumento/istituto per 
l’affidamento, dell’importo e degli elementi 

essenziali del contratto, del sistema di scelta del 
contraente

CONTRATTI PUBBLICI

Progettazione 
della gara

30. Predisposizione di atti e documenti di gara, 
incluso il capitolato, con particolare riguardo alla 

definizione dei criteri di partecipazione, del criterio 
di aggiudicazione e dei criteri di attribuzione del 

punteggio

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Selezione del 
contraente

34. Gestione delle sedute di gara, verifica dei 
requisiti di partecipazione e valutazione delle offerte

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite  le 

Check list di controllo delle procedure 
sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione.

Unità Operative, di staff e RUP 
-

Responsabili Unità Operative, di staff e RUP
Unità di volta in volta coinvolte

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Verifica del 
possesso dei 

requisiti e stipula 
del contratto

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

40. Stipula del contratto ed avvio dell’esecuzione

42. Approvazione delle modifiche del contratto Unità coinvolte
-

Unità di volta in volta coinvolte



Tracciamento delle varianti con riguardo agli elementi indicati in una 
Circolare del RPCT sulla base delle previsioni di cui al PNA 2022 (Tab. 12) 

Misura di 
organizzazione e di 

controllo

1. Entro 45 giorni dall'approvazione del PIAO;
2. A partire dalla emanazione della Circolare;

3. Annuale

1. Trasmissione al personale in servizio e 
pubblicazione;

2. Conservazione agli atti e trasmissione semestrale 
(15 giugno; 15 dicembre) al RPCT

3. Relazione annuale del RPCT

Attuata

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite 

linee guida operative per il tracciamento 
e le Check list di controllo delle 
procedure sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
 trasmesso la relazione. 

Efficace Non confermabile
La misura non viene confermata in quanto le varianti sono 

approvate secondo la normativa vigente dal Direttore 
Generale sulla base di  istruttoria motivata del RUP .

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento delle
procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario adottare
una misura di controllo che preveda l'utilizzo di un report di
monitoraggio, sulla base dell'utilizzo delle suddette check list,
a) sull'inserimento nel bando di gara dei requisiti minimi di
ammissibilità delle varianti progettuali e/o delle proposte
migliorative in sede di offerta;
 b) sull'adozione da parte del RUP di una relazione istruttoria;
c) sull'autorizzazione e pubblicazione dei provvedimenti
approvazione di variazioni contrattuale e di adozione delle
varianti;
d) sull’assolvimento dell’obbligo di comunicazione all’ANAC

delle varianti, attraverso un report annuale al RPCT;

Pubblicazione dei nominativi delle imprese appaltatrici e degli importi 
contrattuali

Misura di trasparenza A partire dal 2023 Pubblicazione dei relativi dati Non Attuabile

E stata creata un'apposita sezione in 
Amministrazione trasparente. Sono stati 
predisposti e pubblicati gli elenchi dei 

nominativi delle imprese subappaltatrici.

Nel 2023 non sono stati autorizzati 
subappalti.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

La misura non risulta 
attuabile in quanto non 

risultano autorizzati  
subappalti/subaffidamenti

Efficace Confermabile

Tracciamento dei subappalti e delle comunicazioni obbligatorie dei 
subcontratti che non sono subappalti ex art. 105, co. 2 del Codice, con 

riguardo agli elementi indicati in una Circolare del RPCT sulla base delle 
previsioni di cui al PNA 2022 (Tab. 12) 

Misura di 
organizzazione e di 

controllo

1. Entro 45 giorni dall'approvazione del PIAO;
2. A partire dalla emanazione della Circolare;

3. Annuale

1. Trasmissione al personale in servizio e 
pubblicazione;

2. Conservazione agli atti e trasmissione semestrale 
(15 giugno; 15 dicembre) al RPCT

3. Relazione annuale del RPCT

Attuata

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite 

linee guida operative per il tracciamento 
e le Check list di controllo delle 
procedure sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione. 

Efficace Confermabile

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento 
delle procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario 

l'aggiornamento della misura di controllo che preveda 
l'utilizzo di  un report di monitoraggio, sulla base 

dell'utilizzo delle suddette check list, sui subappalti 
autorizzati e le eventuali comunicazioni obbligatorie 

previste dalla normativa vigente

Nomina, per i contratti che lo richiedano in considerazione dell'oggetto 
della prestazione, di un ufficio di Direzione Lavori composto da personale  
in numero adeguato che possa facilmente presidiare lo svolgimento della 
fase esecutiva effettuando, se del caso, controlli periodici (CTRL. D.M. 7 

marzo 2018, n. 49)

Misura di organizzazione A partire dall'approvazione del Piano Trasmissione al RPCT dell'atto di nomina Non attuabile

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite 

linee guida operative per il tracciamento 
e le Check list di controllo delle 
procedure sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione. 

Nel 2023 non vi sono state nomine.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

La misura non risulta 
attuabile in quanto non vi è 
stata la nomina di un ufficio 

di Direzione Lavori 

Efficace Confermabile

Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi con 
cadenza prestabilita 

Misura di controllo Realizzazione immediata Conservazione agli atti del procedimento delle 
check list

Attuata

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite 

linee guida operative per il tracciamento 
e le Check list di controllo delle 
procedure sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione. 

Ogni verificatore adotta la propria check 
list, che viene trasmessa al RUP.

Efficace Migliorabile

La misura viene implementata con l'adozione di check list 
di controllo sull'adozione di check list/report relative alle 

verifiche periodiche (tempi di esecuzione e controlli in 
loco) e di verifiche di conformità in corso di esecuzione da 

parte dei verificarori di conformità

RUP

Monitoraggio della gestione delle riserve ed elaborazione di una relazione 
contenente l'indicazione di circostanze che hanno dato luogo al 

riconoscimento di riserve per importi rilevanti
Misura di controllo Realizzazione immediata Trasmissione Relazione al RPCT Non attuabile Efficace Confermabile

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento 
delle procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario 

l'aggiornamento della misura di controllo che preveda 
l'utilizzo di  un report di monitoraggio, sulla base 

dell'utilizzo delle suddette check list, sulla gestione delle 
riserve ed elaborazione di una relazione contenente 
l'indicazione di circostanze che hanno dato luogo al 

riconoscimento di riserve 

Fermo restando l'obbligo di oscurare i dati personali relativi al segreto 
industriale o commerciale, pubblicazione degli accordi bonari e delle 

transazioni
Misura di trasparenza Realizzazione immediata Pubblicazione degli accordi/transazioni Non attuabile Efficace Confermabile

Pubblicazione dei dati dei soggetti nominati nel CCT Misura di trasparenza Realizzazione immediata Pubblicazione dei dati Non attuabile

Sono stati predisposti e  pubblicati, in 
Amministrazione Trasparente sez. bandi 

di gara e contratti, gli elenchi dei 
nominativi.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

Efficace Confermabile

Verifica delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse rese dai
componenti del CCT

Misura di controllo Realizzazione immediata Comunicazione al RCPT dell'esito della verifica Non attuabile

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

Efficace Confermabile

Si rende necessaria la previsione di una misura di 
controllo e trasparenza che preveda la trasmissione 

all'RPCT e pubblicazione delle dichiarazioni di assenza di 
conflitto di interesse rese dai componenti del CCT

46. Effettuazione Pagamenti in corso di esecuzione

Nonostante il giudizio sintetico del processo sia basso, si
rende necessaria la previsione di una misura di controllo che
preveda l'adozione di Check list di controllo sull'emissione
della fattura e monitoraggio dei successi tempi di pagamento
(Misura trasversale al processo n. 19)

47. Nomina del collaudatore o della commissione di 
collaudo/verifica di conformità

Tracciamento delle nomine e verifica del  rispetto della rotazione degli 
incarichi nonché verifiche a campione sulle dichiarazioni relative al 

conflitto di interesse ex arr. 42, Codice dei contratti 
Misura di controllo

A decorrere dall'approvazione del piano:
1. Tracciamento e trasmissione di report semestrale 

al RPCT (15 giugno e 15 dicembre)
2. Verifica, annualmente del rispetto del principio 

di rotazione nonché, a campione, delle 
dichiarazioni rese dai soggetti nominati

1. Trasmissione del report al RPCT
2. Comunicazione all'RPCT dell'esito del controllo Attuata

Sono stati predisposti e pubblicati, in 
Amminiistrazione Trasparente sez. bandi 

di gara e contratti, gli elenchi con i 
nominativi .

Tutti i soggetti nominati hanno 
trasmesso, mediante protocollo interno, 

la dichiarazione di conflitto.
La rotazione è garantita in quanto 

possibile. E’ sempre nominato personale 
interno.

Efficace Sostituibile

La misura non è confermabile in quanto le istruttorie del 
RUP sulla nomina e le relative dichiarazioni di asssenza di 

conflitto di interesse sono trasmesse mediante il 
protocollo interno con conseguenti contrilli  tempestivi.

Tenuto conto dell'adozione di check list di tracciamento delle
procedure sopra e sotto soglia, si rende necessario
l'aggiornamento della misura di controllo che preveda
l'utilizzo di un report di monitoraggio, sulla base dell'utilizzo
delle suddette check list,sulle nomine e il rispetto della
rotazione degli incarichi.

Si rende necessaria la previsione di una misura di controllo e
trasparenza che preveda la trasmissione all'RPCT delle
dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse ai fini della
pubblicazione degli elenchi

Unità Operativa o di staff
-

 Responsabile dell’Unità Operativa o di staff 

RUP

Responsabile di unità coinvolto

48. Verifica della corretta esecuzione, per il rilascio 
del certificato di collaudo, del certificato di verifica di 

conformità ovvero dell’attestato di regolare 
esecuzione

49. Sanzioni disciplinari Codice Etico di Comportamento e sanzioantorio dei dipendenti 
dell'ACaMIR adottato con determinazione Direttoriale n. 206 del 28.04.2022

Misura di 
regolamentazione

1. 31 Marzo 2023
2. 30 Aprile 2023

3. 31 Maggio 2023

1. Trasmissione  dell'Istruttoria agli atti del 
procedimento;

2. (eventuale) Trasmissione Proposta al Direttore 
Generale

3. (eventuale) pubblicazione atto di approvazione 
del nuovo Codice

In corso di attuazione

L'struttoria è stata trasmessa a mezzo 
prot.int. n. 656/2023.
E' in corso di predisposizione la bozza di 
regolamento.

Carenza di 
personale

Efficace Confermabile Si rende necessario istituire UPD.
Unità Operativa Risorse Umane

-
Responsabile Unità Operativa Risorse Umane

RPCT

OIV

Dirigenti

Direzione Generale

50. Controlli su autocertificazioni

Definizione, approvazione come norma regolamentare o come direttiva, ed 
implementazione di un iter di processo relativo al monitoraggio 

sull’attività di controllo delle autocertificazioni, che preveda, tra l’altro, la 
trasmissione al RPCT da parte delle Unità Operative, di un rapporto annuale 

(con indicazione, tra gli altri dati, del rapporto tra autocertificazioni 
ricevute, controlli effettuati e controlli che hanno dato esiti negativi), 

nonché l’eventuale definizione obiettivi di performance correlati 
all’incremento quantitativo e/o qualitativo dei controlli

Misura di 
regolamentazione nel corso del 2023

1. Trasmissione della proposta alla Direzione 
Generale al RPCT

2. Approvazione della norma o direttiva
3. Adozione di atti organizzativi attuativi delle 

previsioni della norma/direttiva

Attuata
Le dichiarazioni e/o autocertificazioni 

sono trasmesse tramite protocollo 
interno. Il controllo è tempestivo.

Efficace Sostituibile

La misura non è confermabile in quanto la trasmissione 
avviene regolamente e i controlli sono tempestivi.

Si rende necessario inserire una misura di regolamentazione
e trasparenza prevedendo l'emanazione di una circolare o
direttiva che contenga un procedimento di controllo sulle
autocertificazioni, dichiarazioni sostitutive di certificazioni e
atti di notorietà presentate all'Agenzia dal personale.

Unità Operative che ricevono autocertificazioni
-

Responsabile di Unità Operativa/RUP

RPCT 

Direttore Generale

 Unità Operative e di staff che 
ricevono autocertificazioni

51.  Gestione del contenzioso stragiudiziale e 
transazioni

52. Rilascio pareri alle Direzioni dell’Agenzia

53. Gestione del contenzioso giudiziale ed 
esecuzione delle sentenze

Si rappresenta la necessità di adottare le seguenti misure:
a) Misura di trasparenza:Pubblicazione dell’esito dei
contenziosi
b) Misura di regolamentazione: Mantenimento ed eventuale
aggiornamemento del Regolamento per l’istituzione, la
gestione e l’aggiornamento dell’elenco telematico degli
avvocati per il conferimento di incarichi stragiudiziali, di
consulenza legale o di patrocinio in giudizio
c)Misura di organizzazione: Verifica della possibilità di
avvalersi dell’Avvocatura della Regione per la gestione del
contenzioso e per l’acquisizione di pareri a supporto;
d) Misura di regolamentazione e trasparenza: Aggiornamento
ed eventuale revisione dell'Albo degli avvocati/elenco
telematico

54 – Formulazione di pareri tecnici alla Regione 
Campania relativi all’autorizzazione di modifiche o di 

nuove linee di trasporto pubblico locale

55 – Realizzazione di studi e progetti 
sull’organizzazione della rete di servizio e sulla 

pianificazione delle reti di infrastrutture ed 
investimenti

56 – Formulazione di pareri di congruità alla Regione 
sui costi del servizio di TPL

57 – Supporto tecnico alla Regione nella gestione dei 
contratti di servizio ferroviario mediante la 

partecipazione ai Comitati tecnici assicurando 
l’adempimento delle condizioni contrattuali e 

l’applicazione delle relative penali

58 – Supporto tecnico alla DG Mobilità della Regione 
nella gestione dei contratti di servizio di TPL 

mediante la formulazione di pareri ed istruttorie 
tecniche

59 – Partecipazione a tavoli istituzionali e redazione 
di istruttorie tecniche nonché predisposizione di 

documenti su richiesta

60 – Analisi delle richieste rilevanti di modifica del 
sistema di trasporto pubblico e della mobilità 

originate dal dialogo con i cittadini

61 – Valutazioni sullo sviluppo del sistema tariffario, 
particolarmente in funzione dell’integrazione dei 

diversi sistemi di trasporto, progettazione di 
integrazioni e varianti

62 – Supporto alla Regione nella formulazione della 
Carta dei servizi del sistema dei trasporti

63 – Supporto tecnico alla Regione nella 
predisposizione del Piano della mobilità con 

individuazione e proposta delle infrastrutture 
strategiche regionali, redazione di istruttorie 

tecniche e proposte di piano

64 - Progettazione e cura della realizzazione di 
indagini, conteggi e rilevamenti sulla mobilità delle 

persone, sulla qualità dei trasporti, sull’uso dei modi, 
sulla fruizione di biglietti e abbonamenti TPL e 

parcheggi

65 – Supporto alla pianificazione regionale dello 
sviluppo delle infrastrutture, del materiale rotabile, 

delle tecnologie telematiche di controllo e di 
governo della mobilità e degli investimenti necessari 
mediante la verifica della coerenza degli investimenti

Esecuzione del 
contratto

42. Approvazione delle modifiche del contratto 
originario ed ammissione delle varianti -

RUP
Unità di staff Trasparenza e 

anticorruzione

43. Autorizzazione al subappalto
DEC

RUP
 RPCT 

44. Verifiche in corso di esecuzione, ivi comprese le 
quelle delle disposizioni in materia di sicurezza con 
particolare riferimento al rispetto delle prescrizioni 
contenute nel Piano di Sicurezza e Coordinamento 
(PSC) o Documento Unico di Valutazione dei Rischi 

Interferenziali (DUVRI)

45. Gestione delle riserve e delle controversie

Con nota n. 639/2023, attuativa della 
Circolare n. 6/2023 , sono state fornite 

linee guida operative per il tracciamento 
e le Check list di controllo delle 
procedure sotto e sopra soglia.

L'RPCT con nota prot. Int. n. 841/2023 ha 
trasmesso la relazione.

Altre 
motivazioni 

(specificare a 
lato)

La misura non risulta 
attuabile in quanto non 

risultano riserve, accordii 
bonari e/o transazioni.

RUP/DEC

La misura non risulta 
attuabile in quanto non vi 

sono state nomine

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Rendicontazione 
del contratto

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

CONTROLLI, VERIFICHE, 
ISPEZIONI E SANZIONI

AFFARI LEGALI E 
CONTENZIOSO

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

PIANIFICAZIONE, 
AUTORIZZAZIONE E 

CONTROLLO IN MATERIA DI 
SERVIZI ED 

INFRASTRUTTURE DI 
TRASPORTO PUBBLICO 

LOCALE

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.



66 – Predisposizione della bozza di Programma 
triennale dei servizi di TPL

67 – Reperimento, analisi, classificazione, sviluppo, 
ed aggiornamento delle informazioni su mobilità, 

sistema del trasporto, ambiente e loro 
mantenimento in strutture di dati ai fini del loro 

impiego per progettazione, controllo e 
comunicazione

68 - Funzioni essenziali su reti interconnesse EAV; 
assegnazione delle tracce ferroviarie, 

determinazione dei canoni

69 – Coordinamento e gestione dei progetti di 
Intelligent Transportation System regionale

70 – Predisposizione di istruttorie tecniche per la 
risposta ad interpellanze, interrogazioni, da parte 

degli organi di governo regionali

71 – Collaborazione con altri Enti pubblici per la 
partecipazione a progetti di finanziamento 

finalizzato (bandi europei, nazionale e/o regionali), 
mediante la redazione di istruttorie tecniche

72 - Procedura di Assegnazione di autobus alle 
aziende di TPL

73 - Convenzioni con altri enti stipulati per 
l’espletamento delle procedure di gara in cui si 

attribuisce ad Acamir il ruolo di stazione appaltante

74 – Assistenza giuridico-amministrativa agli organi 
ed ai dipendenti dell’Agenzia in ordine all’attuazione 

della disciplina in materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza

75 – Pianificazione e implementazione delle misure 
di prevenzione della corruzione e di trasparenza 

76 – Coordinamento e gestione dell’Albo informatico 
on line e, più in generale, del sito web dell’Agenzia

In considerazione del giudizio sintetico del processo pari a
basso/medio, si rende necessaria l'adozione delle seguenti
misure:
a) Misura di regolamentazione e trasparenza:Adozione di un
Regolamento che disciplina l'esercizio della facoltà di accesso
telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria (Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. 82/2005);
b) Misura di organizzazione e trasparenza: Adozione degli
obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti
informatici per l'anno corrente e lo stato di attuazione del
"piano per l'utilizzo del telelavoro" (Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012
convertito con modificazioni dalla L. 17 dicembre 2012, n. 221);

77 – Gestione delle richieste di accesso a documenti, 
dati ed informazioni in possesso dell’Agenzia

Nonostante il giudizio sintetico del processo sia basso, si
rende necessaria l'adozione delle seguenti misure di
regolamentazione:  
a)Integrazione ed eventuale revisione del Regolamento
sull'accesso civico e documentale dell'Agenzia;
b) Adozione del Regolamento sulle modalità di pubblicazione
e di controllo dei dati, delle informazioni e dei documenti;
c)Integrazione ed eventuale revisione del Regolamento sul
whisteblowing.

Considerando il processo di digitalizzazione e la gestione dei
sistemi informatici e delle reti dell'Agenzia, si rende
necessario inserire la seguente area di rischio specifica
"Digitalizzazione e sicurezza informatica".

78 – Protezione dati personali

Nonostante il giudizio sintetico del processo sia basso, si
rende necessaria l'adozione delle seguenti misure:
a) Misura di Regolamentazione:Adozione di procedure e
modelli in materia di protezione e sicurezza dei dati personali;
b) Misura di formazione: Formazione in materia di privacy;
c) Misura di regolamentazione: Integrazione ed eventuale
revisione del Regolamento sul trattamento e protezione dei

 daƟ 

GESTIONE ATTI E 
DOCUMENTI

79. Gestione documentale (flussi documentali, 
conservazione atti e documenti)

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE E 
TRASPARENZA, 

PROTEZIONE DATI 
PERSONALI

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.

Dall'analisi dei rischi e delle misure 2023 risulta che il processo ha  un indice di rischio  basso per cui, non sono previste misure da attuare.


