3- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

n Processo Catalogo Fieilrischi livello di | discrezionalita mar(;lif(:f:tlione trasparenza colllell\:)ecjlrzzdi;ne agzaadz(i)ocr]:e Valutla\ziope Motivazione
principali ‘ i complessiva
!.nteress? . del decisore corruttivi in del processo del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile | di trattamento
A B C D E F G H | L
Alterazione della ”. processo non ‘corj.sent.e‘ margini d!
- . - discrezionalita significativi. Inoltre, i
Incentivi economici al valutazione per vantaaai che produce in favore dei
1 |personale interesse/utilita del B M N A A A B raggl che produc !
(produtivita) Responsabile o del terzi sono di valore, in genere, assai
soggetto valutato contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Selezione “pilotata competenze, delle quali dispongono
Concorso per per interesse/utilita di . . S
2 |l'assunzione di uno o piu commissari A M N A+ A A A per vant_aggl © utilita _persona_ll, n
ersonale o di un soggetto favore di taluni soggetti a scapito di
P partecipante altri. Il rischio viene considerato alto
(A).
Selezione "pilotata” ”. processo non ‘corj.sent.e‘ margini d!
. ) s discrezionalita significativi. Inoltre, i
Selezione perla per interesse/utilita di vantaaai che produce in favore dei
3 |progressione in uno o piu commissari B- M N A A A B 1adg ep . .
carriera del personale o dei soggetti terzi sono di valore, in genere, assai
artecioanti contenuto. Pertanto, il rischio & stato
P P ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di
. - . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione giuridica del | violazione di norme, . . .
4 |personale: permessi anche interne, per B- B N B A A B vant.aggl chg produge in favore de!
ferie. ecc ’ interesse/utiiité terzi sono di valore, in genere, assai
’ ’ contenuto. Pertanto, il rischio € stato
ritenuto basso (B) .
. " " | contratti di affidamento di incarichi
Selezione "pilotata ) . . A .
er interesse/utilita professionali, dati gli interessi
Selezione per c?el Responsabile di economici che attivano, possono
5 |l'affidamento di Area o zi uNo o bl A+ M A (in altri enti) M A A A celare comportamenti scorretti a
incarichi professionali commissariodirim favore di taluni professionisti e in
rofessionista danno di altri. Pertanto, il rischio &
P stato ritenuto alto (A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Affidamento mediante Selezione "pilotata" e servizi, dati gli interessi economici
rocedura aperta (0 per interesse/utilita di che attivano, possono celare
6 Estretta)di Igvori uno o piu commissari A++ M A (in altri enti) A A A A comportamenti scorretti a favore di
servizi forniture, o di un operatore talune imprese e in danno di altre.
’ economico Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
e servizi, dati gli interessi economici
Affidamento diretto di Selezione "vilotata” / che attivano, possono celare
7 |lavori, servizi o mancata rotF;lzione A++ M A (in altri enti) A A A A comportamenti scorretti a favore di
forniture talune imprese e in danno di altre.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
selezione *pilotata” Faionaione i bent mmobil sono
Gare ad evidenza per interesse/utilita di oaaetto di una procedura che presta
8 |pubblica di vendita di |uno o pit commissari| A B N A A A B 99¢ na procedura che pr
beni o di un soggetto pochi margini di discrezionalita ed
artecipante ampia trasparenza. Pertanto, il
P P rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
violazione .d".:’”?. L'affidamento in house a societa
norme e dei limiti )
dellin house pubbliche talvolta cela condotte
9 |Affidamenti in house roviding per A M N A A M A scorrette e conflitti di interesse. |l
intZresse/Stiﬁta di rischio & stato quindi considerato alto
(A).
parte
Selezione "pilotata”, Ic:iscf)rreoz(i:ce):ZﬁtaCO::IZ?ii/ei n:icr)?tlrel d:
ATTIVITA": Nomina con conseguente vantaaai che produce .in favore’dei
10 |della commissione violazione delle A M N A A A M raggl che produc !
iudicatrice norma procedurali terzi sono di valore, in genere, assai
9 erinteresse/utilité contenuto. Pertanto, il rischio & stato
P ritenuto medio (M).
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata”, e servizi, dati gli interessi economici
. - con conseguente che attivano, possono  celare
11 Q;E\Qfl—?rté\;eggﬁzle violazione delle A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di
norma procedurali, talune imprese e in danno di altre.
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata”, e servizi, dati gli interessi economici
ATTIVITA": Proposta con conseguente che attivano, possono celare
12 |di aggiudicazione in violazione delle A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di
base al prezzo norma procedurali, talune imprese e in danno di altre.
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata", e servizi, dati gli interessi economici
ATTIVITA": Proposta con conseguente che attivano, possono celare
13 |di aggiudicazione in violazione delle A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di
base allOEPV norma procedurali, talune imprese e in danno di altre.
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamentg i loro po.t(.eri
Programmazione dei violazione delle per ottgnere vantaggll e utilita
14 lavori norme procedurali M A N A A A M personali. Ma dato che il processo
P non produce alcun vantaggio

immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto medio (M).
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15

Programmazione di
forniture e di servizi

violazione delle
norme procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri
per ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dato che il processo
non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto medio (M) .

16

Accertamenti e
verifiche dei tributi
locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Pur
essendo abbastanza contenuti i
valori economici, il rischio & stato
ritenuto alto (A)

17

Accertamenti con
adesione dei tributi
locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
Trattandosi inoltre di un processo con
un modesto livello di trasparenza, il
rischio € stato ritenuto alto (A).

18

Accertamenti e
controlli sull'attivita
edilizia privata (abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. In
considerazione dei vantaggi
economici che in astratto potrebbero
derivarne, il rischio € stato ritenuto
alto (A)

19

Vigilanza sulla
circolazione e la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Anche in
considerazione del contenuto livello
di trasparenza, il rischio & stato
valutato alto (A)

20

Vigilanza e verifiche
sulle attivita
commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Il rischio
e stato ritenuto alto (A)

21

Vigilanza e verifiche
su mercati ed
ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Il rischio
e stato ritenuto alto (A)

22

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Gli
interessi  econmici o utilita che
possono derivarne potrebbero essere
di contenuto apprezzabile. Il rischio
e stato ritenuto alto (A)

23

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Gli
interessi economici o utilita che
possono derivarne potrebbero essere
di contenuto apprezzabile. Il rischio
stato ritenuto alto (A)

24

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

A++

A (in altri enti)

| contratti d'appalto per la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvolgono,
possono  celare comportamenti
scorretti. Il rischio viene quindi
ritenuto molto alto (A+)

25

Gestione delle
sanzioni per
violazione del Codice
della strada

violazione delle
norme per interesse
di parte: dilatazione
dei tempi

A (in altri enti)

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Tenuto
conto anche del grado di trasparenza
del processo, il rischio €& stato
valutato alto (A)




Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo principali iIr:\t/:rliaos(sjle d(ljseclrgzggglga di event dtgspr?)rceelzsi collaborazione | attuazione | complessiva Motivazione
"esterno" |interno alla PA corruttivi in deé)isionale del delle misure
passato responsabile | di trattamento
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
26 Gestione ordinaria norme per interesse M M N A A A M vantaggi che produce in favore dei
delle entrate di parte: dilatazione terzi sono di valore, in genere, assai
dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio (M).
S Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
ingiustificata . - .
dilatazione dei tempi competenze di cui dispongono, in
or costringere il favore di taluni soggetti a scapito di
27 Gestione ordinaria pdestinatarigo del A M N A A A A altri, accelerando o dilatando i tempi
delle spese di bilancio rovvedimento dei  procedimenti. |  vantaggio
tarzivo a concedere economici potrebbero essere
nutilita" al funzionario significativi. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
28 |Adempimenti fiscali | violazione di norme B- B N A A A B- vantaggi che produce in favore deli
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).
Stipendi del Il processo non consente margini di
29 erpsonale violazione di norme B- B- N B M A B- discrezionalita. Pertanto, il rischio &
P stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. | controlli
_— . vengono effettuati da pit soggetti,
Tributi locali (IMU, o I
30 |addizionale IRPEF, | violazione di norme B M N A A A B con compiti & responsabilita diverse. |
ecc.) vantaggi che produce in favore dei
’ terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
) . N impropriamente poteri e competenze
Selezione "pilotata". s .
manutenzione delle Omesso controllo p'er otten_ere “F"'ta personali.
31 aree verdi dell'esecuzione del B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio &
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
. " " impropriamente poteri e competenze
manutenzione delle ngzgg:cglr:?rt:ltlca)- per ottenere utilita  personali.
32 |[strade e delle aree dell'esecuzione del B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
pubbliche servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio &
stato ritenuto medio (M)
. . Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
installazione e . . .
manutenzione Selezione "pilotata” impropriamente poteri & competenze
. ’ per ottenere utilita  personali.
33 if.i?ﬁ'nﬂffe dgn‘:;:gu‘;‘l’;::’g; M M N A A M M L'elevato livello di trasparenza -
verticale. su strade e servizio controllo pubblico garantisce un certo
aree ut;bliche presidio del processo. Il rischio &
P stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
servizio di rimozione | Selezione "pilotata". g?ropgft?neer;tef! pofﬁirllitz cor;;ztoe:;cie
34 |dellaneve e del Omesso controllo B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
ghiaccio su strade e dell'esecuzione del ) -
aree pubbliche servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio &
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
Selezione "pilotata” impropriamente poteri e competenze
. . ’ per ottenere utilita  personali.
35 Qr?]?titr?”m”e dei dgn‘:;:gu‘;‘l’;::’g; B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio &
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
) . N impropriamente poteri e competenze
Selezione "pilotata". s )
servizi di custodia dei | Omesso controllo p:er otten_ere “F"'ta personali.
36 cimiteri dell'esecuzione del B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio &
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
manutenzione degli Selezione "pilotata". Ln;;r)ropgtatzwneer;tee potﬁirllitz cor;epr(:t::;ie
g7 |mmobili e degli | Omesso controlio B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
impianti di proprieta dell'esecuzione del ) -
dell'ente servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio &
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
) . N impropriamente poteri e competenze
Selezione "pilotata". s )
manutenzione degli Omesso controllo p:er otten_ere “F"'ta personali.
38 e - , ) B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
edifici scolastici dell'esecuzione del ) -
servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio &
stato ritenuto ritenuto medio (M)




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo CataIOgO del rISChI livello di discrezionalita manl.feStaZI.one trasparenza livello ql gradc.) di VaIUtaZiolne Motivazione
principali interesse | del decisore di eventi del processo collaborazione | attuazione | complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” | interno alla PA decisionale . .
passato responsabile | di trattamento
. . . Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
violazione di norme, . } .
) impropriamente poteri e competenze
anche interne, per s .
servizi di pubblica interesse/utilita per  ottenere utilita personali
39 | Zdip B M N M A M M L'elevato livello di trasparenza -
illuminazione Omesso controllo ) -
; controllo pubblico garantisce un certo
sulla gestione del - RN
servizio presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto ritenuto medio (M)
. . | contratti d'appalto per la raccolta e
violazione delle ; S A
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
Pulizia delle strade e norme, anche interessi economici che coinvolgono
40 ) interne, per A M N M A A A :
delle aree pubbliche . s possono  celare  comportamenti
interesse/utilita. . o . )
. . . scorretti. Il rischio viene considerato
Omissione di controlli
elevato (A)
| contratti d'appalto per i servizi di
. . pulizia dati gli interessi economici
. . - violazione delle .
Pulizia degli immobili norme. anche che coinvolgono, possono celare
41 |e degli impianti di . ’ M M N B A A M comportamenti  scorretti. Tuttavia,
s \ interne, per . . . }
proprieta dell'ente . N considerato il contesto ed il modico
interesse/utilita S . .
valore, il rischio viene ritenuto medio
(M).
L'attivita edilizia privata € sempre
violazione delle sostenuta da interessi economici,
42 |Permesso di costruire | "0/ Qel I|m|t.|e. . A+ M A (in altri enti) A A A A+ anche di valore cj‘on5|d.erevo.le, che
degli indici urbanistici potrebbero determinare i funzionari a
per interesse di parte tenere comportamenti scorretti. |l
rischio € considerato elevato (A+)
L'attivita edilizia privata & sempre
Permesso di costruire violazione delle sostenuta da interessi economici,
43 |inaree gssoggettate norme, d.el I|m|t.|e. . A+ M A (in altri enti) A A A A+ anche di valore gonS|d.erevo.Ie, che
ad autorizzazione degli indici urbanistici potrebbero determinare i funzionari a
paesaggistica per interesse di parte tenere comportamenti scorretti. |l
rischio € considerato elevato (A+)
La pianificazione urbanistica richiede
violazione del scelte altamente discrezionali. Tale
. - conflitto di interessi, discrezionalita  potrebbe  essere
Provvedimenti di delle norme, dei limiti utilizzata impropriamente er
44 |pianificazione S, del’ A++ A++ A (in altri enti) B A A A+ prop L P
- e degli indici ottenere vantaggi ed utilita. Si
urbanistica generale T P .
urbanistici per conferma la necessita di misure
interesse di parte adeguate. Il rischio & considerato
elevato (A+).
La pianificazione urbanistica richiede
violazione del scelte altamente discrezionali. Tale
. - conflitto di interessi, discrezionalita  potrebbe  essere
Provvedimenti di delle norme, dei limiti utilizzata impropriamente er
45 |pianificazione S, del’ A++ A++ A (in altri enti) B A A A+ prop L P
- . e degli indici ottenere vantaggi ed utilita. Si
urbanistica attuativa . s )
urbanistici per conferma la necessita di misure
interesse di parte adeguate. Il rischio €& considerato
elevato (A+).
Provvedimenti di L'attivita ed|I|Z|a. prlvatg e semr.)r(.e
S . . . sostenuta da interessi economici,
pianificazione conflitto di interessi, . .
o . ) . anche di valore considerevole, che
urbanistica attuativa - violazione delle otrebbero determinare i funzionari a
46 |Permesso di costruire| norme, dei limiti e A+ M A (in altri enti) A A A A++ P : .
A A o tenere comportamenti scorretti. |l
convenzionato degli indici urbanistici . \ . .
) . . . processo richiede I'adozione di
alternativo al Piano per interesse di parte . B .
: misure adeguate. Il rischio viene
Attuativo .
considerato molto elevato (A++)
La pianificazione urbanistica richiede
. . . scelte altamente discrezionali. Tale
conflitto di interessi, . . s
. ) . discrezionalita  potrebbe  essere
Permesso di violazione delle Utilizzata impropriamente or
47 |Costruire norme, dei limiti A+ M A (in altri enti) A A A A+ prop P
; S o ottenere vantaggi ed utilita. Si
Convenzionato degli indici urbanistici g )
. . conferma la necessita di misure
per interesse di parte K .
adeguate. Il processo € considerato
ad elevato rischio (A+).
L'attivita imprenditoriale privata per
. ) C o sua natura € sempre sostenuta da
violazione dei divieti . . L . .
. . interessi economici, anche ingenti.
. su conflitto di ) - .
Procedimento per . o ) Gli  uffici  potrebbero utilizzare
I'insediamento di una interessi, violazione impropriamente poteri e competenze
48 ; di norme, limiti e A++ A N A A A A++ brop e po P
media struttura L e delle quali dispongono, per
. indici urbanistici per . . A .
commerciale . s conseguire vantaggi e utilita indebite
interesse/utilita di ; .
(favorendo o intralciando la
parte s .
procedura). Il rischio viene
considerato molto elevato (A++).
Il processo non consente margini di
) ) . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Sicurezza ed ordine violazione di norme, vantaggi che produce in favore dei
49 : regolamenti, ordini di| M B N B A A B raggl che produc !
pubblico L terzi sono di valore, in genere, assai
servizio Lo
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
50 Servizi di protezione norme, anche di B M N B A A B vantaggi che produce in favore dei

civile

regolamento, per
interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo CataIOgO del rISChI livello di discrezionalita manl.feStaZI.one trasparenza livello ql gradc.) di VaIUtaZiolne Motivazione
principali interesse | del decisore di e\t/f M el processo collabgr?znone datltluazp ne | complessiva
"esterno" |interno alla PA corruttiviin decisionale N . _e € misure
passato responsabile | di trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Concessione di violazione delle competenze, delle quali dispongono,
sovvenzioni, norme, anche di per vantaggi e utilita personali, in
51 contributi, sussidi, regolamento, per A M N M A M A favore di taluni soggetti a scapito di
ecc. interesse di parte altri. Pertanto, il rischio & ritenuto
alto (A).
dilat:z%:)u::cliceei“tae moi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Autorizzazioni ex artt. or costringere ”p competenze, delle quali dispongono,
68 e 69 del TULPS per c g per vantaggi e utilita personali, in
52 . destinatario del A M N M A A A . ) . . .
(spettacoli, rovvedimento favore di taluni soggetti a scapito di
intrattenimenti, ecc.) tarZivoaconcedere altri. Pertanto, il rischio & ritenuto
"1itilitA" al fiinzinnarin aIto (A)
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
ingiustificata richiesta per vantaggi e utilita personali, in
Gestione delle e etrean favore di taluni soggetti a scapito di
53 sepolture e dei loculi dldzlt:lgizi?)iap;:e B B N B A A M altri. Ritenuto che comunque gli
ipotetici vantaggi sono da
considerarsi di modesto valore, il
rischio € stato valutato medio. (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
Concessioni Selezione "pilotata” per vant_aggi _e utilita _persona_li, in_
54 |demaniali per tombe |per interesse/utilita di A M N A A A M favgre q' taluni soggetti a scapito d!
di famiglia uno o piti commissari altri. Ritenuto che comunque gli
ipotetici vantaggi sono da
considerarsi di modesto valore, il
rischio € stato valutato medio. (M).
Il processo non consente margini di
Procedimenti di violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
55 |esumazione ed norme procedurali B M N A A A B vantaggi che produce in favore dei
estumulazione per interesse/utilita di terzi sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
violazione delle impropriamente poteri e competenze
Gestione del diritto norme procedurali per ottenere utilita personali. Dati gli
56 |allo studio e del erintergsse/utilité di M M N A A A M interessi  economici, in genere
sostegno scolastico P arte modesti, che il processo genera in
P favore di terzi, il rischio € stato
ritenuto Medio.
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
violazione delle impropriamente poteri e competenze
norme procedurali e per ottenere utilita personali. Dati gli
57 |Asili nido delle "graduatorie” A M N A A A M interessi  economici, in  genere
per interesse/utilita di modesti, che il processo genera in
parte favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto medio (M).
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
58 Servizio di trasporto norme procedurali B M N M A A B vantaggi che produce in favore dei
scolastico per interesse/utilita di terzi sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
violazione delle Il processo non consente margini di
Servizio di mensa norme orocedurali discrezionalita significativi. Tuttavia,
59 . . P Ses A M N A A A B considerato che il servizio viene
scolastica per interesse/utilita di . R T
arte garantito a tutti i richiedenti, il rischio
P viene considerato basso (B)
ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
dilatazgione dei tempi competenze, delle quali dispongono,
Autorizzazione per costringere il per vant.aggi © utilita .personalli, in.
60 |alloccupazione del destinatario del M M N M A A M favore di taluni soggetti a scapito di
suolo pubblico provvedimento altri. Ritenuto che comunque gli
tardivo a concedere ipotetici vantaggi sono da
ntilita" al funzionario considerarsi di modesto valore, il
rischio € stato valutato medio. (M).
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
61 |Pratiche anagrafiche destinatario del B B- N B M A B produce in favore dei terzi sono di
provvedimento valore assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere rischio € stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
Certificazioni per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
62 anaarafiche destinatario del B B- N B M A B produce in favore dei terzi sono di
9 provvedimento valore assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere rischio € stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo deirischi | jivello di | discrezionalita mag‘f‘:f/t::t'io”e trasparenza coug\glrz;lone agzaadz?o‘:e Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore - del processo ) complessiva
" ol corruttivi in - del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile | di trattamento
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
atti di nascita, morte, per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
63 |cittadinanza e destinatario del B B- N B M A B produce in favore dei terzi sono di
matrimonio provvedimento valore assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere rischio € stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
Rilascio di documenti per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
64 | .. s destinatario del B B- N B M A B produce in favore dei terzi sono di
di identita - . ;
provvedimento valore assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario
Il processo non consente margini di
- violazione delle discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
Consultazioni . . . . :
65 - norme per interesse A B- N M A A B produce in favore dei terzi sono di
elettorali ) . .
di parte valore assai contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto basso (B)




