All. A AL PIAO 2024/2026
fine di rendere comprensibile la lettura e I'interpretazione dei dati riportati nella tabella sottostante, & necessario esporre il metodo utilizzato.
L’approccio valutativo per la stima dell’esposizione al rischio utilizzato & di tipo qualitativo.

Per ogni processo sono stati individuati 8 indicatori del livello di esposizione al rischio (fattori abilitanti) ritenuti piu significativi, alla luce degli eventi rischiosi gia identificati per il Comune di Quartu Sant'Elena;

Il giudizio sintetico & ottenuto sulla base della rilevanza dei fattori abilitanti sui fattori di rischio, nello specifico maggiore € il numero dei fattori abilitanti e maggiore ¢ il livello di esposizione al rischio sulla base del seguente schema:

da 1 a2 =basso
da 3 a 5 =medio
6 o piu = alto

Al

Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

FATTORI ABILITANTI: CONDIZIONI INDIVIDUALI, ORGANIZZATIVE, SOCIALI E AMBIENTALI

Processo

Fasi

Fattori di rischio

ESERCIZIO PROLUNGATO ED

ESCLUSIVO DELLA
RESPONSABILITA’ DI UN
PROCESSO DA PARTE DI POCHI

SOGGETTI

ECCESSIVA DISCREZIONALITA’

NZA

MANCANZA DI TRASPARE

CONFLITTO DI INTERESSE

INGERENZE POLITICHE

INADEGUATEZZA O ASSENZA DI

COMPETENZE DEL PERSONALE

LIVELLO DI INTERESSE

ESTERNO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI

CORRUTTIVI

VALUTAZIONE RISCHIO GIUDIZIO
SINTETICO

SETTORI INTERESSATI AL
PROCESSO

Procedure di reclutamento del
personale tramite concorso

1. Atti propedeutici

2. Indizione concorso

3. Nomina commissione

4. Gestione procedure
concorsuali

5. Definizione graduatorie
6. Assunzione del personale

1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di procedimenti
concorsuali o di programmazione del personale

1/b. Interventi ingiustificati di modifica del bando

2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale
personalizzazione

2/b. Determinazione dei requisiti al fine di assicurare la
partecipazione di specifici soggetti

3/a. Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati particolari

3/b. Mancato rispetto degli obblighi di trasparenza

4/a. Irregolare composizione della commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di candidati particolari; contiguita
tra componenti commissione e concorrenti

4/b. Inconferibilita componente commissione

5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti

5/b. Mancanza dei requisiti professionali

6 Alto

SETTORE 4
Programmazione e
Gestione delle Risorse
Umane

Procedure di reclutamento del
personale tramite scorrimento
di graduatoria di altro ente

1. Atti propedeutici

2. Definizione criteri

3. Formalizzazione
acquisizione graduatoria
4. Assunzione

1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di procedimenti
concorsuali o di programmazione del personale

1/b. Interventi ingiustificati di modifica del bando

2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale
personalizzazione

2/b. Determinazione dei requisiti al fine di assicurare la
partecipazione di specifici soggetti

3/a. Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati particolari

3/b. Mancato rispetto degli obblighi di trasparenza

4/a. Irregolare composizione della commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di candidati particolari; contiguita
tra componenti commissione e concorrenti

4/b. Inconferibilita componente commissione

5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti

5/b. Mancanza dei requisiti professionali

2 Basso

SETTORE 4
Programmazione e
Gestione delle Risorse
Umane

Progressione del personale

1. Costituzione fondo e verifica
disponibilita finanziaria

2. Regolamentazione delle
modalita di svolgimento delle
progressioni

3. Contrattazione decentrata

4. Pubblicizzazione dell'avvio
della procedura

5. Definizione graduatorie

6. Riconoscimento progressioni

1. Interventi ingiustificati di modifica, revoca o sospensione
del bando

2. Determinazione dei requisiti al fine di assicurare la
partecipazione di specifici soggetti

3. Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati particolari

4/a. Irregolare composizione della commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4/b. Inconferibilita componente commissione

5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti

5/b. Mancanza dei requisiti professionali

3 Medio

SETTORE 4
Programmazione e
Gestione delle Risorse
Umane




1. Atti propedeutici
2. Pubblicazione bando di

1. Discrezionalita nella scelta

SETTORE 4

mobilita 2. Applicazione di criteri di selezione differente a parita di :
Attivazione procedura mobilita [3. Esame delle richieste c;mdizioni 3 Medio Programmazione e
esterna perver‘1ultel . L 3. Difetti di trasparenza degli avvisi per la selezione Gestione delle Risorse
4. Definizione idoneita Umane
5. Perfezionamento mobilita
1. Atti propedeutici
2. Definizione criteri per
252#;0;2”10 ad agenzia 1. Discrezionalita nella scelta del dipendente assunto SETTORE 4
Assunzioni tramite agenzie - dall'agenzia . Programmazione e
s interinale ) 5 Medio i )
interinali o 2. Poca trasparenza della procedura selettiva Gestione delle Risorse
4. Ricevimento e 3. Mancata verifica dei requisiti
formalizzazione assunzione : q Umane
5. Controlli successivi
SETTORE 4
Autorizazioni allo svolgimento ;i;z::jr::;:a parte del 1. Discrezionalita nella concessione dell’autorizzazione Prqgrammaziope €
RN, h S 2. Concessione autorizzazione in contrasto con gli interessi Gestione delle Risorse
di attivita da parte dei 2. Analisi dell'istanza dellente 2 Basso Umane * In caso di
dipendenti 3. Autorizzazione/diniego - X
Dirigenti spetta al
Segretario generale
1. Quantificazione risorse 1. Errata costituzione del fondo del salario accessorio
2. ipotesi di accordo 2. Mancata pubblicazione dei documenti relativi alla
Contrattazione collettiva 3. Approvazione accordo costituzione del fondo del salario accessorio, del CCDI Ipotesi di accordo per la
decentrata (Dipendenti e 4. Attuazione accordo aziendale 2 Basso dirigenza spetta al
Dirigenti) 5. Liquidazione spettanze 3. Erogazione di somme non dovute ai sensi del contratto Segretario Generale
6. Controlli successivi decentrato
SETTORE 4
Autorizzazioni, congedi & Q{‘J::‘zr::ri:a parte del 1. Discrezionalita nella concessione dell'autorizzazione Pro.grammazior\e €
R . N - " 2. Concessione autorizzazione in contrasto con gli interessi Gestione delle Risorse
permessi a dipendenti (L. 2. Analisi dellistanza dellente 1 Basso Umane * In caso di
104/92 etc) 3. Autorizzazione/diniego o .
Dirigenti spetta al
Segretario generale
1. Accertamento dei
presupposti
Esercizio del potere di 2. Redazione di relazione 1. Mancata individuazione dei presupposti
autotutela di atti amministrativi |istruttoria 2. Eccessiva discrezionalita della valutazione dellinteresse SETTORE 4
(revoca/annullamento, 3. In base all'esito pubblico 5 Medio Programmazione e

convalida, ritiro ecc.) in
relazione ai procedimenti del
settore

dell'istruttoria, comunicazione
agli interessati

4. Adozione del provvedimento
finale

3. Travisamento dei fatti
4. Sviamento dell'interesse pubblico

Gestione delle Risorse
Umane




. O -
Area 2 - Contratti FATTORI ABILITANTI: CONDIZIONI INDIVIDUALI, ORGANIZZATIVE, SOCIALI E AMBIENTALI = g 5 < o
Pubblici o> © @zO <>E% N 2 o u W = 4o N > %28 %(%8
NG z<poA58 B B | E 8 | 25 EogBay o082 | naeE [2%E| B84
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Processo Fasi Fattori di rischio %6080%58 93< |2 2 = ke QN%ELUQ Y 8o 00 WEE
LY W Woauwg |2 g o Zz za B 28 § 3S=zu < 3| z
1. Programmazione 1| Ris;h.io d? Iprevgntiva determinazione del soggetto a cui affidare la fornitura o
. . Il servizio o I lavori
g' gteut(;?m?:ailiz:g:iggiarre 2. Mancatg rﬁspetto Fiel principi.o di rotazione dei forni?ori, laddove p05§ibile, AconA
: . - c affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di
4. Predisposizione documenti di gara d'appalto  |common procurement vocabulary (CPV)
procedura di affidamento 3. Rapporti consolidati fra amministrazione e fornitore
5. Eventuale invito a presentare offerte 4. Mancata o incompleta definizione dell'oggetto
6. Gestione della fase di ricevimento offerte 5. Mancata o incompleta quantificazione del corrispettivo
X . 7. Nomina commissione giudicatrice 6. Mancato ricorso al Mercato Elettronico e strumenti Consip
fAfﬁdamento di lavori, 8. Esame offerte 7. Mancata comparazione di offerte
orniture e servizi, per : ! s 8. Abuso del ricorso alla proroga dell'affidamento
importi inferiori ai 140.000 ?bpgogzoij;iilziafr?eludlcaZ|0ne 9. Anomalia nella fase di acquisizione delle offerte che non garantisce la 8 Alto
euro per servizi e forniture ’ R L segretezza e la parita di trattamento
e 150.000 per lavori. 1. Comumpazwpe ?QQ{Ud'C‘?Z'Qne ] 10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti
12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei
13. Pubblicazione esiti procedura bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
14. Relazione unica procedura di aggiudicazione |11. Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa,
15. Stipula contratto finalizzato a favorire un'impresa
16. Comunicazione avvenuta stipulazione 12: Utilizzo d‘ellla procedura negozia.ta e apuso ciell'afﬁdamento diretto al di fuori
contratto dei gaS| pre\{lstl dglla legge al flinle.dl favorire un' |mpresa .
17. Esecuzione contratto 13, YrISChIO di fraznonamgnto artificioso oppure che il cglcolo del valore stimato
dell’appalto sia alterato in modo tale da non superare il valore
previsto per I'affidamento diretto
1. Rischio di preventiva determinazione del soggetto a cui affidare i
lavori
2. Mancato rispetto del principio di rotazione dei fornitori, laddove
1. Programmazione possibile
2. Studio ed elaborazione 3. Rapporti consolidati fra amministrazione e fornitore
3. Determinazione a contrarre 4. Mancata o incompleta definizione dell'oggetto
4. Predisposizione documenti di gara d’appalto 5. Mancata o incompleta quantificazione del corrispettivo
procedura di affidamento 6. Mancato ricorso al Mercato Elettronico e strumenti Consip
5. Eventuale invito a presentare offerte 7. Mancata comparazione di offerte
Affidamento lavori di 6. Gestione della fase di ricevimento offerte 8. Abuso del ricorso alla proroga dell'affidamento
importo pari o superiore a |7. Nomina commissione giudicatrice 9. Anomalia nella fase di acquisizione delle offerte che non garantisce
150.000,00 e inferiore a  |8. Esame offerte la segretezza e la parita di trattamento
1.000.000,00 euro; di 9. Proposta di aggiudicazione 10. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei 8 Alt
servizi e forniture di 0

importo pari o superiore a
140.000,00 e inferiore alla
soglia comunitaria.

10. Aggiudicazione

11. Comunicazione aggiudicazione

12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione

13. Pubblicazione esiti procedura

14. Relazione unica procedura di aggiudicazione
15. Stipula contratto

16. Comunicazione avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione contratto

requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione)

11. Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu
vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa

12. Utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa
13. Possibile incremento del rischio di frazionamento oppure che il
calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato, in modo

tale da non superare i valori previsti dalla norma oppure

mancata rilevazione o erronea valutazione dell’esistenza di un
interesse transfrontaliero certo




Affidamento di servizi e

. Programmazione

. Studio ed elaborazione

. Determinazione a contrarre

. Predisposizione documenti di gara d’appalto
Eventuale invito a presentare offerte

. Gestione della fase di ricevimento offerte

. Nomina commissione giudicatrice

. Esame offerte

9. Proposta di aggiudicazione

ERIEEEEYEES

1. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione)

2. Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo
stesso

3. Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa

4. Ammissione ingiustificata di varianti in corso di esecuzione del
contratto per consentire indebiti profitti

5. Ingiustificata revoca del bando di gara

6. Discrezionalita nella definizione dei criteri di aggiudicazione

7. Discrezionalita nella definizione dell'oggetto della prestazione e
delle specifiche tecniche

fc:)n;teudrsr:;a\éi:l mediante 10. Aggiudicazione 8. Previsione di clausole di garanzia 7 Alto
P P : 11. Comunicazione aggiudicazione 9. Discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di verifica
12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione delle prestazioni
13. Pubblicazione esiti procedura 10. Discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di
14. Relazione unica procedura di aggiudicazione |pagamento delle controprestazioni
15. Stipula contratto 11. Eventuale contiguita tra I'amministrazione e il soggetto fornitore
16. Comunicazione avvenuta stipulazione 12. Eventuale ricorrenza degli affidamenti ai medesimi soggetti
contratto 13. Indebita previsione di subappalto
17. Esecuzione contratto 14. Abuso del ricorso alla proroga dell'affidamento
15. inadeguatezza o eccessiva discrezionalita nelle modalita di
effettuazione dei sopralluoghi
16. Rispetto della normativa in merito agli affidamenti di energia
elettrica, gas, carburanti rete ed extrarete, combustibile per
riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile (se previsto)
17. Rispetto del benchmark di convenzioni e accordi quadro Consip
se esistenti
1 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei
requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire
un’'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione)
2 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come
modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo
stesso
. 3 Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu
1. Programmazione X - . \
X . vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa
2. Studio ed elaborazione . . e .
o 4 Utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al
3. Determinazione a contrarre ) L ; . ) : ) S
. . - s di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa
4. Predisposizione documenti di gara d’appalto s S . .
L 5 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per
5. Eventuale invito a presentare offerte . X . . .
. A consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di
6. Gestione della fase di ricevimento offerte ) . .
7. Nomina commissione giudicatrice gara o di conseguire extra guadagni
Affidamento di lavori >€ : g 6 Abuso del provvedimento di revoca della procedura al fine di
s 8. Esame offerte o S :
1.000.000 e inferiore alla ' S bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso
. L 9. Proposta di aggiudicazione . X X L .
soglia comunitaria con S o di concedere un indennizzo all’aggiudicatario; 7 Alto
. 10. Aggiudicazione R L . . .
procedura negoziata senza . Lo 7 Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante
11. Comunicazione aggiudicazione " L e
bando . e o 'improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle
12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione Lo X . .
o " concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto;
13. Pubblicazione esiti procedura . . s s S .
. X R Lo 8 Discrezionalita nella definizione dei criteri di aggiudicazione
14. Relazione unica procedura di aggiudicazione . . s o . .
X 9 Discrezionalita nella definizione dell'oggetto della prestazione e
15. Stipula contratto o .
o . . delle specifiche tecniche
16. Comunicazione avvenuta stipulazione L . . .
10 Previsione di clausole di garanzia
contratto . . s S . G
. 11 Discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di verifica
17. Esecuzione contratto -
delle prestazioni
12 Discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di
pagamento delle controprestazioni
13 Eventuale contiguita tra I'amministrazione e il soggetto fornitore
14 Eventuale ricorrenza degli affidamenti ai medesimi soggetti
15 ingiustificata revoca della procedura
- indebita previsione di subappalto
- Abuso del ricorso alla proroga dell'affidamento
1 Ricorso immotivato alla deroga
Affidamento di lavori di 1. Determinazione a contrarre 2 Afflldla-mentg |pg|ust|f|cato a favore di soggetti che non abbiano i
. L ” requisiti previsti dalla legge
somma urgenza e di 2. Pubblicazione esiti procedura ) ) ) ’ .
) L ) 3 Affidamento abituale e ricorrente pur se in deroga alle norme di
protezione civile 3. Stipula contratto 8 Alto

4. Esecuzione contratto

legge
4 incompleta definizione dell'oggetto della prestazione a causa
dell'urgenza

TUTTI I SETTORI




Nomina della commissione

1. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale
personalizzazione

11. Comunicazione aggiudicazione

12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione

13. Pubblicazione esiti procedura

14. Relazione unica procedura di aggiudicazione
15. Stipula contratto

16. Comunicazione avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione contratto

3. Eccesso di discrezionalita nella scelta del contraente

giudicatrice di gara Endoprocedimento 2. determinazione dei requisiti al fine di assicurare la partecipazione 3 Medio
di specifici soggetti
1. Poca trasparenza
Determinazione a contrarre |Endoprocesso 2. Discrezionalita 2 Basso
. . 1.Discrezionalita nella scelta sulle modalita di progettazione
Approvazione progetto di . X - . .
fattibilita tecnica ed Endoprocesso 2.Rapporti di scambio tra privati e dipendenti 5 Medi
. P 3. Stima scorretta dei costi edio
economica
1.Discrezionalita nella scelta sulle modalita di progettazione
. 2.Rapporti di scambio tra privati e dipendenti
Approvazione progetto Endoprocesso 3. Stima scorretta dei costi 5 Medio
esecutivo P ’
Approvazione perizia 1. Pressioni esterne
. . 2. Rapporti di scambio tra professionisti esterni e dipendenti .
progettuale suppletiva e di |Endoprocesso 3. Mancato controllo sull’attivita svolta 5 Medio
variante
1. Discrezionalita nella scelta
Concessione proroga 2. Disparita di trattamento a parita di condizioni .
termini contrattuali Endoprocesso 3. Elusione della normativa sugli appalti in termini di rispetto delle 4 Medio
procedure per soglie di costo
1. Mancata assunzione di responsabilita
Risposta ad esposti e 2. Discrezionalita nella risposta .
ricorsi endoprocesso 3. Disparita di trattamento a parita di condizioni 3 Medio
1. Programmazione
2. Studio ed elaborazione
3. Determinazione a contrarre
4. Predisposizione documenti di gara d’appalto
5. Eventuale invito a presentare offerte
6. Gestione della fase di ricevimento offerte
7. Nomina commissione giudicatrice
8. Esame offerte 1. Abuso nell'utilizzo della fattispecie al fine di definire arbitrariamente
. . 9. Proposta di aggiudicazione il contraente .
Finanza di progetto 10. Aggiudicazione 2. Opacita delle operazioni svolte 4 Medio




Espropriazioni per

1. Perseguimento di fini privati
2. Discrezionalita nelle scelte

pubblica utilita endoprocesso 3. Scorretta stima del valore di mercato dell'immobile espropriato 4 Medio OPERE
PUBBLICHE —
1. Perseguimento di fini privati PIANIFICAZIONE
Espropriazioni ex art. 42 Espropriazioni ex art. 42 bis DPR 327/2001 2. Discrezionalita nelle scelte 4 Medio MOBILITA
bis DPR 327/2001 . 3. Scorretta stima del valore di mercato dell'immobile espropriato
1. Rischio di preventiva determinazione del soggetto a cui affidare
l'incarico;
2. Mancato rispetto del principio di rotazione, laddove possibile;
3. Rapporti consolidati fra amministrazione e incaricato;
4. Mancata o incompleta definizione dell'oggetto;
5. Mancata o incompleta quantificazione del corrispettivo;
Scelta del RUP, del 6. Mancata comparazione di offerte;
supporto al RUP e della endoprocesso 7. Anomalia nella fase di acquisizione delle offerte che non garantisce 4 Medio
direzione lavori la segretezza e la parita di trattamento. 8.
Condizionamento dell'intera procedura di affidamento ed esecuzione
dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di
Progetto (RUP) non in possesso di adeguati requisiti di
professionalita 9.
Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire
specifici operatori economici
1. Abuso nell'utilizzo della fattispecie al fine di favorire I'esecutore
2. Opacita delle operazioni svolte
3. Eccesso di discrezionalita nel controllo
4,0missione di controlli in sede esecutiva da parte del DL o del DEC
. - sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in contratto da parte del
Verifica delle prestazioni . o . .
nella fase dell'esecuzione endoprocesso solo personale autorizzato cqn la possibile conseguente prestazione 4 Medio
del contratto svolta dg personale/gpergton
economici non autorizzati. 5,
Accordi fraudolenti del RUP o del DL con I'appaltatore per
attestare come concluse prestazioni ancora da ultimare al
fine di evitare I'applicazione delle penali e/o riconoscere il
premio di accelerazione.
1. Autorizzazione al
subappalto. 1. Abuso nell'utilizzo della fattispecie al fine di favorire I'appaltatore
2. Sostituzione del 2. Opacita delle operazioni svolte
contraente in relazione ad 3. Eccesso di discrezionalita nel controllo 4.

o X .~ |endoprocesso - o . . . . .
operazioni di cessione di Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione complessiva 3 Medio
azienda o altra vicenda dell’appalto correlati al venir meno dei limiti al subappalto
soggettiva dell'operatore 5. Consentire il subappalto a cascata di prestazioni soggette a rischio
economico di infiltrazioni criminali.

1. Assenza o incompletezza della verifica riguardo alla regolarita della
prestazione
o 2 Mancata applicazione di penali nel caso in cui ricorra la fattispecie
Liquidazioni di somme per i . P Lo
lavori pubblici e forniture di endoprocesso 3 Mancata verlflca delle disponibilita dellg sqmme Qa liquidare 2 Basso
R . 4 Mancata corrispondenza delle somme liquidate rispetto alle
beni e servizi -
previsioni convenute
5 Mancata verifica della regolarita contributiva dell'operatore
economico (DURC)
TUTTI I SETTORI
Rescissione o risoluzione 1. Arbitrarieta e favoritismi .
del contratto endoprocesso 2. Discrezionalita nelle scelte a fronte di eventuali situazioni affini 5 Medio
3. Rapporto di scambio tra uffici e imprese private
Applicazioni penali in 1. Arbitrarieta e favoritismi )
. endoprocesso 2. Discrezionalita nelle scelte a fronte di eventuali situazioni affini 3 Medio
esecuzione del contratto K . - .
3. Rapporto di scambio tra uffici e imprese private
1. Arbitrarieta e favoritismi
- - - 2. Discrezionalita nelle scelte a fronte di eventuali situazioni affini
Utilizzo di rimedi di . } L .
risoluzione delle 3. Rapporto di scamblo tra uff|C| & imprese pr|vat§ - )
endoprocesso 4.Nomina nel Collegio consultivo tecnico (CCT) di soggetti che non 3 Medio

controversie alternativi a
quelli giurisdizionali

garantiscono la necessaria indipendenza rispetto alle parti
interessate (SA o impresa) anche al fine di ottenere vantaggi dalla
posizione ricoperta.




Affidamento di servizi a

. Programmazione

. Studio ed elaborazione

. Determinazione a contrarre

. Predisposizione documenti di gara d’appalto
. Eventuale invito a presentare offerte

. Gestione della fase di ricevimento offerte
Nomina commissione giudicatrice

. Esame offerte

9. Proposta di aggiudicazione

ERIEEEEYEES

1. Mancata rotazione delle cooperative affidatarie.

2. Mancato rispetto del principio di trasparenza, non discriminazione e
di efficienza .

3. Immotivata deroga alle procedure nella scelta del fornitore di beni e
servizi mediante I'utilizzo del modulo convenzionale.

4. Abuso di proroghe e rinnovi.

5. Non corretto calcolo del valore a base di gara.

;ooperatwa sociale di tipo 10. Aggiudicazione 6. Ricorso al modello convenzionale anche per I'affidamento di servizi 6 Alto
11. Comunicazione aggiudicazione diversi da quelli strumentali dell'amministrazione.
12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione 7. Insufficienza delle verifiche successive all'affidamento e
13. Pubblicazione esiti procedura all'esecuzione del contratto.
14. Relazione unica procedura di aggiudicazione [8. Omissione degli obblighi informativi al'’ANAC.
15. Stipula contratto
16. Comunicazione avvenuta stipulazione
contratto
17. Esecuzione contratto

Esercizio dgl pqtere di 1. Accertamento dei presupposti

autotutela di atti ) ) ) B . L . . )

. . 2. Redazione di relazione istruttoria 1. Mancata individuazione dei presupposti
amministrativi . - . N . X . o . " .
(revoca/annullamento 3. In base all'esito dell'istruttoria, comunicazione |2. Eccessiva discrezionalita della valutazione dell'interesse pubblico 5 Medi
§ 3. Travisamento dei fatti edio

convalida, ritiro ecc.) in
relazione ai procedimenti
del Settore

agli interessati
4. Adozione del provvedimento finale

4. Sviamento dell'interesse pubblico




Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica

FATTORI ABILITANTI: CONDIZIONI INDIVIDUALI, ORGANIZZATIVE, SOCIALI E AMBIENTALI
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1. Carenza di informazione ai fini della presentazione
dell'istanza
2. Disparita di trattamento nella fase di accettazione ed
Autorizzazioni concessioni L . esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del
. . 1. Ricevimento istanza . PR
suolo pubblico (concessione ) . .. |possesso di requisiti richiesti
. 2. Smistamento pratica a tutti i ; - : . .
suolo pubblico permanente a L ; 3. Rilascio dell'autorizzazione
- o ) soggetti coinvolti : . !
fini commerciali, concessione 3 |struttoria 4. Mancato rispetto della cronologia nell'esame
tgmporanea .SU.OIO pUb.b“CO.al 4. Eventuali richieste di dell |lstanz§ s _ . . Settore 3 - Servizi
fini commereciali, autorizzazione |. . 5. Discrezionalita nella definizione e accertamento dei X X X 3 Medio .
) integrazione documentale o L Tecnologici
temporanea suolo pubblico a o . requisiti soggettivi
. o 5. Assenso/diniego motivato ) . s - .
fini non commerciali, . . 6. Discrezionalita definizione e accertamento dei
. 6. Gestione eventuali . ",
concessione temporanea suolo contenziosi requisiti oggettivi
pubblico a fini edilizi) 7. Mancato rispetto dei tempi di rilascio
8. Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria;
9. Uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione
10. Interpretazione indebita delle norme
1. Carenza di informazione ai fini della presentazione
dell'istanza
2. Disparita di trattamento nella fase di accettazione ed
esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del
possesso di requisiti richiesti
. i . 1. Ricevimento istanza 3. Rilascio dell'autorizzazione
Autorizzazioni codice della . . L. . ) ,
. L 2. Smistamento pratica a tuttii |4. Mancato rispetto della cronologia nell'esame
strada (autorizzazioni in deroga L ; v
al Codice della Strada soggetti coinvolti dell'istanza
Autorizzazioni ber | bassi 3. Istruttoria 5. Discrezionalita nella definizione e accertamento dei Settore 12 - Polizia
" Peripassl 14 Eventuali richieste di requisiti soggettivi X X X X X 5 Medio Municipale — Mobilita e
carrabili, Autorizzazioni tagli . R . X s N . .
. . integrazione documentale 6. Discrezionalita definizione e accertamento dei Traffico
stradali, Pass portatori - . o -
. . . R 5. Assenso/diniego motivato requisiti oggettivi
d'handicap, autorizzazioni di . ) : . T .
) . 6. Gestione eventuali 7. Mancato rispetto dei tempi di rilascio
pubblica sicurezza etc.) o . . . .
contenziosi 8. Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria;
9. Uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione
10. Interpretazione indebita delle norme
T Ricovimento istanza T ATz UT IO ZTOT e T Ue e PreSeTTRIZToTTe
2. Smistamento pratica a tutti i dellistanza
) L P 2. Disparita di trattamento nella fase di accettazione ed
soggetti coinvolti " . . - o
. esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del
Autorizzazioni manifestazioni 3. Istruttoria possesso di requisiti richiesti
sportive, culturali, turistiche 4 Event.uah richieste di 3. Rilascio dell'autorizzazione X X X X 4 Medio
integrazione documentale - . .
o . 4. Mancato rispetto della cronologia nell'esame
5. Assenso/diniego motivato v
6. Gestione eventuali dellistanza
) o 5. Discrezionalita nella definizione e accertamento dei
contenziosi R




Altre autorizzazioni (cimiteriali,

1. Ricevimento istanza

2. Smistamento pratica a tutti i
soggetti coinvolti

3. Istruttoria

1. Carenza di informazione ai fini della presentazione
dell'istanza

2. Disparita di trattamento nella fase di accettazione ed
esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del
possesso di requisiti richiesti

3. Rilascio dell'autorizzazione

4. Mancato rispetto della cronologia nell'esame
dell'istanza

altro) 4. Eventuali richieste di 5. Discrezionalita nella definizione e accertamento dei 4 Medio TUTTI | SETTORI
integrazione documentale requisiti soggettivi
5. Assenso/diniego motivato 6. Discrezionalita definizione e accertamento dei
6. Gestione eventuali requisiti oggettivi
contenziosi 7. Mancato rispetto dei tempi di rilascio
8. Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria;
9. Uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione
10. Interpretazione indebita delle norme
1. Ricevimento istanza
2. Smistamento pratica a tutti i Settore 11 -Pianificazione
soggetti coinvolti 1. Effettuazione di controlli sulla base di criteri Urbanistica —
Procedimenti unici SUAPE di 3. Istruttorlg o . dlsclre2|onall ch.e‘non garantlsc.onc? parita di trattamento Pianificazione Strategica
. . . 4. Eventuali richieste di 2. Disomogeneita nelle valutazioni .
cui all'all. B) della deliberazione |. ) s - . — SUAPE - Fondi U.E. -
della G.R. n. 11/2014 del integrazione documentale 3. Omesso controllo sulla legittimita dell'istanza 4 Medio Paesaggio - Attivits
28/02/2.01.7 ’ 5. Assenso/diniego motivato 4. Ritardo nell'accettazione dell'istanza .gg !
6. Gestione eventuali 5. Mancato perfezionamento della pratica Produttive — Promozione
contenziosi 6. Omesso controllo successivo del Territorio
7. Fase di verifica regolarita - Turismo
formale della pratica presentata
1. Ricevimento istanza
2. Smistamento pratica a tuttii |1. Effettuazione di controlli sulla base di criteri
soggetti coinvolti discrezionali che non garantiscono parita di trattamento
3. Istruttoria 2. Disomogeneita nelle valutazioni
Permessi di costruire 4. Eventuali richieste di 3. Omesso controllo sulla legittimita dell'istanza 5 Medio Settore 8 - Edilizia Privata
integrazione documentale 4. Ritardo nell'accettazione dell'istanza
5. Assenso/diniego motivato e |5. Mancato perfezionamento della pratica
provvedimento finale 6. Omesso controllo successivo
1. Effettuazione di controlli sulla base di criteri
- . discrezionali che non garantiscono parita di trattamento
Permessi a costruire in 1. Ricevimento istanza 2. Disomogeneita nelle valutazioni
: ; . 2. Smistamento pratica a tuttii |’ 9 o " . Settore 8 - Edilizia
sanatoria e provvedimenti soqqetti coinvolti 3. Omesso controllo sulla legittimita dell'istanza 5 Medio Privat
nell'ambito del condono edilizio 99 ) 4. Ritardo nell'accettazione dell'istanza rivata
3. Istruttoria ) .
5. Mancato perfezionamento della pratica
6. Omesso controllo successivo
1. Ricevimento istanza
2 Smls.tamlento pratlca atutti 1. Effettuazione di controlli sulla base di criteri
soggetti coinvolti . . . . A
3. Istruttoria discrezionali che non garantiscono parita di trattamento
. . - 4. Eventuali richieste di 2. Disomogeneita nelle "a'”t"?zf°r?" " . Attualmente in capo
Autorizzazione paesaggistica |, R 3. Omesso controllo sulla legittimita dell'istanza 4 Medio
integrazione documentale . ) ) " alla RAS
o . 4. Ritardo nell'accettazione dell'istanza
5. Assenso/diniego motivato e ) .
. : 5. Mancato perfezionamento della pratica
provvedimento finale .
. . 6. Omesso controllo successivo
6. Gestione eventuali
contenziosi
1. Compilazione tabella
determinazione oneri e costo di |Non corretta, non adeguata o non aggiornata
Calcoli oneri di urbanizzazione |costruzione commisurazione degli “oneri” dovuti, rispetto . e .
! | @1 urbanizzazl u2! surazi 9 |- dovull, risp 3 Medio Settore 8 - Edilizia Privata

e costo di costruzione

2. Comunicazione al soggetto
richiedente il titolo

all'intervento edilizio da realizzare, al fine di favorire
eventuali soggetti interessati.




Rilascio autorizzazioni
commerciali di media/grande
struttura di vendita e altre

1. Ricevimento istanza

2. Smistamento pratica a tutti i
soggetti coinvolti

3. Istruttoria

4. Eventuali richieste di

1. Effettuazione di controlli sulla base di criteri
discrezionali che non garantiscono parita di trattamento
2. Disomogeneita nelle valutazioni

Settore 8 - Edilizia

autorizzazioni previste dalla integrazione documentale 3. Omesso co'ntrollo su.lla |eg|ttlp’l|ta dellistanza 4 Medio Privata
. . . - . 4. Ritardo nell'accettazione dell'istanza
normativa statale e regionale in |5. Assenso/diniego motivato e ) .
L ’ . : 5. Mancato perfezionamento della pratica
materia di commercio provvedimento finale .
- ; 6. Omesso controllo successivo
6. Gestione eventuali
contenziosi
Settore 11 - Pianificazione
1. Ricevimento istanza Urbanistica —
z(.)Sn;ﬁitir(;ir\:gTﬂpratlca atuttii 1. Effettuazione di controlli sulla base di criteri Pianificazione Stlfateglca
3 Igs%ruttoria discrezionali che non garantiscono parita di trattamento —SUAPE —Fondi U.E. —
Autorizzazioni e pareri in ’ I . 2. Disomogeneita nelle valutazioni Paesaggio — Attivita
. N . 4. Eventuali richieste di s " . . .
materia concessioni minerarie |. . 3. Omesso controllo sulla legittimita dell'istanza 4 Medio Produttive — Promozione
e cave integrazione documentale 4. Ritardo nell'accettazione dell'istanza itori i
5. Assenso/diniego motivato e 5' M 1o berfezi o dell p del Territorio - Turismo /
provvedimento finale - Mancato perfezionamento della pratica Settore 8 - Edilizia Privata
- ; 6. Omesso controllo successivo .
6. Gestione eventuali / Settore 9 - Ambiente,
contenziosi Potezione Civile,
Transizione ecologica
;' zﬁg\;lrr:n;? |strar:.za tutti i Settore 11 -Pianificazione
sé) eltiiacoiivcfl)tip atica a lulll! 1. Effettuazione di controlli sulla base di criteri Urbanistica —
3 ?sgtruttoria discrezionali ch.e‘non garantisc.onc? parita di trattamento Pianificazione Strategica
Provvedimeno unico in materia 4. Eventuali richieste di 2. Disomogeneita nelle valute?z!orp‘ " . — SUAPE - Fondi U.E. -
di Impianti telefonia mobile integrazione documentale 3. Omesso controllo sulla legittimita dellistanza 4 Medio i ivita
P 5 Agssensoldinieuo motivato e 4. Ritardo nell'accettazione dell'istanza Paes?ggm 3 Att|V|t.a
: ; 9 5. Mancato perfezionamento della pratica Produttive — Promozione
provvedimento finale . -
. ) 6. Omesso controllo successivo del Territorio
6. Gestione eventuali .
contenziosi - Turismo
Settore 11 -Pianificazione
Urbanistica —
1. Eccessiva discrezionalita nell'effettuazione dei Pianificazione Strategica
Attivita di controllo di controlli _ SUAPE — Fondi U.E. —
dichiarazioni autocertificative in |Individuazione di un campione |2. Omessa effettuazione dei controlli 4 Medio . o
ambito SUAPE 3. Effettuazione dei controlli in modo non imparziale e Paes?gglo 3 Att|V|t.a
senza la predeterminazione di criteri Produttive — Promozione
del Territorio
- Turismo
Settore 3 - Servizi
Tecnologici / Settore 8 -
Edilizia Privata /
Settore 9 - Ambiente,
1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a . .
- : i o S Protezione Civile,
cui destinare vantaggi economici, agevolazioni ed o )
1. Programmazione esenzioni Transizione Ecologica /
concessione 1/b. Discrezionalita nella determinazione delle somme Settore 11 -
Concessione Impianti 2. Espletamento gara ad o dei vantaggi da attribuire NPT
oo h ) ) ) . Pianificazione
pubblicitari evidenza pubblica 2. Inadeguatezza della documentazione per I'accesso 4 Medio Urbanisti
rbanistica —

3. Provvedimento di
concessione
4. Stipula contratto.

ai vantaggi che puo determinare eventuali disparita di
trattamento

3/a Conflitto di interessi

3/b. Mancata motivazione del non rispetto dell'ordine di
presentazione delle istanze

Pianificazione
Strategica — SUAPE —
Fondi U.E. — Paesaggio -
Attivita Produttive —
Promozione del
Territorio
- Turismo




Accesso anziani e disabili in

1. Rilevazione del caso
2. Istruttoria e relazione
dell'assistenza sociale

Eccessiva discezionalita nella individuazione della

Settore 6 - Politiche

slrul.turel reS|d.er.12|aI| ° 3. Individuazione struttura struttura 3 Medio Sociali e Generazionali
semiresidenziali ) .
adozione del provvedimento
4. Stipula contratto
1. Presentazione istanze 1. Eccessiva discrezionalita nella valutazione delle
Accesso ai servizi erogati 2. Istruttoria istanze .
dall'Ente 3. Adozione provvedimento di  |2. Favoritismi 3 Medio TUTTI | SETTORI
accesso ai servizi
1. Accertamento dei
presupposti
Esercizio del potere di 2. Redazione di relazione 1. Mancata individuazione dei presupposti
autotutela di atti amministrativi |istruttoria 2. Eccessiva discrezionalita della valutazione
(revoca/annullamento, 3. In base all'esito dell'interesse pubblico 5 Medio TUTTI | SETTORI

convalida, ritiro ecc.) in
relazione ai procedimenti del
Settore

dell'istruttoria, comunicazione
agli interessati

4. Adozione del provvedimento
finale

3. Travisamento dei fatti
4. Sviamento dell'interesse pubblico




FATTORI ABILITANTI: CONDIZIONI INDIVIDUALI,

ORGANIZZATIVE, SOCIALI E AMBIENTALI
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1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a
cui destinare vantaggi economici, agevolazioni ed
I R esenzioni
1. Determinazione dei criteri . . R -
. ' _ - ) - 1/b. Discrezionalita nella determinazione delle somme
Erogazione di sovvenzioni e 2. Verifica dei requisiti o dei vantaggi da attribuire
Comn.bl.m a Pers'one ed ent 3. El.aboran.one delle !stanzg . 2. Individuazione discrezionale dei beneficiari; X X 7 Alto TUTTI 1 SETTORI
pubblici e privati 4. Riconoscimento dei contributi . o L .
3/a. Mancato rispetto dell'ordine di arrivo delle istanze
3/b. Ripetizione del riconoscimento dei contributi ai
medesimi soggetti
1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a
cui destinare vantaggi economici, agevolazioni ed
esenzioni
1/b. Discrezionalita nella determinazione delle somme
1. Verifica dei requisiti o dei vantaggi da attribuire
Attribuzione di vantaggi economici, |2. Elaborazione delle istanze 2. inadeguatezza della documentazione per I'accesso
agevolazioni ed esenzioni 3. Riconoscimento dei contributi  |ai vantaggi che pud determinare eventuali disparita di X X 7 Alto TUTTI I SETTORI
trattamento
3/a Conflitto di interessi
3/b. Mancata motivazione del non rispetto dell'ordine di
presentazione delle istanze
1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a
cui destinare vantaggi economici, agevolazioni ed
esenzioni
1. Pubblicazione informativa 1/b. Discrezionalita nella determinazione delle somme
Riconoscimento/Attribuzione 2. Presentazione istanza o dei vantaggi da attribuire ) ) o
- o - 3. Istruttoria 2. inadeguatezza della documentazione per I'accesso . Settore 9 - Ambiente, Potezione Civile,
beneficio a seguito di calamita ) ) ) ) : ) . ) AR 3 Medio o )
naturali 4. Riconoscimento indennizzo ai vantaggi che pud determinare eventuali disparita di Transizione ecologica
trattamento
3/a Conflitto di interessi
3/b. Mancata motivazione del non rispetto dell'ordine di
presentazione delle istanze
Inserimenti lavorativi di soggetti 1. Richiesta formale da parte della
svantaggiafi dita Violazione della par condicio di accesso X 2B Sett 6 - Politich iali i li
2. Verifica requisiti p asso eltore o - Folitiche sociall e generazionall
3. Inserimento lavorativo
1. Accertamento dei presupposti
Esercizio del potere di autotutela di izétriigfizlone di relazione 1. Mancata individuazione dei presupposti
atti amministrativi 3 In base all'esito dellistruttoria 2. Eccessiva discrezionalita della valutazione
(revoca/annullamento, convalida, |~ o o . |dell'interesse pubblico X 5 Medio TUTTI | SETTORI
L . . . comunicazione agli interessati . . .
ritiro ecc.) in relazione ai X . 3. Travisamento dei fatti
. . 4. Adozione del provvedimento R " .
procedimenti del Settore finale 4. Sviamento dell'interesse pubblico
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I Verlflf:a esecuzione 1 Assenza o incompletezza della verifica riguardo alla
prestazione s .
s . regolarita della prestazione
2. Verifica impegno di spesa o ) ) . -
e . 2 Mancata applicazione di penali nel caso in cui ricorra la
. . 3. Quantificazione importo . .
Liquidazione di somme per spettante fattispecie
pre§ta2|on| di servizi, lavori o 4. Verifica requisiti beneficiario 3 Mlancata verifica delle disponibilita delle somme da X X X 3 Medio |TUTTI I SETTORI
forniture . . liquidare
5. Predisposizione atto . - .
S 4 Mancata corrispondenza delle somme liquidate rispetto
6. Trasmissione atto a N
ragioneria alle previsioni convenute
9 5 Mancata verifica della regolarita contributiva
dell'operatore economico (DURC)
1. Accertamento del debito
dell’ente
2. Verifica atto di liquidazione
da par'tg del! ufﬂcp l(?qmpetente - Pagamenti di somme non dovute
L - 3. Verifica disponibilita X . g
Emissione mandati di . - - Mancato rispetto dei tempi di pagamento .
finanziaria ) ; o o X X 2 Medio
pagamento . . - Pagamenti effettuati senza il rispetto dell'ordine
4. Emissione mandato di X
pagamento cronologico . . s
5. Controlli a campione i I\P/Iancata ‘{erglc‘ja dIdE.?u'.taha i Settore 10 - Entrate —
successivi - Pagamento dei crediti pignorati Patrimonio e
Demanio — SIC-URTD
e Innovazione —
Provveditorato —
1. Regolamentazione 1. Abuso della formula del pagamento tramite Economato
2. Gestione dell'economato economato
. . 3. Produzione registro 2. Discrezionalita nella scelta del fornitore .
Forniture economali economale 3. Pagamenti di somme non dovute X X X 3 Medio
4. Controlli periodici 4. omissione dei controlli
sul’andamento della gestione
1. Regolamentazione Mancata verifica della congruita dei dati forniti dagli uffici,
Aggiornamento inventario 2. Costante aggiornamento mancata rilevazione incongruenze e commistioni di X X 2 Medio
3. Verifica inventario informazioni.
Controlio .de' re.ndlconltl - 1. Controlli . - Mancata verifica della congruita dei dati forniti dagli uffici,
presentati dagli agenti contabili |2. Eventuali correzioni mancata rilevazione incongruenze e commistioni di X X X 3 Medi
dell'ente, verifica rispondenza |[3. Segnalazione . L 9 edio
S S informazioni.
ai dati contabili e giustificativi.
1. Esame dell'atto in oggetto
2. Verifica della fattispecie
Istruzione e attestazione del concreta 1. Ingiustificato non rispetto dell'ordine cronologico e del
visto di regolarita contabile 3. Verifica della capienza termine ultimo di evasione degli atti X X X X 4 Medio
sugli atti di impegno spese finanziaria nei capitoli sui cui € |2. Rispettare il divieto di aggravio del procedimento
fatto 'impegno
4. Apposizione visto
1. Presentazione istanze
2. Istruttoria da parte del 1. Eccesso di discrezionalita nell'esame dell'istanza
Accertamenti, sgravi, rimborsi [funzionario responsabile 2. Mancato rispetto dell'ordine cronologico di .
tributi comunali 3. Adozione del provvedimento |presentazione dell'istanza X X X X 4 Medio
finale 3. Sgravi non giustificati
5 |nd|V|duaz|9r?e .m.0|° gluridico 1. Mancanza di idoneo titolo giuridico
. 2. Esame legittimita e L R .
Accertamenti entrate - s 2. Omissione dell'accertamento a causa di una non .
M correttezza titolo giuridico - ) — L X X X X 4 Medio
patrimoniali . L . |razionale conservazione degli atti che costituiscono
3. Adozione determinazione di |. . L e ,
idoneo titolo giuridico ai fini dell'accertamento
accertamento
1. Presentazione istanze - . R , "
X 1. Eccesso di discrezionalita nell'esame dell'istanza
2. Istruttoria da parte del A - . .
. . ) . . 2. Mancato rispetto dell'ordine cronologico di
Accertamenti con adesione e  [funzionario responsabile resentazione dell'istanza X X X 3 Medi
ravvedimento operoso 3. Adozione del provvedimento P X I edio
finale 3. Sgravi non giustificati




Accertamento riscossione
diretta di entrate patrimoniali

1. Definizione modalita di
riscossione
2. Verifica periodica

1 Mancato accertamento

2 Riconoscimento indebito di sgravio

3 Attribuzione indebita di riduzioni o agevolazioni

4 Mancato versamento nelle casse comunali

5 Assenza di regolamentazione per la fruizione dei
servizi a domanda individuale

6 Assenza di elenco dei fruitori dei servizi a domanda
individuale

Entrate — Patrimonio
e Demanio - SIC-

. . L ™ t i ti tanti ai .
per servizi a domanda 3. Eventuali solleciti 'Mancato accertamento dei pagamenti spettanti ai 6 Alto URTD e Innovazione
HR e . . singoli fruitori dei servizi .
individuale 4. Incassi introiti in tesoreria . . . S . — Provveditorato —
8 Riconoscimento indebito di esenzione totale e/o E t
parziale dal pagamento dei servizi conomato
9 Mancato versamento nelle casse comunali
10 Mancata riscossione
11 Omissione dei controlli
12 Calcolo pagamento entrate inferiori al dovuto al fine di
agevolare determinati soggetti
1 Mancata riscossione del canone
2 Mancata attivazione di procedure finalizzate alla
1. Definizione modalita di riscossione
Accertamento riscossione di riscossione 3 Riconoscimento indebito di esenzione totale e/o
canoni di locazione e 2. Verifica periodica parziale dal pagamento dei servizi 3 Medio
concessione 3. Eventuali solleciti 4 Mancata riscossione
4. Incassi introiti in tesoreria 5 Omissione dei controlli
6 Calcolo pagamento entrate inferiori al dovuto al fine di
agevolare determinati soggetti
1. Regolamentazione sulle
modalita di riscossione
L N . . |1 Mancato accertamento
2. Pubblicizzazione agli utenti ) . . - .
. : . 2 Riconoscimento indebito di sgravio
3. Gestione riscossione - . O -
o . 3 Attribuzione indebita di riduzioni o agevolazioni
4. Accertamenti tributari .
. . _— L .|4 Mancato versamento nelle casse comunali
Riscossione tributi 5. Comunicazione accertamenti| . ; . i ) 6 Alto
) . . |5 Riconoscimento indebito di esenzione totale e/o
6. Controlli sugli accertamenti - AN
. . X . parziale dal pagamento dei tributi
7. Riscossione importi da h )
. 6 Mancata riscossione
accertamenti . . .
. . 7 Omissione dei controlli
8. Gestione del contenzioso
1. Regolamentazione sulle
modalita di riscossione
2. Gestione riscossione
3. Accertamento su somme da |1. Discrezionalita nella iscrizione a ruolo
Iscrizione a ruolo di tributi, iscivere a ruolo 2. Prescrizione dei termini per l'iscrizione a ruolo
entrate patrimoniali e proventi |4.Individuazione somme da 3. Ritardi nella riscossione dei crediti 3 Medio
da sanzioni amministrative iscrivere a ruolo 4. Mancata riscossione dei crediti
5. Riscossione importi iscritti a
ruolo
6. Gestione del contenzioso
N T 1. Discrezionalita nell'accertamento e nella riscossione
1. Definizione modalita di o } L ,
. . 2. Prescrizione dei termini per I'accertamento e la
Accertamento e riscossione dei riscossione riscossione .
; 2. Verifica periodica -~ . . R 3 Medio | TUTTIISETTORI
canoni . L 3. Ritardi nella riscossione dei crediti
3. Eventuali solleciti - : ; -
L . . 4. Mancata riscossione dei crediti
4. Incassi introiti in tesoreria
1. Regolamentazione modalita
e criteri per accertamento
2. Attivita di coordinamento tra
e ufficio ragioneria e altri uffici T
Accertamento residui attivi e . . Mancato accertamento con conseguente rischio di minori .
faut ativ 3. Predisposizione documento qu 1schio di minort 2 Medio TUTTI | SETTORI

passivi

di accertamento

4. Formalizzazione
accertamento

5. Controlli successivi periodici

entrate




Transazioni a chiusura di

1. Definizione criteri di
valutazione
2. Istruttoria

1 Eccessiva discrezionalita nell'individuazione dei casi
da definire con una transazione

2 Mancata rispetto degli obblighi di trasparenza

3 Mancato rispetto dell'ordine cronologico nella

conten_zwsoltrlbutarlo o 3. Garantire procedura trattazione dei casi o 5 Medio
extratributario pendente trasparente 4 Mancata valutazione nella definizione del
4 S‘t)i ula accordo transattivo provvedimento dell’'economicita ed efficacia ed in
- oUp generale dell'interesse pubblico
;' azgnlﬂfgfrggtigto su 1 Discrezionalita nella scelta dell'immobile e nella
irﬁmobiglli definizione del canone di locazione
Locazione per I'uso di beni di . 2 Mancata o incompleta definizione degli obblighi a .
privati (passive) 2«5?211:: procedura carico del proprietario 5 Medio
4 S't)i ula accordo 3 Mancanza di criteri oggettivi e trasparenti nella
- Stp individuazione dell'immobile
Settore 10 - Entrate —
Patrimonio e
1 Discrezionalita nel rinnovo se previsto il ricorso Demanio — SIC-URTD
all'avviso pubblico e Innovazione —
2 Discrezionalita nel rinnovo se previsto il ricorso Provveditorato —
all'avviso pubblico Economato
1. Definizione criteri 3 Incompletezza delle modalita di esecuzione della
2. Indagini di mercato su concessione
irﬁmobigl;i 4 Mancata o incompleta definizione dei canoni o dei
Concessione dell'uso di aree o |3. Garantire procedura corrispettivi a vantaggio dell'amministrazione pubblica
immobili di proprieta pubblica tr.asparente p 5 Mancata o incompleta definizione di clausole risolutive 6 Alto
4. conclusione procedimento e 0 penali . L . .
concessione immobili 6 Mancata o incompleta definizione di clausole di
garanzia
7 Discrezionalita nella verifica dei requisiti soggettivi
8 Mancata o incompleta verifica dei requisiti oggettivi
9 Alterazione corretto svolgimento delle procedure di
pubblicita/informazione per restringere la platea dei
potenziali destinatari a vantaggio di taluni soggetti
sgrf?:\twiztl)ﬁins ii']i%ﬁ?:?;jére 1. istruttoria 2. adozione del 1, Accettazione di beni non idonei a soddisfare 4 Medio
dell'Ente provvedimento. 3. stipula atto |l'interesse pubblico
1. Carenza di informazione ai fini della presentazione
dell'istanza
1. Regolamentazione modalita 2. Disparita di trattamento nella fase di accettazione ed
di ass%gnazione esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del
> Pubblicizzazione delle possesso di requisiti richiesti Settore 10 - Entrate —
n;odalita di concessione 3. Rilascio dell'autorizzazione Patrimonio e
3 Ricevimento istanze 4. Mancato rispetto della cronologia nell'esame Demanio — SIC-URTD
. R : dell'istanza .
. ) s I . . e Innovazione —
isssizg:::ize:lin:juﬂﬁi%gl diedilizia g g::iititsop:fsizione graduatoria 5. Discrezionalita nella definizione e accertamento dei 5 Medio Provveditorato
) ) o requisiti soggettivi B
g' gss?gnaz:jorr deﬂ?ltl\l/a 6. Discrezionalita definizione e accertamento dei requisiti Econor.n'ato / Set.t0|.'e
- (sestione delleventuale tivi 6 - Politiche Sociali e
contenzioso ogge . .
8. Controlli successivi 7. Mancato rispetto dei tempi di rilascio generazionali
: 8. Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria;
9. Uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione
10. Interpretazione indebita delle norme
1. Carenza di informazione ai fini della presentazione
dell'istanza
1. Concessione di fabbricati & 2. Disparita di trattamento nella fase di accettazione ed
térreni e costituzione diritti reali esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del
minori su immobili comunali possesso di requisiti richiesti Settore 10 - Entrate —
concessione in uso (Iocazioae 1. Regolamentazione modalita [3. Rilascio dell'autorizzazione Patrimonio e
comodato) di beni a artenent’i di concessione 4. Mancato rispetto della cronologia nell'esame Demanio — SIC-URTD
; . pp 2. Pubblicizzazione delle dell'istanza | : _
al patrimonio disponibile s . ) s L ) € Innovazione
dellente. concessione di beni modalita di concessione 5. Discrezionalita nella definizione e accertamento dei Provveditorato —
’ 3. Ricevimento istanza requisiti soggettivi 6 Alto

demaniali (comprese le
concessioni cimiteriali), e di
beni del patrimonio
indisponibile (compresi gli
impianti sportivi).

2. Concessioni demaniali
marittime

4. Istruttoria
5. Concessione
6. Controlli successivi

6. Discrezionalita definizione e accertamento dei requisiti
oggettivi

7. Mancato rispetto dei tempi di rilascio

8. Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria;

9. Uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione

10. Interpretazione indebita delle norme

Economato - ALTRI
SETTORI
INDIVIDUATI CON
ATTO
PROGRAMMATORIO




Alienazione di beni immobili -

1. Regolamentazione modalita
di Alienazione/Acquisizione

2. Pubblicizzazione delle
modalita di

1. Carenza di informazione ai fini della presentazione
dell'istanza

2. Disparita di trattamento nella fase di accettazione ed
esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del
possesso di requisiti richiesti

3. Discrezionalita nella definizione e accertamento dei
requisiti soggettivi

Settore 10 - Entrate —
Patrimonio e
Demanio — SIC-URTD

Acquisti e permute di immobili |Alienazione/Acquisizione ) - e e ) L 6 Alto .
o/o diritti reali immobiliari 3. Ricevimento istanza 4. D|sgr§2|onal|ta definizione e accertamento dei requisiti e Innova'\Z|0ne -
- oggettivi Provveditorato —
4. Istruttoria . . " .
- . s 5. Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; E t
5. Alienazione/Acquisizione : ’ . conomato
) - 6. Uso di falsa documentazione finalizzata
6. Controlli successivi T . -
all'Alienazione/Acquisizione
7. Interpretazione indebita delle norme
1. accertamento dei
presupposti
Esercizio del potere di 2. redazione di relazione 1. mancata individuazione dei presupposti
autotutela di atti amministrativi |istruttoria 2. eccessiva discrezionalita della valutazione
(revoca/annullamento, 3. in base all'esito dell'interesse pubblico 5 Medio TUTTI | SETTORI

convalida, ritiro ecc.) in
relazione ai procedimenti del
Settore

dell'istruttoria, comunicazione
agli interessati

4. adozione del provvedimento
finale

3. travisamento dei fatti
4. sviamento dell'interesse pubblico
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Attivita sanzionatorie, ablative o restrittive di 1. Rego!amentgzmne é?ttll\{lta 1 Eventua!e c#screzmnallta riguardo all'applicazione
A S . 2. Rendicontazione attivita delle sanzioni
diritti (multe, ammende, sanzioni), in relazione . . R .
a regolamenti e ordinanze comunali e negli altr svolta 2 Eventuale discrezionalita nella determinazione della
ambiti di competenza del Comune (vigilanze 3. (?°”.t'.""" successivi misura della .sar.12|o.n.e . X X X X X 5 Medio
- . ) . o sull'attivita svolta 3 Eventuale ingiustificata revoca o cancellazione della
edilizia, polizia amminstrativa, polizia X . X
L 4. Gestione del contenzioso sanzione
veterinaria, ecc.)
1. Acquisizione ricorso
2. Ggstlotne progﬁdl;n(ipt?f.lq 1. Disparita di trattamento
e st e |2 Dicrzonaa
Ricorsi ai verbali codice della strada ) pe ) 3. Mancato reperimento di documentazione a corredo X X X 3 Medio |Municipale — Mobilita
per la gestione del contenzioso . )
. del provvedimento e Traffico
4. Eventuale gestione del . . . '
) L 4. Inadempimento degli oneri procedurali
ricorso in via giurisdizionale
5. Controlli successivi
1. Creazione archivio
2. Predisposizione regolamento | 1. Favoritismi nelle tempistiche di rilascio
Risposte/rilascio atti su_seanalazioni codice per la gestione dell'archivio e |dell’autorizzazione
P 9 per la trasmissione dei 2. Discrezionalita nella qualita delle pratiche X X X X 4 Medio
della strada . -
documenti 3. Mancata copertura totale delle segnalazioni
3. Gestione delle istanze pervenute
4. Controlli successivi
1. Regolamentazione attivita 1 Mancata attivazione dell'attivita ispettiva
2. Rendicontazione attivita 2 Assenza di imparzialita
Controlli sull'abusivismo edilizio, in materia svolta 3 Mancata comunicazione degli esiti
ambientale e igiene pubblica e sul patrimonio  |3. Controlli successivi 4 Mancata attivazione delle misure conseguenti X X X X X X X 7 Alto
comunale sull attl\./lta svolta . 5 Mancata pubbllcazwne degli esiti delle verifiche e/o Settore 12 - Polizia
4. Gestione del contenzioso sopralluoghi L s
Municipale — Mobilita
™ vazione dellattivita i - e Traffico e Tutti i
1. Regolamentazione attivita ancata alttllva2|on.e . ? attivita ispettiva settori competenti in
. . N 2 Assenza di imparzialita .
2. Rendicontazione attivita L A materia
Controlli sulle attivia commerciali e in materia  |svolta 3 Mancata comunicazione degli esifi
) ) ) . 4 Mancata attivazione delle misure conseguenti X X X X 4 Medio
tributaria 3. Controlli successivi L R .
PR 5 Mancata pubblicazione degli esiti delle verifiche e/o
sull'attivita svolta sopralluoghi
4. Gestione del contenzioso P 9
1. Regolamentazione 1 Mancata attivazione dell'attivita ispettiva .
Vigilanza e verifica periodica dei requisiti delle 2' Esgcuzione controfl 2 Assenza di imparzialita Settore 6 - Politiche
strutture socio assistenziali ai sensi dell'art. 43 | .~ ) ) . |3 Discrezionalita nelle pratiche X X X X X X 6 Alto sociali e
. 3. Verifica sui controlli effettuati L A
della L.r. 23/12/2015 N° 23 4 Mancata comunicazione degli esiti generazionali
5 Mancata attivazione delle misure conseguenti
1. Accertamento dei
presupposti
2. Redazione di relazione 1. Mancata individuazione dei presupposti
Esercizio del potere di autotutela di atti istruttoria 2. Eccessiva discrezionalita della valutazione
amministrativi (revoca/annullamento, convalida,|3. In base all'esito dell'interesse pubblico .
ritiro ecc.) in relazione ai procedimenti del dell'istruttoria, comunicazione |3. Travisamento dei fatti X X X X X 5 Medio TUTTII SETTORI
Settore agli interessati 4. Sviamento dell'interesse pubblico
4. Adozione del provvedimento
finale




. . . FATTORI ABILITANTI: CONDIZIONI INDIVIDUALI, ORGANIZZATIVE, SOCIALI E AMBIENTALI o
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Settore 1 -
Gabinetto,
Attuazione
Programma di
1. Individuazione nomine da effettuare me.”’.]dato’.
Nomine in societa pubbliche  [2. Pubblicazione avviso ) ) ) R ) Politiche di
) . . - o - ) 1. Eccessiva discrezionalita della nomina
partecipate e in altri organismi |3. Acquisizione dichiarazione su assenza 2 Mancato possesso dei requisiti 4 Medio genere,
di diritto privato o pubblico  |cause di incompatibilita ' P q Cultura,
partecipati dall'ente 4. Adozione provvedimento Tradizioni
popolari, Lingua
sarda, Sport,
Pubblica
istruzione
1/a. Eccessiva discrezionalita nell'individuazione
dell’affidatario dell'incarico
1/b. Carenza di trasparenza sulle modalita di
. - . . . individuazione dei requisiti richiesti per partecipare alla
1. Predisposizione avviso di selezione e ) : .
S . e selezione e/o conferimento diretto
individuazione requisiti di accesso 2/a. Ripetitivita nell'assegnazione dell'incarico al medesimo
Conferimento di incarichi 2. Selezione dei candidati sog-getfo 9
este.ml C!I collaborazione, 3. Pre.d'lsposmone del d|smp||nafe 2/b. Possibile conflitto di interessi 6 Alto
studio, ricerca 4. Verifica della corretta esecuzione . .
" ) ) ) 2/c. Procedure non conformi all’ordinamento (assenza di
dell'incarico e della relazione finale L . . .
requisiti, mancata comparazione dei curricula...)
3. Violazione divieto affidamento incarichi da parte della
p.a. ad ex dipendenti (pantouflage) - .
4. Mancata o insufficiente produzione dell’'output richiesto Tutti i Settori
Conferimento di incarichi da 1. Regolamentazione
Co 2. Gestione procedura 1. Mancata utilizzazione dell'albo, laddove cio sia previsto
albo professionisti non - ; . ) N . L . .
. . L .. |3. Attribuzione incarico 2. Mancato rispetto del principio di rotazione degli incarichi 5 Medio
rientranti nella disciplina di cui o . .
4. Verifica regolarita della prestazione
al D.Lgs. 50/2016
5. Pagamento spettanze
Esercizio del potere di 1. Accertamento dei presupposti 1. Mancata individuazione dei presupposti
autotutela di atti amministrativi |2. Redazione di relazione istruttoria 2. Eccessiva discrezionalita della valutazione dell'interesse 5 Medi
(revoca/annullamento, 3. In base all'esito dell'istruttoria, pubblico edio
convalida, ritiro ecc.) in comunicazione agli interessati 3. Travisamento dei fatti




FATTORI ABILITANTI: CONDIZIONI INDIVIDUALI, ORGANIZZATIVE, SOCIALI E AMBIENTALI
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1. Regolamentazione
2. Ricorso a polizza
assicurativa . . .
- 1. Discrezionalita
. o \ 3. C.)uant|f|ca2|.orl1e del danno 2. Conflitto di interessi .
Gestione sinistri in capo all'ente |derivante da sinistro 3. Riconoscimento di un valore non adeguato X X X X 4 Medio
4. Gestione procedure ’
risarcimento
5. Produzione registro
1. Acquisizione o 1 Ecces§iva d.iscrezic.)nlalité nellindividuazione dei
predisposizione proposta provvedimenti da definire e approvare come
2. Confronto con Ia parte transazioni, e accordi bonari
3. Verifica legittimita e 2 Mancato rispetto degli obblighi di trasparenza
Definizione e approvazione correttezza e istruttoria 3 Manf:ato rispgtto de!l’ordine cronologico nella
transazioni e accordi bonari 4. Adozione provvedimento trattazmng degl SteSSI. o . X X X X X X 6 Alto
finale 4 Valutazmn_elnella defmm.one del _provvedlmento_
. dell’economicita ed efficacia e dell'interesse pubblico
5. Stipula accordo
generale
5 Carenza di trasparenza nella definizione e
approvazione dei predetti provvedimenti
1. Regolamentazione
2. Predisposizione di un elenco
dei professionisti previa
procedura ad evidenza
Conferimento incarichi avvocati gugbe“siiaone modalita di 1. Assenza di interesse pubblico
- o IR . 2. Conflitto di interessi X X X X X X 6 Alto
per difesa in giudizio selezione in maniera 3. Riconoscimento di un valore non adeguato
trasparente '
4. Conferimento incarico
(adozione determinazione e
stipula convenzione)
5. Verifica delle attivita svolte
1. Regolamentazione
2. Eventuale predisposizione di
gn ggzqr;%ger;géiﬁzs;oimstl 1. Assenza di interesse pubblico
Conferimento incarichi CTP sélezione in maniera 2. Conflitto di interessi X X X X X X 6 Alto | settore 5 -
3. Riconoscimento di un valore non adeguato ;
trasparente Affari
4. Affidamento incarico Generali —
5. Verifica delle attivita svolte Organi
T l'\DDU.IIf_CI J |IIbU|II}JIcTcI_I_G UCTa veTmoa IIHUGIUU ama |st|tuz|onal|
1. Verifica dellattivita svolta |e901arita della prestazione _ Servizi
2 Riscontro sullammontare 2. Mancata verifica delle disponibilita delle somme da . p
Liquidazione parcelle legali déll’importo spettante liquidare X X X X 4 Medio D.emogra IC
3. Pagamento spettanze 3. Mancata corrispondenza delle somme liquidate i—URP
rispetto alle previsioni convenute
1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a
- . cui destinare vantaggi economici, agevolazioni ed
1. Ricezione istanza —
2. Esame dell'istanza esenz!om . . N
3. Quantificazione del danno 1/b. Discrezionalita nella determinazione delle somme
(e.mche attraverso assistenza  |° dei vantaggi da attribuire .
Risarcimento del danno tecnica specifica) 2. Inadeguatezza della documentazione per I'accesso X X X X 4 Medio
oo " ai vantaggi che pud determinare eventuali disparita di
4. Attribuzione dell'importo
5. Pagamento trattamen_to . .
3/a Conflitto di interessi
3/b. Mancata motivazione del non rispetto dell'ordine di
presentazione delle istanze
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Pignoramento v/terzi
Procedure fallimentari
Eredita giacenti

1. Analisi del credito vantato
dallamministrazione

2. Studio dello stato
patrimoniale del debitore

3. Istruttoria pratica

4. Conclusione procedimento
5. Acquisizione bene pignorato

1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti sui
quali procedere

1/b. Discrezionalita nella determinazione del credito

2. Conflitto di interessi

3 Medio

Esercizio del potere di
autotutela di atti amministrativi
(revoca/annullamento,
convalida, ritiro ecc.) in
relazione ai procedimenti del
Settore

1. Accertamento dei
presupposti

2. Redazione di relazione
istruttoria

3. In base all'esito
dell'istruttoria, comunicazione
agli interessati

4. Adozione del provvedimento
finale

1. Mancata individuazione dei presupposti

2. Eccessiva discrezionalita della valutazione
dell'interesse pubblico

3. Travisamento dei fatti

4. Sviamento dell'interesse pubblico

5 Medio
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Area Y - Provvedimenti relativi alla Flanitficazione

FATTORI ABILITANTI: CONDIZIONI INDIVIDUALI, ORGANIZZATIVE, SOCIALI E AMBIENTALI
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1- REDAZIONE E ADOZIONE [1. Mancanza di una trasparente verifica della
DEL PIANO PUC) corrispondenza tra le soluzioni tecniche adottate e le
2 - PUBBLICAZIONE DEL scelte politiche ad esse sottese, non rendendo evidenti
Brocedimento di formasione. |PYANO (PUC) E RACCOLTA  |giiinteressi pubblici Settore 11 -
adoione ed anprovazione del | STRUTTORIA DELLE 2. Ampia discrezionalita nelle scelte urbanistiche X X X X X X X 7 Alto Pianificazione
o urbanistirz:Fc)J OSSERVAZIONI 3. Il piano adottato & modificato con I'accoglimento di Urbanistica —
P 3- ACCOGLIMENTO E/O osservazioni che risultano in contrasto con gli interessi Pianificazione
RIGETTO OSSERVAZIONI E |generali di tutela e razionale assetto del territorio cui & Strategica — SUAPE
APPROVAZIONE DEFINITIVA [informato il piano stesso — Fondi U.E. —
DEL PIANO Paesaggio — Attivita
Produttive —
PIANI ATTUATIVI DI ;'i;idaz'one eadozione del |4 \ehite pressioni di interessi particolaristici . Pr,‘;mf’z'o_?e del
INIZIATIVA PUBBLICA (PIP, L . 2. Mancata coerenza con il piano urbanistico generale . erriorio - furismo
PEEP, Piani particolareggiati, 2. PubbllpaZlong del Piano e (e con la legge), che si traduce in uso improprio del X X X X X 5 Medio
- raccolta istruttoria osservazioni . .
PUL, accordi di programma) . L suolo e delle risorse naturali
3. Approvazione definitiva
Settore 8 - Edilizia
Privata / Settore 11 -
Pianificazione
Procedimento di adozione e 1. Redazione e adozione del ) N . . o Urbanistica —
. - PN 1. Indebite pressioni di interessi particolaristici P .
approvazione definitiva di piani [Piano 2. Mancata coerenza con il piano urbanistico generale Pianificazione
di lottizzazione e stipula 2. Pubblicazione del Piano e : . pan X g X X X X X X X 7 Alto Strategica — SUAPE
. ; ) ) : .. |(e con la legge), che si traduce in uso improprio del .
relativa convenzione e altri raccolta istruttoria osservazioni . . —Fondi U.E. -
L . . L suolo e delle risorse naturali
piani di iniziativa privata 3. Approvazione definitiva Paesaggio — Attivita
Produttive —
Promozione del
Territorio - Turismo
1. REDAZIONE E ADOZIONE Settore 11 -
DEL PIANO PUC) Pianificazione
2. PUBBLICAZIONE DEL Urbanistica —
PIANO (PUC) E RACCOLTA |1. Maggior consumo del suolo finalizzato a procurare Pianificazione
_ . . [ISTRUTTORIA DELLE un indebito vantaggio ai destinatari del provvedimento o
V;:?gttltjs;aﬂme alPUC e ai OSSERVAZIONI 2. Disparita di trattamento tra i diversi operatori X X X X X X X 7 Alto Strat'e:glcsl USEUAPE
P 3. ACCOGLIMENTO E/O 3. Sottostima del maggior valore generato dalla - on. HJ.E. T
RIGETTO OSSERVAZIONIE  |variante Paesaggio — Attivita
APPROVAZIONE DEFINITIVA Produttive —
DEL PIANO Promozione del
Territorio - Turismo
. " 1. Determinazione degli oneri e |Non corretta, non adeguata o non aggiornata
Convenzione urbanistica - . . . . A e
Calcolo oneri di urbanizzazione del costo di costruzione 2. commisurazione degli “oneri” dovuti, rispetto X X X 3 Medi
. . Comunicazione agli interessati. |all'intervento edilizio da realizzare, al fine di favorire edio
e costo di costruzione . L )
eventuali soggetti interessati.
. 1. Individuazione di un’opera come prioritaria dove,
1. Presentazione progetto . . - .
2 Istruttoria progetto invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente s Edilizi
Convenzione urbanistica - 3' Adozione zelg rovvedimento dell’'operatore privato 'ettore 8 - Edilizia
Individuazione opere di finale P 2. Valutazione di costi di realizzazione superiori a quelli X X X X X X 6 Alto Prlva.ta / Settpre -
urbanizzazione 4. Stioula convenzione che 'amministrazione sosterrebbe con I'esecuzione Pianificazione
- =P diretta Urbanistica —
Pianificazione




1. Rilascio titolo abilitativo

1. Mancata vigilanza al fine di evitare la realizzazione

Strategica — SUAPE

o S di opere qualitativamente di minor pregio rispetto a — Fondi U.E. —
. . 2. Acquisizione atti avvio . L . .
Esecuzione opere di . quanto dedotto in obbligazione : Paesaggio — Attivita
. . esecuzione opere . 5 Medio .
urbanizzazione 2. Mancato rispetto delle norme sulla scelta del Produttive —
3. Controllo sulle opere .
soggetto che deve realizzare le opere Promozione del
Territorio - Turismo
1. Errata determinazione della quantita di aree da
. o 1. Presentazione istanza cedere (inferiore a quella dovuta ai sensi della legge o
Convenzione Urbanistica - ) . e
Cessione aree per opere di 2. Istruttoria strumenti urbanistici)
. ) P . P . 3. Adozione provvedimento 2. Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di 7 Alto
urbanizzazione primaria e . - . A
. 4. Stipula convenzione poco interesse per la collettivita.
secondaria L . . .
3. Acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica
anche rilevanti
1. Presentazione istanza 1. Errata determinazione della monetizzazione o
Monetizzazione delle aree a 2. Istruttoria 2. Eccessiva discrezionalita nella effettuazione dei 4 Medio Settore 8 - Edilizia
standard 3. Adozione provvedimento calcoli. Privata
Settore 8 - Edilizia
Privata / Settore 11 -
Pianificazione
Urbanistica —
Varianti al piano urbanistico e |1. Presentazione istanza 1. Eccessiva discrezionalita nella effettuazione delle Pianificazione
ai piani attuativi proposte da  |2. Istruttoria valutazioni, in assenza di criteri predeterminati 3 Medio Strategica — SUAPE
privati 3. Adozione provvedimento 2. Disparita di trattamento —Fondi UEE. -
Paesaggio— Attivita
Produttive —
Promozione del
Territorio - Turismo
Settore 11 -
Pianificazione
Urbanistica —
1. Presentazione istanza 1. Indebite pressioni di interessi particolaristici Pianificazione
Convenzioni urbanistiche in ’ ) 2. Mancata coerenza con il piano urbanistico generale . Strategica — SUAPE
attuazione del piano urbanistico 2. Istruttoria (e con la legge), che si traduce in uso improprio del 5 Medio Fondi U.E
P 3. Adozione provvedimento 9ge), X prop —rondru.k. =
suolo e delle risorse naturali Paesaggio— Attivita
Produttive —
Promozione del
Territorio - Turismo
Deroghe art. 14 DPR 380/2001 |1. Presentazione istanza 1. Eccessiva discrezionalita nella effettuazione delle Settore 8 - Edilizia
o altre deroghe previste dalla  |2. Istruttoria valutazioni, in assenza di criteri predeterminati 5 Medio )
normativa regionale 3. Adozione provvedimento 2. Disparita di trattamento Privata
Provvedimenti in materia
urbanistica comportanti
valutazioni discrezionali Settore 11 -
nell'ambito della pianificazione Pianificazione
le o di I ti .
generale o di regolamenti Urbanistica —
Pianificazione
1. Presentazione istanza 1. Eccessiva discrezionalita nella effettuazione delle Strategica — SUAPE
2. Istruttoria valutazioni, in assenza di criteri predeterminati 6 Alto — Fondi U.E. -
3. Adozione provvedimento 2. Disparita di trattamento Paesaggio—

Attivita Produttive
— Promozione del
Territorio -
Turismo




Esercizio del potere di
autotutela di atti amministrativi
(revoca/annullamento,
convalida, ritiro ecc.) in
relazione ai procedimenti del
Settore

1. Accertamento dei
presupposti

2. Redazione di relazione
istruttoria

3. In base all'esito
dell'istruttoria, comunicazione
agli interessati

4. Adozione del provvedimento
finale

1. Mancata individuazione dei presupposti

2. Eccessiva discrezionalita della valutazione
dell'interesse pubblico

3. Travisamento dei fatti

4. Sviamento dell'interesse pubblico

6 Alto

Tutti i Settori
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Corr]s‘l‘*’“‘o’c;o;z;a;y it 1. Indeterminatezza dei requisiti
g. . 2. Affidamento in proroga
2. Studio ed elaborazione progettuale . . . .
3. Determinazione a contrarre 3. Aggiunta di servizi non previsti nel bando
' . . - 4. Esistenza conflitto di interessi
4. Predisposizione documenti di gara ) . sa
, 5. Assenza di programmazione sulle modalita di
. . ) . |d’appalto .
1. Predisposizione degli elaborati s espletamento del servizio
o - 5. Pubblicazione bando ; . . .
tecnici e finanziari da porre a base ) L 6. Assenza di un modello organizzativo per le diverse
di gara, e in particolare del 6. Gestione della fase di ricevimento frazioni di rifiuto
capitolato descrittivo e offerte ) . S 7. Affidamento del servizio di progettazione esterno X X X X X X X X 8 Alto
. ; . 7. Nomina commissione giudicatrice , L . R . .
prestazionale e degli elaborati all'ente senza verificare situazioni di conflitto di
C e e 8. Esame offerte . s L
economico finanziari. . T interessi in capo al professionista.
9. Proposta di aggiudicazione : L . .
e 8. Assenza piano economico finanziario (valutazione
10. Aggiudicazione o - s ) . .
11. Comunicazione aggiudicazione efficacia, efficienza e economicita) sul tipo di servizio
12. Controlli sugli esiti di aggiudicazione da affidare . . . -
13. Pubblicazione esiti procedura 9. Assenza di verifica del rispetto dei termini
A o . P o contrattuali da parte del soggetto gestore
1. Predisposizione di un sistema razionale
di controlli
2. Svolgimento del controllo
Attivita di controllo sul rispetto 3. Redazione del verbale 1. Mancata effettuazione di controlli sulla esecuzione
delle norme contrattuali. 4. Contestazione delle eventuali del contratto X X X X X X X 7 Alto Settore 9 - Ambiente,
inadempienze contrattuali ai fini della Protezione Civile, Transizione
applicazione delle penali Ecologica
1. Predisposizione relazione da parte del
direttore dell'esecuzione 1. Predisposizione di una perizia non riconducibile
2. Istruttoria da parte del responsabile del |alle ipotesi previste dall'art. 106 del D.Lgs. 50/2016 e
Modifiche al contratto procedimento pertanto non preordinata a ragioni di pubblico X X X X X X X 7 Alto
3. Approvazione della modifica o della interesse tese al miglioramento complessivo del
variante con apposito provvedimento servizio
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- . 1. Manipolazione o falsificazione dei dati inseriti
1. Istanza uffici anagrafe; ) . ) o " .
) 2. Disomogeneita/discrezionalita nell'istruttoria delle
2. Effettuazione accertamento pratiche
Procedimento di iscrizione mediante accgss.o, redaz'loqe 3. Arbitraria adozione del provvedimento finale / abuso .
. verbale trasmissione dell'esito | . : X ) X X X X 4 Medio
anagrafica \ e rispetto I'adozione del provvedimento finale
dell'accertamento all'ufficio . . .
anagrafe 4. Mancato rispetto dell'ordine cronologico
5. Mancato rispetto delle scadenze temporali
1. Ricevimento istanza
2. Istruttoria
3. Accertamento avvalendosi
dellaP.L. 1. Manipolazione o falsificazione dei dati inseriti;
. . L 4. Redazione verbale 2. Disomogeneita/discrezionalita nell'istruttoria delle
Procedimento di cambio di trasmissione dell'esito pratiche;
ab|t.a2|9ne allinterno del dell'accertamento all'ufficio 3. Arbitraria adozione del provvedimento finale / abuso X X X X X 5 Medio
territorio comunale . Rk . . )
anagrafe rispetto I'adozione del provvedimento finale;
5. Adozione provvedimento 4. Mancato rispetto dell'ordine cronologico;
finale 5. Mancato rispetto delle scadenze temporali.
6. Controlli successivi
1. Ricevimento istanza
. . . 2. Istruttoria
Procedimento di cancellazione . . . . o -,
anagrafica a seguito di 3. Accertamento a campione |1. Manipolazione o falsificazione dei dati inseriti . fari G i_0 .
emiarazione in altro Comune o |2Vvalendosi della P.L. 2. Arbitraria adozione del provvedimento finale X X X X X 5 Medio |Affari Generali — Organi
9 L 4. Adozione provvedimento 3. Scarsa o mancata effettuazione dei controlli previsti Istituzionali — Servizi
per irreperibilita ) .
finale Demografici — URP
1. Ricevimento istanza
2. Istruttoria
Gestione situazione anagrafica |3. Accertamento avvalendosi . . e S -
stranieri comunitari ed della P.L 1. Manipolazione o falsificazione dei dati inseriti
extracomunitari. Rilascio 4. Adozione provvedimento 2. Arbitraria adozione del provyedlmepto f|na|e.,r o X X X X 4 Medio
L ) ) 3. Scarsa o mancata effettuazione dei controlli previsti
attestazioni soggiorno finale
5. Controlli successivi
1. Accertamento dei
presupposti
2. Redazione di relazione
istruttoria
Esercizio del potere di 3. In base all'esito 1. Mancata individuazione dei presupposti
autotutela di atti amministrativi dellistruttoria, comunicazione 2. Eccessiva discrezionalita della valutazione
(revoca/annullamento, agli interessati dell'interesse pubblico .
convalida, ritiro ecc.) in 4. Adozione del provvedimento 3. Travisamento dei fatti, X X X X 4 Medio
relazione ai procedimenti del  |fingle 4. Sviamento dell'interesse pubblico
Settore




