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Città di Albignasego 

ALLEGATO 1 al PIAO 

PIANO DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2024 
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Gli obiettivi strategici sono declinati negli obiettivi operativi assegnati ai Responsabili degli Uffici e dei Servizi, 

con le risorse umane e finanziarie e le dotazioni strumentali funzionali alla realizzazione delle politiche. In 

particolare nel Piano degli obiettivi sono contenuti: 

• gli obiettivi di sviluppo: finalizzati all’attivazione di un nuovo servizio o all’ampliamento dei 

servizi esistenti; 

• gli obiettivi di miglioramento e attività strutturali: finalizzati a migliorare le performance 

gestionali relativamente alle attività consolidate. La pianificazione avviene su base 

triennale 

• per obiettivi strutturali si intende il portafoglio servizi. Cioè tutti i servizi sia di carattere in- 

terno (o di supporto) che di carattere esterno (diretti ai cittadini ed imprese) che vengono 

erogati con continuità. 

In questo senso la programmazione pluriennale dei target degli indicatori permette di misurarne il 

trend di medio periodo e di fornire la direzione di marcia di ciascun servizio. 

Al fine poi di migliorare le attività strutturali (servizi) sono stati previsti i target da raggiungere in 

funzione dei vari indicatori. 

Gli indicatori sono stati poi individuati in funzione delle dimensioni di qualità espressamente 

specificate nelle singole schede-obiettivo. Le dimensioni previste nella maggior parte dei casi sono 

4: accessibilità, tempestività, trasparenza ed efficacia. 

Alcune schede di attività strutturale riguardanti particolari servizi prevedono tuttavia un numero 

inferiore o maggiore di dimensioni di qualità. Pertanto quando le schede prevedono le 4 dimensioni 

tradizionali (accessibilità, tempestività, trasparenza, efficacia) il loro peso all’interno delle schede 

è così fissato: accessibilità: 20 – tempestività: 40 – trasparenza: 20 – efficacia:20. Quando invece le 

dimensioni sono previste in numero inferiore o superiore, si fa riferimento alle specifiche pesature 

contenute nelle schede di riferimento. 

La dimensione quantità (output) per la sua natura non viene considerata target da raggiungere, 

eccetto che nei casi dove la quantità viene dimensionata come efficacia o efficienza. 

Ai fini della misurazione del conseguimento degli obiettivi di sviluppo si ritiene di prevedere per 

quanto riguarda le tempistiche una soglia di tolleranza di trenta giorni. Con l’intesa che la soglia non 

può operare laddove l’obiettivo non sia più raggiungibile oltre il termine assegnato (es. termine 

perentorio) o il mancato rispetto del termine abbia causato pregiudizio all’ottimale conseguimento 

dell’obiettivo. Va da sé che la tolleranza di 30 gg non trova applicazione per tutte le fasi in scadenza 

al 31/12. 

Non viene prevista alcuna tolleranza quando trattasi di obiettivi trasversali dove un adempimento 

di un settore costituisca il presupposto per il successivo adempimento di un altro settore laddove 

tutti gli adempimenti siano legati al raggiungimento di un obiettivo comune. 

Nel caso di inerzia di uno o più Responsabili di Settore che impediscono la realizzazione 
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dell’obiettivo, in ipotesi di obiettivi congiunti o trasversali, l’altro o gli altri Responsabili dovranno 

comunicare l’inadempimento al Segretario Generale affinché assuma le necessarie iniziative per 

superare l’inerzia. Nel caso nessun Responsabile si attivi tutti i Responsabili verranno ritenuti 

inadempienti. 

Tutti gli obiettivi verranno valutati in base alle fasi in scadenza al 31/12, anche se sono previste ulte- 

riori fasi da conseguire nell’anno successivo, la pesatura infatti della scheda viene effettuata tenuto 

conto delle fasi da realizzare. 
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L’evoluzione del processo di messa a punto ed implementazione degli strumenti di misurazione della 

performance nel Comune richiede alcune azioni che consentano, progressivamente, di passare ad 

uno stadio più evoluto e più rispondente alle nuove disposizioni normative. 

L’attuale fase in cui si colloca l'Ente è caratterizzata: 

I. dalla differenziazione fra obiettivi di sviluppo e attività strutturali qualificate attraverso il ri- 

sultato atteso legato al raggiungimento di target/miglioramento di servizi; 

II. dalla individuazione di un sistema di indicatori dei servizi erogati, relativi all’efficacia, 

all’efficienza e alla qualità, e al potenziamento del controllo di gestione nel quadro definito 

dal sistema di misurazione e valutazione della performance; 

III. dall’inizio della valutazione dei risultati conseguiti secondo il punto di vista dei portatori di 

interessi; 

IV. dalla specificazione delle relazioni fra obiettivi, indicatori e target; 

V. dallo sviluppo delle infrastrutture informatiche a supporto delle attività legate al ciclo di ge- 

stione della performance; 

VI. dal continuo miglioramento del percorso di programmazione politica fra le linee programma- 

tiche di mandato dei programmi e dei progetti prioritari. 

Con la predisposizione ed approvazione del Documento Unico di Programmazione 2022-2024 sono 

stati raggiunti importanti obiettivi di miglioramento nella gestione del ciclo della 

performance e in particolare: 

• la declinazione degli obiettivi strategici con i goal dell’Agenda 2030 

• un rafforzamento tra le previsioni strategiche del programma di mandato con il Documento 

Unico di Programmazione; 

• un miglioramento del raccordo fra obiettivi strategici ed obiettivi operativi; 

• una più esauriente traduzione degli obiettivi di mandato con quelli strategici del DUP; 

• l’individuazione nel DUP di obiettivi misurabili con l’indicazione di target di out come. 

Nel 2019 si è proceduto ad una completa rivisitazione del sistema di misurazione e valutazione 

della performance adeguandolo sia alle esigenze sopravvenute sia per fronteggiare i punti di 

debolezza che sono stati registrati nel periodo della vigenza del sistema originario, sia infine per 

adeguarsi alle nuove disposizioni nel frattempo entrate in vigore. 

Nel 2023 si è proceduto a modificare ed integrare il sistema di misurazione e valutazione della 

performance inserendo fra l’altro la misurazione e la valutazione della performance relativamente 

al lavoro agile. 
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Sulla scorta dell’esperienza acquisita e con il fine di migliorare la programmazione del ciclo della 

performance si ritiene infine opportuno con le prossime variazioni al PIAO: 

• rafforzare l'attività di controllo dei target; 

• individuare per gli obiettivi di sviluppo specifici indicatori di ricaduta sociale. 

Fa parte integrante del Piano il riepilogo del raccordo fra Settori e Centri di costo e la parte finanzia- 

ria afferente il bilancio di previsione 2024/2026. 

CENTRI DI COSTO 

Settore Codice CDC Descrizione CDC 

0 0010 Supporto all'Unione Pratiarcati 

1 

10100 Gestione 1° Settore 

10200 Giunta e Consiglio 

10300 Segreteria Generale 

10400 Controllo di gestione 

10500 Relazioni con il pubblico e sportello polifunzionale 

10600 Protocollo 

10700 Archivio 

10800 Sistemi informativi 

10900 Telecomunicazioni 

11000 Immagine e comunicazione 

11100 Partecipazione  

12000 Protezione Civile  

2  

20100 Gestione 2° Settore 

20300 Servizi finanziari 

20400 Economato 

20500 Automezzi 

20600 Tributi 

20700 Commercio ed artigianato 

3 

30100 Gestione 3° Settore 

30200 Consumi energetici 

30300 Servizi tecnici e lavori pubblici 

30400 Manutenzione e gestione edifici pubblici 

30500 Viabilità, piazze e parcheggi 

30600 Pubblica illuminazione 

30700 Trasporti 

30800 Servizio idrico integrato 

31200 Cimiteri 

40200 Patrimonio 

40300 Espropri 

40400 PEEP 

40800 Case e interventi per il diritto alla cassa 

4 

40100 Gestione 4° Settore 

40500 Servizi demografici 

40600 Servizi elettorali 

40700 Leva 

40900 Stato civile 
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5 

50100 Gestione 5° Settore 

50200 Sportello unico dell'edilizia 

50300 Pianificazione urbanistica 

50400 GIS 

30900 Gestione dei rifiuti 

31000 Tutela ambientale 

31100 Verde e parchi 

6 

60100 Gestione 6° Settore 

60200 Scuola materna non comunale 

60300 Scuola primaria 

60400 Scuola secondaria di primo grado 

60500 Mensa scolastica 

60600 Trasporto scolastico 

60700 Diritto allo studio 

60800 Biblioteca 

60900 Attività culturali 

61000 Promozione sportiva 

61100 Impianti sportivi 

61200 Asilo nido e nidi integrati 

61300 Servizi per l’infanzia – minori 

61400 Servizi per i giovani 

61500 Servizi per soggetti a rischio esclusione sociale 

61600 Servizi per disabili 

61700 Servizi per anziani 

61900 Servizi per famiglie 

Staff 90100 Staff 

7 

70100 Gestione 7° Settore 

70200 Gare e appalti 

70300 Contratti 

70400 Provveditorato 

20200 Risorse umane 
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.�#�(������!,�!$ ,�!# '' !#�/ �,����

8���������c�� d�

8���������ce� d�

�:�����:�����9�� f��9���C�����F���:�

L������?����:�����9�� ������������9���C���9�:�

L������?���A�9�F�9��

e��

e��;�g

��������� !"����!#�!$% & ����� !# ''�!(�%%����� 8���� �

���=��������������:�����������=�����A:�?���������8�������9����������A����9E��A:�?���������8���� ��h��he�eg i�h�ehe�eg
�� ��

���=��������������:�����������=�����A:�?���������8�������9����������A����9E��A:�?���������8���� ��h��he�ed i�h�ehe�ed
�� ��

���=��������������:�����������=�����A:�?���������8�������9����������A����9E��A:�?���������8���� ��h��he�ej i�h�ehe�ej
�� ��

8�������6����i�d
�������A����dh�ehe�eg�����=�����8��������A:�?��=�����������9�::�=������J�k������:�K	�������������������



����

����� �	
	������ 	�������������������

������������� !�" ## $���%&'�&%!������(%�� "%$�)*+�(%�� "%,

-!���.� "�

/" �%��&%!���0�1."2%��)(%�! !����%"(.&%!�%��!���.� �!%##.��%(�"�3� !%��#��.# "%�(���!�%!�%�%('"%(( ��!�2� "!�,

45�%�����

6� ���7 8���������9�::;� <�


��9:�=����� 	���>�������������?�����?�������:�������=�������>������@:�?���������A��������������9���:���������:��B��@@:�?����9���������:�����	;	;�
�;�C������DE;��;D��7�����;;��;
F��A��@������������G����:����?:H�@�::���������:���������������@������@:�?���������:��@�����������:�������������;
F��@�:��9���:�������A��@�������������G����:����?:H�:���?�:��9���9����=�������������������@:�@:�������?��H���������������:���=����������
@:�?�����������I�����������J������?�����@�:K�:��9������I����������8F�J��������:���������������������������8:�����B����K�������
@�:����:�����������:�����������:��������I�KK�9���	���:����������������;
F���A��@�������������G����:������L�������?:H��������:���@�:�>������:����:������	���:��������M���������������:����?����������:����:��
9�@�������������:���N�O������:�P��@�:�>������:����:������@:�9���:���@�:���?�B���9:���:��������������������?���������@@:�K���������������
�����:�=����;
A���?�=����������:�=������������������:�����>�����H�����9����������9�:�������G�:?�=�������O�G����:��NG@�:����������9��������PB����:�?�:���
�I��?������:�@�:�������:��������I�KK�9���9���:���������:��;
�F���:����@:�?������������9Q���������������@�:�����;

8
J

R�( "(%�S&.!%

TUVWXYZZW[Y\]̂\[̂_Y[̂̀ YaZWbcdU[̂a\efW[̂UaWgXXYXXW[Y\]̂\[̂_Y[̂̀ YaZWbêf̂VVW\ĥUd̂aẐ
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B����"��

:* CD CD CD

8+99 ;<*= E����@@��'��%���� ����� : C C C

8+9+ ;<*= F����!����@�����$�?�����3��##� �@������� ���G?����������������H 8 I I I

8+9J ;<*= ,""����!�����%������������ =* KD KD KD

8+9L ;<*= ,##����@��������%�"�����%��?� ����� =8* KID KID KID

8+9; ;<*= 6�!#���@�����F�"M����@�����NO, :* CD CD CD

8++* ;<*= 6�����@�����%��!$�$��P�??�����!���� <* QQ QQ QQ

8++= ;<*= 2!�  �����!��%����%��#�?�!���� + R R R

8++8 ;<*= 2��?�@����������%��!$�$� :* CD CD CD

8++: ;<*= 5������%����?������-�"����(����G?����������������H : C C C

8++9 ;<*= 5������%����?������-�"����(�������"� ��%��!������$�?��@� = K K K

8+++ ;<*= 5��%� #� �@�����%���(���@����� �!!�������!!�  ����#��"�%$���%��� �"$@�����
�%�� #��#���@�����'��@���
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8++J ;<*= >�?� ���@������!#�?���%�� #� � : C C C
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8++; ;<*= O���'�"�����!� ������%��"�  � :* CD CD CD
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ZH\G \]X4 i(*2& )&"7�5O> ]G ê ê ê
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1 �����!��(�������,��!��;:;< :*=:<=;:;< >:=:?=;:;<@�� A�

1 �����!��(�������,��!��;:;B :*=:<=;:;B >:=:?=;:;B@�� A�
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 "����������s�" ������������������������������

t ��� ������ u��t(������#����&

(�����������"++���� r" ������������������������������������"���
�����"����������"++���������"##�����s�r" ����
���������������������������������v"++������w

t ��� ������ u��t(������#����&

�"##�����������"�������x�# r" ��������"##�����������"��������������������
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%� ��� ���� ����������"������
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/"�� 05�!"��)U�(&)���&$$&���'&")�!"�

:�������k�� E�

:�������k9� E�

�<�����<�����;�� 	���I����<������LL�;�����

K������A���<�����;� :�����;����������<�?�����LL�;�����

K������A��B�;�L�;�

���

���=9

������������ !"�#!$$!����4&)��!"& :��� �

l���<�����������A���������A��I���<����<���=�	�<�;�������������������������O����9�9�Q�m�;��<���
��;������A

��n��n9�9R 9Fn�9n9�9R
�� ��

l���<�����������A���������A��I���<����<���=�	�<�;�������������������������m�;��<�����L<��������
O9�9RQ

��n�on9�9R ��n�pn9�9R
�� ��

l���<�����������A���������A��I���<����<���=�	�<�;�������������������������O����9�9RQ�m�;��<���
��;������A

��n��n9�9E 9Fn��n9�9E
�� ��

l���<�����������A���������A��I���<����<���=�	�<�;�������������������������m�;��<�����L<��������
O9�9EQ

��n�on9�9E ��n�pn9�9E
�� ��

q!"�#!$$!�)�#0�&4� ! :��� �

G�A��<�B<��<��B�������������<A�?�����;��<���O����9�9�Q�m�;��<�����;������A ��n��n9�9R 9Fn�9n9�9R
�� ��

G�A��<�B<��<��B�������������<A�?�����;��<���O����9�9RQ��m�;��<�����L<������� ��n�on9�9R ��n�pn9�9R
�� ��

G�A��<�B<��<��B�������������<A�?�����;��<���O����9�9RQ�m�;��<�����;������A ��n��n9�9E 9Fn�9n9�9E
�� ��

G�A��<�B<��<��B�������������<A�?�����;��<���O����9�9EQ��m�;��<�����L<������� ��n�on9�9E ��n�pn9�9E
�� ��

r�)U#05�!"&��&$$0� 0#�0��&��)&#��5� :��� �

G�A��<�B<������������<�?����������<�����@�����I������9�9��O;������AQ ��n��n9�9R 9Fn�9n9�9R
�� ��

G�A��<�B<������������<�?����������<�����@�����I�m�;��<���������<����O����9�9RQ ��n�pn9�9R ��n�pn9�9R
�� ��

G�A��<�B<������������<�?����������<�����@�����I������9�9R�O;������AQ ��n��n9�9E 9Fn�9n9�9E
�� ��

G�A��<�B<������������<�?����������<�����@�����I�m�;��<���������<����O����9�9EQ ��n�pn9�9E ��n�pn9�9E
�� ��

:���������������E
��������B����En�9n9�9R����A��I����;��<��=�����B��������������<�=�O�P�H���<�Q	������������������



����

����� �	
	������ 	������������������

��������� !"#$%!�$ !��"&�"'())#�*$"( �#� +"�"#$%!�$ !��"����$""$##$"'�!%$,

��&�*$ !��

-�!*�&���� �"."/$�0� "1��"�!�"&�%���$��� �"��&�*$ !"��##$"&��*��2�!��"�#"%$#!��"��"�� ��&�"��'����!"��"0�!���3

4)��  �%�

5� �676 8�������9::;� <=


��9:�>���� 	��?�����������@��A��������:�>���������������:�������>���������9�@��>�������B������9�����C:�����������8��@��������D������:�
���E�����>���B�:���A����:�����������@:��:�����B�����9��������F������@:��:��8;G;�H�����������B:@�I;�JA����:�����������@:��:�����
B�����9��������F�B:�@�����A�9?����>�������B�:�������A�@@9������������>�����:�9K����������99������������A������������B:������:�����
C:�������������:������B:9����H:��B��������99����>�����������I;�L���:������������B:�������@:���@��B��9?����>�����
������>��9������9�>����������:����@:���@����M�����N�9��9����9�>����������>����:@�>�����A�@@9�����M���:�N������O��>���������
	�:������:��J9���;��P����������@:F�B:@@���:��������������������:;�L���@:��:��@�::������B�����������������@��F�B:�@�����������
9�@�>�������B�����;
�����:���������B�:�����@:���@���@������:�@��:���>�������EL8�����C:�����������8��@�N����	�����������O��>��������	�:������:��
�������������;

8
Q

R��!���"(�$��

STUVWXYYVZX[\][Z]̂XZ]_X̀YVaSTZXbbT[cTZdVeWWXWWVZX[\][Z]̂XZ]_X̀YVaf]b]UUV[g]Td]̀Y]

��&�*$2�!��"�("'���"&�##�"&������!��

8�������h�� �7

8�������h6� �7

�:�����:�����9�� 	���F����:������MM�9�����

Q������@���:�����9� 8�����9����������:�>�����MM�9�����

Q������@��B�9�M�9�

���

���;6


�������� 
��9:�>��������9��:� i:���������9��:� ����B:�9; C:���G���F; 6�6j 6�67 6�6k

l���:����:���:���� ����F ��6� ��6���6� m��n�MM�9�9��

l���:������@:��:����B������ ����F �6 �6�6 m��n�MM�9�9��

m�op�����9������:����9��9�����������@��:������B:�9��������������@��:��B:�:������B�:��A�������9:�

q  ($2�!��"&�##�"*!�%��2�!�� 8��� �

�����>����������9�@��>��� ��r��r6�6j ��r�6r6�6j
�� ��

8��������j������7
��������B����7r�6r6�6jL���:��������@:��:�����B�����9��������F�����@:��:��������������B:@�;	������������������



����

����� �	
	������ 	������������������

�������� !�"��#$� %�"#%"� &#�'$���( )*+ "���#%�,

-$.�&��#%�

/%#&�.���$�� 0 1�%!�� )"� $#$ .�2�%"���$�� �$.�&��# $���� .�"&%�3�#$� �� 2��#%� "� �$��$.� �"4%�""# �$ !�#%$�,

�5�����2�

6� �788 9�������:;;<� =��


��:;�>���� 	��?�����������@������;����;����A��������;�>����	���������������B;��@�;�����@���BB�;�����������������������������;��;���
�����������B��>������������;�<��������B;B������C��B�����������D���;���@;����B����E�:�;��������;�;���������@��F����:��;���
B�;��A��:�������������;����B;�@�������������:���;����������G����:HI���B����;�����������B;�@����������:����B�;����:�����������
������������@������A����<

9
J

K�"#%"� '��$�

LMNOPQRROSQTUVTSVWQSVXQYROZLMSQ[[MT\MS]OP̂PQPPOSQTUVTSVWQSVXQYROZ\MS]OT\M__̀]MRO

�EE�:���>�����������-$.�&�3�#$� "' 4�"� .���� .���$"�#$�

9�������a�� ���

9�������a7� ���

�;�����;�����:�� 	���F����;������EE�:�����

J������@���;�����:� 9�����:����������;�>�����EE�:�����

J������@��B�:�E�:�

���

���<7


�������� 
��:;�>��������:��;� b;���������:��;� ����B;�:< c;���d���F< 7�7e 7�78 7�7f

	�B�:��F����:������;���A������@�
����;��B����������;�����B;�@����

DB����:;;�����B;�@�������������:�������
B�;�����>������D���;��g���B������

h � ��� ������ i��h�EE�:���>�

	�B�:��F����:������;���A������@�
����;��B����������;�����B;�@����

���;����B;�@�������������:�������B�;�����>������
����;��g���B;���::�;���

h � ��� ������ i��h�EE�:���>�

	�B�:��F����:������;���A������@�
����;��B����������;�����B;�@����

D�������:���:�B������B;�@�������������:����
���B�;�����>������D���;��g���B������

h � ��� ������ i��h�EE�:���>�

	�B�:��F����:������;���A������@�
����;��B����������;�����B;�@����

DB����:;;�����B;�@�������������:�������
B�;�����>������D���;��g���?������

h � j� j�j� i��h�EE�:���>�

	�B�:��F����:������;���A������@�
����;��B����������;�����B;�@����

D�������:���:�B������k�B���l��B;�@��������
�����:�������B�;�����>������D���;��g���?������

h � m� m�m� i��h�EE�:���>�

i�gn�����:������;����:��:�����������@��;������B;�:��������������@��;��B;�;������B�;��A�������:;�

9��������8������8
��������B����8o�7o7�7eJ����������������;��;���:������<�k�p�����;�l	������������������



����

����� �	
	������ 	������������������

�����������  �!��""�#� $"%&"�'�(� �) �*�%&"�#� *�% +& *%�)�$*�$������ )�+ �,-  
./0 1�""�%�2

3�)�(&"�%�

-%�(�)�4��"� 5 6&%'�" .$� ��� )�#�%$&4��"� ��)�(&"� ��++& )�$(%������ �+ #&+�%� $� ��"��)� �$*%�$$� �� '��%��2

7!��""�#�

8� �9:: ;�������<==>� ?@


��<=�A���� �B�C��D�����������E���=��F=���<������������D�=��G����=�A�����H������������������������I����=�����<�����������A������=�����<J��
���������=��F=��=������������I����=�����<������A��������=���������=��D�=����>�	��K�����������I�D�=�����<���<���C��D�����������
E���=�L�D�=����D�=������<�D����A�L��I=M�F�=��D�=I���=�����E����<����������������������������������=�����������������������������<JN�
���=����������D=D����������F���A����������������I����=�����<�����D�=���I��D�=����=���A��������
<������O��<����;=�=����A���>

;
P

Q�$�%$� R4&��

STUVWXYYVZX[\][Z]̂XZ]_X̀YVaSTZXbbT[cTZdVeWWXWWVZX[\][Z]̂XZ]_X̀YVaf]b]UUV[g]Td]̀Y]

3�)�(&����� $R *�$� )�++� )�4��$����

;�������h�� �

;�������h9� �

�=�����=�����<�� 	���M����=������FF�<�����

P������I���=�����<� ;�����<����������=�A�����FF�<�����

P������I��D�<�F�<�

���

���>9

�����������   �!��""�#� $"%&"�'�(� �) �*�%&"�#� *�% +& *%�)�$*�$������ ;��� �

	����<�A�����D=D���������F���A���H�����������������������I����=�����<�����������I��D�=���I� ��H��H9�9i ��H�iH9�9i
�� ��

-%�'%&44& *�% +j&(kR�$"� )� !��� � $�%#��� $R*�%��%� &� ?��l��� �R%� ;��� �

m=�������������C��D�������������n�E���=��������D=D��������<K������������������=I�A���������=�=��
����D=�=������=��������9�9op9�9q>�r��D=D����<�������������<�D���A��������DD��������L�
������������F�=������D=�<�����<���������������<=�A�����������<K�����L�������I�A���L����
���D�L����D=<���=������<K������<��������G��D=��D=�����

��H��H9�9i ��H�oH9�9i
�� ��

;��������s������o
��������D����oH�9H9�9i
�F���A�����������I����=�����<�����D�=���I��D�=����D=����D��A��������
O;�	������������������



����

����� �	
	������ 	������������������

�������� !�"#�$%!#%!��""&'(")%�� *%+

,!#�-�� *�

.* -%#�/%!��"0"1�*2%�"&3%"! !"#�4%*3�/%!�%"�!#�-�� "!%���"#%3-*��� !%"��"4�� *%"3�"�!�%!#%"%3$*%33 "�!"2� *!�+

56�%���4�

7� �898 :�������;<<=� >


��;<�?���� �@�A���
B�C��D�����������E���<���F<����;������<����;���;�����D������������;G����D�<H<���;���9�9I���;��������������D��������J�
;������=�B��K������������F<L�����<��<������������;����������;�����:�<H<���;��<����??���F������E���<��M���<����;����<���
����N�DD<F�?��������:B�OP
9@�A���
B�C��D�����������E���<���F<������HH�����<�����<�������������������;��K����;����D<D<����D���������H�����??������H�<�;��;�<����
K����N�������������������F��?������������������F�����<����������Q�������H�;���������F���������;���������<��D�������<���������������=�
�@�A���
B�C��D�����������E���<���F<�����HH�����<�����;��K���H������;�����D�<������D�<�����;�������������F�����?����������
:�<H<���;��<����??���F�R����F�������9�9������<�����������������=

:
O

S�3 *3%"�/�!%

TUVWXYZZW[Y\]̂\[̂_Y[̂̀ YaZWbTU[YccU\dU[eWfXXYXXW[Y\]̂\[̂_Y[̂̀ YaZWbĝĉVVW\ĥUêaẐ
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&"#�'(2�)"��0O���0��#�$$��#�+�"0�)"�

:�������f�� �

:�������fg� �

�<�����<�����;�� h��;���D�����C���<

M������A���<�����;� �����������;���D�����������

M������A��H�;�C�;�

g��

g��=�g

&"�2�(��1����!�$(��O��$(�#�$$��')$)"��� �$�"� :��� �

	���������;���������;�����C����� ��i��ig�gj ��i�gig�gj
�� ��

k������������������?����A������������C�����??������������������������;���������������<���??�?����
���������

��i��ig�gj ��i�gig�gj
�� ��

l���1����#��0�"0�5�$�22(2�)"����')+O"�'(2�)"���"�+(��!�(�#���O��$(�("�+($� :��� �

�����?��������H<��������;����;�?��� ��i��ig�gj ��i�gig�gj
�� ��

*(!')�'("���"�1�(�N(.O0( :��� �

:<����H��?����;�A��?����H�<�������������H�<;�;��� ��i��ig�gj ��i��ig�gj
�� ��

L��H����;�A��?��� ��i�jig�gj ��i�mig�gj
�� ��

:��������9������m
��������H����mi�gig�gj	���D�H���C<�����F	������������������



����

����� �	
	����� 	��������������������

������ !""!��"�!��#�����!�$�"�%�##�#����� !"�&�'%�(������((�)�"��%!

*� �+�'�%�

�%�+! �(!�'��,�-�%.!'�/0!����� �$!%0�(!�'!��� �+�'���!""�� !0+%�#���!��"�$�"�%!�0����'!� !�!0&%!00�����.��%��1

2)�!''�$�

3� ��4 5���������6�778� 9�


��67�:����� 	���;�������������<���=��������7�:���������������7�������:��������>�����������������:�������<���7�::�:������>>7�<��������
?5���@
�A

5
B

C�0�%0!�D(��!

EFGHIJKKHLJMNOMLOPJLOQJRKHSEFLJTTFMUFLVHWIIJIIHLJMNOMLOPJLOQJRKHSUFIIOQOTOFRHMXFLOIHR

*� �+�#�����0D�&!0�� !""!� �(!�0����

5���������Y�� �

5���������Y� �

�7�����7�����6�� 	���Z����7������[[�6�����

B������<����7�����6�� 5�����6����������7�:������[[�6�����

B������<���>�6�[�6��

\��

\��8


��������� 
��67�:���������6���7� ]�7���������6���7� �����>7�68 7̂���?���Z8 �� �_ �A

������:�������<���7�::�:���� �̀��7��������:�����>�7�������
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567894C8268<Aa<D0A8<70//0<78;06A8268

����������b�� ��

����������bc� ��

*��������������� 	���'��!��������  �������

J&������������������� ��&&������!!��������������  �������

J&������������� ����

d��

d��"c


�!������� 
��������������������� e��!�������������� *��������" -����f���'" c�c� c�cg c�c

*������&����'�!���������� h�!����������������������������������&����'�
!�����������ih�!������������������������������

j ��� ������ k��j*������&����'

*����������l�  ������i����������� h�!����������������������������������������
���������������lf  ������i�����������ih�!����
���������������������������������%�  ������(

j ��� ������ k��j*������&����'

��&&�������������������m�& h�!���������&&��������������������������������
��������!�����������!������'�����������!!���
������-�����������i���!���������&&����������
�  ���������������������������!!���������
-����������

j ��� ������ k��j-�!��������'

-�!���!����!�����������������
�����������!������!!�����������

h�!��������������!������!!���������������������
������������!����������!!���ih�!���������������
�������!������!!��������������������

j ��� ������ k��j-�!��������'

��&&�������������������m�&�������
�� ��!��������������������������������
��������

��!�����������������������������l��������!�����
���������m�&�����l����

������ d dd k��j-����������

��&&�������������������������
�� ��!�������������������&��������
��������

��!�����������������������������l��������!���� ������ n nn k��j-����������

��&&������������������m�&�������
�� ��!�����������������������������
�������������������l�����������
�����������������������������
��������

��!�����������������������������l��������!���� ������ d dd k��j-����������

������!!��������-���������� �������!��������������!��!������������������
������!!��������-����������

o# k�j-����������

������������������������������
���������������������

h�!������������!�����������������&����������
���������������������������������������������������
ih�!�������������������������������������l������

j d dd k��j�  ������

���������'�������������������
�������

h�!���������������������������������������
�����������������������'��!!���������������
�������������� ��!����������!�����
�� ���!����ih�!��������������������������
����������������������������������������������'�
�!!�����������

j HG HGHG k��j�  ������

#����������������������������� h�!��������������������p��������������������� ����' cc��� cc���cc��� k��jq������'

-����������������� h�!������������������������� ����' � �� k��jq������'

k�,r����������������������������������������������������������!�������������������!!���������l�������������

���� o������������!����F s�! c�c� c�cg c�c

cdg GH� *�������!�������&���������������������� �c� t�� t�� t��

cd GH� *�������!�������&���������������������� �g �I �I �I

cdn GH� *�������!���������������������������������� �G� tu� tu� tu�

cdG GH� 	���������������������������������������������� d� �v �v �v

cdH GH� #���������������������������������������������������lf��������������������������
���������

H� w� w� w�

c�� GH� ���������������������������������%��!��������( c � � �

c�� GH� �������������� ����������������������������������������������������������������������������
����������� ������!�����������������

c � � �

c�c GH� �������������� ����������������������������� ��������������������!������� � � � �

��������gg����d�g
�������!�����gi�cic�c�����������	�!�������*�&��������



���������

����	��
����

�������������
�������������������������� ����!������"����#���$����  �"$�����%���&$''�"������#$((��"�)�*+

�������������
����������,���'���-�.�/-�012���-�304

5678 9:6; <��� "���%$#��"������  �������������� * = = =

5:97 9:6* >??�����!������$����!����"����� 8* @A @A @A

5:99 9:6* >''�%�!����� ����B����'�����$���!�%������!��"�������������"�C�<�"D�� ����''���� 6* EF EF EF

5:9: 9:6* >''�%�!����� ����B����'�����$���!�%������!��"�������������"�C 7+ GH GH GH

5::* 9:6* >''�%�!������##������ �"$B�������'�����$����� ����B��!�%������"����!��'�%$"����� ;8+ H@I H@I H@I

5::; 9:6* >''�%�!������##������ �"$B�����'�����$����� ����B��!�%������#��"�%$�����?�B�����
 ��B��#������#$((��"�B�����%��(��%��%��?���

:* J= J= J=

5::5 9:6* >''�%�!�����%��(������ ����B��!�%������#��"�%$�����?�B�����#������#$((��"�B�����
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D*** 9**:* C''�%�!�����%�������%��'�����$���%��(������ ����B������"���!���'�������&�!#�����%���$���
98*H***-**

8E I> I> I>

D**9 9**:* C''�%�!������##������ �"$B�����'�����$����� ����B��!�%������#��"�%$�����J�B�����
 ��B��#������#$((��"�B�����%���(��%��%��J���

A* K= K= K=

��L�������
M�N��
�		�
MOL�	��	 3� �) *

3��J�����%������'�"��#������$�������#�  �(����P�%���!#������J����������%&�#���$���%�����(�(�����"��
"�!#���(��!�����"�������� �� ��$!�����'����B��������%� #� �B����

*9Q*9Q6*68 D9Q*DQ6*68R�� C�

3�J����698�%��D9ER���� ��!#�)�*EQ*6Q6*68S����B��(�(�����"���4�!$���%��C�(�J�� �J�
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�$������� 
��������������������� g��$�������������� (�������� *����l���� G�Gk G�GH G�G�

(������!�������$���������� m�$����������������������������������!������
$����������nm�$������������������������������

o ��� ������ p��o(������!�����

*�$���$����$�����������������
�����������$������$$�����������

m�$��������������$������$$���������������������
������������$����������$$���nm�$���������������
�������$������$$��������������������

o ��� ������ p��o*�$���������

��!!�������������������q�! m�$���������!!��������������������������������
��������$�����������$������������������$$�����
*����������nm�$���������!!�����������##��������
�������������������$$��������*����������

o ��� ������ p��o*�$���������

������$$��������*���������� �������$��������������$��$������������������
������$$��������*����������

�� � �� F
��n�r*����������

s����������������������������
�������

m�$�����������������������������������������
��������������#��$����������$�����
��#���$����nm�$��������������������������
����������������������

o ��� ������ p��o�##������

���������� m�$���������������������������$������������
t���������u

����� �k �k�k p��ov�������

���������� m�$����������������������������������$���� ����� w ww p��ov�������

���������� �������������������������������� ����� xH xHxH p��ov�������

(����������� 
�$�����������!��� ����� �� ���� p��ov�������

(����������� 	�����!�������������������������������������� ���� � �w���� p�i���ov�������

p�iy����������������������������������������������������������$�������������������$$���������&�������������

���� z������������$����F %�$ G�Gk G�GH G�G�

Gxk� ��GH� ��������������&(�!��%�!����g��$��(�������������������������������� �� {| {| {|

GxH� ��GH� 	�����������������!������������������������$���#������������������� w� �} �} �}

wk� ��GH� (##���$���������������#���������$�������������$��#��������� �wH ~�| ~�| ~�|

wkG� ��GH� (##���$����������������#������������!�����������������������$���#�������&�$��������������
k� ���

kH �~ �~ �~

wkG� ��GH� (##���$������������������������#�������������������$�����������������������������
���������������!!��������������!������������

� �� �� ��
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%����������������������������������������	�������������'�������'����������������������������������
$�$����������������������������������(�!��������

��n��nG�Gk �Hn�GnG�Gk
�� (�

;/6556d:-<61<345/<,9/64, ����� �

)�������������������������������� ��n��nG�Gk w�n�wnG�Gk
�� (�

�������G�H����w�H
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'()*)+,)-./01)(2,34

5-6,742)(,

'()7.6,*.-2,/8/94(:.2/;0./-)-/6,3.(04*.-2./,-6,742)/-.<<4/6.07(,+,)-./,</34<)(./0,/,-2.-6./.01(.00)/,-/:,)(-,=

>?,.22,3,
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C

D,0)(0./E*4-.

FGHIJKLLIMKNOPNMPQKMPRKSLITUKVMINWPSOGXJJKJJIMKNOPNMPQKMPRKSLITYMKVIMPNZILLPS

5-6,74+,)-,/0E/1.0,/6.<<./6,*.-0,)-,

���������[�� �

���������[A� �

\77.00,?,<,2]/̂,0,74_

\77.00,?,<,2]/*E<2,74-4<._

"��������������� �̀�����!������������

C�������������������� "���������������!������������

C�������������� ����

���

���#�a


�&������� 
��������������������� b��&�������������� "��������# %����c���!# A�Ad A�Ae A�A�

"�����������!� ����� f�&����������������&���������������������
��������������������������  ��������
��������gf�&��������������������������h�  ������i

j ��� ������ k��j"�����������!

"�����������!�&���������� f�&��������������������������������������!�
&����������gf�&������������������������������

j ��� ������ k��j"�����������!

%�&���&����&�����������������
�����������&������&&�����������

f�&��������������&������&&���������������������
������������&����������&&���gf�&���������������
�������&������&&��������������������

j ��� ������ k��j%�&��������!

����������������������l�� f�&�������������������������������������������
��������&�����������&������!����������&&��
������%����������gf�&���������������������
�  ���������������������������&&��������
%����������

j ��� ������ k��j%�&��������!

�����&&��������%���������� �������&��������������&��&�������������������
�����&&��%����������

m� � �� @
��g�n%����������

o��������!�������������������
�������

f�&�����������������������������������������
�������������� ��&����������&�����
�� ���&����gf�&��������������������������
����������������������

j ��� ������ k��j�  ������

k�pq����������������������������������������������������������&�������������������&&�����������������������

���� m�����������&����@ �̀& A�Ad A�Ae A�A�

Ar�s ��A�� 	������������������������������������������&��� ������������������� a� �t �t �t

Arr� ��A�� 	�������������������������������������������!��������� a� �t �t �t

Arr� ��A�� 	������������������������������������������������������������������!��������� �� u� u� u�

������A�r����a�e
�������&�����eg�AgA�Ad��&���������������	�&�������"����������
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()*+,-.)/,01,2.+,/*1-3+,4,

5.6,72+-3,

83-7)6,0).+,/9/:23;)+/<*)/.-./6,4)3*20).+)/,.6,72+-/.)==2/6)*73,>,-.)/,=/42=-3)/*,/,.+).6)/)*13)**-/,./;,-3.,?

@� ���A ������������� � B��


C
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���������Z�� ���

���������Z[� ���

&��������������� !�������������������

C'������������������� &�'��������������������������

C'�������������#����
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��� �\


��������� 
��������������������� ]����������������� &�������� %�����̂��� [�[_ [�[̀ [�[�

&������'����������������� a������������������������������������'������
������������b�a�������������������������������

c ��� ������ d��c&������'�����

&������'������#����� a��������������������������������������
������������������������"�##����������''�����b�
a����������������������������e�##������f

c ��� ������ d��c&������'�����

�''�������������������g�' a�����������''���������������������������������
�������������������������������������������
������%�����������b�a�����������''����������
�##�������������������������������������
%����������

c ��� ������ d��c%�����������

%����������������������������
�������������������������������

a����������������������������������������������
����������������������������ba�����������������
������������������������������������

c ��� ������ d��c%�����������

���������������%���������� ��������������������������������������������
���������������%����������

h� d�c%����������

i����������������������������
�������

a�������������������������������������������
��������������#���������������������#���������b�
a�����������������������������������������
���������

c ��� ������ d��c�##������

&��������������������������� C�������������������������������� ����� _ __ d��c�##������

i�����������������������������
���������������������

a�������������������������������'����������
���������������������������������������������������
e��#������f

c \ \\ d��c�##������

&���������������������� C�������������������������������� ����� ` `` d��c�##������

	�������������� a������������������ ����� � �� d��cj�������

	������������������������������� ���� �[���� �[�����[���� d��cj�������

	������������������������������� ���� ������ ������������ d��cj�������

��������������������������������
�����������

a�������������������e��������������������k�
����������������������������f

����� �̀ �̀�̀ d��cj�������

���������������##���������������
��������������

����������������b����������������� c ll llll d��cj�������

&�������������������������������
��������

a���������&����������� ����� \m \m\m d��cj�������

&������������������������������
���"&�'�

a����� ����� _� _�_� d��cj�������

������������������������ a������������������ ����� m mm d��cj�������

n����������������������������������
��������

��������������b	��������������������� c �̀ �̀�̀ d��c�����������

���������������������������������� ����������������������������������� ���� �̀��� �̀����̀��� d��c�����������

d�op�����������������������������������������������������������������������������������������"�������������

���� h����������������@ !�� [�[_ [�[̀ [�[�

[m�m ���A� �i����������������������##������������������������������������������������e��������
��������������������������������������f

� � �

[m�l ���A� 	�����������##����������������������������k��������� \� �q �q �q

[mm[ ���A� 	������������r�������������������������������������������� �� s s s

[mm\ ���A� 	�����������������������r�������������������������������� \� t� t� t�
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8**9 :*:;* <''�%� �!����##��������"$-��!��'��!��$����������-�� �%��!���"���� ��'�%$"����� :8= >?@ >?@ >?@

8**8 :*:;* <''�%� �!����##��������"$-��!��'��!��$����������-�� �%��!���#��"�%$���!�A�-�����
��!-��#������#$((��"�-��!��%��(�!%��%��A���

B* CD CD CD

8**E :*:;* <''�%� �!���%��(�!���������-�� �%��!���#��"�%$���!�A�-�����#������#$((��"�-��!��
%��(�!%��%��A����F#������� #��%��#$((��"�-��!�����!�����''����G

:9* >?D >?D >?D

8**= :*:;* <''�%� �!���%��'��!��$����������-��%��� #������!'��������������A�����"� $!�������
 �%��!���#��"�%$�������������F#����� #��%��#$((��"�-��!�����!�����''����G

:;* >HD >HD >HD

8**I :*:;* <''�%� �!���%�������-����'��!��$��� �%��!��� ��"�����������!�"� E= J> J> J>

8**+ :*:;* <''�%� �!���%�������%��'��!��$���%��(�!���������-���!��"�!� ���'�!�����&� #�����%���$���
:E*7***

E= J> J> J>

8**; :*:;* 5��"�%$����#�����#����&�''�%� �!���%�������-����'��!��$���%��� #������!'������������
��A����"� $!�������F#������� #��%��#$((��"�-��!�G

B* CD CD CD

8**B :*:;* 5��"�%$����#������#����&�''�%� �!���%�������-����'��!��$���%��� #�������#�����A����
"� $!������
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OPQRSTUURVTWXYWVYZTVY[T\UR] T̂_VRẀY\XPaSSTSSRVTWXYWVYZTVY[T\UR]a\\PWbVP\cR

&�!"#'0"��" �% 1��" !�$$� !"+���"��"

9���������d�� 

9���������de� 

�;�����;�����:�� ?��:���H�������;����

M������B����;�����:�� ������������:���H���������

M������B���C�:�D�:��

�

�<�

������� !" "�#$%�"��� 9���� 

9;���:�>������������>��������C;�������:�;�:�����D�B�;��������:��������D�:��;������@�����������
��:�����������C�;�������	����f�����;I����;�B�;������C�����D�;���J�9�

�g�geeh 8�g�egeeh
�� ��

*)���((" i("$" '$$' j�$$�(("/"(k .*ij2 9���� 

�CC;�B�>�����9l	 �g�geeh 8�g8geeh
�� ��

m����>>�>�����9l	 �gegeeh 8�g�egeeh
�� ��

9������e�h����8�n
��������C���ngegeeh�������������:�������	��������������������



����

����� �	
	�����

�������������������������������
�����������������

	������������������������������������������������� !"#$%"$�&'(
���$�!�!)�)�)*�����������������������������������������++����)

,������-��������������� $�������������	���������������� !"#$%"$�&'(
���$�!�!)�)�)

#�����������������������
���.��������������������

�������

	���������$�+��������

/01234356357189:;17;5:<==>3?;

@A63?87;13

B1;?063C0A735D5E81F075G905A;A56320198C0A7053A63?87;5A0>>85609?1343;A053>528>;1059353A70A60509:1099;53A5F3;1A3H

I=3077323

J� K� ��������������)� ��

�
'

L39;1905<C8A0
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5� ����������m���/��!!�������m�H;?8G=<8D;8>7V>F:78>?:@@:>?8J:;78D;8

���������n�� ���

���������n(� ���

6GG:778Q8@89o>p878G=q#������������������������ ������������������������������������!!����������..������rr

6GG:778Q8@89o>JV@98G=;=@:q5���!���,s�t,��/2���,��	,�u�.

3��������������� 	������ ��������!!�������

T.������������������� �..������  ��������������!!�������

T.�������������!����

v��

v��%(


� ������� 
��������������������� s�� �������������� 3��������% 5����w����% (�(x (�(m (�()

5� ��� ���� �����������������
�������������������������
�  �����������

y� �������������������!!���������������������
���������������������� ����������  ����*�y� ����
�������������������������!!�������

z ��� ������ {��z5� ���������

5� ��� ���� �����������������
�������������������������
�  �����������

3�������������������/�  ����������������������*�
y� �����������������#��������	���������
�� ������������

z ��� ����� {��,��z5� ���������

������������������������������
�������������  �����������

y� �������������������!!��������������������
�����������������������������������������.����
!���*��� ����������������������

z ��� ������ {��z�!!������

{�/|���������������������������������������������������������� �������������������  �����������������������

���� "����������� ����R '� (�(x (�(m (�()

vx(x ���� 5�� ������������������������������+������1 } ~ ~ ~

vx(m ���� 5�� ��������������������������������+������1 v� �� �� ��

������v�x����v�m
������� �����m*�(*(�(x3�������������"����������#����������������������������	� �������3�.��������



����

����� �	
	������

������������������������������
�����������������

	������������������������������������������������������������������������������� �����!������������������������������������������
������������	���������	�!�������"�#������$%&��&$��'����������������������������(����������������������)�������!�������������������
�����������������������*��!!����������������������������������� ���������������+������"
,�����������������������-����������������������������������!��*��������������*����������������������-�������*��!!������������.����������!��
���������������������*/������*��������������������!������������������������������!������!��������������������������������)��������
��(���!����"

0������*���������������

,�����������������������
���(��������������������

	�!�������1����������

23456377389:;;<99=>38?=86<@37A6=5B8ACC=4=956A5=>A

D4?=;A536=

E63;<?=C<45=8F8GA6@<58H9<84348?=><69AC<45<8=4?=;A5384<77A8?<9;6=I=34<8=78>A736<89=8=45<4?<8<9J6<9938=48@=364=K

LM=<55=>=

N� �O# �������������"� P�


Q

R=9369<8:CA4<

STUVWXYYVZX[\][Z]̂XZ]_X̀YVaSTWb_TZV[cVZX̀TdWWXWWVZX[\][Z]̂XZ]_X̀YVae]f]UUV[g]Th]̀Y]

��((�����������D4?=;AI=34=89:8J<9=8?<77<8?=C<49=34=

���������i�� O�

���������i$� O�

j;;<99=M=7=5B8k=9=;Alm������������������������!����������������������������������)�((������������������nn

j;;<99=M=7=5B8C:75=;A4A7<l,���(�����o�p���q0������	��r��

1��������������� 	���*��!��������((�������

Q�������������������� ���������!!��������������((�������

Q��������������(����

%��

%��"$


�!������� 
��������������������� o��!�������������� 1��������" ,����s���*" $�$t $�$# $�$O

u�!������������� u�!���������������������������������������
���������������������.���������������/

����* v vv w��x�((�������

u�!���������� u�!��������������!������������!��������
 ���������������������

����* $' $'$' w��x�((�������

u�!�����������������������������
���������

u�!������!�������������������������������
���������

����* %�� %��$�# w���O�x�((�������

w�qy����������������������������������������������������������!�������������������!!���������)�������������

23456377389:;;<99=>38?=86<@37A6=5B8ACC=4=956A5=>A ���� �

����������������������������������������������������������*��!!����������� ��&��&$�$t %�&��&$�$t
�� 1�

������%�#����%�#
�������!�����#&�$&$�$t	��������������������������������*��!!�����������	�!�������1����������



����

����� �	
	������

������������������������������
�����������������

	��������������������������������������������������������������������������������� �������������������!�����������"�� ����##�����
�  �������������������������������������������"�� ��������������������������!�������"�� �����������$��!���  ���%!�����
$&��$�'%()��'�
�� �� ���"��������������$�'!���  ��%!�������&�����))�()��)������������������������������������ �������������������������"�*����
+�� ��������� ����������� ������������ ��������$�
,���������������"�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������$
&��#����������������������-���������������������������������������.�� ����������""�����������������������/��������������$

0����������������������

1�����������������������
���"��������������������

	� �������2�#��������

34567489:68;4<7=>776

?<96;>74=6

@=4;:96A:<768B8C>=5:78DE:8<4<896F:=E>A:<7:86<96;>748<:GG>89:E;=6H64<:86G8F>G4=:8E686<7:<9:8:EI=:EE486<8564=<6J

KL6:776F6

M� ��N �������������$� O�


P

36E4=E:8QA><:
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(�$�&�/����#-U#'!-�#$!%%!#$� !�-����

6�������l�� �

6�������l?� �

�8�����8�����7�� 	���m����8������CC�7�����

S������K���8�����7� 6�����7����������8�;�����CC�7�����

S������K��=�7�C�7�

>��

>��9?

T!.�-���!#$!%#&�$�&!#$�#&� '��"� !�"� 6��� �

��;�������O�����������n7D������K�	��7�����	�=8������ ��M��M?�?J >�M�EM?�?J
�� ��

�KK��=87���8����=�8�������C��������7N����8���K��������=8=���������8K�;���������8��������
����8�������

��M�4M?�?J >�M�4M?�?J
�� ��

�7N����;����=�8�8������P�o ��M�5M?�?J �IM�5M?�?J
�� ��

�==8K�;�������=�8���������O������	������ �EM�5M?�?J >�M�5M?�?J
�� ��

6������>�J����>�I
��������=����IM�?M?�?J����8������������7��7�����7�=8������	������������������



�����������	�����
�����������������������������������	�����	����	�������������������	�������������



��
�

���������	�
�������������������������������������
�

���������������������������
�

���������

�������� �!��"�� #��$�� �%�$�& ���
�$'�!�$# �!��
% "� (����
�)���$��

*� ����+"�( (����,���)'-���
�+.�� �.�+.��

/0123�4513�678903�

:38;<375;�=3�=913�
;�35>72?9<3753�

@89?A37�=913�;=�
35>72?9<3753B�

@783903�;=�
;8757?38C;�

D9EE7� D9EE7� D9EE7�

F921;83G9<375;�
9=�35875123�

H75I;5<3759?;517�
J�F271787003�=3�
351;E9�

@783903�;=�
;8757?38C;�

D9EE7� D9EE7� D9EE7�

/??353E129<3753�
8;512903�;�:;K3753�

FLAA0389<375;�
A95=3�G;2�
875123AL13�J�
>3595<39?;513�

F921;83G9<375;�93�
A95=3�

@783903�;=�
;8757?38C;�

D9EE7� D9EE7� D9EE7�

M?G2;E;�
9>>3=91923;�=3�
E;2I3<3�7�
>72531L2;�

F2;E;519<375;�
E1913�

=N9I95<9?;517�;�
238C3;E1;�=3�
03OL3=9<375;P�
8751;E19<3753�;�
238C3;E1;�=3�
I9239513�

F9K9?;517�E7??;Q�
238757E83?;517�
87?G;5E3�9KK3L513I3�
7=�9012;�>72?;�=3�
35=;553<<7Q�
9GG27I9<375;�
?7=3>38C;�
87512911L903�

R;2231723903Q�
823?35707K38C;�
;=�;8757?38C;�

/017� /017� /017�

SG;291723�
;8757?383�

F921;83G9<375;�9�
K92;�=N9GG9017�

/>>3=9?;517�9GG9013�
E;2I3<3�;�>72531L2;�

H23?35707K38C;Q�
E783903�;=�
;8757?38C;�

/017� /017� /017�

/EE7839<3753�;=�
90123�E7KK;113�

:38C3;E1;�
G912783537�;I;513�
;�?953>;E19<3753�

H758;EE375;�
G912783537�

H23?35707K38C;Q�
E783903�;=�
;8757?38C;�

D9EE7� D9EE7� D9EE7�

:38C3;E1;�
;E;5<3753�

4E;5<375;�7�
23=L<375;�

G9K9?;517�1923>>;�

H23?35707K38C;Q�
E783903�;=�
;8757?38C;�

/017� T;=37� /017�

:38C3;E1;�=3�
875123AL13�;�
E7II;5<3753�

H758;EE375;�=3�
875123AL13�;�
E7II;5<3753�

H23?35707K38C;Q�
E783903�;=�
;8757?38C;�

/017� /017� /017�

H3119=353�
2;E3=;513�

:38C3;E1;�E;2I3<3�
;�G2;E19<3753�

427K9<3753�E;2I3<3�
H23?35707K38C;Q�
E783903�;=�
;8757?38C;�

D9EE7� D9EE7� D9EE7�

:38C3;E19�
8;213>389<3753Q�
911;E19<3753Q�
3E823<3753�

:309E837�
8;213>389<3753Q�
911;E19<3753Q�
3E823<3753�

H23?35707K38C;Q�
E783903�;=�
;8757?38C;�

T;=37� T;=37� T;=37�



��
�

���������	

���������	���	
��������	�	
��������	�������	

�����������	

���������	���	
��������	�	
��������	�������	

���������������	
�������	��	
����������	

����	 ����	 ����	

��������	
��������	

�������������	

���������	��	����	
��	�����������	

��
���������	
���������	

�������	��	
����������	

�����	 �����	 �����	

������	�����	
�������	

���������	��	����	
��	�����������	

��
���������	
���������	

�������	��	
����������	

�����	 �����	 �����	

��������	
��������	
 ��������	
�������		

���������	��	����	
��	�����������	

��
���������	
���������	

�������	��	
����������	

�����	 �����	 �����	

��������	
��������	
��	
�!������������	�	
���	���������	���	
"�����	

���������	��	����	
��	�����������	

��
���������	
���������	

�������	��	
����������	

�����	 �����	 �����	

������	��	
���������	

���������	��	����	
��	�����������	

��
���������	
���������	

�������	��	
����������	

�����	 �����	 �����	

# 	



��
�

��������	��
��	�����������	���
�

���������

����������������������� ����� ����
��!����������
�����"����
�#�������

�$������ %��"�"����&� 	�#!'���
��%(�� �(�%(��

)*+,-.-�/0012/3/,1-�
21�.-,4151�-67�
07,8139,-�

:,-.-83/5178-�
0/339,-�21�
+/;/*-837<�
=783-.3/51781�

:/;/*-837�.7**-�
>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

C1=@1-.3-�21�
*72101=@-�
=783,/339/?1�

B++,74/5178-�
*72101=@-�/?�
=783,/337�

>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

>783,1D9-831�

C1=@1-.3/�
,129517816-.-851781�

3,1D931�

>78=-..1781�
,12951781�7�
-.-851781�

>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

B4417�/==-,3/*-837�
2E9001=17�-4/.178-�
3,1D93/,1/�

B==-,3/*-837�
3,1D93/,17�-�
2-3-,*18/5178-�
./85178-�

>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

C1=@1-.3/�
,/3-155/5178-�

+/;/*-837�3,1D931�

>78=-..178-�
,/3-155/5178-�

>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

B..7=1/51781A�
=7*13/31A�/?3,1�-831�

+,14/31�

C1=@1-.3-�-.78-,1�7�
,1295178-�2/?�

+/;/*-837�21�=/8781�
-2�78-,1�

>78=-..178-�
D-8-01=1�

>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

:/,3-=1+/5178-�/1�
D/821�

>78=-..178-�
=783,1D937�

>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

:,-.-83/5178-�
+,7;-337�+-,�
*/810-.3/51781�

-2�-4-831�018/?155/37�
/??E-,7;/5178-�21�
=783,1D931�

>78=-..178-�
=783,1D937�

>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

F,/.*1..178-�
,-821=783/51781�+-,�
-4-831�,-/?155/31�+-,�
?1G912/5178-�
=783,1D931�7�
.744-851781�

H,7;/5178-�21�
=783,1D931�7�
.744-851781�

>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

I+-,/37,1�
-=787*1=1�

:/,3-=1+/5178-�/�
+,7=-29,-�21�;/,/�

B0012/*-837�
/++/?31�.-,4151�-�
07,8139,-�

>,1*187?7;1=@-A�
.7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� B?37� B?37�

J7=1-3K�+/,3-=1+/3-�
C1=@1-.3-�21�2/31A�
27=9*-831�-�
1807,*/51781�

J47?;1*-837�21�
4-,101=@-�-�
=783,7??1�

J7=1/?1�-2�
-=787*1=@-�

B?37� L-217� B?37�



��
�

���������	�
�����
��	
�	����������	

�
������
��	
����	
������������
�	
����	�������	

�������	�	
���
������	

����	 ����	 ����	

����
��������
�	
��
�����	�	�����
���	

������������
�	��
�	
���	��������
�	
��
�������	

��������
�	
��
�������	

�������	�	
���
������	

�����	 �����	 �����	

���������
����	�	
��
����
��	

������������
�	�	
��������	�	

�������
��	�
�������	
���������
���	

�������
��	
�
�������	
���������
���	

 ����
��������!	
�������	�	
���
������	

����	 ����	 ����	

��������	
"����
���	

�
����������
�	

���������	�	���	�	
�
��������
�	

���������
��	
���������	

�������	�	
���
������	

�����	 �����	 �����	

���
���	����	
�
�����	

���������	�	���	�	
�
��������
�	

���������
��	
���������	

�������	�	
���
������	

�����	 �����	 �����	

 ����	#�������	�	
��������	$	��
���	

���������	�	�����	
 �
������
�	�	
�����	

�������	�	
���
������	

�����	 �����	 �����	

%��������	
���������	�	�
�����	
���������	$	��
���	�	

������
��	

���������
�	�	
������
��	

�������	�	
���
������	

�����	 �����	 �����	

�������	$	�������	

������������
�	
��������
��	�	
����
����
�	��
�	
��������	

����
����
�	��
�	
��������	

 ����
��������!	
�������	�	
���
������	

����	 ����	 ����	

 �����	�	
 ��������	

���������	�	���	�	
�
��������
�	

���������
��	
���������	

�������	�	
���
������	

�����	 �����	 �����	

��������	"����
���	
���	

�&�����������
�	�	
���	�
�����
�	���	
'�����	

���������	�	���	�	
�
��������
�	

���������
��	
���������	

�������	�	
���
������	

�����	 �����	 �����	

��������	"����
���	
������
��	�������		

���������	�	���	�	
�
��������
�	

���������
��	
���������	

�������	�	
���
������	

�����	 �����	 �����	

( 	



��
�

��������	��
��������������		���	���������	�������
�

���������

�������������������� �� �!� �"����
� #��� ������
!����$����
�%��� ���

�&������ ���$�$����'� 	�%#(���
��)�� �)��)��

*++,-,./012,3-,�
45667,89:�73817,�

;10/:8,412,3-:�1,�
/1<37,�=,�

8330=,-1+:-/3�4:0�
7>1..5-2,3-:�=,�
,-/:.:�3�18830=,�

*4403<12,3-:�
403/383771�=,�,-/:.1�
3�83-<:-2,3-,�

?38,17,�:=�
:83-3+,89:�

@:=,3� @:=,3� @:=,3�

A,//1=,-,�B�
,+40:.:�

C,8:2,3-:�=,�
.:D-1712,3-,�

E.,/3�=:,�
4038:=,+:-/,�
14:0/,�1�.:D5,/3�=,�
.:D-1712,3-:�

?38,17,�:=�
:83-3+,89:�

*7/3� F1..3� @:=,3�

A,//1=,-,�B�
G+40:.:�

C,89,:./1�=,�
83-8:..,3-,H�
15/30,2212,3-,H�
-5771�3./1�

C,71.8,3�
83-8:..,3-,H�
15/30,2212,3-,H�
-5771�3./1�

?38,17,H�
80,+,-373D,89:�
:=�:83-3+,89:�

*7/3� *7/3� *7/3�

G+40:.:�1II,=1/10,:�
=,�.:0<,2,�:B3�
I30-,/50:�

;0:.:-/12,3-:�
I1//50:�=,�
41D1+:-/3J�
83-/:./12,3-,�

;1D1+:-/3�.3++:�
A0,+,-373D,89:H�
.38,17,�:=�
:83-3+,89:�

*7/3� *7/3� *7/3�

C,89,:./:�=,�
+3=,I,89:�
83-/01//517,�

*4403<12,3-:�
+3=,I,89:�=:7�
83-/01//3�

A0,+,-373D,89:H�
.38,17,�:=�
:83-3+,89:�

*7/3� *7/3� *7/3�

*..38,12,3-,H�
83+,/1/,H�17/0,�:-/,�

40,<1/,�

F1-=,�K�
;0:.:-/12,3-:�
403D://3�4:0�
1//,<,/L�3�.:0<,2,�
83-�:03D12,3-:�=,�
83-/0,65/,�B�
0,+630.,�.4:.:�

*4403<12,3-:�
403D://,�B�
A3-8:..,3-:�
A3-/0,65/3�B�
C,+630.,�.4:.:�

A0,+,-373D,89:H�
.38,17,�:=�
:83-3+,89:�

*7/3� *7/3� *7/3�

M01.+,..,3-:�
0:-=,83-/12,3-,�4:0�
:<:-/,�0:17,221/,�4:0�
7,N5,=12,3-:�
83-/0,65/,�3�
.3<<:-2,3-,�B�
C,+630.,�.4:.:�

E03D12,3-:�=,�
83-/0,65/,�3�
.3<<:-2,3-,�3�
0,+630.,�.4:.:�

A0,+,-373D,89:H�
.38,17,�:=�
:83-3+,89:�

*7/3� *7/3� *7/3�

O4:01/30,�
:83-3+,8,�

;10/:8,412,3-:�1�
4038:=50:�=,�D101�

*II,=1+:-/3�
14417/,�.:0<,2,�:�
I30-,/50:�:�71<30,�

A0,+,-373D,89:H�
.38,17,�:=�
:83-3+,89:�

*7/3� *7/3� *7/3�

*++,-,./012,3-,�
8:-/017,�:�0:D,3-17,�

;5667,812,3-:�
61-=,�4:0�
:03D12,3-:�
83-/0,65/,�

;10/:8,412,3-:�17�
61-=3�

?38,17,�:=�
:83-3+,89:�

F1..3� F1..3� F1..3�

;03I:..,3-,./,�:�
83-.57:-/,�

;10/:8,412,3-:�1�
4038:=50:�=,�
1II,=1+:-/3�
,-810,89,�
403I:..,3-17,�

*II,=1+:-/3�
,-810,89,�
403I:..,3-17,�

A0,+,-373D,89:H�
.38,17,�:=�
:83-3+,89:�

*7/3� *7/3� *7/3�

*5/30,/L�
P12,3-17:�

*-/,830052,3-:�

C,89,:./1�=,�=1/,�:=�
,-I30+12,3-,�

E.47:/1+:-/3�
<:0,I,89:�

?38,17,�:=�
:83-3+,89:�

F1..3� F1..3� F1..3�



��
�

�������	
����	
�����	

��������	
�	
��	�
	
������������	

����������	
���������	

�������	�
	
����������	

�����	 �����	 �����	

�����	���������	

�	�����
����	
�������	

��������	
�	
��	�
	
������������	

����������	
���������	

�������	�
	
����������	

�����	 �����	 �����	

������	
�	
���������	

��������	
�	
��	�
	
������������	

����������	
���������	

�������	�
	
����������	

�����	 �����	 �����	

�����	���������	
���	

���������������	�	
���	��������	���	
 �����	

��������	
�	
��	�
	
������������	

����������	
���������	

�������	�
	
����������	

�����	 �����	 �����	

�������������	
�	
!���	��������	

��������	
�������������	�	
�����
���	���	��	
�����������	
�	!���	

��!!����	

������������	��	
�����������	
�	!���	

��!!����	

��������������"	
�������	�
	
����������	

���	 ���	 ���	

������	#	�������	

�������������	
�����
�����	
�	
�����������	!���	
����!���	

�����������	!���	
����!���	

��������������"	
�������	�
	
����������	

���	 ���	 ���	

���
���	

��������	
�������������	

����	
�	����������	
��	�������$	

������
�����	
�		
�������������	

����	
�	����������	
��	�������$	

��������������"	
�������	�
	
����������	

���	 ���	 ���	

��������	
������������	
�������	����	

������
�����	
������������	
�������	����	

��������������"	
�������	�
	
����������	

���	 ���	 ���	

�������	

��������	
�������������	

����	
�	����������	
��	�������$	

������
�����	
�		
�������������	

����	
�	����������	
��	�������$	

��������������"	
�������	�
	
����������	

���	 ���	 ���	

��������	
������������	
�������	���	

������
�����	
������������	
�������	���	

��������������"	
�������	�
	
����������	

���	 ���	 ���	

	
% 	



��
�

��������	��
��	���������	�������
�

���������

����������������� ��!�� �"�!�#����
�!$���! �����
"����%����
�&���!��

�'������ (��%�%����)� 	�&$*���
�!�#�� �#��#��

+,,-.-/0123-4.-�
56.0127-�

8-963-4.6�:-�:20-;�
-.<41,23-4.-�6�
:49=,6.0-�

>,2.23-4.6�:-�200-�
?49-27-�6:�
694.4,-9@6�

A2//4� A2//4� A2//4�

5-002:-.-�

8-9@-6/06�
9610-<-920-;�
2006/023-4.-�6�
-/91-3-4.6�
2..4023-4.-�

8-72/9-4�9610-<-920-�4�
2006/023-4.-�B�
C61<63-4.2,6.04�
-/91-3-4.-�4��
2..4023-4.-�

?49-27-�6:�
694.4,-9@6�

D6:-4� D6:-4� D6:-4�

+,,-.-/0123-4.-�
74927-�

86723-4.-�
-.061-/0-0=3-4.27-�

?92,E-4�:20-�6�
-.<41,23-4.-�

?49-27-�6:�
694.4,-9@6�

A2//4� A2//4� A2//4�

8-963-4.6�:-�:20-;�
-.<41,23-4.-�6�
:49=,6.0-�

>,2.23-4.6�:-�200-�
B�+00-F-0G�:-�
94.014774�

?49-27-�6:�
694.4,-9@6�

A2//4� A2//4� A2//4�

+7016�
2,,-.-/0123-4.-�
C=EE7-9@6�

86723-4.-�
-.061-/0-0=3-4.27-�

?92,E-4�:20-�6�
-.<41,23-4.-;�

?49-27-�6:�
694.4,-9@6�

A2//4� A2//4� A2//4�

+701-�94,=.-�
8-9@-6/02�:-�

012/91-3-4.6�200-�:-�
/0204�9-F-76�

><<600=23-4.6�
012/91-3-4.-�

?49-27-�6:�
694.4,-9@6�

A2//4� A2//4� A2//4�

HC612041-�
694.4,-9-�

I21069-C23-4.6�2�
J216�:K2CC2704�

+<<-:2,6.04�
2CC270-�/61F-3-�6�
<41.-0=16�

?49-27-;�
91-,-.474J-9@6�
6:�694.4,-9@6�

+704� +704� +704�

L,C16/6�2<<-:2021-6�
:-�/61F-3-�6B4�
<41.-0=16�

I16/6.023-4.6�
<200=16�:-�
C2J2,6.04M�
94.06/023-4.-�

I2J2,6.04�/4,,6�
51-,-.474J-9@6;�
/49-27-�6:�
694.4,-9@6�

+704� +704� +704�

8-9@-6/06�:-�
,4:-<-9@6�
94.01200=27-�

+CC14F23-4.6�
,4:-<-9@6�:67�
94.012004�

51-,-.474J-9@6;�
/49-27-�6:�
694.4,-9@6�

+704� +704� +704�

HC612041-�
694.4,-9-�

I21069-C23-4.6�2�
C1496:=16�:-�J212�

+<<-:2,6.04�
2CC270-�/61F-3-�6�
<41.-0=16�

51-,-.474J-9@6;�
/49-27-�6:�
694.4,-9@6�

+704� +704� +704�

+=041-0G�
N23-4.276�

+.0-9411=3-4.6�

8-9@-6/02�:-�:20-�
6:�-.<41,23-4.-�

>/C7602,6.04�
F61-<-9@6�

?49-27-�6:�
694.4,-9@6�

A2//4� A2//4� A2//4�

+J6.3-2�:6776�
>.01206�

8-9@-6/02�:-�:20-�
6:�-.<41,23-4.-�

>/C7602,6.04�
F61-<-9@6�

?49-27-�6:�
694.4,-9@6�

A2//4� A2//4� A2//4�

L/0-0=04�N23-4.276�
:-�I16F-:6.32�
?49-276�

8-9@-6/02�:-�:20-�
6:�-.<41,23-4.-�

>/C7602,6.04�
F61-<-9@6�

?49-27-�6:�
694.4,-9@6�

A2//4� A2//4� A2//4�



��
�

��������	�
�
�����	
�

�	�	������	����	�
���	��
����	
�	�

�����������
�
���	�	���

�
�	��	����
��
�
�	���

����
� ����
� ����
�

���	���
����	
�����
����

�����	�����	
�����
��	����
����	�����
���
�
�

�	�	������	����	�
���	��
����	
�	�

�����������
�
���	�	���

�
�	��	����
��
�
�	���

����
� ����
� ����
�

 
!  



��
�

��������	��
����	��������		���	�����������������	��������
�����������

�

���������

�������� �!��"�� #��$�� �%�$�& ���
�$'�!�$# �!��
% "� (����
�)���$���

�*� ����+"�( (����,�	�)'-���
�+.�� �.�+.��

/01123040�
506780947�30�
:7;42<280940�

=:019�30�
>?96730@7410�
2>7?10�2�:7;A019�
:7;42<280940�

B9602<0�73�
76949@06C7�

D<19� E7309� D<19�

/01123040�F�G@>?7:7�

506C07:12�30�
69467::0940H�
2A19?088280940H�
4A<<2�9:12�

50<2:609�69467::0940H�
2A19?088280940H�4A<<2�

9:12�

B9602<0H�
6?0@049<9;06C7�73�
76949@06C7�

D<19� D<19� D<19�

I0J7?0�>?9K7::0940:10�

506C07:17�30�
>2?7?0�

50<2:609�>2?7?0�
B9602<0�73�
76949@06C7�

E7309� E7309� E7309�

506C07:12�
2>>?9L280947�2110�
30�>0240K06280947�

M?9LL730@7410�30�
2>>?9L280947�

B9602<0�73�
76949@06C7�

D<19� D<19� D<19�

D@@040:1?280940�
<962<0�

506780947�30�3210�
F�

396A@741280947�

D110L01N�30�6941?9<<9�
B9602<0�73�
76949@06C7�

O2::9� E7309� O2::9�

=@24280947�2110�
B9602<0�73�
76949@06C7�

O2::9� O2::9� O2::9�

B7;42<280940�F�
?2>>9?10�

D110L01N�30�L0;0<2482�
7�6941?9<<9�

B9602<0H�
6?0@049<9;06C7�73�
76949@06C7�

D<19� D<19� D<19�

M?9K7::0940:10�7�
694:A<7410�

M2?1760>280947�2�
>?9673A?7�30�
2KK032@7419�
0462?06C0�
>?9K7::0942<0�

DKK032@7419�
0462?06C0�
>?9K7::0942<0�

/?0@049<9;06C7H�
:9602<0�73�
76949@06C7�

D<19� D<19� D<19�

DA19?01N�P280942<7�
D41069??A80947�

506C07:12�30�3210�
73�04K9?@280940�

=:><712@7419�
L7?0K06C7�

B9602<0�73�
76949@06C7�

O2::9� O2::9� O2::9�

D;74802�37<<7�
=41?217�

506C07:12�30�3210�
73�04K9?@280940�

=:><712@7419�
L7?0K06C7�

B9602<0�73�
76949@06C7�

O2::9� O2::9� O2::9�

G:101A19�P280942<7�30�
M?7L037482�B9602<7�

506C07:12�30�3210�
73�04K9?@280940�

=:><712@7419�
L7?0K06C7�

B9602<0�73�
76949@06C7�

O2::9� O2::9� O2::9�

/01123040�F�0@>?7:7�

506C07:17�30�
2669?30�>AJJ<069�
F�>?0L219�

M7?K780942@7419�
2669?39�>AJJ<069�F�

>?0L219�

/?0@049<9;06C7H�
:9602<0�73�
76949@06C7�

D<19� D<19� D<19�

Q::7?L280940�
:A;<0�0417?L7410�7�
<9?9�L2?02410�

D669;<0@7419�
9::7?L280940�

/?0@049<9;06C7H�
:9602<0�73�
76949@06C7�

D<19� D<19� D<19�

M?7:741280947�
/GIDH�B/GD�

R7?0K062�
69@A406280947�F�
:7;42<280940�

/?0@049<9;06C7H�
:9602<0�73�
76949@06C7�

D<19� D<19� D<19�



���
�

������
�	�
��������
����������	���

�������	�
��������
����������	���

�	��������
����
��
��������
�
����
���

����� ����� �����

�������������������
��	�������
�	���������
��������	���������
����	��

��
���������������
�������	�������

������������
��	���
���

 �
��������
�
����
���

!����� !����� !�����

 �
���"�#$����
��	��
���������
��%%��
��

$	������������
�����	���	�
�������
�������������
��	�������	�
�������
�����
���

���	��������

$�������������	���

��
����������	������
���	���������
�����
���

���	��������

�	��������
����
��
��������
�
����
���

����� ����� �����

&��	���	��
�
����
��

$�	��
�����������
��	������������

�������������������
��	���������	����	��

 �
������

	��������
������
�
����
���

����� ����� �����

��	������������	���
�����	������'��
��	����	��

$	������������
�����	�����
��������(�

�������������

$������������
�	��������
����
��
��������
�
����
���

����� ����� �����

��
����������
�����
���

���	��������

���	���������
�����
�������

���	�����

�	��������
����
��
��������
�
����
���

����� ����� �����

&��	���	��
�
����
��

$�	��
�����������
�	�
���	�������	��

�������������������
��	���������	����	��

�	��������
����
��
��������
�
����
���

����� ����� �����

�
) *



���
�

��������	��
��	�����������	����������������������
�

���������

������������� ���!��"�� �#�"�$����
�"%���"!�����
#� ��&����
�'���"��

�(������� �&�&����)� 	�'%*���
���+�� �+��+��

,--./.01234.5/.6
78/1239.6

:801.5/8675/12.;<1.6
=826082>.4.?6@801.5/86
A</4.5/.6B898@318?6
@801.5/86=25@811.6

C2808/134.5/86
.013/48?6=25@811.?6
28/B.75/134.5/.6

D57.39.68B6
875/5-.7E86

F30056 F30056 F30056

G01.1<1.60759301.7.6

H.7E.80186
75/12.;<4.5/.?6
=280134.5/.6

300.018/4360759301.736

I230A82.-8/156
A5/B.J6825@34.5/.6
082>.4.6@801.5/86
75/B.>.036
./.4.31.>86

D57.39.68B6
875/5-.7E86

F30056 F30056 F30056

K5/7800.5/32.6B.6
;8/.675-</39.6

H.7E.80186805/82.656
2.B<4.5/86B396
=3@3-8/156B.6
73/5/.68B65/82.?6
2.7E.80186

2.75/507.-8/156
./B8//.44.656
2.-;520.6

K5/7800.5/86
;8/8A.7.6

K2.-./595@.7E8?6
057.39.68B6
875/5-.7E86

,9156 ,9156 ,9156

C32187.=34.5/8636
;3/B.6=826936

75/7800.5/86B.6;8/.6
75-</39.6

,008@/34.5/86
75/7800.5/.6

K2.-./595@.7E8?6
057.39.68B6
875/5-.7E86

,9156 ,9156 ,9156

G-=280863AA.B3132.86
B.66082>.4.656
A52/.1<286

C2808/134.5/860131.6
BL3>3/43-8/15686
2.7E.80186B.6
9.M<.B34.5/8J6
75/180134.5/.686
2.7E.80186B.6>32.3/1.6

C3@3-8/156
05--8?6

2.75/507.-8/156
75-=8/0.6

3@@.</1.>.65B6391286
A52-86B.6
./B8//.4456N6
,==25>34.5/86
-5B.A.7E86
75/12311<39.6

K2.-./595@.7E8?6
057.39.68B6
875/5-.7E86

,9156 ,9156 ,9156

30057.34.5/.68B6
3912.605@@811.6B896
18245608115286

C32187.=34.5/8636
;3/B.6N6

D>59@.-8/1568>8/1.6
86-3/.A80134.5/.6N6
K5=25@81134.5/8686
75@801.5/86082>.4.6

K5/7800.5/86
75/12.;<1.J601.=<936
37752B.686
75/>8/4.5/.6

K2.-./595@.7E8?6
057.39.?67<91<239.68B6
875/5-.7E86

,9156 ,9156 ,9156

K.113B./.6

H.7E.80186
=280134.5/.?6

75/12.;<4.5/.68B6
391286=280134.5/.6

057.39.6

O25@34.5/86
75/12.;<1.J6=28036
./6732.756/<798.6

D57.39.?6875/5-.7E8?6
7<91<239.6

,9156 ,9156 ,9156

K.113B./.6
H.7E.80186082>.4.686
=280134.5/.6

,--.00.5/868B6
825@34.5/86082>.4.6

D57.39.68B6
875/5-.7E86

F30056 F30056 F30056

,912.68/1.695739.6
H8934.5/.6

./182.01.1<4.5/39.6

D73-;.56B31.686
./A52-34.5/.?6
75=25@811<39.1P6

D57.39.68B6
875/5-.7E86

F30056 F30056 F30056



���
�

������	
���������

���	������
	��
��������	���������
����
	����	����	�
�	���������	�����	�

����	����

���������
��
�	
���
��

� �	���� �	���� �	����

����	�	��������	�
����	������	���
���
����	�

��	�	
����
	�
�����	����
���	
����
��
�	�����
��

���	
���
����	�

�����
�������	��
�������	��
	��
�����	�

����� ����� �����

�����	��	����
��������	�
��
��������

���������
	�
��������	��	��
��
������

�����
�������	��
�������	��
	��
�����	�

����� ����� �����

���������
���
��������������	
���

�������

�����	��	�	��
	�����
�������
	����
���	
������
�
�
��	���
	���

��
�	����
	�
 	
	�����

�����
�������	��
�������	��
	��
�����	�

����� ����� �����

��	�	
����
	�
����	�����	��
�
��	�����
��

	��	�	
�����
�������
��!	������
	����
��
��� ����

��
�	����
	�
��
��� ����

�����
�������	��
�������	��
	��
�����	�

����� ����� �����

"��������
	�
�	
����
����
���	��
	�	
����	��������	��
��#������
	�
��
��� ������
����	
���
��

$������
	����
��
��� ������
����	
���
��

�����
�������	��
�������	��
	��
�����	�

����� ����� �����

%�	������
	��
������

���	������
	��
����	���	�������

������	
���
�������	������	�
���
����	�

�����
�������	��
�������	��
	��
�����	�

����� ����� �����

����
�������
��
�	
�����	��	���
���

���	������
	��
 
����	��
	������
	�

��
��� ��������������

���	������
	���
 
���

&������	��
	��
�����	�

'���� '���� '����

�������(�
)���
�	�

�
����������
	�

�����	����������	��
�
�������
��

$���	��	
���
�	������	�

&������	��
	��
�����	�

'���� '���� '����

��	
����	��	�
$
���	�

�����	����������	��
�
�������
��

$���	��	
���
�	������	�

&������	��
	��
�����	�

'���� '���� '����

���������)���
�	�
��	���	
��&����	�

�����	����������	��
�
�������
��

$���	��	
���
�	������	�

&������	��
	��
�����	�

'���� '���� '����

��	�����
����	�����

�����	����������	��
�
�������
��

$���	��	
���
�	������	�

&������	��
	��
�����	�

'���� '���� '����



���
�

��������	
�������	
���	��������������	
�	���	�������	���	

������	

���������	��	����	��	
����������	

�����������	
���������	

�������	��	
���������	

�����	 �����	 �����	

 	



���
�

�������	
���	
�������	����
��	
��������������
����������
�

���������

�������� �!��"�� #��$�� �%�$�& ���
�$'�!�$# �!��
% "� (����
�)���$��

�*� �����"�( (����+�
�)',���
������ 	������

-./012342�534�0/672�
8462�

9076.52:01234.�0�
60;3/2�6.54252�

<4=25012342�
3:.7062;.�

>3520/2�.=�
.5343?25@.�

A0BB3� A0BB3� A0BB3�

<46.B.�BC�
534;.412342�3�
05537=2�

>3520/2�.=�
.5343?25@.�

A0BB3� A0BB3� A0BB3�

D??242B67012342�
E.4670/2�

-25.1234.�=2�=062�
F�B.G40/012342�

8?0401234.�
:73;;.=2?.462�F�
D662;26H�=2�
;.72I250�

E72?243/3G25@.J�
B3520/2�.=�
.5343?25@.�

D/63� K.=23� D/63�

E04=2=062�02�534537B2�
-25@2.B60�

:076.52:01234.�
534537B3�

8B263�:735.=C70�
534537BC0/.�

E72?243/3G25@.J�
B3520/2�.=�
.5343?25@.�

D/63� D/63� D/63�

L2:.4=.462�
-25@2.B6.�=2�
0C637211012342J�
0B:.66062;.�

-2/0B523�=2�
0C637211012342J�
0B:.66062;.�

E72?243/3G25@.J�
B3520/2�.=�
.5343?25@.�

D/63� D/63� D/63�

>24=05062�=.2�
/0;3706372�

-25@2.B6.�F�
9076.52:01234.�
0=�24534672�=2�
67066062;.�
53467066C0/2�

D5537=2�
53467066C0/2�

E72?243/3G25@.J�
B3520/2�.=�
.5343?25@.�

D/63� K.=23� D/63�

<B626C63�M012340/.�
97.;2=.410�>3520/.�

-25@2.B60�=062J�
24I37?012342�.�
=35C?.462�

-2/0B523�=062J�
24I37?012342�3�
=35C?.462�

E72?243/3G25@.J�
B3520/2�.=�
.5343?25@.�

A0BB3� A0BB3� A0BB3�

<?:7.B.�0II2=06072.�=2�
B.7;212�.F3�I37426C7.�

97.B.4601234.�
I066C7.�=2�
:0G0?.463N�
5346.B6012342�

90G0?.463�
B3??.�

E72?243/3G25@.J�
B3520/2�.=�
.5343?25@.�

D/63� D/63� D/63�

-25@2.B6.�=2�
?3=2I25@.�
53467066C0/2�

D::73;01234.�
?3=2I25@.�=./�
534670663�

E72?243/3G25@.J�
B3520/2�.=�
.5343?25@.�

D/63� D/63� D/63�

O:.706372�.5343?252�
9076.52:01234.�0�
:735.=C7.�=2�
G070�

DII2=0?.463�
0::0/62�B.7;212�.�
I37426C7.J�/0;372�

E72?243/3G25@.J�
B3520/2�.=�
.5343?25@.�

D/63� D/63� D/63�

DC63726H�M012340/.�
D4625377C1234.�

-25@2.B60�=2�=062�
.=�24I37?012342�

8B:/.60?.463�
;.72I25@.�

>3520/2�.=�
.5343?25@.�

A0BB3� A0BB3� A0BB3�

DG.4120�=.//.�
846706.�

-25@2.B60�=2�=062�
.=�24I37?012342�

8B:/.60?.463�
;.72I25@.�

>3520/2�.=�
.5343?25@.�

A0BB3� A0BB3� A0BB3�

<B626C63�M012340/.�=2�
97.;2=.410�>3520/.�

-25@2.B60�=2�=062�
.=�24I37?012342�

8B:/.60?.463�
;.72I25@.�

>3520/2�.=�
.5343?25@.�

A0BB3� A0BB3� A0BB3�



���
�

�������	
�
�������
��


��
�����	
�	��
�
�	�
�������
��
�

�������������
���
�
����

���
��
��	�
������
����

������ ������ ������

���
��������
������
���������
�����
������
��
���������
�����
 ������


��
�����	
�	��
�
�	�
�������
��
�

�������������
���
�
����

���
��
��	�
������
����

������ ������ ������

�



�

�����������	��
������
������

������� ���������� ������������

���� � !"#$#"%&�'()*+,,(&-+,&./**0-/1(&

��2� � !"#$#"%& )(*(.(,,(&+&0).3/4/(&

���� � !"#$#"%&5+6*/(1+&7+88/&

��9� � !"#$#"%&�+:)+*+)/0&

��;� 5!<!=%>!&"(1*)0**/&'?@@,/./&

��A� 5!<!=%>!&%.B?/6/8/(1+&+&:+6*/(1+&-+,&'+)6(10,+&

��C� 5!<!=%>!&�?''()*(&0:,/&():01/&

��D� 5!<!=%>!&%EE0)/&,+:0,/&+&.(1*+18/(6(&

��F� � !"#$#"%&5+6*/(1+&-+,&*+))/*()/(&

���� � !"#$#"%&%)+0&G+7(:)0E/./&

���� � !"#$#"%&%)+0& 0*)/7(1/(&

��2� 5!<!=%>!&
 )(44+-/7+1*/&07',/0*/4/&-+,,0&6E+)0&:/?)/-/.0&-+/&-+6*/10*0)/&')/4/&-/&+EE+**(&
+.(1(7/.(&-/)+**(&+-&/77+-/0*(&'+)&/,&-+6*/10*0)/(&

���� 5!<!=%>!&
 )(44+-/7+1*/&07',/0*/4/&-+,,0&6E+)0&:/?)/-/.0&-+/&-+6*/10*0)/&.(1&+EE+**(&
+.(1(7/.(&-/)+**(&+-&/77+-/0*(&'+)&/,&-+6*/10*0)/(H&

��9� 5!<!=%>!&5+6*/(1+&-+,,+&+1*)0*+I&-+,,+&6'+6+&+&-+,&'0*)/7(1/(&

��;� 5!<!=%>!&"(1*)(,,/I&4+)/E/.3+I&/6'+8/(1/&+&6018/(1/&

��A� 5!<!=%>!&#1.0)/.3/&+&1(7/1+&

��C� � !"#$#"%&"?,*?)0&



��
�

���������	�
������������������������

�

������������������������������

��������� !�"# "$�%%�&�'"(!�& ���"$)�& �"

"

*��+,-� �+,-� *��+./� �+./,00.� �,0/+121.3,�4,5�6+./,00.�

�7��
$��&%�!!�"#�!"
) %%�# ��"

89:;;9<

� ����%�"�"& )= ��%�"�"
��>��!�? �� "#� "
) %%�# � "

@!"A�BC��"# "D!� >����>�">��% �)�"!�"& )= ��%�"
��&E��C%�"#�"��&%�"#� ") %%�# � " �"B�& %�"�"
E �� ! %FG"��&)= "�"�&&�#�"C&����G"& H C% G"�%)I"III""
�%%&�E�&��"C�"� �%�B�"��J! ��" �H�&B�% ??�%�I"@!"
� �%�B�"�&�E�#�"!�"�B �%�B��%�"#�!!�"
��>��!�? �� "�!!KCHH ) �")�B��%��%�G"!�"
&�#�? ���"# "C��"& ����%�"�!") %%�# ��"�G"LC�!�&�"
��"& )�&&���"!�")��# ? �� G"!K���)C? ���"# "
 �%�&E��% "

�7��
$��&%�!!�"#�!"
) %%�# ��"

89:;;M<
DC%��% )�"# ")�� �G"
H &B�"�"H�%�"

D%%&�E�&��"!N�C%��% )�"# ")�� �"!NCHH ) �!�"
�&����%�")�B�&�E�"!K�C%��% ) %F"#�!!�")�� �"# "
C�"#�)CB��%�"���% %C% E�"#�!!N�& > ��!�"��&">! "
C� "�&�E �% "#�!!�"!�>>�I"OK�C%��% )�"# "H &B�"
�&�E�"!K�C%��% ) %F"#�!!�"�%����"�����%�"#�!"
��%%��)& %%�&�"#�E��% "�!!KCHH ) �!�"�&����%�I""
OK�C%��% )�"# "H�%�>&�H �" #��% H )�"!�"��&����"
 �"����"& �&�#�%%�"�")��� �%�"��!!K�%%��%�? ���"#�"
��&%�"# "C�"�C��! )�"CHH ) �!�")=�"!�"H�%�>&�H �"P"
LC�!!�"#�!!�"��&����" �%�&����%�I"

�7��
$��&%�!!�"#�!"
) %%�# ��"

89:;;Q<

� !��) �")�&%�"#K #��% %F"
�")�&% H )�? �� "
���>&�H )=�"

O�"A�&%�"#K@#��% %F"R�!�%%&�� )�"�")�&%�)��S"P" !"
#�)CB��%�")=�"& ��&%�" "#�% "���>&�H ) "�#" "
)����%�% "��&����! "#�!") %%�# ��I"T ���"
& !��) �%�"#�!!�"$��&%�!!�"#�!"A %%�# ��I"
� !��) �"# ")�&% H )�? �� "&�!�% E�"�"��� ? �� "
#��CB � ! "#�!!KD�&"J"D��>&�H�"#�!!�"
����!�? ���"&�� #��%�"��!"A�BC��I"

�7��
$��&%�!!�"#�!"
) %%�# ��"

89:;9U< � !��) �"����"# ��� ! "

!")��%&����>��"# ��� ! "P"C�"%�>! ��#�")��" !"
� B��!�">&�H )�"#�!!�"# ��� ! %F")=�"��&B�%%�"
�!!�"��&����")��"�&��!�B "# "#��B�C!�? ���"�"
� "���"E�#��% "# "C�CH&C &�"# "H�) ! %�? �� "��!!�"
) &)�!�? ���"�"��!!�"���%�"#� "E� )�! "�!"!�&�"
��&E ? �G"��)=�" �"?���"E �%�%�"�!!�">���&�! %F"
#� "E� )�! I"

�7V� W��% ���"B�?? " 89:;;X<
Y% ! ??�"�C�� "
)�&�C&��%�"

D%%&�E�&��"!K B� �>�"# "�C�� ")�&�C&��%�"
R)�&%�)� "�"�!�%%&�� ) S"E ���">��% %�" !"
& H�&� B��%�"#� "B�?? " �"C��"�&����">! "CHH ) "
)�BC��! I"ON���&�%�&�"� "&�)�")��" !"B�??�"
�&����"!�"�%�? ���"# "& H�&� B��%�"��&"!NC% ! ??�"
#� "�C�� ")�&�C&��%�"

�7	� $�>&�%�& �" 89:;;Z<
A��)��� ���"#�!"
��%&�) � �"

@!"��%&�) � �"&���&����%�"C�"& )����) B��%�"
� B��! )�"�"C��"H�&B�"# "���&�??�B��%�"#�!"
A�BC��"# "D!� >����>�"�� ")��H&��% "# "
 � ? �% E�"& %��C%�"B�& %�E�! I"@!"
& )����) B��%�"#�!"��%&�) � �"�EE ���"�"
��>C %�"# " �%��?�I""O�")��)��� ���"#�!"
��%&�) � �"# "��&"�["���")�B��&%�G"��&" !"
A�BC��"# "D!� >����>�G"�!)C�" B��>��"��&"
!N�&�>�? ���"# ")��%& �C% "�"!�"��&%�) ��? ���"
�!!�"�����"�&>�� ??�% E�"#�!!�"B�� H��%�? ���"�"
#�!!N � ? �% E�"��%&�) ��%�"



��
�

���� ���	�
�	�� �������

����	
�	�������
�	�����������	�
�

���������

���	�������	�������	����
	�����������
������
�	����
	�����	���������
����������
������� ����������	����������������!"

���� ���	�
�	�� �����#�

$����������	����
	�
��������������
�����
�	��
�

���	�������	���������������������	����
	�
������������������������
�	��
��%���
	��%��������&��'���'���(��������)����
*'��	��'������
�	��
�

��+�
,	������	���-
&��
	�

��'((����

�������

.	��	���������/
,���������0��������
���(������.	��	����
��*'��
�(������	����

&��*'��
��	�������1��
��	�������
�00�

'�	��1������������������������(������
��	�����*'��
���(������	����������	�	������
�	��	�������������12�
�"������

��������
�
�������������(�������

�	�����
,������
	�
�	�&��'����"

��+�
,	������	���-
&��
	�

��'((����

�������

.	��	���������/
�����������

�����	�����
����
�	��	����
	�������
�������*'��
���(����

��	����

&��*'��
��	������3�'������	
�����1�������
�00�

'�
�3����������(��������	�����
&����
��
��1��
�������1,"&"3	�������
�����	����.	��	����(��������������*'��
�
��(������	����"

�4��

,	������	���-
5��
���������
��
	�
�3����������
������
	������

�����6�

��������������
��
��
��	�%���(������
��	
�����7'
����

.�	��0	'�����������'����	�������'����3
�7'
����������		�������	���&��'���
	���
�����	�

�8���	������
��
����1����
�
���
�(���"

��9� 5��
��������� �����:� 5��
���������

;	�

�������	�������%���	��

������
��'�
����
�	����������0��

����������������
�'
���
������%��

	���	����	����������
	�������
�"





< �



��
�

��������	��
��	�����������	���

��������������������� �!�"�#����$��%� ���

�

&��'()� �'()�
&�
*'+,�

*'+,(--+� .(-,'/0/+1(�2(3�4'+,(--+�

�56�
7 ���8��� ����9�
:��� �����
�#����;��

<=>??@A

$ �8 �%%�B�����C�7�������
����D���B�������������8���
$ �8 �%%���;E#������������

�� F�B��

:���E#������ �;������G������ �;�������
�DD���#� ���G�����������������8��B������������8���
�� �8����;E#����������������� F�B��������� � ��
������� �8 �%%�B���������GH���I�J���88�����
;���F��������������������������������� ����8���
7%%����� ��� ��:�%#����I�

�56�
7 ���8��� ����9�
:��� �����
�#����;��

<=>??=A

$ �8 �%%�B�����C�
����B��������

�88�� ��%���������
� �8 �%%�������������8���
�;E#����������������� F�B��

:���E#������ �;����K��#�����;� �������G��������
�DD���#���K����������������������� F�B���
:�%���������G�������;����G7I:IK� ���8�����
�88�� ������$ �8 �%%�������������8����;E#�����
������������ F�B�I��

�LM�

7 ���8��� ����9�
N��������������
��� ���K�������
������������
��� �%�����

<=>??OA

��;�B��������;����������
%� ;P���������������� ���

����Q#���B��

$� ����D #�B����������;#����� F�B��;�%#����K�
�Q#���B����F��;�  ������� �����:�%#�����
 �����F���� ����R��� �����;�����������G�8�����
;��������I�

�LM�

7 ���8��� ����C�
N��������������
��� ���K�������
������������
��� �%�����

<=>?=SA $ ��������B�����T����;���

U��D������ ����� ��������B���������T����;������
$ �F�����������������8#����!�V��� %���B�����
��������������������8��W���;P���������
����B��%���������� �����������������������
����� �W�����B������;P�%�����T����;������
$ �F������W�7��B���������� ���������N�#����
:�%#����W�$� � ��:����8���������F��� �W�
$ ������B���������T����;������:����8����
:�%#����W�$ ������B������%��#%����W�
7�� �F�B���������� �������:����8����

�LM�

7 ���8��� ����C�
N��������������
��� ���K�������
������������
��� �%�����

<=>?=XA
$�8�%�������%%������

��F#���

Y �������������D�����#;;����F�����G�%��8���;���
���E#�������� �;�����������E#���B�������
��8�%�����������%� ������������%%����F#��I��

�LM�

7 ���8��� ����C�
N��������������
��� ���K�������
������������
��� �%�����

<=>?=ZA

7��#�B������%��8��K�
��E#���B���������%��������

%�������

����B��������� %���B���������%��8������
�����K�;��� ����� �8��� ��[�;�����������
;��D� %��[��B������%%����� �B�����C�
���;#��F��[����� %���B�����C��#����;�B������#�
�%%����� �B������ ���� �����C��;;���������[�
����Q��D� %�B���������� �������;���������C�
��;�F�%���������%��� ����R�� �������R�
�� F�B��R��� �BB��# ��;��� �������F� �D�;��������
������������ �����8���#DD�;��C�F� �D�;��
��;#%����B��������D����;�����������D��;������
 �����F����8�%�����C� �;�B�������E#���B�����
����Q#DD�;���;�%��������C��%��������%�������

�LM�

7 ���8��� ����C�
N��������������
��� ���K�������
������������
��� �%�����

<=>?=\A
7��#�B������;;� ��%�����
������ ����;�%#�����

��8��� �B������;;� ��%������#������������
���������;#%����B�����C������ �B�����
� ������F����D� %���;�������;�������;������#����
��F���������� �� ���C�7 ;P�F��B������ ������F�����
��;�����E#�����B����

�LM�

7 ���8��� ����C�
N��������������
��� ���K�������
������������
��� �%�����

<=>?O?A

7;;� ��%����������� �������
�� �����8����8�����;���������

���� ���

��8��� �B������;;� ��%������#������������
���������;#%����B�����C������ �B�����
� ������F����D� %���;�������;�������;������#����
��F���������� �� ���C�7 ;P�F��B������ ������F�����
��;�����E#�����B����



��
�

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

������� ����� �!�"����	��	!������	
����� �!�"����	��	!������	���	���
�#��	�������	
$����� ����	��������	��	%��������	���	
&����"�	���	�	!������	�!��'��		

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

������� ��������	!����	�!������	
(��#����	���	�����	������'��	��	�����	��
�	
'  �!�	!��'���	�	������
��	�����	�)*!�����	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

������� ��������	��	!�������	

$���+������	��	!,!	#��!����	���
���	
�)*!�����	���	����!���"����	��	������	
��
�������	�'!!����+�������	!��	-'���	
*!������	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����.�

����+��/	��	+�
���"�	�'	
��
������	!���������	
�����!������	+�
����	�	�'	
����	�'##�!�	�!�����!�	

%����	%����������	��	����� �!���	��	
-���!��	0���+����+�	�	�����!����1	�		
*�#���"����	����	�	������"����	�����	
%����������	�	&����	��
����	���	2'����	��	
!�������"�	�		3�����������	�������!�	��	
����� �!���	0 ��	4�	 ������	��
��������1	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����5� 6�+�������	#���	��#��	

(�
�����"����	#���	��
�����	��+�������	!��	
����
��"����	�'����	�	!��!��"����	#���	
��
�����	��+�������	�	����"����	���#���	
�'���	
!��'���	��	 ���	�����������	#���	��)����	�	
!�����"����	�����	��	�����������	�	
+����"����	#���	��	��
�����	��+�������	�	
!�����"����	�����	��	+����"����	�	+��� �!�	
��!��"����	��	�'���	�	#���	�����	7		��
���	
��)����	�	��#���"����	!,����������	�	
!�!��	������������	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����8�

(�
�����"����	�

����	
���+��'���	!����
����	�	
���������	��!����
��	��	
#���	�	������������	9	

��+������	

������"����	+��#��	�����+������	�	
������!��"����	��	�����	��)�!�����	�	��	
�����+�����	�	��!:�����	�'##�!�"����	�	�����	
��	+��#��	��	�����+������	�	�'##�!�"����	
�#�	��	���	�	!�����"����	+��#��	
������'"����	�

����	���+��'��	�
������	
������������	�	+��#��	������'"����	�	
!�����"����	+��#��	����
��"����	�

����	�	
�����+���	��	'�	����	��	�����+������	�	
+��#��	����
��"����	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����;�
(��#����	�����	+������	
������������	��	!��������	

6����"�	��	�����	�	�)'  �!��	�	����'������	�	
�2'���"����	�	�������	��	��
������	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

����.��
*��������	#'���	
�!������	

����!���"����	��	!�������	!��	#'���	
�!������	���
�����+�	�	!����� ������	��	
��!�+����	�	!�������	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

����.��

�������,!��������	
�+������	3��#'��	!��'���	
�	������	�!!'��"����	
�'��	�'##�!��/�	

<�+�������"����	#��!:�	����	0!��������	
���
�� ��	'���"��	�!!=1	!��	�	����	���	
��!:����"����	�	���	+���������	���	
>����+��'�"����	��	�+���'��	�+�����	���"���	�	
�����	



��
�

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�������

������������	��� !��	
"��!����	�����#����	
��
������	��� !��	�	
"�����	$����������	��	
"����������	���	

%���!��#����		���	����	�	
��
�	&��#�	�!  ���	

'���(���	���	��
�����)	���	����#����	��	
������ !����	(����##���	�*�+���!��	
���������	��	�++���	��	������������	���	
���������#����	��*�������	��	��
����	
���������+�	��	��������	���#����	��	����������	
�+���!��	+���(���	���,�����	�����#����	���	
��
������	��	���,�����	��	������ !����	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����-�
������������	���	
��������	./0	

.�+��	�++���	�*�����������	�	�����	���,������	
���,�����	�+���!��	������	!((����	��������	
����!��	+�� ��	��	��������	���������	
���++��������	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�������
�((�������	.�������	
$!  �������	

$���������#����	�((�������	���+��	+���(���	
������� ���)	��	���#�	�	+���������	����������	
��	��� !���	�����
��	��������	��	�((�

���	
�*����������	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����1�
�++���	��	��
������	
��� !��	���!���	

2��������	�++���	��	��
������	�!	����	��������	
��	���,�+��	�	�!	��
���#����	��
�	!((���	
���!���	����������	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����3�
4����������	������+�	
��� !��	"��!���	

$���������#����	�	������������	�	
"�������������	���	4����������	���	���!��	
��	�!��	���	�	����	��	�������5���#���	
��
������	��	������������	�������	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����6�
4�� ����	��� !��	
���!���	

'���(���	���	��
�����)	���	����#����	��	
������ !����	�	��
!���	��	�����#�	��	������	
(����##���	�	��� ����	��	7!����	��
���	��	
�������#�	�	�����	��	��� !��	���!���	8'���(���	
���	����!������	�

����+�	���	��������	
+���(���	�((����+�	��
������	�		���������	
���++��������	��	��� ����	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����9�
4��!#����5����#����	
��� !��	"��!���	

'���(���	��	�������	�	 ���(�����	���,�	�!	
�����#�	��	������	��	 ���	��	�������+�	+�
����	
�	��	�����+�	��
�������	���!���	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����:�
�!���!���	�	4������	
��� !��	"��!���		

4������	�	��
!���	��	���,�����	�������	
��*�++���	��	������������	�	��	��� ����	
����(�����	�	������ !����8	;*0((����	+���(���	�	
����+�#����	���	���,�����	��	�������	�	
�������	�*�+���!��	
�����(����	�*���!������	�	��	���(����	
��*����8�	���,�	��	����	��	�������	�+����	�	
"����	��	��!���#��	��� !�����	

� �



��
�

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�������

�������	�������	
��
������	�  ���	��	

��
������!������������	
"��#$��	���$���	

%���&���	���	�������	��
������	��'$�����	
��������	�$�������	�	�����
$����	���������	
��	�  ���	��	������������	���	������!���(���	
 ���������		

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����)�
*�������	�	�����(�	��	

��������	

+����	��,�����(�	��	��������	��� ��$��	��	
�����	��-���	..�	�/.�	���/�0	���	1	�/	2.2!2333	
45���$��	��	������#$����06	�������	���	�������	
��� ����	��		������	��� ���� �	���7�����	
��������	�	$�	����	��������	��	������	
�-����������(����	��	$��	�����	���#$�����	�	
��	������	��	��������	'$��&���(����	��	
&����������	���	����	��	�$�	�	�������(����	�����	
�#����� ������	�������/		

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�������

8���&���(����	����	
������������ �	��������	
"��#$��	���$���	

��������	9����	���$���	

�����
��	��	9����	���$���	��	��������	���	
������:	�	���	�����	��
�	�  ���	��	
������������	��	����&�����	��	������#$����	
�����	�	�������	�������(���	��� ����	���	
������� �	 �
����	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����;�
%���&��7�	���� ��:	�
����	

�����#��	

%���&���	�����������	��	�$##���	�	 ���������	
��	"��������	���$���	�����	�	�����	��� ����	
��	*�
�������	���$���	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�������

������$(����	��	
�$��(��	
.<	
����	� ����	

�����������	"��#$�����	

+����	���� �	��	���$
��(�����		����$��	�	
��������	�������	������	�	�����������	
�����	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	
�����	�	��	
����������	

�����=�

������$(����	��	
�$��(��	
2<	
����	� ����	�����	��	
��$���(��	"��#$�����	

+����	���� �	��	���$
��(�����		����$��	�	
��������	�������	������	�	�����������	
�����	

	

	

> �



��
�

��������	��
��������������		���	��������	�������

���������������� �!!�"�#�$�"%��&�"�����

�

'��()*� �()*� '��(+,� �(+,)--+� �)-,(./.+0)�1)2�3(+,)--+�

�4�� 5��!�����6�77�� 89:;;<=
>!���77���?����
%�"�?"��!��

@!!"�A�"����B�6���C������?����%�"�?"��!��
D%�"!�%��������!!"���%�E�A�����C��!�!�����
"�F�"��6��!������6�77�����?����"�����C���?FF�%��
%�6?����G�HI���"�!�"�����"�%��%������6�77��
�"���������!�7��������"�F�"��6��!����"�
�I?!���77�������?����%�"�?"��!��

�4J�
@"���C���"����K�
&��!"�!!���?����%��

89:;;L=

M"�C"�66�7�����N�
@�����������F���7�����

��������C���
M"�C"�66��HHGMMG�

&���O?��!���"�%������IP�!���"�%�������
�FF�!!?�"���I�����������������C��7������������C���
��"����"����77�7���������?�A�����"���?����%Q��
����"����"����77�7����������!�"A��!�����
6��?!��7�������"��!"?!!?"�7���������
��!"�6���������!��!�G�R�����!!�A�!S�T�
�"�����?!�%�������"���7���������M"�C"�66��
%Q��Q�����F?�7������������A��?�"��C�����!�"A��!��
���"����77�"�U���%�����?���"���������"��"�!S���
%�6��!����6��!��%������"���"��������������G�V�
��CC�!!��%���A��!���������������������������
 �!!�"��%�6��!��!����C���@66����!"�!�"��
&�6?����G�

�4J�
@"���C���"����K�
&��!"�!!���?����%��

89:;;9=

M"�C"�66�7�����N�
@�����������F���7�����

��������C���
M"�C"�66���%O?��!��
���������"A�7��

&���O?��!���"�%������I��!���"�%�������
�FF�!!?�"���I�����������������C��7������������C���
��"�C����%O?��!��������������"A�7���������"�"��
�������"�C"�66�7���������IP�!�G�V���CC�!!��
%���A��!������������������������� �!!�"����C���
@66����!"�!�"��&�6?����G�

�4J�
@"���C���"����K�
&��!"�!!���?����%��

89:;;W=

M"�C"�66�7�����N�
����7��������

�CC��"��6��!������
�"�C"�66��!"��������
��"�C��������!������

��A�"��

&���O?��!���"�%����U��?�����%�"!������I�!!�A�!S�
������������FF�!!?�!�U�������������������� �!!�"��
%�6��!��!�U��I��!����%����I@G&GU�"���C�����
�CC��"���V��M"�C"�66������H�A�"��M?����%��

�4J�
@"���C���"����K�
&��!"�!!���?����%��

89:;;X=

M"�C"�66�7�����N�
����7��������

�CC��"��6��!������
�"�C"�66�����������
��C����%O?��!������������

��"A�7��

&���O?��!���"�%����U��?�����%�"!������I��������
�FF�!!?�!�U��������������������� �"A�7���
&�6��!��!���I��!����%����I@G&GU�"���C�����
�CC��"������M"�C"�66�������������C����%O?��!��
������������"A�7�G��

�4J�
@"���C���"����K�
&��!"�!!���?����%��

89:;;Y=

M"�C"�66�7�����N�
M�"!�%���7���������
�"�A�!��������F�������
�"�C"�66�7��������
��A�"���?����%��

V���"�%�����F��"�F�"�6��!�����%�������?���"�A�!��
Z����"�!�"���%���6�%��%Q���"������
�I����"�6��!���������"�C"�66�7���������I��!��
���"����77�7��������?�I���"���?����%�G�@�
��C?�!���������"����!�7�����������"�%Q���!��
��A"���������"���A��!�����"���!�A���!!�A�!S�
��!"?!!�"��������?�!�����%����C?��!����%�������
�����"�C"�66��HHGMMG�

�4[�
5��!���������
!�""�!�"���

89:;;\=

@���!!�6��!�����
����"�Z������B�6��!��
����B�!!�A�!S����C��!�����
����A�"����?����%��

R"�!!��������"�%���6��!���66����!"�!�A�����
��������O?�����?���!��7��������CC�!!����!�"����!��
���%Q������B�?!�"�77�7�������"��B����!!�6��!��
���?�������]�����"��

� �



��
�

����
���	
������
	���
	��
�

�������

��������
����

����������	
�
���

����
��	
���
��


�� ��!���
���
�������"�
�	
	!
	�
�
���#
�
�����
��	
���
��
 ��$!��	�
������
���	�%�&���
�
�	���
������##����
�����	���
�������
���	��
��������
���
����������	
�
�
		��
�
�"���'����
�������(��������
���	��
��������
���
��#��
���		��������
�
��
���������
'
��
���������	�(

����
���	
������
	���
	��
�

����)*�
�!	��
����
�������

���
�


��+��������	��
,��
�
�-��	!��
����#���
�"�����&
��	�����
����
���
�
.���!�
.�����
%
�
�����		�
�	������	��
�!�
����
�����
	�
�!	��
����
��
(��������
���	����	��	��

�		
#��!
�	�����
���	��������
!��
���	�
������##��
���	��!	��
���	��
�(

����
���	
������
	���
	��
�

����)/�

+
����
�
�!	��
����
���
�����
��
������
�!����!���
��

0��		��
�
������
���	��!	��
���	��
����
�
$!���
������		�	�����"
����� ��!����
����
�
�
	1�
������		���
��!����!���
��(

����
���	
������
	���
	��
�

����)��

2#
����������
	

��!�
����
���

�	��#��	


�����
��
����!���
�!���
��

�����������
�
'��
����������
���	
	!�
����

�����
	
��!�
����
�
�"
��	
����������
����

�	��#��	
�
�����
��
����!����!���
��
���
$!��
#
����
�"
��	��&
�	��#��	�(

����
���	
������
	���
	��
�

����)3�

+����
�����
�����#��
���
�����		���'
�
	
#�

0��		��
�
�		
#
	1'
���
���	����������
���
��������		���'
�
	
#�.����!	
#��
�����
�!���
��(4���	��
�5�����������	�
�
��
��
��	����6(4��(78.98:;(

����
���	
������
	���
	��
�

����<��

+����
�����
�����#��
��������		

�
'�		
�
�
	1	���
����

������
��(

0��		��
�
�		
#
	1'
���
���	����������
���
��������		��
'�		
�
�
	1	���
����������
��
�
������!���
��(4���	��
�5�����������	�
�
��
��
��	����6(4��(78.98:;(

����
���	
������
	���
	��
�

����<)�
=��
��������
'
��
#
��
�
	1�	������

�����������		
������&������
����

!�&���
������
���
'
��#
��
�
	1�	�������!
�
�"
��	��
��
#�	
��&!''
�
���'
���

�����		���
�#
�	����������&����!�
����

��#��
.
�	��#��	
�������
����
����

���
'��	��
��
.�#��	
(

����
���	
������
	���
	��
�

����<<�

�����	����	��

�����	
�
�
	1
�������
�	
��

 ��$!��	�������
���	�%�����������	�
�����	���� ��
����
>��
 !�	!���
���
�������
�%#
������!�	��!
�	�����
���	���
���!
	��

�	��#��	
����!	��
���	�
�&�!	��
����
����
�����	����	��

�����	
�
�
	1�������
�	
��(

����
���	
������
	���
	��
�

����<��

�!	��
����
���
�������
�	
��

?������!�����
���
�@

 ��$!��	�������
���	�%�����������	�
�����	���� ��
����
>��
 !�	!���
���
�������
����������	��		!�	
#�%#
���
���!�	��!
�	�����
���	��&�!	��
����
���
�������
�	
��?���������������!�����
���
�@(

����
���	
������
	���
	��
�

����<A�

�!	��
����
���
�������
�	
��
?������!��
�����
'
��	�@

 ��$!��	�������
���	�%�����������	�
�����	���� ��
����
>��
 !�	!���
���
�������
����������	��		!�	
#�%#
���
���!�	��!
�	�����
���	��&�!	��
����
���
�������
�	
��?���������������!��
�����
'
��	�@(

����
���	
������
	���
	��
�

����<B�
�!	��
����
����

����������
�

0��		��
���������
���	��"��
�		
#��!

�	�����
���	���"�5'
���
���	�
���&�		��
���	�����&�!	��
����
�����
�����������������
�	1��
#�	��		��#����
$!�����!���
��(

� �



��
�

����
���	
������
	���
	��
�

�������
���	
������
������
��

���		��
�
�		
�
	���������
��� �!!����
�
������	�"���
�	���
���"����
��
��
#	
�
����
��������	��
�����������
�!����
����
����
�������

�	�����	

�������
���
!��	����!���������!���
�$

����
���	
������
	���
	��
�

�����%�
&		
�
	�����


�!���	��
�����'��
$

���		��
�
�		
�
	����!����
��
�(��������
����	����!�������������'�������	
�����	��

����
�
�
�
	��
��
"��'
���
!����
��		�
���

����!
���	
������������	��
)��
�
�
*��	#��
�$

����
���	
������
	���
	��
�

�����+�

,�!��!�
-
�!!�����
���!����		�
������'��������
!���
�
��

#�.��
�	
�(�$

���		��
�
!�����
���	���!��������	�
!���
�	����/��
������
,�!��!�

�.�����
0#����
����!!����	�
�!����		��
'�		
.
�
	�
	���
����������
��
����
��	�����
�	�#���	�#�.��
�	
����������$

����
���	
������
	���
	��
�

�����1�

)�����	���
���#
�
�(
��	��

���#!��
���

	��!�������#���
!#..�
��

���		��
�
�		
�
	�����#�	
��
�.�������0#���
� #''
�
����!�	��	��
����
�#�!�����
����!�����
���	���'
���
���	�����
�������
����
���#!��
���	��!�������

�#���!#..�
��$

����
���	
������
	���
	��
�

�������
2
�����
�������
��
!�	�
���
����#����

���		��
�
!�����
���	����
�0#�������#
	�
�
����
��#��	
��!�	�
���
����#����"����
���#	�� ��	
	��
'
�
��������
����
���	�$

��3� ���	
�������
 ������� ���	
�������


���		��
���!��������(�!����		�
����	
�#�
���
	�����
������'��		���
������
�����
�#	���	
�����(��		��������������
����

����
���	
$

�45�

&����������
-
���	
��������
��	��	�"������!���
����!�	�
���
�

�����6�

&��
�������	�
����#�	��
�!��

��������
���������

�
����������.
	�	
��

7#��������
�����!��	���
7���
�
7��
��
�

���
�
����������.
	�	
��� #''
�
�!���
�!���
!��
��
�����	�#������#�	��
�!��
��������
����
������

�����������.
	�	
��

�45�

&����������
-
���	
��������
��	��	�"������!���
����!�	�
���
�

�����8�

9�����
���
����#�	��
�!��
��������
���������


&�,2

&
����
���� ��	$:���2��������	�2��
�����
�$;���<=$=>$?=<>"
/��#�

��
����
�
.����!��� ��������
�������
������
$@�
/��#��!��������� 
�	�#		��
�������������
���
'
����������!��	��������������
	������
�	�������������#���	��
����
�(
��	�"
!���������� �		�
.#�
�����
!#�	���
�����
'�����
����
#������#�	��
�!����
���
�$
7���#	

	���
�
!��
�
����
"
�/��#��
'����������#�	��
���'
�
	
���

��������
���$&����#�	��
���'
�
	
��
�����������#��''
���
��������	�������#�
!#..�
���
���'
����� �!!�����
��������
�#�������#�	��
���'
�
	
������#
	��

�#���.�����
��������$

�45�

&����������
-
���	
��������
��	��	�"������!���
����!�	�
���
�

�������

2
�#��
��
�
�
		��

!�����
����#

@���.
�

���.
	�
),,)A)@)-

&#	��
����
�������
��
����
���

��
�������	��
�

���.
�

�����)��!�)
!
�(�"������
�������
�0#����
�������	����
!�
����0#
�	�(����������
	��
��
������
	���
� 
���.
��"�(
�������� ,�	��

!���#��
���

����
	���� �����
�
������
�����'����	��
��������
����
�
		��

!�����
����#�� 
���.
��"
��
�	B�
0#��	�
!���
�	����� ��
�
���
��������
���$
&�0#
�
�
����������"
�	�#		��
�"���
.����

�
#�	�/��#�����(��#	��
���� ��
����
���
���� 
���.
��"������
�
	��
��
!���
�	������
�������
�����
�
���
�

� �



���
�

����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


�������

�� !���"���	
��
!�

#	�	
!����""��
�	�"

������
�	�
�����
��

���	�	��	
�!##����
�

�	����
�
�

���������

���������#��	


$%	�������"���	
�	�
�!##���
!�����&
'
!�

����	���	���

����	�	
#�������
���(	���

��
 !�	
�
�!##���
��������"���	
� !�����	

�����(�	��	
�
#	��
��
������	�&
���(��
�	�

��
�	��	�!��	���
��
�����
�!##����
	
��	���
�

����	��������	
��
!�
���	���""�)



����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


�����*�

+	�	����"���	

���((�����
���	����&

��
	��������
���

��	��"���	


,���	���	���
�%!--����)
$	
-��
�.	

������!������
��
����	���	���
����������
�	��

������"���	
	�	���
#	��
�
	��������	�

����-��
�
������	����
� !���"���	
	(	��!��

���	�("����
	
���!�	����
(�!�"���	

���	�("����
	
�	�	����"���	
���	����&

���((������
����-��
�	��
�	�	����"���	
��

���	����&�
���!���"���	
�
���	
�	�

������	�����
��	��"���	
	(	��!�	


�	��%���	����&
���((�����


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


�����/� 0	�����	
(�������


1��
�	�
����	���	���2
���	��"���	
���	����&

���((������
���.�	��
��
���(	���	
��

�	�����	
(��������
����("���	
��.	�
���

��
�	�����	�
����!�)


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


����3��

+	�	����"���	

�	-�����(
���	����&
��


	��������


,���	���	���
�%!--����)

$	
-��
�	�

����	���	���
��	(	����
�
������"���	

	�	���
������	���
�.	
���
.���
�����(���
�

�	�	����"���	
�	��%���	����&
���((�����
��

	���������
�%��(���
�
������	����


���!����	
�	
���	��	
((�	���
�	�

����	���	���
��
�!�
��%��)
45
���
64784995�


�����
�	�����
	
�����"���	
�	����	
��

��	�	��"���	
�	�"���	
��
�����
�	������

�	�"���	
	
���!���"���	
���
���	�	�����

���	���
:��
���
��
	���	��
��	��"���	;
�

�	������
:��
���
��
����
��	��"���	

�	��%���	����&;


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


����33�

+	�	����"���	

���((�����
���	����&

��
	��������
���

��������


,���	���	���
�%!--����)
$	
-��
�	�

����	���	���
��	(	����
�
������"���	

	�	���
#	��
�
	��������	�
����-��
�

������	����
� !���"���	
	(	��!��
���!�	���

	
���	�("�����
(�!�"���	
���	�("����
	

�	�	����"���	
���	����&�

����-��
�	��

�	�	����"���	
�	��%���	����&
���((������

����
��	��"���	�
�	�����
�	����	
69

������
�	������
���	����&
��	���
�
0��

�	������
	
��	������
����������	

���!�	��"���	
��
����������	
���(�����	

�	�
�
�	�	����"���	
�	��%���	����&
�	-�����(


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


����3��
,��	���
�	��	
��	�	

�����������


,��	���
��	�	
�����������
��
������
��

������	�&
���!��	
	8�
��
���"���	
����(


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


����3<�

=�����"���	
�	�

�	������
����#�����


�	�!���
��
� !���"���	

�
���������


>�
����
�	��
-����	
������"���	
�	�
�	������

����#�����
�	�
�	��	��
��
	��������
���
��

 !�	
��
���((	�	
��?� !���"���	
�

,��������
��
����#���)


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


����3@�
0�������
�������


�%!��


0�������
�	����	
��
 !�	
!�
���	�
�	��

�������	�
����	��
��%����
�	��

���������
!�
���
��#��	
�
����#��	

:���
�	���;
--���.A
�	
�	
�	�(
�	�
!�

�	�	������
�	�����
��
�	���
�
�	�
!�

�	�	������
!���
���
�%�##����
��
�	����!��	
�

��	��
���
���	(!�





���
�

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	�����	
�	��	����������	

�������

��������� ����	
!�
����	��������"	��	

���������	

#��$��������	�%!&&�$��'	(�	&���	��	
���$��������	���)�����	%����$� ����	���	
��������� ����	!�
����	��%��������"	��	
��$����	��	����������	$��!��$� ����	��	
$����)������	�	��$*�����	��	������	���	��$��$�	
��	�����	��	�������������	��	$���	��	
$����)������	��
������	��%��������"	�����	
+,	
�����	��%�$-!��� ����	���	��$!�����	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	�����	
�	��	����������	

�����.�
��$*���� ����	��	
�!//�$�	!����"	

#��$��������	�%!&&�$��'	(�	&���	��	
���$��������	���)�����	�))��	��	
���$��������	�	��������	����	���
����	
��&�����)��	�������� ����	�����)� �����	
���!� ����	���))��������	)�!�� ����	
�����)� �����	�����)� ����	���
����	��&�����)�	
$��	�	�������� ����	��	�!//�$�	!����"	
��0������	$��!��$� ����	�	������������	����	
�&&�$�$��	����	�����)� ����	���
����	��&�����)�	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	�����	
�	��	����������	

�����1�
2��$! ����	��$����	��	

���������	

#��$��������	�%!&&�$��'	(�	&���	��	
���$��������	���)�����	%����� ����	��	
��$����	��	����������	����&�$��	��
����� ����	�	
����$�� ����	��	��$�����	����������	��	
���������	�	���� ����	��	�����)�	)��/��	�	
���	�����	��	$�������� �'	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	�����	
�	��	����������	

�����3�

4$$!�� ����	
�%!�
�� �	�����������	
�%��������� ����	

#��$��������	�%!&&�$��'	(�	&���	��	
���$��������	���)�����	��� ����	��$����	
�$$!�� ����	�%!�
�� ��	����&�$�	��$�����	
���$! ����	��	��$����	$��	%����������	��	
��������'	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	�����	
�	��	����������	

�����5�

(�$� ����	�����)�	��	
����/��	��	��������"	

��	��� �	

(�	�$� ����	�����)�	6	-!�	$��������	��	
�$� ����	��)�	�	�!//�$�	���������� ����	6	
$���!�����	��	!�	����/��	��	��������"	��	
��� �'	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	�����	
�	��	����������	

�������
7��$�������	����	���	

���&����	

7��$�������	��	����	���	0������ ����	��	
��������	��	���&����	��/��	�	
�������	���	
�����)�	$��������	

����

����	
������	�	
��������	���	
��������	���	�����	
�	��	����������	

�������

�$-!��� ����	��	
$�������	��	

$��$�������	��	����	
��������	

�����)������	��	
)��/���"	��	!��	
�!//�$�	

8������)�	��	��&��������	('	99:;<:�	���'	=>�	
$����	?>	�	??�	���	0�$$���������	�	
�������	�������	���	����	���/���	�	)��/���"	
��	����	)���0����'		(�	&���	��	���$��������	
@���	��	���$��������A	�$-!��� ����	����	
$�����)����	0���������	
�������		
��������� ����	���	$�������� �	��	/����	
#��������� ����	)��/��	��	$��������	
���/��� ����	��	�$$���������	�	�������	��	
�����	��	7����
��	7��!����	B�$���$�	
��$��$�	���	&�� ����������	���������	��	
�����)� ����	�����	C�
����� ����	�	����$�� ����	
���	/���	��	�$$������	�	��������	
7��!��$� ����	��	�������	���	�����	��	$���$�	
��	/���	���	�	���!��� ����	�	7����
� ����	
�	��$*�)�� ����	��	���$��������	

� �



���
�

����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


�������
���	�����	
�	��

��������


 �
!
�������
�	�
�
"��#��
��
���$	�	�	
��

����%��#����	
�	�
�������
�	��
��$�	���
�	�

�	��������
��
$���	�	��
���
���#�	����

��&	�	�$����
�	��	
������	
���%��'
�����#�������

�	���	���
	�
����%���
��
(���
�	��	

��	������
	
%�����������
����������
)��*

+,-*

.	
/��
����
�������
0�$	�$�
1���#�����
�	�

�	�	�
2�����#���
�	�
%�#�����	

$����������'
	������3#�������$�
4�������	

�	�
(������
�	��	
��	������
�	����	

����%��#����	
��
�	��
��
������	�'
$��#��	

����	�	���
�
���������
�	����	�

������������	
	3�
����������	�
���	�	���
���	�5

6#	�
�	��
�	�
�
6#��
%�
!
���
���/	������	

��
���	�	��	
��7$6#����
�
���	
�	�
���%��

$��������
(	����
��
����
	
����%����	
$��

�	�	��������	
�	�
%���	
	
�	��
���$	�#�
�

�����	
�	�
�
��	�����	
��
�����	
�	�

%���	
�	�
�	�	�
8�����%
���%�
�
��

�#����$�
(#����$����	
�	�
�����

2�����$������	
�	�
(�	������	
��
$$�����

2���#�
���
������	9
"��������	
	

�$:�%�����	
�	�
���$	���	���


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


�����;�
.�$����	
���%
��

�	��
����������


.
��$����	
���%
��	%	�	
�	
�	�#	���
/��<

1���%��#����	
�	�	
�
��$�	
	

�	�	��������	
�	�
$���	
��

��$����	�

�������	
	%	��#�	
���
��

���������
�
���	
�	��
��#��
$��#��	�

�����%����	
�$:	�
$��������
2���#�


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


�����=�

0���$��

#����������	

�	�����	
�

�	���	��	
��


�$$#�����	
��
�#���

�#����$�
">2�(


�
"���	
�	�
�7�$$#�����	
��
����
	�
�		

�#����$:	
)">2�(-
!
#�
$���	
��%#��
��

$��
��
�$$#�����	
��
�#���
�#����$��
��
�	�

�$$#������
�	�����		
$:	
�	�
�$$#������

�	���	���*
1�
$���	
!
����
�����#���
�
#�

�	��	
�	���
2���
)��
?*.��*
�*
@@A3BCCD�
��*

AE-
	
%�	�	
�	����	����


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


�����F�
 ��$���
(GG(<

	���������	


(	�
�	
���	
(		�
����%��#�	
��
"��������

"��#��	�
����'
	��	�	
$:�	����
�
���	
�	�

$�������
��'
��	�����
��
������
�	���
�����

(		�
����
����%��#���
�
����/�$
�

�&	���������	
�	�
%��$���
(		�
	����	���
	

$���	�#��
�	��
$��%	�����	
���������	��	

������$����
���&����	�
�
$���	���%

��	�����
�	��&�	
(		�
�#
$#�
����
����

	��/�$��
���
������
	
$:	
����
����
���/	����
�

����
�������
����	���
������	����*
(	�

#�#/�#��	
��
6#	���
�	�	/�$�
!
�	$	�����
$:	

����
���$����
��	��
$��6#	
���
���
��

�	�
�����
���/	���	���
�	�
����	���
��
6#���

��������
���&��*
EB�
$���
@+
H
@C����
�	��

.	��	
@@,3C,
	
���&��*
E���
�	��
.	��	

BIA3JIBB*
.	
��	�	
�������
����

$��$�
�	�

����	���
��$:�	�	��	*
1����
��
���	
�

����#�����

$��
�	���%�
$�$���
�	�
%���	
��

�%��$���
�
?	�	��������	
��
����%����	

�$:	�
��
���
�
2���#�


����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


����FK�
�$$	���
�
/����
�

/���
�	�����	
����	���


8�����
��
��	�����	
��
$$	���
�
/����
�	�

�
%	��/�$
�	���
����
�	�
�#��:�
/��������
��

�	��������	
�	��7��	�
�#����$*





���
�

����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


�������

������ ���	
!��"���

��	�������

��#	��������


$�����
�	�
���"	���	���
������
��
%���"	

�	���
&�������
"��
��
'(�	
��
!��
��

���(�	���
(�)�����"�
�	�	��	
�
*��	
��

��"��  �	
�
�	��   ���	
��
��	�
�())��"

�	�
�
'(�	
+
��	!����
�#	���������
�
*���
�	��

�(
�	��   ���	,



����

��		
�	�	���
�

�	�����	
�	��	

	����	�
�	��	
��	�	

	
�	�
���������


�����-�

.&&.
/
.0.
1

$��*��� ���	
�	�

�������
��
�(�	�*�"�	
��


������	�2



3
������!
!��	��	
	
�	
"��!	� ����
.&&.

��	!	����
�
�����)����2
��
���*����	
��

�������
��
�(�	�*�"�	
��
�����
.&&.
��

������	�2,
�
��
*��	�
��
"��"	��������
�	!	

��	�	���	
���� 
�
%��(�	
"4	
	**	��(

�5����(�����
�(��
��"4�	��
	
�	�	����
�

����
�
���	
�
%��(�	
�	�
�

���*��� ���	,
6�
!���
	**	��(��
��

���	���
��
%��(�	
���"	�	
�
��(�	�	
��

���!!	���	���
��
���*��� ���	

"(�
�	�(	

�
����(�
�	��5���
������	,



�

�

7 �



���
�

�������	
�����
������	�
�����

������������ !� "�##�$�% &���'� (��'��#��� 

 

)��*+,� �*+,�
)�
-*./�

-*./+00.� �+0/*121.3+�4+5�6*./+00.�

�78� 9$�� !�:�;$�<�'� =>?@@AB
9C#�$�DD�D����  ���� 
'$�:�D���� 

�����'�� �C#�$�DD�D����  ���� '$�:�D���� !� 
'�!�E�$� � !� $��#� :�$#���F  9'GC���D���� 
��#��D� !�� <�:����$� �E��#� #�#���F 
9'GC���D���� :���<��#�D���� !� E����#H ���� 
'$�:�D���� � '�$#�<�'�#� ��'�C����� :�$#� 
!�EC#� � $��#�F 9C#�$�DD�D���� 

�78� 9$�� !�:�;$�<�'� =>?@@IB

J��'����D���� ��$ 
�:�;$�D���� ���K��#�$� !� 
'�##�!��� �#$����$� 

L$�##��� !� �$�'�!�:��#� '�� �� GC���M �C 
$�'N���#� !���K��#�$����#�M �� �$�'�!� ���� 
'��'����D���� !���� �#����O'�##�!��� �#$����$� 
��$ �:�;$�D���� ���KP�#�$�F 9EE�� 
�$�'�!�:��#�F 9''�$#�:��#�F Q�$�!�'�#H !���� 
!�'N��$�D����F ($�EE�!�:��#� 

�78� 9$�� !�:�;$�<�'� =>?@@RB
J��'������� �$�� 
'�:�#�$���� 

J��'������� !� C�K�$�� '�:�#�$���� ��$ �� 
'��#$CD���� !� '��������� � #�:�� �$�E�#� !� 
��$#� !� �$�E�#�F ($�!������D���� ���!�F 
S�#$C##�$��F 9C#�$�DD�D����F J��'�������F 
"#��C�� '��#$�##� 

�78� 9$�� !�:�;$�<�'� =>?@@>B
P�C:�D����TP�#C:C��D���� 

�#$��$!���$�� 

UK��C:�D����  V  �K���$�D���� '�:�#�$���� 'N� 
'�����#� !� $�'C��$�$� � $��#� :�$#��� !� C� 
!�<C�#� �����#� ��� #�$$��� !��� C� ��$��!� 
!� #�:��M �#�����#� ��$ ��;;�M ��� ��<�$��$� �� 
WX ����F UK��#C:C��D���� V �K���$�D���� 
'�:�#�$���� 'N� '�����#� !� $�'C��$�$� � $��#� 
:�$#��� !� C� !�<C�#� �����#� �� :C$�#C$�M �� 
C� ��'C�� � �����#C$� !� <�:�;���M !� ��:��� 
E��#K����F UK��C:�D���� �� !�'� �#$��$!���$��M 
�� �<<�##C�#� �$�:� 'N� ����� #$��'�$�� !��'� 
���� !�� :�:��#� !���� �����#C$�Y 
�K��#C:C��D���� E���� '����!�$�#� 
�#$��$!���$��M ��E�'�M �� �<<�##C�#� �$�:� !�� 
E��#� ����F 9'GC���D���� ��#��D� !�� <�:����$� 
�E��#� #�#���F  9'GC���D���� '�$#�<�'�#� !� 
��'�C����� !� :�$#� !�EC#� � $��#� �� '��� !� 
'$�:�D����F J�:C��'�D���� ���KZ��F 
9C#�$�DD�D���� 

�78� 9$�� !�:�;$�<�'� =>?@@[B
�����'�� '��'������� 

'�:�#�$���� ��'C�� �! ����$� 

($�'�!C$� !� '��'������� !�� ��'C�� 
#$��#������M !�;�� ����$� �� C�� ��$ �� $�''��#� 
!���� ���� � !���� C$�� '���$�$��M '��'������� 
'N� ���� <�$:���DD�#� '�� �� �#��C$�M �� 
��##��'$�D����M �� $�;��#$�D���� � �\�E��#C��� 
$���$#�$��D���� !�� '��#$�##�F 

�78� 9$�� !�:�;$�<�'� =>?@@]B
�����E� '��'������� 

'�:�#�$���� 

U� '��'������� !� �$�� � :��C<�##� ��$ �� 
�����#C$� �$�E�#� ���� � #�:�� !�#�$:���#� 
�� ����� !���K�$#F ̂_ !�� ̀F(F�F WXT̂TŴ X̂ �F 
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�de� �2''�f'+'2,/.�
g�#*+12,11.�
)4--/.6.�

hijkklm �ff.*2+,n'+1*�
'/'+6o.�*)'2,1*2.�
'6*+*n.6.�)'2�
,pp.0,n'+1*�-'+. �
('2q.5. �/,q*2.�,.��
('+(.�0'//r,21stu�vg
$f(sedwxd8u�

�(62.5.*+'�('+5,�
2.()'11,2'�/r*20.+'�0.�
,22.q*�0'//'�.(1,+5'�
0r.(62.5.*+'�,/�p.+'�0.�
p,q*2.2'�0'1'2n.+,1.�
*)'2,1*2.�'6*+*n.6.�s�
#,2'+5,�0'.�6*+12*//.�
(4/�)*(('((*�0'.�
2'y4.(.1.�(4/�6,n).*+'�
'(12,11*s��n'(('�
q'2.p.6o'�)*(('((*�0'.�
2'y4.(.1.�

"'0.*� z,((*� "'0.*� �/�2.(6o.*�2.(4/1,�'(('2'�
.+�),21'�6*+1'+41*�0,//'�
n.(42'�.+1'2+'�
,0*11,1's��+�),((,1*�
+*+�(.�(*+*�q'2.p.6,1.�
'q'+1.�6*22411.q.s�{.'+'�
1'+41*�.+�
6*+(.0'2,5.*+'�
(*)2,11411*�/|.n),11*s�

"d8�g�"dx�g�"dt�g�"8x�g�
"8}�

"�%td��

�de� �2''�f'+'2,/.�
g�#*+12,11.�
)4--/.6.�

hijkk~m �*2n,5.*+'�'�
,ff.*2+,n'+1*�
'/'+6o.�
)2*p'((.*+.(1.�)'2�
,pp.0,n'+1*�('2q.5.�
0r.+f'f+'2.,�'�
,26o.1'1142,�
0r.n)*21*�.+p'2.*2'�
,�'42*�8ddsddd dd�

�(62.5.*+'�('+5,�
2.()'11,2'�/r*20.+'�0.�
,22.q*�0'//'�.(1,+5'�
0r.(62.5.*+'�,/�p.+'�0.�
p,q*2.2'�0'1'2n.+,1.�
*)'2,1*2.�'6*+*n.6.�s�
#,2'+5,�0'.�6*+12*//.�
(4/�)*(('((*�0'.�
2'y4.(.1.�(4/�6,n).*+'�
'(12,11*s��n'(('�
q'2.p.6o'�)*(('((*�0'.�
2'y4.(.1.�

"'0.*� z,((*� "'0.*� �/�2.(6o.*�2.(4/1,�'(('2'�
.+�),21'�6*+1'+41*�0,//'�
n.(42'�.+1'2+'�
,0*11,1's��+�),((,1*�
+*+�(.�(*+*�q'2.p.6,1.�
'q'+1.�6*22411.q.s�{.'+'�
1'+41*�.+�
6*+(.0'2,5.*+'�
(*)2,11411*�/|.n),11*s��

"d8�g�"dx�g�"dt�g�"88�g�
"8}�

"�%td��

�du� �2''�f'+'2,/.�
g��6y4.(.5.*+'�
'�f'(1.*+'�0'/�
)'2(*+,/'�

hijkk�m �n*/4n'+1.�
)'2(*+,/'�
0.)'+0'+1'�p.((.�'�
,66'((*2.�

�2*f,5.*+'�
'n*/4n'+1.�('+5,�
)2'q.,�q'2.p.6,�0'//,�
)2'('+5,w,(('+5,�.+�
('2q.5.*�+'/�n'('�0.�
2.p'2.n'+1*s�v.p'11*�0.�
.(12411*2.,�2.p'2.n'+1*�
.+y4,02,n'+1*�
0.)'+0'+1's�

�/1*�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

"'0.*� �/1*� �'))42�/r'2*f,5.*+'�
0'f/.�'n*/4n'+1.�(.,�
p.((,1,�0,�2.f.0.�/.n.1.�
6*+12,114,/.��'�+*+�6.�
(.,+*�(1,1.�'q'+1.�
6*22411.q. �/r*),6.1��
0'6.(.*+,/'�'�/r.+1'2'(('�
0'.�0.)'+0'+1'�
0'(1.+,1,2.�0'.�-'+'p.6.�
'6*+*n.6.�2'+0*+*�./�
)2*6'((*�,0�,/1,�
62.1.6.1�s�

"dx�g�"dt�g�"d7�g�"8x�g�
"8}�

"�%uxd�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)*�
�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

0123345 ��"��� #6�" �
(��" ' �� �!�7�$���
 �"��� #6�" �
$�������� ! #6��
 �"��� #6�" �
��$7 ' ����#�$���

� (����( 8��#��
 �"��� #6� ��(�� �����
�$�7 �# �"�!�(��#$�##��
 �#�-$�# 7�9����(�#��
7�$ : (��"�!!���$����'��
 ����$7 ' ��"�!�
" ���"��#�9����(�#��
�##��#�' ����"�!�
��������� !��" �
��##�$��"�!!;�::�## 7��
�7�!- 8��#��"�!!��
8��� �� 9��$�-�' ����
�::�##&�#���!�" �:&�$ �
"�!!���$�7 � �� �
(��#$�##&�! �

�!#�� ��" �� �!#�� ����&$�!;�$�-�' ����
"�!!�� �"��� #6�� ��
: ���#��"��$ - " �! 8 # �
(��#$�##&�! ��������( �
� �����#�# ��7��# �
(�$$&## 7 ��!;���( #6�
"�( � ���!����!; �#�$�����
"� �" ���"��#��
"��# ��#�$ �"� �
����: ( �$ ��
"�!!; �"��� #6�$��"����
 !��$�(������"��!#��
($ # ( #69�

�+*�.��+<�.��+)�.��=*�.�
�=>�

��	,*+�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

01233?5 ���(��� ����"�-! �
����-� �:�8 -! �$ �
�"�&��" ���"��#��

�##$ �&' ����"�!!��
�$�77 "��'���!�" �:&�$ �
"� �(�� ��$�7 �# �"�!!��
��$8�# 7�9���#$&##�$ ��
(�$��#�9����(�#��
$ ���##��"� �#�$8 � ��

��" �� @����� ��" �� 	&$�#$�##��"�� �" ��## �
7 �(�!�# ��8�$-��&���
(�$#�����( #6�"�!�
�$�(�����"�( � ���!�9�
A ����#��&#�� ��
(��� "�$�' ����
!; �#�$�����"�!�
����: ( �$ ��
"�!!;�8�!&8��#�9����
�����#������� ������
7�$ : (�# ��7��# �
(�$$&## 7 9���

�+*�.��+<�.��=*�.��=>� ��	,*+�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

01233B5 ���(��� ����
����##�# 7���

���(��� ����
"�!!;����##�# 7���� �
(�� ������$�7 �# �"�!!��
��$8�# 7��" ���##�$�9�
���(�#��$ ���##��"�!�
#�$8 ���

��" �� @����� ��" �� ��������#������� ������
7�$ : (�# ��7��# �
(�$$&## 7 9���!��$�(�����C�
$�-�!�#��"�����( : (D��
��$8��� ��(��#$�##&�! �
(D��$�-�!�8��#�$ 9�
A ����#��&#���$����#��
!;���( #6�"�!��$�(�����
"�( � ���!����!; �#�$�����
��#�$���(D��(�8��$#��
����: ( ���$� !�
$ (D �"��#�9�

�+*�.��+<�.��=*�.��=>� ��	,*+�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)*�
�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

0123314 ��!!�(�5��#����
$ �����"6&77 ( ����$�
! 5 # �" ��#8�

���(�#��$ ���##��"�!!��
��$5�# 9��" ���##�$�:�
���(�#��$ ���##��"� �
#�$5 � ��

;����� ;����� ;����� �!��$�(�����<�$�-�!�#��
(�5� &#�5��#��"�!!��
" ���� ' �� �9 -��# ���
(� �9�!-����(=����# �
	$�9 "��' �! ���#�$� ���$�
(& � !�$ �(= ��(�$$&## 9��<�
�5� �5��#��$ "�##�:�

���&���$�(�"��#��
(�$$&## 9�:��$����$��'��
"�!��$�(�" 5��#�:�

�+>�.��+*�.��?>�.��?@� ��	,>+�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

01233A4 ��(!&#�5��#��
��$����!��.�
���$�9�' ����
���"��" �(��(�$���
�B����!�' ����

	$�9 � ����"� �$�/& � # �
" ��((�����
���$����! ''�# ���"�
 ��&77 ( ��'��" �
5�((�� �5 ��--�## 9 ���
#$����$��# � "��� ���
9�$ 7 (�$�� !����������
"� �$�/& � # �
�## #&" ��! ���
�$�7��� ���! �$ (= ��# �
 ��$�!�' �����!!��
��� ' ����"��$ (��$ $��
�!!���(����" �$�(!&#�$��
(��" "�# ���$# (�!�$ �

�!#�� ��" �� �!#�� �!��$�(�����<���$��&��
��#&$��(�5�!�������
�$����#��(�$�##�$ �" �
($ # ( #8:�
����#��#��
����� ��$ �(��#$�# �
�9��# �(�$$&## 9 �
�$�(�"��# �������7�$# �
-! �����## � ��$��#��
!6 �#�$�����"� �(��" "�# �
�!�$�(!&#�5��#����
"�!!6���( #8�"� ��$�(��� �
"�( � ���! :��

�+?�.��+>�.��+*�.��+)�.�
�?>�.��?@�

��	?,�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

01233C4 ��(!&#�5��#��
��$����!��.�
��5��� ' ����
(�55 �� ����" �
(��(�$����B��
��!�' ����

�$$�-�!�$��
(�5��� ' ����"�!!��
(�55 �� ����" �
(��(�$����B����!�' ����
7 ��! ''�#���!�
$�(!&#�5��#��" �
(��" "�# ���$# (�!�$ �

�!#�� ��" �� �!#�� �!��$�(�����<���$��&��
��#&$��(�5�!�������
�$����#��(�$�##�$ �" �
($ # ( #8:�
����#��#��
����� ��$ �(��#$�# �
�9��# �(�$$&## 9 �
�$�(�"��# �������7�$# �
-! �����## � ��$��#��
!6 �#�$�����"� �(��" "�# �
�!�$�(!&#�5��#����
"�!!6���( #8�"� ��$�(��� �
"�( � ���! :��

�+?�.��+>�.��+*�.��+)�.�
�?>�.��?@�

��	?,�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)*�
�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

0123435 ��(!&#�6��#��
��$����!��.�
�66 �� ����"� �
(��" "�# �

�66 �� ����" �
(��" "�# � �������'��
"� �$�/& � # ��$�7 �# �
"�!����"�8�

�!#�� ��" �� �!#�� �!��$�(�����9���$��&��
��#&$��(�6�!�������
�$����#��(�$�##�$ �" �
($ # ( #:8�
����#��#��
����� ��$ �(��#$�# �
�7��# �(�$$&## 7 �
�$�(�"��# �������;�$# �
-! �����## � ��$��#��
!< �#�$�����"� �(��" "�# �
�!�$�(!&#�6��#����
"�!!<���( #:�"� ��$�(��� �
"�( � ���! 8��

�+=�.��+>�.��+?�.��+)�.�
�=>�.��=*�

��	=,�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

0123445 ��(!&#�6��#��
��$����!��.�
�7�!- 6��#��"�!�
(��(�$����@��"�!!��
��!�' ����

������$7��'��"�!!��
$�-�!���$�(�"&$�! ���
-�$��' ��"�!!��
#$����$��'����
"�!!< 6��$' �! #:�"�!!��
��!�' �����/&�! ����
# #�!�����6�! ; (�# 7���
!��(�-��'��"�!!��$�-�!��
"�!!<���� 6�#����!�
(����" ��$�7���($ ##����
!���$�"�#�$6 ��' ����
"� �($ #�$ �" �
7�!&#�' ����"�!!��
�$�7���!!���(����" �
$�(!&#�$��(��" "�# �
��$# (�!�$ �

�!#�� ��" �� �!#�� �!��$�(�����9���$��&��
��#&$��(�6�!�������
�$����#��(�$�##�$ �" �
($ # ( #:8�
����#��#��
����� ��$ �(��#$�# �
�7��# �(�$$&## 7 �
�$�(�"��# �������;�$# �
-! �����## � ��$��#��
!< �#�$�����"� �(��" "�# �
�!�$�(!&#�6��#����
"�!!<���( #:�"� ��$�(��� �
"�( � ���! 8��

�+=�.��+>�.��+?�.��+)�.�
�=>�.��=*�

��	=,�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

01234A5 ��(!&#�6��#��
��$����!��.�
�$�"&�#�$ ��

�$$�-�!�$ #:���!!��
;�$6&!�' ����"�!!��
-$�"&�#�$ ��" �6�$ #��
��; ��!��

�!#�� ��" �� �!#�� �!��$�(�����9���$��&��
��#&$��(�6�!�������
�$����#��(�$�##�$ �" �
($ # ( #:8�
����#��#��
����� ��$ �(��#$�# �
�7��# �(�$$&## 7 �
�$�(�"��# �������;�$# �
-! �����## � ��$��#��
!< �#�$�����"� �(��" "�# �
�!�$�(!&#�6��#����
"�!!<���( #:�"� ��$�(��� �
"�( � ���! 8��

�+=�.��+>�.��+?�.��+)�.�
�=>�.��=*�

��	=,�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)��
�

�*+� �$���,���$�! �
-��(.& � ' ����
��,��# ����"�!�
��$����!��

/012345 ��(!&#�6��#��
��$����!��-��# �&!��
"�!�(��#$�##��

����$ 6��#��(!�&��!��
����(��7�$6 ��!���
�8�
���(�#��9�$ 7 (:��"�!�
���������"� �$�.& � # �
$ (: ��# 8�

�!#�� ��" �� �!#�� �!��$�(�����;���$��&��
��#&$��(�6�!�������
�$����#��(�$�##�$ �" �
($ # ( #<8�
����#��#��
����� ��$ �(��#$�# �
�9��# �(�$$&## 9 �
�$�(�"��# �������7�$# �
,! �����## � ��$��#��
!= �#�$�����"� �(��" "�# �
�!�$�(!&#�6��#����
"�!!=���( #<�"� ��$�(��� �
"�( � ���! 8��

�*>�-��*?�-��*@�-��*)�-�
�>?�-��>A�

��	>+�

�*+� �$���,���$�! �
-��(.& � ' ����
��,��# ����"�!�
��$����!��

/0123B5 �����' ����"�!�
��$9 ' ����
(�!!�(�6��#����
$ �����

���(�#��$ ���##��"�!!��
" ���� ' �� ���$6�# 9��
" ���##�$�8����(�#��
$ ���##��"� �#�$6 � ��

C����� C����� C����� �!��$�(�����;�$�,�!�#��
(�6� &#�6��#��"�!!��
" ���� ' �� �9 ,��# ���
(� �9�!,����(:����# �
	$�9 "��' �! ���#�$� ���$�
(& � !�$ �(: ��(�$$&## 9��;�
�6� �6��#��$ "�##�8�
�$����$��'��"�!�
�$�99�" 6��#����
!= �#�$�������#�$���
���&6�� �(��#�$� �
"�!!=�##��"�9&#�8�

�*?�-��*@�-��>?�-��>A� ��	+?*�

�*+� �$���,���$�! �
-��(.& � ' ����
��,��# ����"�!�
��$����!��

/0123D5 � (: ��#��9 � #��
6�" (�-(�!!�, �!��
��$��((�$#�6��#��
 � "��� #<��!�!�9�$��

� #�$"����6��(�#��
$ (: ��#��" �9 � #��
6�" (�-(�!!�, �!�8�
���(�#��$ ���##��"�!!��
��$6��" ���##�$�8�

C����� C����� C����� �!��$�(�����;�$�,�!�#��
(�6� &#�6��#��"�!!��
" ���� ' �� �9 ,��# ���
(� �9�!,����(:��
�#$&##&$����� #�$ ��
��#�$�����$�(& � !�$ �(: ��
(�$$&## 9��;�
�6� �6��#��$ "�##�8�

���&���9��#��
(�$$&## 9���$�(�"��#�8�

�*?�-��*@�-��>?�-��>A� ��

�*+� �$���,���$�! �
-��(.& � ' ����
��,��# ����"�!�
��$����!��

/0123E5 ���(��� ����
(��,�" ���$�
6�#�$� #<�
��# ( ��#���"�&���
" ���"��#����
��$��#�! �

���(��� �� �" �(��,�" �
�� �(�� ������$�9 �# �
"�!!����$6�# 9���� ��
6��(��'��"� �$�.& � # �
$ (: ��# 8����(�#��
$ ���##��"�!!��
��$6�# 9��" ���##�$����

C����� C����� C����� �!��$�(�����(� �9�!,��
��# ������$�#�$ ���#�$� �
;���$�(& � !�$ �(: ��
(�$$&## 9��;�
�6� �6��#��$ "�##�8�� �
������#$��!=�!#$����&�
(�$# 7 (�' �� �"����$#��

�*?�-��*@�-��>?�-��>A� ��	+?*�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)*�
�

"� �#�$+ � �
�$�(�" +��#�! ,��

"� �+�" ( �(&$��# ,�

���&���-��#��
(�$$&## -���$�(�"��#�,�

�.*� �$���/���$�! �
0��(1& � ' ����
��/��# ����"�!�
��$����!��

2345637 � �������"�!�
��$- ' ����$�
 ��� ! #8�����!&#��
��$�+�# - �" ���!&#��
����$� � "��� #8�
9 � (��

���(�#��-�$ 9 (��"�!!��
�$����'��"� �$�1& � # �
$ (: ��# ,����&�' ����
"�!��$�--�" +��#���!�
" �9&�$ �"� �(�� ��$�- �# �
"�!!����$+�# -���;��
+��(�#��$ ���##��"� �
#�$+ � �

<����� <����� <����� �!��$�(�����=�$�/�!�#��
(�+� &#�+��#��"�!!��
" ���� ' �� �- /��# ���
(� �-�!/����(:��
�#$&##&$����� #�$ ��
��#�$�����$�(& � !�$ �(: ��
(�$$&## -��=�
�+� �+��#��$ "�##�,�

���&���-��#��
(�$$&## -���$�(�"��#�,�

�.>�0��.?�0��@>�0��@A� ��	*>.�

�.*� �$���/���$�! �0�
�(1& � ' ������
/��# ����"�!�
��$����!��

23456B7 ���# ����
�$�(�" +��# �
" �( �! ��$ �

�+ �� ����" �-�$ 9 (:����
+��(�#��$ ���##��"� �
#�$+ � �" ��$�(�" +��#�,�
� ���$ #8�" �#$�##�+��#�,�
� �($�' ���! #8���!!��
-�!&#�' ���,����(�#��
$ ���##��"� �#�$+ � �"�!�
�$�(�" +��#�,�� ���$ #8�
" �#$�##�+��#�,�
��##�-�!&#�' ����
"�!!C �9$�' ���,����(�#��
���! (�' ����"�!!��
���' ���,�

�!#�� �!#�� �!#�� �!��$�(�����=���$��&��
��#&$��(�+�!�������
�$����#��(�$�##�$ �" �
($ # ( #8,����������
" �($�' ���! #8,����( #8�"�!�
�$�(�����"�( � ���!���"�
�- "��#�� �#�$�������#�$���
"�!�" ���"��#����##����#��
���$�(�" +��#�,�

�.>�0��.?�0��.)�0��@>�0�
�@A�

��	@*�

�.*� �$���/���$�! �0�
�(1& � ' ������
/��# ����"�!�
��$����!��

23456D7 � !��( ��
"�!!C�&#�$ ''�' �����"�
���&+�$�� �(�$ (: �
�;��(�!!���$�' �� �
��#�$���" �&��
" ���"��#��

���(�#��$ ���##��"�!!��
��$+�# -��" �$ 9�$ +��#��
��"�!�$�/�!�+��#��
�&!!C�$" ��+��#��
"�!!C&99 ( ����"� ���$- ' �
��$�9�-�$ $�� !�
" ���"��#�,�� !��( ��" �
�&#�$ ''�' ���� ��(�� �" �
�## - #8�- �#�#��"�!�
$�/�!�+��#�,�

�!#�� �!#�� �!#�� ��������#������� ������
-�$ 9 (�# ��-��# �(�$$&## - ,��
���9�## ���( �������
"�##�/! �#�+��#�� �" (�#��
"�!!��" ���� ' �� �
$�/�!�+��#�$ ���(:�����=�
�$����#��&���(�$#�����( #8�
"�!��$�(����,��C��#�#��
#��&#���$����#��!C �#�$�����
��#�$���"�!�$ (: �"��#�,�

�.@�0��.>�0��.?�0��.)�0�
�@>�0��@A�

��	@���0�
��	@*�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)��
�

�*+� �$���,���$�! �
-��(.& � ' ����
��,��# ����"�!�
��$����!��

/012324 �$�##�� 5��#�� ��
��$6 ' ���!#$�� !�
! 5 #��" ��#7�

��#$&##�$ ������
���&�# 6�8�5��(�#��
6�$ 9 (��"� �$�.& � # 8�
5��(�#��$ ���##��"�!�
#�$5 ����$�6 �#�:�
���&�' ����"�!�
�$�66�" 5��#���� �
(�� ������$�6 �# �"�!!��
��$5�# 6��

��" �� ;����� ��" �� ��������#������� ������
6�$ 9 (�# ��6��# �
(�$$&## 6 :����(�� �# (<���
#$��!=�!#$���������
$�,�!�#��"���&�#&�! �
" ���� ' �� �
$�,�!�5��#�$ :������
�#�#��#��&#���$����# �
� ��!=�6��#&�!�����( #7�
"�!��$�(�" 5��#��(<��
!= �#�$�������#�$���"�!�
" ���"��#��$ (< �"��#�:�

�*>�-��*?��-��@>�-��@A� ��	@��

�*+� �$���,���$�! �
-��(.& � ' ����
��,��# ����"�!�
��$����!��

/0123B4 �$��9�$ 5��#����$�
5�� ! #7�" �&��
" ���"��#��6�$���
�!#$����#��

���(�#��9 ���' ����" �
($ #�$ ��$�"�#�$5 ��# �
�!�9 ���" ���� (&$�$��!��
��$ #7�" �#$�##�5��#��
"� �" ���"��# :�
���(�#��$ ���##��"�!!��
��$5�# 6��" ���##�$�:�
���(�#���"�' ����
"�!!=�66 ���" �5�� ! #7:�
���(�#��$ ���##��"� �
#�$5 � ��$�(�" 5��#�! �

��" �� ;����� ��" �� ��������#������� ������
6�$ 9 (�# ��6��# �
(�$$&## 6 :����(�� �# (<���
#$��!=�!#$���������
$�,�!�#��"���&�#&�! �
" ���� ' �� �
$�,�!�5��#�$ ���"�!�
(��#$�##��" �!�6�$��
���(<C�"�!!��
" ���� ' �� �6 ,��# � ��
5�#�$ �:��$����$��'��
"�!��$�(�" 5��#��
��!�## 6�:�� �D�#��&#��
�$����#��"�!!= �#�$�����
��#�$���"�!�" ���"��#�:�

�*>�-��*?�-��@>�-��@A� ��	@��-�
��	+*��

�*+� �$���,���$�! �
-��(.& � ' ����
��,��# ����"�!�
��$����!��

/012334 ���&�( ��" �
 �9�$#&� ���&!�
!�6�$��" �&��
" ���"��#��

���(�#����$ #�$"�#��
�"�5� 5��#�8�
�"�5� 5��#����$' �!��

;����� ;����� ;����� �!��$�(�����D�$�,�!�#��
(�5� &#�5��#��"�!!��
" ���� ' �� �6 ,��# ���
(� �6�!,����(<����# �
	$�6 "��' �! ���#�$� ���$�
(& � !�$ �(< ��(�$$&## 6��D�
�5� �5��#��$ "�##�:�

���&���$�(�"��#��
(�$$&## 6�:��$����$��'��
"�!��$�(����:�

�*>�-��*?�-��@>�-��@A� ��	+>*�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

))�
�

�*+� �$���,���$�! �
-��(.& � ' ����
��,��# ����"�!�
��$����!��

/012345 ���# ����
�$����'�6�����'��
"�!���$����!��7 8 �
 �(!&���!��9�!�## ��
�"� �$�!�# 8 �
(��#$�!! :�

���(�#���"�' ����" �
($ #�$ �,���$�! ���$�!��
" �( �! ���"�!!;�$�$ ��" �
!�8�$���(������( < (��
$ <�$ 9��#���!!��
" �# �' �� �#$���$�$ ��" �
!�8�$�����$�$ ��" �
��$8 ' ������$�!��
(��(��� ����" �
��$9��� ���
����##�# 8�=����(�#��
�<<�##&�' ����" �
(��#$�!! �(��# �&�# 8 ��!�
< ���" ��(��$ $���
" ���"��# ���$# (�!�$ �
(>������$ ���##���� !�
�$��$ ���$�$ ��" �
!�8�$�=�

��" �� ��" �� ��" �� �!��$�(�����?���$��&��
��#&$��(�9�!�������
�$����#��(�$�##�$ �" �
($ # ( #@=��8 "��#��
!; �#�$�������#�$���"�!�
" ���"��#�������#����
$ �&!#�$��(�9&�.&�� ��
��$8 ' �=�� �$ !�8�� ��
��$# (�!�$��!A 9��##��" �
�8��#&�!���8��# �
(�$$&## 8 =��

�*B�-��*C�-��*D�-��BC�-�
�BE�

��	D*��

�*+� �$���,���$�! �-�
�(.& � ' ������
,��# ����"�!�
��$����!��

/0123F5 
�9 ���" ���"��#����
��������� !��" �
��##�$����G ���' ����
($ #�$ �

���(�#����(�$��#��
< ���' ����" �($ #�$ ���$�
!; �" 8 "&�' ����"�!�
��������� !��" ���##�$���!�
< ���" �<�8�$ $��
" ���"��# ������8��# � �
$�.& � # ���(>������
�����,,����!��
(�9��#��'����(����$ �=�

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��6��
�## 8 #@�< ��! ''�#���"�
�9�! �$��!���<�$��, &$ " (��
"� ���,,�## �#�$' �(���
(��#��&#����#$ 9�� �!��� �
?�$ #��&#��" �8�!&#�$��
��!#��� !�$ �(> �� ��$�!�' ����
� �<�##�$ ��8 "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!; 9��##��" ��8��#&�! �
�8��# �(�$$&## 8 =��

�*B�-��*C�-��*D�-��*)�-�
�BC�-��BE�

��	�+*�

�*+� �$���,���$�! �-�
�(.& � ' ������
,��# ����"�!�
��$����!��

/0123H5 
�9 ���" ���"��#����
��������� !��" �
��##�$��-���#$&##�$ ��

���( #@�"�!�
�$�(�" 9��#�=���$��#��
 �#$&##�$ ��"����$#��
"�!!;�<< ( ���$����#��
���$�##&##���!�< ���" �
�!&"�$��!;�����'��"�!!��
�$�<��� ���! #@���(����$ ��
�����������" �$�.& � # ���
(�9��#��'��"����$#��"� �
(��" "�# =�

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��6��
�## 8 #@�< ��! ''�#���"�
�9�! �$��!���<�$��, &$ " (��
"� ���,,�## �#�$' �(���
(��#��&#����#$ 9�� �!��� �
?�$ #��&#��" �8�!&#�$��
��!#��� !�$ �(> �� ��$�!�' ����
� �<�##�$ ��8 "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!; 9��##��" ��8��#&�! �
�8��# �(�$$&## 8 =��

�*B�-��*C�-��*D�-��*)�-�
�BC�-��BE�

��	�+B��-�
��	�+D�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)*�
�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

0123415 
�6 ���
" ���"��#����
��������� !��" �
��##�$��.�
�6 ���


�6 ���"�!�
��������� !��" �
��##�$�� ��(��#$��#��
(���!��" �( �! ��� ��
6�#�$ ��������#����"��
(��#��"�!!7 �#$&##�$ ��
�8�!#��"�!!7&99 ( ��
�$����#������(�$����
��--�## � �(�6��# � ! �
�!�9 ���" �9�8�$ $��
" ���"��# �
(�6� �(��# :��

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��;��
�## 8 #<�9 ��! ''�#���"�
�6�! �$��!���9�$��
- &$ " (��"� ���--�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ 6�� �!��� �=�
$ #��&#��" �8�!&#�$��
��!#��� !�$ �(> �� ��
$�!�' ����� �9�##�$ �
�8 "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!7 6��##��" ��8��#&�! �
�8��# �(�$$&## 8 :��

�+?�.��+@�.��+A�.��+)�.�
�?@�.��?B�

��	�,B��.�
��	�,��

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

01234C5 
�6 ���
��������� !��" �
��##�$��(���
(��#$�##����#�6���
"�#�$6 ��#��� �
���� �"�!!7�$#:�??+�
"�!��:�-�:��:�
@,�;@+++���
D ���' ����($ #�$ �

���(�#����(�$��#��
9 ���' ����" �($ #�$ ���$�
!7 �" 8 "&�' ����"�!�
��������� !��" �
��##�$���!�9 ���" �
9�8�$ $��" ���"��# �
�����8��# � �$�/& � # ���
(>�����������--����!��
(�6��#��'��
��(����$ �:�

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��;��
�## 8 #<�9 ��! ''�#���"�
�6�! �$��!���9�$��
- &$ " (��"� ���--�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ 6�� �!��� �=�
$ #��&#��" �8�!&#�$��
��!#��� !�$ �(> �� ��
$�!�' ����� �9�##�$ �
�8 "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!7 6��##��" ��8��#&�! �
�8��# �(�$$&## 8 :��

�+?�.��+@�.��+A�.��+)�.�
�?@�.��?B�

��	�,+�

�+,� �$���-���$�! �
.��(/& � ' ����
��-��# ����"�!�
��$����!��

01234E5 
�6 ���
��������� !��" �
��##�$��(���
(��#$�##����#�6���
"�#�$6 ��#��� �
���� �"�!!7�$#:�??+�
"�!��:�-�:��:�
@,�;@+++�.�
��#$&##�$ ��

���( #<�"�!�
�$�(�" 6��#�:�
��$��#�� �#$&##�$ ��"��
��$#��"�!!7�99 ( ��
�$����#�����$�##&##��
�!�9 ���" ��!&"�$��
!7�����'��"�!!��
�$�9��� ���! #<�
��(����$ �������������
" �$�/& � # ���
(�6��#��'��"����$#��
"� �(��" "�# :�

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��;��
�## 8 #<�9 ��! ''�#���"�
�6�! �$��!���9�$��
- &$ " (��"� ���--�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ 6�� �!��� �=�
$ #��&#��" �8�!&#�$��
��!#��� !�$ �(> �� ��
$�!�' ����� �9�##�$ �
�8 "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!7 6��##��" ��8��#&�! �
�8��# �(�$$&## 8 :��

�+?�.��+@�.��+A�.��+)�.�
�?@�.��?B�

��	�,@��.�
��	�,A�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)*�
�

�*+� �$���,���$�! �
-��(.& � ' ����
��,��# ����"�!�
��$����!��

/012324 
�5 ���
��������� !��" �
��##�$��(���
(��#$�##����#�5���
"�#�$5 ��#��� �
���� �"�!!6�$#7�88*�
"�!��7�,�7��7�
9+�:9***�-�
�5 ���


�5 ���"�!�
��������� !��" �
��##�$�� ��(��#$��#��
(���!��" �( �! ��� ��
5�#�$ ��������#����"��
(��#��"�!!6 �#$&##�$ ��
�;�!#��"�!!6&<< ( ��
�$����#������(�$����
��,,�## � �(�5��# � ! �
�!�< ���" �<�;�$ $��
" ���"��# �
(�5� �(��# 7��

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��:��
�## ; #=�< ��! ''�#���"�
�5�! �$��!���<�$��
, &$ " (��"� ���,,�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ 5�� �!��� �>�
$ #��&#��" �;�!&#�$��
��!#��� !�$ �(? �� ��
$�!�' ����� �<�##�$ �
�; "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!6 5��##��" ��;��#&�! �
�;��# �(�$$&## ; 7��

�*8�-��*9�-��*@�-��*A�-�
�89�-��8B�

��	�+B��-�
��	�+��

�8B� �$���,���$�! �
-����# ����
"�!!����#$�#���
"�!!����������
"�!�
��#$ 5�� ��

/012CD4 � (�' ����" �
(��#��# ���5�$(?��
"����!!��"����$#��
"�!!E&#��'��

� !��( ��" �"�(&5��# ���
(�$# < (�# ��$ ; �" �
5�$(��"����!!�� ��
(��#$��#��(���!��
��$5�# ;�� ��5�#�$ ��-�
5��(�#��$�, �#$�' ����
"����$#��
"�!!E���$�#�$��" �" $ ## �
��5�$(?��-�����
 5�$��$ ����" �#�$#��
"�!!��" �($�' ���! #=�

�!#�� ��" �� �!#�� 
���� ��; "��' ����
�$�,$��� ��;��# �
(�$$&## ; 7�F ����
;�!&#�#�� �;�(��
!E 5��##��(?��
(�$$ ����"���!�
;�$ < (�$� �" �#�!���;��#��
(�$$&## ;�7�

�*9� ��	**@�

�8+� �$���,���$�! �
-���(�$ (? ���
��5 ���

/0123G4 �&#�$ ''�' ����
 �(�$ (? ��H#$��
 5� �,���<< "�# ���
" ���"��# �
(�5&��! �"��
��,,�## �#�$' ���
I ���' ����($ #�$ �

���(�#����(�$��#��
" �( �! ��� ��5�#�$ ��" �
�&#�$ ''�' ����" �
 �(�$ (? ��H#$�- 5� �,��
(���!��< ��! #=�" �
<�;�$ $��"�#�$5 ��# �
��,,�## 7��

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��:��
�## ; #=�< ��! ''�#���"�
�5�! �$��!���<�$��
, &$ " (��"� ���,,�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ 5�� �!��� �>�
$ #��&#��" �;�!&#�$��
��!#��� !�$ �(? �� ��
$�!�' ����� �<�##�$ �
�; "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!6 5��##��" ��;��#&�! �
�;��# �(�$$&## ; 7��

�*8�-��*9�-��*@�-��*A�-�
�89�-��8B�

��	8���-�
��	�++�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)*�
�

�*+� �$���,���$�! �
-���(�$ (. ���
��/ ���

0123456 �&#�$ ''�' ����
 �(�$ (. ��7#$��
 /� �,���88 "�# ���
" ���"��# �
(�/&��! �"��
��,,�## �#�$' �-�
��#$&##�$ ��

�����'����(�$��'��" �
 �#$&##�$ �9����(�#��
�(:& � ' ����"�!���$�$��
"�!���������� !��" �
��##�$��" �
����$#����'��"�!�
��,,�##��$ (. �"��#�9��

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��;��
�## < #=�8 ��! ''�#���"�
�/�! �$��!���8�$��
, &$ " (��"� ���,,�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ /�� �!��� �>�
$ #��&#��" �<�!&#�$��
��!#��� !�$ �(. �� ��
$�!�' ����� �8�##�$ �
�< "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!? /��##��" ��<��#&�! �
�<��# �(�$$&## < 9��

�@*�-��@A�-��@B�-��@C�-�
�*A�-��*D�

��	*���-�
��	�+B�

�*+� �$���,���$�! �
-���(�$ (. ���
��/ ���

0123446 �&#�$ ''�' ����
 �(�$ (. ��7#$��
 /� �,���88 "�# ���
" ���"��# �
(�/&��! �"��
��,,�## �#�$' �-�
�&#�$ ''�' ����

� !��( ��" �
�&#�$ ''�' �� � ��
�����'��"� �
�$��&����# ��$�< �# �
"�!�$�,�!�/��#�9�
�&#�$ ''�' �� �
$ !��( �#�������#��#��
!�� �(�/��# � ! #=�
$ !�<�#�9��

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��;��
�## < #=�8 ��! ''�#���"�
�/�! �$��!���8�$��
, &$ " (��"� ���,,�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ /�� �!��� �>�
$ #��&#��" �<�!&#�$��
��!#��� !�$ �(. �� ��
$�!�' ����� �8�##�$ �
�< "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!? /��##��" ��<��#&�! �
�<��# �(�$$&## < 9��

�@*�-��@A�-��@B�-��@C�-�
�*A�-��*D�

��	*��-�
��	��@�

�*+� �$���,���$�! �
-���(�$ (. ���
��/ ���

01234E6 �##$ �&' ����" �
 �(�$ (. ��!�
��$����!��
" ���"��#����
F ���' ����($ #�$ �

���(�#����(�$��#��
" �( �! ��� ��/�#�$ ��" �
�&#�$ ''�' ����" �
 �(�$ (. ��7#$�- /� �,��
(���!��8 ��! #=�" �
8�<�$ $��"�#�$/ ��# �
��,,�## 9��

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��;��
�## < #=�8 ��! ''�#���"�
�/�! �$��!���8�$��
, &$ " (��"� ���,,�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ /�� �!��� �>�
$ #��&#��" �<�!&#�$��
��!#��� !�$ �(. �� ��
$�!�' ����� �8�##�$ �
�< "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!? /��##��" ��<��#&�! �
�<��# �(�$$&## < 9��

�@*�-��@A�-��@B�-��@C�-�
�*A�-��*D�

��	�++�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)*�
�

�+,� �$���-���$�! �
.���(�$ (/ ���
��0 ���

1234567 �##$ �&' ����" �
 �(�$ (/ ��!�
��$����!��
" ���"��#��.�
��#$&##�$ ��

�����'����(�$��'��" �
 �#$&##�$ �8����(�#��
�(9& � ' ����"�!���$�$��
"�!���������� !��" �
��##�$��" �
����$#����'��"�!�
��--�##��$ (/ �"��#�8��

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��:��
�## ; #<�= ��! ''�#���"�
�0�! �$��!���=�$��
- &$ " (��"� ���--�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ 0�� �!��� �>�
$ #��&#��" �;�!&#�$��
��!#��� !�$ �(/ �� ��
$�!�' ����� �=�##�$ �
�; "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!? 0��##��" ��;��#&�! �
�;��# �(�$$&## ; 8��

�@+�.��@*�.��@A�.��@B�.�
�+*�.��+C�

��	�,A�

�+,� �$���-���$�! �
.���(�$ (/ ���
��0 ���

12345D7 �##$ �&' ����" �
 �(�$ (/ ��!�
��$����!��
" ���"��#��.�
�&#�$ ''�' ����

� !��( ��" �
�&#�$ ''�' �� � ��
�����'��"� �
�$��&����# ��$�; �# �
"�!�$�-�!�0��#�8�
�&#�$ ''�' �� �
$ !��( �#�������#��#��
!�� �(�0��# � ! #<�
$ !�;�#�8��

�!#�� ��" �� �!#�� �$�##��"�� �" ��## ��:��
�## ; #<�= ��! ''�#���"�
�0�! �$��!���=�$��
- &$ " (��"� ���--�## �
#�$' �(���(��#��&#��
��#$ 0�� �!��� �>�
$ #��&#��" �;�!&#�$��
��!#��� !�$ �(/ �� ��
$�!�' ����� �=�##�$ �
�; "��' �# ���
���$�##&##�� ��$�!�' ����
�!!? 0��##��" ��;��#&�! �
�;��# �(�$$&## ; 8��

�@+�.��@*�.��@A�.��@B�.�
�+*�.��+C�

��	��@�

�+C� �$���-���$�! �.�
���# ����"�!!��
��#$�#���"�!!��
��������"�!�
��#$ 0�� ��

1234527 � 0��$������$ �
"�#�$��" �!�;�$��

�����##��9&��# = (�' ����
�!�= ���" �=�;�$ $��
!?�00 � �#$�' ���8�.�
� 9& "�' ����" ���00��
�&��$ �$ �" �9&��#��
"�;&#��

��" �� ��" �� ��" �� ��������#������� ������
;�$ = (�# ��;��# �
(�$$&## ; 8���� �;�!-��
� E��#$&##&$��(�0&��! 8�
�?��#�#��(��� "�$�#��
!?�;��#&�!�� �#�$�����
"�!�"�#�$��" �!�;�$��
"�!!?�00 � �#$�#�$�� !�
9&�!��/�� �#�$�����(/��
-! �� ����$ (����( &#��
�$���$��#�#���!���0&���
�((�"��# �9&�!!��$��! 8�

�@*�.��@A�.��+C� ��	+)�



�������������	�
������
��������������

����������������
����
��������������
������
�������		������

��������� !��" ���##�$�%����&''����� (��

)*�
�

�+,� �$���-���$�! �.�
���# ����"�!!��
��#$�#���"�!!��
��������"�!�
��#$ /�� ��

0123456 ��� (&$�' �� ��
$ (7 ��#��" �
$ ��$( /��#��"��� �

� �($�' ���! #8���!!��
9�!&#�' ����"�!!��
"�(&/��#�' ����
�$����#�#����(�$$�"��
"�!!: �#��'�;�� /��$���
 /�$��$ ��"�!!��
<$��(7 - ���!!��
(�/��-� ��
��� (&$�#$ (�;�

�!#�� �!#�� �!#�� �!��$�(�����=���$��&��
��#&$��(�/�!�������
�$����#��(�$�##�$ �" �
($ # ( #8;���(7�����!:��#��
� ��99�!��"�!!��
��!!���$�' ����" �&��
>$�?�$� �(�$ (�#���=�
�9 "��#��!: �#�$�����
"�!!����� (&$�' �� ���"� �
����< ( �$ �"�!�
$ ��$( /��#�����9�"�$� �
$ (����( &#����//��
 �"�� #�;�
���&��
�$�(�"��#��(�$$&## 9�;�

�@A�.��@*�.��@B�.��+,� ��	+)�

�



�������������	�
������
��������������

��������������������� ��!����"��

#$�
�

%&'()*+),)*+), %&'(-*&%, -*&%+..&, +/+012,
*2.%32&.245)11&*2,
)62721)012,

28-)11&,-*&6)62721)9,:2;'2<2&,8&12/)<2&0+, 82.;*+(:+0+*)72, 82.;*+,
.-+%252%3+,

=>?� @"���A�������
�"AB�C���

-:DEEFG =AA������H����������
�AA�����A�C�A��
H���"���II����

J���A�""�����
C�����I����� �����
�"����I�� ���C��������
A���"�����"�������K�
L��A����"�������� ���
��M����"�A� �M�������K�
L��A����
������A�I����� ��� ����
����"�H���"�� �H���
�AA�����K������A��� �����
 �A�M�������������I��
 ������������ ����"���
 ���N�������� ���
"�O��������"�C����� �����
PQ�?$RSR##>�K�T���
�M�"��"����� ����"���
 ����� ��A"�I�������U�

V����� V����� V����� J�������C� ��I�����
�"�H"������C�����
A�""����C�Q�W�����
����������
A���� �"�I�����AB�����
�"�A�����X��HH����� ��
����C��U� ��A���"�����
��AA����C����AB�������
A�M�����Q�

L>R�K�L>?�K�L>Y�K�
LR?�K�LR$�

��

=>Z� ="���H���"����K�
[���"�����
������A��
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@J<<RJNN=CO5J7PÒ <̀L;JKLMC=7M7

@=<<RJAALM4CJQ=C5M6

_=BPMCBJ̀L<=Y7_Ûb
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kQPM45L7@L7NLJAAL7@L7B=4NLKLM7=7QLBBLMCL7PJAJ5L7;MC7>MC@L7PÒ <̀L;L
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?=<<\IMMG;GL7]Ŷ7?=<<[JHH=BI5J7

OIPP<G;JNGLB=6

_LBG5L4J@@GL7JBBIJ<=̀C87

a=BBJGL6

W=AOLBAJPG<=̀7WYVZ

3456789:7;678:7<=5567M>:7?6<@A67B67

CCDEF8C734567E:7;678:7OIB5L7C:7<67

B67998D8bcE

C>7?G;KGJ4JNGLB=7;LB;=4B=B5=7<=7AO=A=7ALA5=BI5=7=7<=7LPP<G@JNGLBG7JAAIB5=7O=47<J7O4LOJ@JB?J7=<=55L4J<=7

LHH=4L7J55=A5JNGLB=7?G7=AA=4AG7JHHJ<AG7=A;<IAGHJQ=B5=7?G7QJ5=4GJ<G7=7?G7Q=NNG7O4LOJ@JB?GA5G;G7O4=?GAOLA5G7

=7Q=AAG7J7?GAOLAGNGLB=7?J<7OJ45G5L7L7?J<<J7ML4QJNGLB=7OL<G5G;J7?=<<J7;IG7<GA5J7G<7AL@@=55L7KJ7MJ55L7OJ45=7

;LB74GM=4GQ=B5L7J<7O=4GL?L7?=<<\GB;J4G;L7f;LB7J<<=@J5=7;LOG=7?=<<=7?G;KGJ4JNGLBG74=<J5GH=7J7MGBJBNGJQ=B5G7=7

;LB54GPI5G7O=47IB7GQOL45L7;K=7B=<<\JBBL7AIO=4G7j6FFF7k>77

R=AAIBL S;J4GB7T<L4GJBL S;J4GB7T<L4GJBL l

VLQIBG;JNGLB=7?J7OJ45=7?=<7

W=AOLBAJPG<=7?=<78X7S=55L4=7J7

WYVZ7?=<<[GBHGL7O=47<J7

OIPP<G;JNGLB=7=74GA;LB54L7?J7

OJ45=7?=<7W=AOLBAJPG<=7

?=<<\IMMG;GL7]Ŷ7?=<<[JHH=BI5J7
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;9Ĉ9=7=A96B@:C6779?56B;@:=G:<@76d:eT@7:9G:?6>>@886M:9G:C6B9E>@:B6B:?@5=7=86:@:9:5=7@B89:@B876:9G:?@C6B;6:

>7=;6M:6<@:>G9:?8@??9:<9:C6B?@B8=B6:Ifgh:;=B;6:@<@B8E=G4@B8@:@<9;@BA=:;@G:4=BC=86:C6B?@B?6S:@:

79D@798=:=G:464@B86:;@GG]=??EBA96B@:;@GG]9BC=79C6i

f@??EB6:I<=:57@?@B8=8=:EB=:

?6G=:<6G8=:@B876:N:4@?9::;=GG=:

@G@A96B@M:;=GG=:B649B=:6:;=G:

C6BD@794@B86:;@GG]9BC=79C6:@:

7@?8=:5EFFG9C=8=:D9B6:=GG=:

C@??=A96B@:;@GG]9BC=79C6:6:

;@G:4=B;=86SK:

_=5EAA6:̀6B9C= VC=79B:UG679=B6

WB876:PQ:>967B9:;=GG=:

87=?49??96B@:;@9:;=89:;=:

5=78@:;@>G9:9B8@7@??=89:

Y78K:RZM:CK:RM:G@88K:DS:@:CK:R[F9?M:

;KG>?K:BK:NNOPQRN:Y78K:PM:CK:RM:

5EB86:PM:GK:BK:ZZRORaLP
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Y78K:PQM:CK:NM:;KG>?K:BK:NaOPQRN \9Ĉ9=7=A96B@:?EGG=:9B?E??9?8@BA=:;9:EB=:;@GG@:C=E?@:;9:9BC645=89F9G98b:=G:C6BD@794@B86:;@GG]9BC=79C6

YBBE=G@:

I=78K:PQM:CK:PM:;KG>?K:BK:

NaOPQRNS:

_=5EAA6:̀6B9C= VC=79B:UG679=B6

WB876:PQ:>967B9:;=G:;=GG=:

C64EB9C=A96B@:

;@GGk=5576<=A96B@:

C6BD@794@B86:;@GGk9BC=79C6

I<@79D9C=:=BBE=G@S

Y78K:RZM:CK:R[8@7M:?@C6B;6:

5@796;6M:;KG>?K:BK:NNOPQRN Y446B8=7@:C645G@??9<6:;@>G9:@46GE4@B89:5@7C@5989:=:C=79C6:;@GG=:D9B=BA=:5EFFG9C=
YBBE=G@:

IB6B:6G87@:9G:NQ:4=7A6S
_=5EAA6:̀6B9C= VC=79B:UG679=B6

WB876:PQ:>967B9:;=GG=:

C64EB9C=A96B@K:

H986G=79:;9:9BC=79Ĉ9:
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@=<<_>OO=CN5>7KNZZ<I;>LIHC=6

Y=BKHCB>ZI<=V7Y]Q̂

cJKH45I7@I7OI>AAI7@I7B=4OILIH7=7JIBBIHCI7K>A>5I7;HC7̀HC@I7KNZZ<I;I P=BBNCH Q>KNLLH7RHCI;> S;>4IC7T<H4I>CH U

RHCI5H4>AAIH7>CCN><=V7D87

W=CC>IH67

QHJNCXN=7;HJNCI;>LIHC=7@>7

K>45=7@=<7Y=BKHCB>ZI<=7@=<7[\7

S=55H4=7>7Y]Q̂7@=<<_ICOIH7K=47<>7

KNZZ<I;>LIHC=7=74IB;HC54H7@><7

Y=BKHCB>ZI<=7@=<<MǸ̀I;IH7a]b7
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C̀==DFG6

BCIJG=IDKF<Ĉ7BWXY
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Pbŝ7=C<7:DIG7HF7JMKK<F:DEFG=C7HF7HD5F7=G=7

J4CLFI5F7HD7=G4RC7HF7<CSSC7IF7HCLC7J4G:CHC4C7

D<<D7D=G=FRFEEDEFG=C7HCF7HD5F7JC4IG=D<F7

CLC=5MD<RC=5C7J4CIC=5F97F=7LF45t7HF7uMD=5G7

HFIJGI5G7HD<<aD4567;97:67_97HC<7H6<SI67=67__@A?8_T

dD5F97F=gG4RDEFG=F7C7HG:MRC=5F7M<5C4FG4F7:iC7<C7JMKK<F:iC7DRRF=FI54DEFG=F7=G=7iD==G7<aGKK<FSG7HF7

JMKK<F:D4C7DF7IC=IF7HC<<D7=G4RD5FLD7LFSC=5C7C7:iC7=G=7IG=G74F:G=HM:FKF<F7D<<C7IG55GICEFG=F7F=HF:D5C
v6

Z:D4F=7[<G4FD=G97WD<RD4F=7

[DMI5G97XD4C<<D7]D4:G97

WFD:C=5F=F7]G=F:D97

YGRKG<D5G7[F<FJJG97kCS4G7

VF=HD97XDJMEEG7]G=F:D

Z:D4F=7[<G4FD=G

\=54G7A?7SFG4=F7

HD<<aDJJ4GLDEFG=C7HC<7

J4GLLCHFRC=5G

]G=F5G4DSSFG7D==MD<Ĉ7_87
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  Allegato 8 al PIAO 

 

CONTRATTI PUBBLICI. EVENTI RISCHIOSI E MISURE 

Ai sensi di quanto previsto  nel Piano Nazionale Anticorruzione Aggiornamento 2023  “Contratti pubblici e  il nuovo codice” vengono individuati con il presente allegato i possibili eventi rischiosi e 

le relative misure. Tenuto conto che trattasi di processi afferenti all’area dei contratti il livello di rischio è alto. I processi in questione riguardano tutti i settori organizzativi dell’ente. 

 

Esemplificazione di eventi rischiosi e relative misure di prevenzione 
 

Nuovo Codice dei contratti pubblici (decreto legislativo 36/2023) 

Norma Possibili eventi rischiosi Misure Responsabili  
attuazione 

delle misure 

 Indicatore Target 

Art. 50, d.lgs. 36/2023 

Appalti sotto soglia comunitaria 

 

 
In particolare fattispecie di cui al 
comma 1: 
per gli appalti di servizi e forniture 
di importo fino a 140 mila € e lavori 
di importo inferiore 150 mila € 
affidamento diretto, anche senza 
consultazione di più OO.EE. 

Possibile incremento del rischio di 
frazionamento artificioso, oppure 
che il calcolo del valore stimato 
dell’appalto sia alterato, in modo 
tale da non superare la soglia 
prevista per l’affidamento diretto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Possibili affidamenti ricorrenti al 
medesimo operatore economico 
della stessa tipologia di Common 
procurement vocabulary (CPV), 
quando, in particolare, la somma di 
tali affidamenti superi la soglia di 
140 mila euro. 
 

I Responsabili di settore provvedono 
alle seguenti azioni: 

• analisi di tutti gli affidamenti 
il cui importo è appena 
inferiore alla soglia minima a 
partire dalla quale non si 
potrebbe più ricorrere 
all’affidamento diretto. Ciò 
al fine di individuare i 
contratti sui quali esercitare 
maggiori controlli anche 
rispetto alla fase di 
esecuzione e ai possibili 
conflitti di interessi; 

• tracciamento degli operatori 
economici per verificare 
quelli che nell’ultimo 
triennio risultano come gli 
affidatari più ricorrenti; 

• con cadenza quadrimestrale i 
Capisettore trasmettono i dati 
tracciati al RPCT che 
effettuerà verifiche a 
campione degli affidamenti  
dal valore appena inferiore 
alla soglia minima in misura 
del 10% 

 

 
TUTTI I 
SETTORI 
 

 

 
 
 
Tracciamento 
quadrimestrale 
procedure 
d’appalto. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
 
 
 
 
 
 
Tracciamento 
quadrimestrale 
procedure 
d’appalto. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
 
Verifiche 
effettuate/n. 
procedure 
 

 
 
 

n. 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n. 3 
 
 
 
 
 
10% 
 

 



2 
 

Condizionamento dell’intera 
procedura di affidamento ed 
esecuzione dell’appalto attraverso la 
nomina di un Responsabile Unico di 
Progetto (RUP) non in possesso di 
adeguati requisiti di professionalità 
ai sensi dell’art. 15, d.lgs. 36/2023 e 
allegato I.2 al medesimo decreto. 

Link alla pubblicazione del CV del 
RUP, ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. n. 
33/2013 per far conoscere 
chiaramente i requisiti di 
professionalità. 
 

Dichiarazione da parte del soggetto 
che ricopre l’incarico di RUP, o del 
personale di supporto, delle eventuali 
situazioni di conflitto di interessi ai 
sensi dell’art. 16, d.lgs. 36/2023. 

 

 

Spetta al Responsabile di Settore 
effettuare la verifica e la valutazione 
delle dichiarazioni rese. 

 

 

Il RPCT effettua una verifica a 
campione delle verifiche effettuate 
dai Responsabili di Settore nella 
misura  del 10% 

 

RESP. 
SETTORE 
 
 
 
 
 
 
RUP 
 
 
 
 
 
 
RESP. 
SETTORE 
 
 
 
 
RPCT 

 

Numero CV 
pubblicati/N. 
RUP nominati 
 
 
 
 
Numero 
dichiarazioni 
rilasciate/N. 
RUP nominati 
 
 
 
Numero 
verifiche 
effettuate/N. 
dichiarazioni 
rese 
 
 
Verifiche 
effettuate/n. 
dichiarazioni 
rese 
 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
10% 
 

 

Affidamento degli incarichi di RUP al 
medesimo soggetto per favorire 
specifici operatori economici 

Previsione di procedure interne che 
individuino criteri oggettivi di 
rotazione nella nomina del RUP. 

TUTTI I 
SETTORI 
 

Tracciamento 
procedure 
d’appalto. 
Trasmissione 
report 
quadrimestrale 
al RPCT 

 
n. 3 
 

Per gli appalti 

- di servizi e forniture di 
valore compreso tra 140 mila 
€ e la soglia comunitaria; 

- di lavori di valore pari o 
superiore a 150.000 € e 
inferiore a 1 milione di euro 
ovvero fino alla soglia 
comunitaria 

 
procedura negoziata ex art. 50, 

Possibile incremento del rischio di 
frazionamento oppure che il calcolo 
del valore stimato dell’appalto sia 
alterato, in modo tale da non 
superare i valori previsti dalla norma 
oppure mancata rilevazione o 
erronea valutazione dell’esistenza 
di un interesse transfrontaliero 
certo 

I Responsabili di settore provvedono 
alle seguenti azioni: 

• analisi di tutti gli affidamenti il cui 
importo è appena inferiore alla 
soglia minima a partire dalla quale 
non si potrebbe più ricorrere alle 
procedure negoziate. Ciò al fine di 
individuare i contratti sui quali 
esercitare maggiori controlli anche 
rispetto alla fase di esecuzione e ai 
possibili conflitti di interessi; 
 

  
 
 
Tracciamento 
operatori 
economici 
Trasmissione 
report 
quadrimestrale 
al RPCT 
 
 
 

 
 
 
 
 
n. 3 
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comma 1, lett. c), d, e) del 
Codice, previa consultazione di 
almeno 5 o 10 OO.EE., ove 
esistenti. 

 

 

 

 

 

 

Nella scelta degli OO.EE. affidatari 
tramite l’affidamento diretto e la 
procedura negoziata si applica un 
criterio di rotazione degli affidamenti 

 
• analisi degli operatori economici 

per verificare quelli che in un 
determinato arco temporale 
risultano essere stati con maggiore 
frequenza invitati e aggiudicatari; 

 
 
 

• analisi delle procedure in cui si 
rileva l’invito ad un numero di 
operatori economici inferiore a 
quello previsto dalla norma per le 
soglie di riferimento 
 

Il RPCT effettua una verifica a 
campione degli affidamenti effettuati 
dai Responsabili di Settore nella 
misura  del 10% 

Tracciamento 
operatori 
economici 
Trasmissione 
report 
quadrimestrale 
al RPCT 
 
Verifiche 
effettuate/n. 
verifiche 
effettuate 
Responsabili 

 
n. 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
10% 

Mancata rotazione degli operatori 
economici, secondo il criterio dei 
successivi due affidamenti ex art. 
49, commi 2 e 4 del Codice, chiamati 
a partecipare e formulazione di 
inviti alla procedura ad un numero di 
soggetti inferiori a quello previsto 
dalla norma al fine di favorire 
determinati operatori economici a 
discapito di altri. 

Verifica da parte del RPCT circa la 
corretta attuazione del principio di 
rotazione degli inviti al fine di 
garantire la parità di trattamento in 
termini di effettiva possibilità di 
partecipazione alle gare anche delle 
micro, piccole e medie imprese 
inserite negli elenchi. 

Le verifiche dovranno riguardare 
almeno il 10% degli inviti alle 
procedure di affidamento.(Piano per 
il controllo successivo di regolarità 
amministrativa) 

Aggiornamento tempestivo da parte 
dell’ufficio gare degli elenchi su 
richiesta degli operatori economici 
che intendono partecipare alla gara. 

 

Pubblicazione dei nominativi degli 
operatori economici consultati dalla 
stazione appaltante in esito alla 
procedura 
 

 
 
RPCT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7° SETTORE 
 
 
 
 
 
TUTTI I 
SETTORI 
 

 
 
Numero 
verifiche 
effettuate/su 
gare espletate 
 
 
 
 
 
 
 
Numero di 
aggiornamenti 
tempestivi/su 
aggiornamenti 
effettuati 
 
Numero 
pubblicazioni 
effettuate/n. 
totale delle 
procedure 
espletate 

 
 
10% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
 
100% 

 
NB: La rotazione non si applica quando 
l’indagine di mercato sia stata 
effettuata senza porre limiti al numero 
di operatori economici in possesso dei 
requisiti richiesti da invitare alla 
successiva procedura negoziata (art. 
49, comma 5). 
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Art. 76 Codice 

Appalti sopra soglia 

 
Quando il bando o l’avviso o altro atto 
equivalente sia adottato dopo il 
30 giugno 2023, utilizzo delle 
procedure negoziate senza bando ex 
art. 76 del Codice. 

Possibile abuso del ricorso alla 
procedura negoziata di cui agli artt. 
76 in assenza del ricorrere delle 
condizioni e in particolare: 

• dell’unicità  dell’operatore 
economico (comma 2, lett. b); 
- dell’estrema urgenza da eventi 
imprevedibili dalla stazione 
appaltante (comma 2, lett. c): 

Adozione da parte del Segretario 
Generale di direttive generali interne 
con cui vengono fissati criteri da 
seguire nell’affidamento dei contratti 
sopra soglia mediante procedure 
negoziate senza bando (casi di 
ammissibilità, modalità di selezione 
degli operatori economici da invitare 
alle procedure negoziate ecc.). 

 
Chiara e puntuale esplicitazione nella 
determina a contrarre o atto 
equivalente delle motivazioni che 
hanno indotto la S.A. a ricorrere alle 
procedure negoziate. 

 

RPTC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TUTTI I 
SETTORI 

30/09/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Numero 
determine con 
adeguata 
motivazione/n. 
determine 
adottate 

 

ON/OFF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100% 

Art. 62, comma 1, e art. 63, comma 
2, d.lgs. n. 36/2023 
 

 
In particolare: 

per gli appalti di servizi e forniture 
di importo inferiore a 140 mila € e 
lavori di importo inferiore 500 mila 
€  in  relazione  ai  livelli  di 
qualificazione stabiliti dall’art. 

63 comma 2, e i criteri stabilità 

dell’All. II.4. 

Possibile incremento del rischio di 
frazionamento oppure che il calcolo 
del valore stimato dell’appalto sia 
alterato in modo tale da non 
superare le soglie previste dalla 
norma al fine di poter svolgere le 
procedure di affidamento in 
autonomia al fine di favorire 
determinate imprese 
nell’assegnazione di commesse. 

I Responsabili di settore provvedono 
alle seguenti azioni: 

• analisi di tutti gli affidamenti il 
cui importo è appena inferiore 
alla soglia minima a partire 
dalla quale non si potrebbe più 
ricorrere alle procedure 
negoziate. Ciò al fine di 
individuare i contratti sui quali 
esercitare maggiori controlli 
anche rispetto alla fase di 
esecuzione e ai possibili conflitti 
di interessi; 

• analisi degli operatori economici 
per verificare quelli che in un 
determinato arco temporale 
risultano essere stati con 
maggiore frequenza invitati e 
aggiudicatari; 

• analisi delle procedure in cui si 
rileva l’invito ad un numero di 
operatori economici inferiore a 
quello previsto dalla norma per 
le soglie di riferimento. 

 

 
 
TUTTI I 
SETTORI 
 

 
 
 
 
Tracciamento 
quadrimestrale 
procedure 
d’appalto. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
 
 
 
 
Tracciamento 
quadrimestrale 
operatori 
economici. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
Tracciamento 
quadrimestrale 
operatori 
economici. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
 

 
 
 
 
n. 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n. 3 
 
 
 
 
 
n. 3 
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Il RPCT effettua una verifica a 
campione degli affidamenti tracciati 
dai Responsabili di Settore nella misura  
del 10% 

Verifiche 
effettuate/n. 
affidamenti 
espletati  dai 
Responsabili 

Art. 44 d.lgs. 36/2023 

Appalto integrato 

E’ prevista la possibilità per le 
stazioni appaltanti di procedere 
all’affidamento di progettazione ed 
esecuzione dei lavori sulla base del 
progetto di fattibilità tecnica ed 
economica approvato, ad eccezione 
delle opere di manutenzione 
ordinaria. 

Rischio connesso 
all’elaborazione da parte della 
S.A. di un progetto di fattibilità 
carente o per il quale non si proceda 
ad una accurata verifica, confidando 
nei successivi livelli di progettazione 
posti a cura dell’impresa 
aggiudicataria per correggere 
eventuali errori e/o sopperire a 
carenze, anche tramite varianti in 
corso d’opera 
 
 
Proposta progettuale elaborata 
dall’operatore economico in 
un’ottica di massimizzazione del 
proprio profitto a detrimento del 
soddisfacimento dell’interesse 
pubblico sotteso. 

 
Incremento del rischio connesso a 
carenze progettuali che comportino 
modifiche e/o varianti e proroghe, 
sia in sede di redazione del progetto 
esecutivo che nella successiva fase 
realizzativa, con conseguenti 
maggiori costi di realizzazione delle 
opere e il dilatarsi dei tempi della 
loro attuazione 

 
Comunicazione del RUP al 
Responsabile di Settore  
dell’approvazione del progetto 
redatto dall’impresa che presenta un 
incremento di costo e di tempi 
rispetto a quanto previsto nel 
progetto posto a base di gara per 
eventuali verifiche a campione sulle 
relative modifiche e motivazioni. 

 

 
Tracciamento delle varianti in corso 
d’opera che comportano: 
• incremento contrattuale superiore 

al 20% dell’importo iniziale; 

• proroghe con incremento dei 
termini superiori al 25% di quelli 
inizialmente previsti; 

• variazioni di natura sostanziale 
anche se contenute nell’importo 
contrattuale 

 

Con cadenza quadrimestrale i 
Capisettore trasmettono il 
tracciamento al RPCT che effettuerà 
verifiche a campione degli affidamenti 
in deroga dal valore appena inferiore 
alla soglia minima in misura del 10% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TUTTI I 
SETTORI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Numero 
tracciamenti 
effettuati/n. 
tracciamenti da 
effettuare. 
Trasmissione 
quadrimestrale 
 
 
 
 
 
 
 
Verifiche 
effettuate dal 
RPCT/n.  
affidamenti in 
deroga 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10% 

Art. 119, d.lgs. n. 36/2023 
Disciplina del subappalto 

 
È nullo l'accordo con cui sia 
affidata a terzi l’integrale 
esecuzione delle prestazioni o 
lavorazioni appaltate, nonché la 
prevalente esecuzione delle 

Incremento dei condizionamenti 
sulla realizzazione complessiva 
dell’appalto correlati al venir meno 
dei limiti al subappalto. 

Incremento del rischio di possibili 
accordi collusivi tra le imprese 
partecipanti a una gara volti a 
manipolarne gli esiti, utilizzando il 

• Pubblicazione dei nominativi delle 
imprese subappaltatrici e degli 
importi contrattuali. 

• Tracciamento quadrimestrale degli 
appalti rispetto ai quali è stato 
autorizzato, in un dato arco 
temporale, il ricorso all’istituto 
del subappalto.  

TUTTI I 
SETTORI  
 
 
 
 
 
 

Pubblicazioni 
effettuate/ 
pubblicazioni da 
effettuare 
 
Tracciamenti 
quadrimestrali 
effettuate/n. 
tracciamenti 

100% 
 
 
 
 
100% 
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lavorazioni relative alla categoria 
prevalente e dei contratti ad alta 
intensità di manodopera. 

meccanismo del subappalto, sia di 
“primo livello” che di “secondo 
livello” ove consentito dalla S.A. 
(subappalto c.d. “a cascata”), come 
modalità per distribuire i vantaggi 
dell’accordo ad altri partecipanti 
alla stessa gara. 

Rilascio dell’autorizzazione al 
subappalto in assenza dei controlli 
previsti dalla norma. 

 
Consentire il subappalto a cascata di 
prestazioni soggette a rischio di 
infiltrazioni criminali. 
 
 
Comunicazione obbligatoria 
dell’O.E. relativa ai sub contratti 
che non sono subappalti ai sensi 
dell’art. 105, co. 2, del Codice, 
effettuata con dolo al fine di 
eludere i controlli più stringenti 
previsti per il subappalto. 
 
 
 

 

 
• Il RPCT effettuerà verifiche a 

campione dei subappalti 
 

 
 
 
RPTCT 

quadrimestrali 
da effettuare 
 
Verifiche 
effettuate dal 
RPCT/su n. 
subappalti 

 
 
 
10% 

Omissione di controlli in sede 
esecutiva da parte del DL o del DEC 
sullo svolgimento delle prestazioni 
dedotte in contratto da parte del 
solo personale autorizzato con la 
possibile conseguente prestazione 
svolta da personale/operatori 
economici non autorizzati. 
 

Verifica da parte del Responsabile di 
Settore  dell’adeguato rispetto degli 
adempimenti di legge da parte del 
DL/DEC e RUP con riferimento allo 
svolgimento della vigilanza in sede 
esecutiva con specifico riguardo ai 
subappalti autorizzati e ai sub 
contratti comunicati. Verifiche  del 
10% dei subappalti autorizzati 

TUTTI I 
SETTORI 

Numero 
verifiche 
effettuate/n. 
subappalti 
autorizzati 

10% 
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Art. 215, d.lgs. n. 36/2023 e All. V.2 

 
Disciplina del Collegio consultivo 
tecnico (CCT) 
Per servizi e forniture di importo 
pari o superiore a 1 milione € e 
per lavori diretti alla 
realizzazione delle opere 
pubbliche di importo pari o 
superiore alle soglie 
comunitarie è obbligatoria, 
presso ogni stazione appaltante, 
la costituzione di un CCT, per la 
rapida risoluzione delle 
eventuali controversie in corso 
di esecuzione, prima dell'avvio 
dell'esecuzione o entro 10 giorni 
da tale data 

Nomina di soggetti che non 
garantiscono la necessaria 
indipendenza rispetto alle parti 
interessate (SA o impresa) anche al 
fine di ottenere vantaggi dalla 
posizione ricoperta. 

Pubblicazione dei dati relativi ai 
componenti del Collegio consultivo 
tecnico ai sensi dell’art. 28 d.lgs. n. 
36/2023 (cfr. LLGG MIT sul Collegio 
consultivo tecnico approvate con 
Decreto 17 gennaio 2022 n. 12, 
pubblicate sulla GURI n. 55 del 7 
marzo 2022). 
 
Controlli sulle dichiarazioni rese ai 
sensi dell’art. 16 del d.lgs. n. 36/2016 
in materia di conflitti di interessi da 
parte dei componenti del CCT 

TUTTI I 
SETTORI 

  

 
 

Norme del d.l. n. 77 del 2021 conv. in l. n. 108/2021 relative ai contratti pubblici finanziati in tutto o in parte con 
le risorse del PNRR 

Norma Possibili eventi rischiosi Misure Responsabili  
attuazione 

delle misure 

 Indicatore Target 

Art. 48 co. 3, d.l. n. 77/2021 
 
Per la realizzazione degli 
investimenti di cui al comma 1 le 
stazioni appaltanti possono 
altresì ricorrere alla procedura 
negoziata senza pubblicazione di 
un bando di gara di cui all'articolo 
63 del decreto legislativo n. 50 
del 2016, per i settori ordinari, e 
di cui all'articolo 125 del 
medesimo decreto legislativo, per 
i settori speciali, qualora 
sussistano i relativi presupposti. 

Possibile abuso del ricorso alla 
procedura negoziata di cui agli artt. 
63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016 in 
assenza delle condizioni ivi previste, 
con particolare riferimento alle 
condizioni di estrema urgenza 
derivanti da circostanze 
imprevedibili, non imputabili alla 
stazione appaltante, e all’assenza di 
concorrenza per motivi tecnici. 

Chiara e puntuale esplicitazione 
nella determina a contrarre o atto 
equivalente delle motivazioni che 
hanno indotto la S.A. a ricorrere alla 
procedura negoziata senza bando per 
ragioni di estrema urgenza derivanti 
da circostanze imprevedibili, non 
imputabili alla stazione appaltante, 
per cui i termini, anche abbreviati, 
previsti dalle procedure ordinarie 
non possono essere rispettati. 
Il richiamo alle condizioni di urgenza 
non deve essere generico ma 
supportato da un’analitica 
trattazione che manifesti 
l’impossibilità del ricorso alle 
procedure ordinarie per il rispetto 
dei  tempi  di  a ttuazione  degli 
interventi. 

 
TUTTI I SETTORI 

 
Numero determine 
con adeguata 
motivazione/n. 
determine 
adottate 

 
100% 



8 
 

Utilizzo improprio della procedura 
negoziata da parte della stazione 
appaltante ascrivibile 
all’incapacità di effettuare una 
corretta programmazione e 
progettazione degli interventi. 

 
Utilizzo improprio della procedura 
negoziata da parte della stazione 
appaltante per favorire un 
determinato operatore economico. 

I Responsabili di Settore provvedono 
alle seguenti azioni; 

• tracciare le procedure negoziate 
senza previa pubblicazione del 
bando affidate da una medesima 
amministrazione in un 
determinato arco di tempo. Ciò 
al fine di verificare da parte 
delle strutture e/o soggetti 
competenti se gli operatori 
economici aggiudicatari sono 
sempre i medesimi. 

• Con cadenza quadrimestrale i 
Capisettore trasmettono i dati 
tracciati al RPCT che effettuerà 
verifiche a campione degli 
affidamenti in deroga dal valore 
appena inferiore alla soglia 
minima in misura del 10% 

• Spetta al Responsabile di 
Settore effettuare la verifica e 
la valutazione delle 
dichiarazioni rese.  

 

• Il RPCT effettua una verifica a 
campione delle verifiche 
effettuate dai Responsabili di 
Settore nella misura  del 10% 

 

 
TUTTI I 
SETTORI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RPCT 

 
 
 
Tracciamento 
quadrimestrale 
procedure 
d’appalto. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
 
 
 
 
 
 
Tracciamento 
quadrimestrale  
procedure. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
 
 
Verifiche 
effettuate/n. 
procedure 
 
 

Verifiche 
effettuate/n. 
verifiche 
effettuate dai 
Responsabili 

 
 
 
 
n. 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n. 3 
 
 
 
 
 
  
100% 
 
 
 
 

10% 

Artificioso allungamento dei tempi di 
progettazione della gara e della fase 
realizzativa dell’intervento al fine di 
creare la condizione per affidamenti 
caratterizzati da urgenza. 

Monitoraggio quadrimestrale da parte 
del Responsabile di Settore competente del 
rispetto dei tempi di progettazione 
della gara e della fase   
realizzativa dell’intervento al fine di 
individuare eventuali  anomalie  che  
possono incidere sui tempi di 
attuazione dei programmi 
 

 
 
TUTTI I 
SETTORI 

 
 
Trasmissione al 
RPCT  dei 
monitoraggi 
quadrimestrale 

 
 
 
SI/NO 
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Art. 48, co. 4, d.l. n. 77/2021 
Per gli affidamenti PNRR, PNC e 
UE è stata estesa la norma che 
consente, in caso di impugnativa, 
l’applicazione delle disposizioni 
processuali relative alle 
infrastrutture strategiche (art. 
125 d.lgs. n. 104/2010), le quali - 
fatte salve le ipotesi di cui agli 
artt. 121 e 123 del citato decreto 
- limitano la caducazione del 
contratto, favorendo il 
risarcimento per equivalente. 

Possibili accordi collusivi per 
favorire il riconoscimento di 
risarcimenti, cospicui, al soggetto 
non aggiudicatario. 

A seguito di contenzioso, ricognizione 
su base semestrale da parte 
dell’ufficio gare – nell’arco di due anni 
– sia degli OE che hanno avuto la 
“conservazione del contratto” sia di 
quelli per i quali è stato concesso il 
risarcimento ai sensi dell’art. 125 
d.lgs. n. 104/2010. Ciò al fine di 
verificare la ricorrenza dei medesimi 
OE, indice di un possibile accordo 
collusivo fra gli stessi.  

 

Pubblicazione degli indennizzi 
concessi ai sensi dell’art. 125 d.lgs. 
n. 104/2010. 

 
 
TUTTI I 
SETTORI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TUTTI I 
SETTORI 

 
 
Trasmissione 
report al RPTC 
 
 
 
 
 
 
 
 
Numero 
pubblicazioni 
effettuate/n. 
indennizzi 
concessi 

 
 
ON/OFF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ON/OFF 

Omissione di controlli in sede 
esecutiva da parte del DL o del DEC 
sullo svolgimento delle prestazioni 
dedotte in contratto da parte del 
solo personale autorizzato con la 
possibile conseguente prestazione 
svolta da personale/operatori 
economici non autorizzati. 

Verifica da parte del Responsabile di 
Settore  dell’adeguato rispetto degli 
adempimenti di legge da parte del 
DL/DEC e RUP con riferimento allo 
svolgimento della vigilanza in sede 
esecutiva con specifico riguardo ai 
subappalti autorizzati e ai sub 
contratti comunicati. Verifiche  del 
10% dei subappalti autorizzati 

TUTTI I 
SETTORI 

Numero 
verifiche 
effettuate/n. 
subappalti 
autorizzati 

10% 

Nomina come titolare del potere 
sostitutivo di soggetti che versano in 
una situazione di conflitto di 
interessi. 

Dichiarazione – da parte del soggetto 
titolare del potere sostitutivo per la 
procedura rispetto alla quale viene 
richiesto il suo intervento - delle 
eventuali situazioni di conflitto di 
interessi ai sensi dell’art. 16, d.lgs. 
n. 36/2023. 
Link alla pubblicazione, ai sensi 
dell’art. 35, lett. m), del d.lgs. n. 
33/2013, sul sito istituzionale della 
stazione appaltante, del nominativo 
e dei riferimenti del titolare del 
potere sostitutivo, tenuto ad 
attivarsi qualora decorrano 
inutilmente i termini per la stipula, 
la consegna lavori, la costituzione 
del Collegio Consultivo Tecnico, 
nonché altri termini anche endo- 
procedimentali. 

SEGRETARIO  
GENERALE 
 
 
 
 
 
 
RESPONSABILE 
1° SETTORE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rilascio 
dichiarazione 
 
 
 
 
 
 
 
Pubblicazione 
link 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ON/OFF 
 
 
 
 
 
 
 
ON/OFF 
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Dichiarazione, da parte del soggetto 
titolare del potere sostitutivo per la 
procedura rispetto alla quale viene 
richiesto il suo intervento, delle 
eventuali situazioni di conflitto di 
interessi ai sensi dell’art. 16 del 
d.lgs. n. 36/2023. 
Verifica e valutazione delle 
dichiarazioni rese dal titolare del 
potere sostitutivo a cura del 
competente soggetto individuato 
dall’amministrazione (cfr. Parte 
speciale, Conflitti di interessi in 
materia di contratti pubblici, § 3.1. 
del PNA 2022). 

SEGRETARIO  
GENERALE 
 
 
 
 
 
 
VICE 
SEGRETARIO 

Rilascio 
dichiarazione 
 
 
 
 
 
 
 
Verifiche 
effettuate 
 

ON/OFF 
 
 
 
 
 
 
 
ON/OFF 
 

Attivazione del potere sostitutivo in 
assenza dei presupposti al fine di 
favorire particolari operatori 
economici. 

• al fine dell’individuazione degli 
indicatori di anomalia, i Capisettore 
procedono a  tracciare gli affidamenti 
operati dalla stazione appaltante al 
fine di verificare la rispondenza delle 
tempistiche di avanzamento in 
ragione di quanto previsto dalle 
norme e dal contratto; ciò con 
l’obiettivo di attivare il potere 
sostitutivo nei casi di accertato 
ritardo e decorrenza dei termini. 
 

• con cadenza quadrimestrale i 
Capisettore trasmettono i dati 
tracciati al RPCT che effettuerà 
verifiche a campione degli affidamenti 
in deroga dal valore appena inferiore 
alla soglia minima in misura del 10% 

 
TUTTI I 
SETTORI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RPTC  

Tracciamento 
quadrimestrale 
affidamenti. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
 
 
 
 
 
 
 
Verifiche 
effettuate dal 
RPCT/n. 
affidamenti 
affidati 

 
n. 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10% 

Art. 50, co. 4, d.l. 77/2021 

Premio di accelerazione 

 
È previsto che la stazione appaltante 
preveda nel bando o nell'avviso di 
indizione della gara dei premi di 
accelerazione per ogni giorno di 
anticipo della consegna dell’opera 
finita, da conferire mediante lo stesso 
procedimento utilizzato per le 
applicazioni delle penali. 

 
 
Corresponsione di un premio di 
accelerazione in assenza del 
verificarsi delle circostanze previste 
dalle norme. 
 
 

 
Accelerazione, da parte 
dell’appaltatore, comportante una 

Comunicazione tempestiva da parte 
dei soggetti deputati alla gestione del 
contratto (RUP, DL e DEC) del 
ricorrere delle circostanze connesse al 
riconoscimento del premio di 
accelerazione al fine di consentire le 
eventuali verifiche del RPCT 

 
Al fine dell’individuazione degli 
indicatori i Responsabili di Settore dovranno 
tracciare gli affidamenti operati dalla 
stazione appaltante al fine di verificare 

 
 
TUTTI I 
SETTORI 

 
Comunicazio-
ne tempestiva 
 
 
 
 
 
Tracciamento 
quadrimestrale 
Trasmissione al 
RPCT 

 
ON/OFF 
 
 
 
 
 
 
 
ON/OFF 
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È prevista anche una deroga all’art. 
113-bis del Codice dei Contratti 
pubblici al fine di prevedere delle 
penali più aggressive in caso di 
ritardato adempimento. 

esecuzione dei lavori “non a regola 
d’arte”, al solo fine di conseguire il 
premio di accelerazione, con 
pregiudizio del corretto 
adempimento del contratto. 

la rispondenza delle tempistiche di 
avanzamento in ragione di quanto 
previsto dalle norme e dal contratto; 
ciò con l’obiettivo di procedere ad 
accertamenti nel caso di segnalato 
ricorso al premio di accelerazione. 

 Accordi fraudolenti del RUP o del DL 
con l’appaltatore per attestare 
come concluse prestazioni ancora da 
ultimare al fine di evitare 
l’applicazione delle penali e/o 
riconoscere il premio di 
accelerazione. 

Sensibilizzazione dei soggetti 
competenti (RUP, DL e DEC) preposti a 
mezzo della diffusione di circolari 
interne/linee guida comportamentali 
sugli adempimenti e la disciplina in 
ordine all’esecuzione della 
prestazione al fine del corretto 
riconoscimento del premio di 
accelerazione. 

   

 

Art. 53, d.l. n. 77/2021 
 
Semplificazione degli acquisti di beni 
e servizi informatici strumentali alla 
realizzazione del PNRR e in materia di 
procedure di e-procurement e 
acquisto di beni e servizi informatici. 
In applicazione della norma in 
commento le stazioni appaltanti 
possono  ricorrere  alla  procedura 
negoziata anche per importi superiori 
alle soglie UE, per affidamenti aventi 
ad oggetto l’acquisto di beni e servizi 
informatici, in particolare basati 
sulla tecnologia cloud, nonché servizi 
di connettività, la cui determina a 
contrarre o altro atto di avvio del 
procedimento equivalente sia 
adottato entro il 31 dicembre 2026, 
anche ove ricorra la rapida 
obsolescenza tecnologica delle 
soluzioni disponibili tale da non 
consentire il ricorso ad altra 
procedura di affidamento. 

Improprio ricorso alla procedura 
negoziata piuttosto che ad altra 
procedura di affidamento per 
favorire determinati operatori 
economici per gli appalti sopra 
soglia. 

Chiara e puntuale esplicitazione nella 
determina a contrarre o atto 
equivalente delle motivazioni che 
hanno indotto la S.A. a ricorrere alla 
procedura negoziata, anche per 
importi superiori alle soglie UE, per 
affidamenti aventi ad oggetto 
l’acquisto di beni e servizi informatici. 

TUTTI I 
SETTORI 

Numero 
determine con 
adeguata 
motivazione/n
determine 
adottate 

100% 

Ricorso eccessivo e inappropriato 
alla procedura negoziata anche per  
esigenze  che  potrebbero essere 
assolte anche con i tempi delle gare 
aperte. 

I Responsabili di Settore provvedono 
alle seguenti azioni; 
 
- analisi delle procedure negoziate 
che fanno rilevare un numero di inviti 
ad operatori economici inferiore a 5; 
 
 
- analisi degli operatori economici per 
verificare quelli che in un determinato 
arco temporale risultano essere stati 
con maggiore frequenza invitati e/o 
aggiudicatari 

 
TUTTI I 
SETTORI 

 

 
 
 
Tracciamento 
quadrimestrale 
affidamenti. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
 
Tracciamento 
quadrimestrale 
affidamenti. 
Trasmissione al 
RPCT 
 
 

 
 
 
N. 3 
 
 
 
 
 
N. 3 

Mancata rotazione dei soggetti 
chiamati a partecipare alle 
procedure e formulazione dei 
relativi inviti ad un numero inferiore 
di soggetti rispetto a quello previsto 
dalla norma al fine di favorire 

Verifica da parte del RPCT, in sede di 
verifica di controllo successivo di 
regolarità amministrativa,  circa la 
corretta attuazione del principio di 
rotazione degli inviti al fine di 
garantire la parità di trattamento in 

 
 
RPCT 
 
 
 

 
 
Numero 
verifiche 
effettuate/su 
gare espletate 

 
 
10% 
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determinati operatori economici a 
discapito di altri. 

termini di effettiva possibilità di 
partecipazione alle gare anche delle 
micro, piccole e medie imprese 
inserite negli elenchi. 

Le verifiche dovranno riguardare 
almeno il 10% degli inviti alle 
procedure di affidamento. 

Aggiornamento tempestivo da parte 
dell’ufficio gare degli elenchi su 
richiesta degli operatori economici 
che intendono partecipare alla gara. 

 

Pubblicazione dei nominativi degli 
operatori economici consultati dalla 
stazione appaltante in esito alla 
procedura 
 

 
 
 
 
 
 
 
7° SETTORE 
 
 
 
 
 
TUTTI I 
SETTORI 

 

 
 
 
 
 
 
 
Numero di 
aggiornamenti 
tempestivi/su 
aggiornamenti 
effettuati 
 
Numero 
pubblicazioni 
effettuate/n. 
totale delle 
procedure 
espletate 

 
 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
 
100% 

 
 
 
 
Misure da porre in essere da parte del RUP e del personale di supporto: 
- obbligo di dichiarare la situazione di conflitto di interesse 
- obbligo di partecipare ai corsi di formazione in materia di anticorruzione 
 

Misure da porre in essere da parte dei Responsabili di Settore: 
• verifica  e valutazione delle dichiarazioni rilasciate  dal RUP  e dal personale di supporto  in materia di conflitto di interesse 
• rotazione effettiva degli incarichi attribuiti per lo svolgimento delle funzioni di RUP. I criteri di rotazione dovranno essere oggettivi  e trasmessi al RPCT che dovrà 

validarli. 
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A� -%'�E
 )) ''�'0
 ##�',.'�
#)'$( - #./��%�
%$%%�
-�
/"#$'�
!"
#")$'�++.
�"0
"�
.%% 
�
4$�--�
)*�
#.'.�� 

#$))�##",./��%�
.! %%.%�
!.-
e"% -.'�E
� �)*f
 ��"
$-%�'" '�
"#%'$+" ��
)*�
#.'0
"/(.'%"%.
"�
'�-.+" ��
.

!�%�'/"�.%"
%'.%%./��%"1

A�&"��
#"
&.
('�#��%�
)*�
%$%%�
-�
!"#( #"+" �"
!"
&$%$'.
�/.�.+" ��
) ''�%%",�
 !
"�%��'.%",�
!�--.
� '/.%",.

.%%$.-/��%�
,"���%�
"�
/.%�'".
!"
(' %�+" ��
!�"
!.%"
(�'# �.-"
!�, � 
�##�'�
#)'$( - #./��%�
 ##�',.%�1


g�
('�#��%"
"�!").+" �"
# � 
%.##.%",�




 




�������������	�


�����������
������������������
����������������

����������������� ��!�"�"#�$������%�$��"#��

& '()*+*,-)(./(01)(.,2(.34(5(678-3(.9:,80(67-;*:6(.,-)7-,(-.1)(/-.*6.,-)*,:.5(6<-.-9(<8-7-0(67(
)(<*/7)-7-.-3.0:0(67:.9(3348/,*7-.9-33-./(9(.9(334=67(>.,:/?.,:0(.5(6<-.-9(<8-7-0(67(.7)-,,*-7-
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N ��� ��O��%"����"#��%������ �PP"�
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Q -3.7()0*6(.9*.:<6*./(//*:6(.9*.3-5:):.*6.,8*.5(6<:6:.*6/()*7(.3(.,)(9(6;*-3*.9*.-,,(//:>.-./,:33(<-)/*
G3:<:87J.9-33X-113*,-;*:6(.(.9-33-.,:66(//*:6(.'YC.1().(5*7-)(.,2(.86.-37):.87*3*;;-7:)(.8/*.*3./()5*;*:
)*0-/7:.-77*5:
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