INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Descrizione

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti
prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT
o dalla sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi
effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto
della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Impatto sull'immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)




ENTE : COMUNE DI PABILLONIS

Allegato al PIAO 2024/2026

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC )

INDICATORE

Interessi esterni

Discrezionalita del decisore interno

rado attuazione misure

Eventi corruttivi passati

egnalazioni, reclami pervenuti

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Impatto sull'immagine dell’Ente

N. n. PER
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROGRESS| AREA DI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
IVA RIACHIO
1 1 Gestione infortuni sul lavoro A B B B B B B
Autorizzazioni a ioni ionali di
2 2 o " A A B M A M
GESTIONE DEL PERSONALE interno a tempo indeterminato e determinato M
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato
4 4 con procedura semplificata A A B B B B M
(art. 110 TUEL)
3 s |Assundione di per_sonale atempo mde_termmato e A A " s v s ™M
RECLUTAMENTO DEL determinato mediante pubblica selezione
PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B M
Selezioni da centro per I'impiego per i profili di
7 7 Operatori/Esperti per i quali & richiesto il solo A M B B B B M
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE requisito della scuola dell'obbligo
8 8 Trasformazlone del rapporto di lavoro a tempo A A B 8 B 8 v
parziale
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B M
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10  |Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
11 11 Contrattazione decentrata A M B B B B B
Selezione per I'attribuzione di progressioni
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 N ) L N A M B B B B B
economiche orizzontali o di carriera
RECLUTAMENTO DEL
i ilita A M B B M B
PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna M
ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI
Redazione ed aggiornamento del programma
PROGRAMMAZIONE 14 1 triennale per gli appalti #i Ia\{ori e qi tljltti i' processi ' v M B B B B B
che prevedono la partecipazione di privati alla fase di
programmazione.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi >
soglia
15 2 Nomina RUP B A B B B B B




CONTRATTI PUBBLICI

PROGETTAZIONE

16

DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO
DELL'AFFIDAMENTO

17

Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di
affidamento: proroga, gara, affidamento in
house,adesione soggetto aggregatore, altra tipologia)

18

DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES.
QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI SVOLTI,
FATTURATO)

19

DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20

Redazione del Cronoprogramma

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

21

Nomina della Commissione giudicatrice e valutazione
delle offerte

22

Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23

10

Revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

24

11

PROCEDURE NEGOZIATE
SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25

12

Procedure speciali (project financing)

26

13

Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori
Regione Sardegna

27

14

AFFIDAMENTI DIRETTI
Art. 50 D. Lgs. 36/2023

appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila
€ e lavori fino a 150 mila €

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO

28

15

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

29

16

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30

17

Subappalto

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi
(pulizie, guardiania, manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione
istituti a garanzia (penali, recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelle giurisdizionali




RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

36

23

collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione,
per il rilascio del certificato di collaudo, del certificato
di verifica di conformita ovvero dell‘attestato di
regolare esecuzione (per gi affidamenti di servizi e
forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile del
procedimento.

37

2

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

38

25

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA
CONFORMITA'

(Per lavori)

39

26

ATTIVITA' CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE
IN ECONOMIA DEL RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

40

27

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI
ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante pud prevedere nel bando
o nell'avviso di indizione della gara dei premi di
accelerazione per ogni giorno di anticipo della
consegna dell'opera finita, da conferire mediante
lo stesso procedimento utilizzato per le
applicazioni delle penali, cosi come applicare
penali pili aggressive in caso di ritardato
adempimento

Provvedimenti ampl
dei i i prit
diretto e immediato per il destinatario

ivi della sfera giuridica

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

32

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

33

(Conferenza di Servizi) Garantire |'esercizio delle
attivita produttive o 'adeguamento della
realizzazione dell'immobile ospitante I'attivita, nel
rispetto delle norme di settore: tramite lo strumento
della conferenza di servizi (art. 14 L. 241/90).li

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30
giorni. Garantire ['efficacia del titolo abilitativo alla
realizzazione o adeguamento di immobili atti ad
ospitare I'esercizio di attivita produttive o civile
abitazione, tramite I'istituto dell'autocertificazione.

35

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli
aspetti strutturali e catastali e di impiantistica degli
i i produttivi

36

Garantire I'esercizio delle attivita produttive nel
rispetto delle norme di settore ( con particolare
riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione),
favorendo I'immediato awvio dell'attivita:

37

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per
I'esercizio della Caccia




(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA
AMMINISTRATIVA. COMMISSIONE COMUNALE O
Zgz‘é:::‘;m)"ﬂ DUDRO 38 7  |PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA' Al SENSI
DELL'ART 80 TULLPS
PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / 39 8 Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga
DICHIARATIVO
Rilascio di concessione per occupazione temporanea
@ g |disuolo pubblico
PROVVEDIMENTI DI TIPO N onedi edilizia residenzial
ST m T ssegnazione di aree per I'edilizia residenziale
pubblica
M 41 |Trasformazione diritto di superficle in diritto di
proprieta aree ERP
43 12 (AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE
PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / m 13 |AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI
DICHIARATIVO pPUBBLICI
45 14 [COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA
PROVVEDIMENTI DI TIPO 26 15 Concessione della sale e immobili del patrimonio
CONCESSORIO comunale
5 , |CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE
SPORTIVA
o , |CONCESSIONE DI CONTRIBUTIIN ASSENZA DI BANDO
PER PARTICOLARI NECESSITA' E/O EVENTI
CONCESSIONE ED EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, 49 3 [CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO
SUSSIDI
o 4 |CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI
EVENTI
VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE
51 5  [DIUTENTI OSPITI DI STRUTTURE A CARATTERE
RESIDENZIALE
EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
52 6  [STRUTTURE RESIDENZIALI PER UTENTI CON
CONCESSIONE ED EROGAZIONE PARTICOLARI PATOLOGIE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI
® ;  |EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE
= g |INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE -
EDUCATIVA E SPECIALISTICA
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
cel des"'_'a'a";f"t‘ e"e"_:’:“:f“":"‘f’ d=oe o o |INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO
immediato per il cestinatario DELL'EMERGENZA ABITATIVA
AN A GRECONONI IDIQUALUNQUE CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED 56 10 | bERSONE DISABILI
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI - GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE) & 11 |CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL
SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO E SOCIALE
5 12 |AZIONIDISISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI
DI INCLUSIONE SOCIALE




FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE -
INTERVENTO PER LA PREVENZIONE, IL SOSTEGNO ED
IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E
COMUNITA IN SITUAZIONI DI BISOGNO E DI DISAGIO

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMICI DI QUALUNQUE 59 13
GENERE A PRIVATI

GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE
60 14 PER LE COMPETENZE LEGATE AGLI INTERVENTI PER
IL DIRITTO ALLO STUDIO

SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO)

61 15 ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE UTENZA PER
L'ACCESSO AL SERVIZIO

62 16 GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI
ALLE FAMIGLIE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

63 17 ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI
TARIFFARIE E BONUS

6 18 Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica

— ERP

CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI
DEL RILASCIO DE PARERE CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E
ACCERTAMENTO Al FINI DEL RILASCIO DEL VISTO
CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON
COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE
DELLE SPESE DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE
DICHIARAZIONI ANNUALI (MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO
DI CASSA ECONOMALE

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL (autotutela, accertamento con adesione —

PATRIMONIO

TRIBUTI

Attivita di esame istanze dei contribuenti
(discarichi, annullamenti, rimborsi,rateizzazioni,
richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E
LIQUIDAZIONE INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA
CONSIGLIERI

GESTIONE DELLE ENTRATE E
DELLE SPESE

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di
Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI Piano delle alienazioni e valorizzazioni - Vendita beni
E PATRIMONIALI patrimonio disponibile mediante asta pubblica

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio delle
attivita produttive anche con il ricorso allo strumento
io (L.689/81).




Interventi per il contrasto del randagismo e I'omessa
custodia degli animali d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul
rispetto del regolamento comunale di gestione dei
rifiuti da parte dei soggetti deputati all'esecuzione
della raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della
Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento per
violazioni amministrative

Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a
ruolo

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni
pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

canoni | ione e ione — verifica
pagamenti canoni di locazione e concessione

Attivita di accertamento e verifica elusione ed
evasione tributaria

Conferimento di incarichi di collaborazione,
studio e ricerca nonche' di consulenza a soggetti
estranei all'amministrazione

INCARICHI E NOMINE PRESSO Designazione e revoca dei rappresentanti del
'ORGANISMI PARTECIPATI Comune presso enti, aziende e istituzioni

Gestione del contenzioso giudiziale
nell'interesse

dell'ente nelle

varie sedi

giudiziarie

Gestione attivita stragiudiziale o altro
(Transazioni e accordi bonari, negoziazioni ecc.)
nell'interesse

dell'ente

Consulenze e pareri

Rimborso spese legali amministratori dipendenti
(Tutela legale)

GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI




ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

AREA DELLA SICURAZZA INFIRMATICA E DELLA
TUTELA DEL DATO

RILASCIO O CONTROLLO DEI
TITOLI ABILITATIVI:
-CIL
-CILA
- PERMESSI DI COSTRUIRE
- SCIA
- CONTRIBUTI DI COSTRUZIONE

98

Interventi soggetti a permesso di costruire, SCIA,
CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA

CONFORMITA'

PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

Certificazione idoneita alloggi

100

Rilascio del certificato di destinazione urbanistica

101

Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti

102

Piani attuativi di iniziativa pubblica

103

Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

PIANIFICAZIONE COMUNALE
GENERALE

SICUREZZA INFIRMATICA

104

111

Redazione Piano Urbansitico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di soggiorno
0 soggiorno permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per
irreperibilita

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o mutazioni

Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della
dimora abituale per i cittadini stranieri

Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione,
assistito e domiciliare

Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni
Anticipate di Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche
dati da parte di Enti autorizzati

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di
Amministrazione digitale per lo sviluppo dei
servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti
prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione
dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta
banche dati




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

R RO R
appatura PRO A A A . . ° ) qtt 3 o o del R 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
- ATTIVITA' - ETTO Cause mancata q
PROCESSI PR°CE°"RFEAS: H EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA  MISURE SPECIFICHE IN ESSERE “:‘:_f_ﬁ:;‘:ga:‘ ¥::g':_f_ 5065 MISURE I, P Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
monitoraggio dei
termini procedimentali
tramite Iapplicativo in
80880 Ritardare Iacquisizione del certificato e nellawiare il | Alterazione dei tempi; mancato rispetto dell'applicazione 50 - duplice Esiti report annuale sui tempi dei
eeec procedimento di norme di legge valutazione istruttoria procedimenti allRPCT
da parte dellstruttore e
del Responsabile
dell Ufficio
Gestione infortuni sul PARZIALE
lavoro Compilazione on line sul portale dellnail B SETTORE 1 ATTUATA X
della denuncia di infortunio sulla scorta
della dichiarazione personale del Manipolare dei fatti dichiarati a vantaggio o svantaggio | Condizionamento dellattivita per interessi particolari
dipendente o del Dirigente di riferimento del dipendente o del datore di lavoro anche ai fini della concessione di privilegi
in merito alla modalita di accadimento
dellinfortunio
Conferma delle dichiarazioni e invio Al dei t . 0 dellappli
telematico con protocollazione della Non rispettare i termini di invio della denuncia e loce P cazione
denuncia di infortunio | norme dilegge
Ricezione della richiesta di
autorizzazione da parte del ) o .
dipendente o Ritardare I'acquisizione della richiesta e
P L . nell'avviare il procedimento;
dell'’Amministrazione conferente
I'incarico
Acquisizione parere del violare le norme procedurali e monitoraggio dei termini
Dirigente del settore di regolamentari; valutare in modo errato o pilotamento di procedure e attivita ai fini procedimentali; duplice valutazione
Autorizazioni a prestazioni | appartenenza del dipendente improprio le condizioni di eventuale della concessione dell'autorizzazione; uso istruttoria da parte dell'lstruttore e
N i di incompatibilita o conflitto di interesse con | improprio o distorto della discrezionalita ai del Responsabile dell'Ufficio;
interno a tempo Comunicazione di fini della concessione di privilegi ™M standardizzazione della modulistica e Esiti report annuale.dl SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
indeterminato e autorizzazione/diniego omogeneizzazione dei testi controllo al RPCT;
determinato dell'autorizzazione allo
svolgimento incarico al Ritardare il rilascio dell'autorizzazione
dipendente e/o
alllAmministrazione conferente
I'incarico.
i i verifiche periodiche sugli obblighi di
Pubblicazione obbligatoria ai omettere di pubblicare o ritardare la violare le norme a garanzia della e
i del D.Lgs n. 33/2013 pubblicazione su Amministrazione trasparenza pubblicazione da parte del
nsi . .
sens| trasparente P Responsabile della trasparenza
1) Ricezione della segnalazione
diinfrazione al codice
disciplinare/codice di ritardare I'avvio del procedimento e
comportamento da parte del inficiarne la legittimita
Dirigente del Settore di Condizionamento dell'attivita per interessi
riferimento particolari anche ai fini della concessione di
N o i i privilegi
ritardare la comunicazione di contestazione
2) Contestazione dell'addebito dell addehltlo p.er fav?rlrejl dipendente e‘far
. ) decadere I'azione disciplinare; valutare in
al dipendente e convocazione R -
. y . modo errato i comportamenti illeciti
per il contraddittorio
Adozione del Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
Procedimento disciplinare Non osservare le regole proceduralia servizi con sezione specifica in materia iti i
P A P Esiti report annuale di SETTORE 1 ATTUATA X PARZIALE

(u.p.0.)

Audizione dell'interessato e di
eventuali testimoni e
acquisizione di informazioni
rilevanti ai fini della conclusione
del proc

garanzia della trasparenza ed imparzialita;
utilizzare in modo non conforme o scorretto
le informazioni e delle notizie acquisite per
penalizzare o al contrario avvantaggiare il
dipendente

pilotamento di procedure e attivita ai fini di
favorire o penalizzare il dipendente

Determinazione di irrogazione
della sanzione o di archiviazione

del procedimento

Ritardare I'adozione del provvedimento che
ne inficia la legittimita; applicare sanzioni
disciplinari non corrette e non
proporzionate rispetto all'illecito accertato;
archiviare in assenza dei presupposti

di procedimento disciplinare;
Aggiornamento costante della banca
dati dei procedimenti disciplinari;

controllo al RPCT;




Assunzione figure
dirigenziali a tempo

Atto di indirizzo del Sindaco da
recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del PTFP

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o
in violazione delle norme sul contenimento
della spesa di personale o di quelle sulle
i i assunzionali

Determina di indizione della
selezione curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad
personam" per l'individuazione del soggetto
destinatario del contratto

Verifica del possesso dei
requisiti di professionalita,
esperienza e attitudine in capo
ai dipendenti che hanno
presentato la propria
candidatura

Non valutare correttamente le informazioni
curriculari per la selezione di specifici
soggetti a discapito di altri

individuazione dei cinque
migliori curricula da parte del
Segretario

individuare un soggetto con professionalita

non corri: di alle specifiche esigenze

danno erariale; uso improprio e distorto
della discrezionalita ai fini della concessione
di privilegi/favori; assenza di qualita nelle

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi con specifica sezione di

Esiti report annuale al

determinato con procedura | 1) Decreto sindacale di ! i T . . N N SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE
e P . ) . . del soggetto dell'Ente ed alle prescrizioni dell'avviso prestazioni; violazione di norme di Accesso; duplice valutazione
ir o . . N ! -
. riferimento; violare le norme a garanzia istruttoria del Dirigente e del
(art. 110 TUEL) idoneo dell R bil
Attivare un contratto per motivazioni non ella trasparenza esponsabile
2) Determinazione del conformi alla normativa o in violazione delle
Segretario generale di norme sul contenimento della spesa di
assunzione in servizio personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali
- . " erogare indennita non dovute o
Determinazione impegno di . X .
L sovrastimate rispetto alla complessita
spesa del servizio del personale " .
dell'incarico
Attivare un contratto per motivazioni non
. conformi alla normativa o in violazione delle
sottoscrizione contratto . .
L . norme sul contenimento della spesa di
individuale di lavoro " A
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali
. . . report periodico di
Pubblicazione obbligatoria ai omettere di pubblicare o ritardare la controllo da parte del
sensi del D.Lgs n. 33/2013 pubblicazione su Amministrazione responsabile della
trasparente trasparenza
Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP
1) Verifica del mantenimento Attivare modalita di reclutamento in
del rispetto dei parametri violazione alla regola generale del concorso
assunzionali e delle limitazioni in pubblico; pubblicizzare scarsamente le
) ) opportunita offerte; prevedere requisiti di Dupli . .
o " uplice valutazione dell'istruttoria da
tjma di ,Speff ,d'd’??"o"ale 0 personalizzati allo scopo di favorire| . 0 e distorto dell P te delllstrutt del
etermina di indizione il reclutamento di candidati particolari; non uso improprio e distorto della parte dell'lstruttore e del
selezione e approvazione adottare meccanismi oggettivi e trasparenti |  discrezionalita ai fini della concessione di Responsabile dell'Ufficio;
bando/avviso di verifica dei requisiti richiesti dai bandi; privilegi/favori; assenza di qualita nelle approvazione del Regolamento Report annuale Nucleo di
2) determina di approvazione non controllare o farlo in maniera "blanda" prestazioni; violazione di norme di sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Valutazione
verbali e graduatoria finale di le dichiarazioni SOS”‘““I‘I’e dei C,a",d'lda"i riferimento; violare le norme a garanzia Sezione accesso; controllo annuale del
B sottoscrivere contratti illegittimi; violare N N
i i . . N della trasparenza Nucleo di Valutazione e della Funzione
Assunzione di personale a |merito redatta dalla delle norme in materia di contenimento P )
tempo indeterminato e | Commissione esaminatrice della spesa di personale e di limitazioni Pubblica su piattaforme telematiche SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE
determinato mediante | Determinazione di assunzione in assunzionali; omettere il controllo o
pubblica sell servizio e operarlo in maniera insufficiente I'operato
sottoscrizione contratto della C issione esaminatrice (verbali)
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato o determinato
Comunicazione agli organi omettere di pubblicare o ritardare la verifiche periodiche sugli obblighi di repon ps"°d'°° ‘i‘ |
R . red o hares o controllo da parte del
com.p.etentl.assunzlone n pubblicazione su Amministrazione pubblicazione da parte del respon: blr dell
servizio (unilav - su portale t . ioo di R bile della t esponsabile della
< rasparente; omettere un obbligo di legge esponsabile della trasparenza trasparenza
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. violare le norme a garanzia della
33/2013 trasparenza
Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP o
1) Verifica del mantenimento Attivare un contratto per motivazioni non
del rispetto dei tri conformi alla normativa o in violazione delle
oot o ol oo norme sul contenimento dela spesa di d jal i io e di Duplice valutazione dell'istruttoria da
assunzionali e delle limitazioni in personale o di quelle sulle limitazioni anno erariale; uso improprio e istorto P! ‘
tema di spesa di personale assunzionali della discrezionalita ai fini della concessione parte dell'lstruttore e del
richiesta somministrazione di privilegi/favori; assenza di qualita nelle Responsabile dell'Ufficio;
Assunzioni tramite agenzia ||3yoro all Agenzia di lavoro prestazioni; violazione di norme di approvazione del Regolamento Report annuale Nucleo di SETTORE 1 ATTUATA

dilavoro interinale

interinale

riferimento;

sull'Ordinamento Uffici e Servizi —

Valutazione




Determinazione di stipula del
contratto di lavoro a tempo
determinato con I'Agenzia di
lavoro interinale e assunzione

Sottoscrivere un contratto per motivazioni
non conformi all'art. 36 del D.Lgs. n.

impegno di spesa 165/2001

omettere di pubblicare o ritardare la
Pubblicazione i ia ai icazione su ini ione violare le norme a garanzia della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza

Sezione accesso; controllo annuale del
Nucleo di Valutazione e della Funzione
Pubblica su piattaforme telematiche

INTEGRALE



Selezioni da centro per
I'impiego per i profili di cat.
A e B per i quali & richiesto il
solo requisito della scuola
dell'obbligo

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in
tema di spesa di personale

2) Invio richiesta di avviamento
dei lavoratori al Centro per il
Lavoro

3T SEIEZIONE TeTTavoTatorT
avviati dal centro per I'impiego
da parte della

Attivare modalita di reclutamento in
violazione alla regola generale del concorso
pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di
accesso personalizzati allo scopo di favorire,
il reclutamento di candidati particolari; non
adottare meccanismi oggettivi e trasparenti
di verifica dei requisiti richiesti dai bandi;
non controllare o farlo in maniera "blanda”

giudicatrice

1) Determinazione approvazione
atti Commissione esaminatrice e
individuazione soggetto IDONEO
all'assunzione

2) Determinazione

sottoscrizione contratto
individuale di lavoro a tempo
determinato

le i sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti illegittimi; violare
delle norme in materia di contenimento
della spesa di personale e di limitazioni
assunzionali; omettere il controllo o
operarlo in maniera insufficiente I'operato
della Commissione esaminatrice (verbali)

uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia
della trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da
parte dell'lstruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;

approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —

Sezione accesso; controllo annuale del

Nucleo di Valutazione e della Funzione

Pubblica su piattaforme telematiche

report annuale al Nucleo di
Valutazione

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav — su portale
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE

Trasformazione del
rapporto di lavoro a tempo
parziale

Ricezione delle richieste di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale da parte dei dipendenti
interessati secondo le

tempistiche r i

Verifica del rispetto del
contingente per categoria e
degli eventuali ordini di
precedenza in caso di
superamento del predetto
contingente

Determinazione di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale e sottoscrizione del
contratto individuale di lavoro

Ritardare I'avvio del procedimento per
inficiarne la legittimita; utilizzare in maniera
impropria informazioni al fine di favorire
determinati soggetti; effettuare valutazioni
improprie in fase istruttoria; omettere la
verifica del contingente per favorire
determinati soggetti; trasformare il
rapporto di lavoro in assenza delle
condizioni di legge e di contratto

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria; disomogeneita delle valutazioni;

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi- sez. Gestione; monitoraggio
dei termini procedimentali; duplice
valutazione istruttoria da parte
dell'lstruttore e del i

Esiti report annuale sui

dell'Ufficio; formazione specifica degli
operatori sulla materia;
standardizzazione delle richieste
attraverso I'uso di modulistica
omogenea

tempi dei prc
allRPCT

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE

Mobilita interna
intersettoriale

Ricezione dell'istanza di
trasferimento o avvio processo
di mobilita d'ufficio

Richiesta parere ai Dirigenti dei
Settori interessati dal
trasferimento del dipendente

Determinazione di
trasferimento per mobilita
interna infra o intersettoriale del
dipendente interessato o
diniego

omettere o ritardare I'esame delle richieste
di mobilit3; ritardare la richiesta dei pareri ai
dirigenti; omettere la valutazione di
eventuali requisiti o titoli di preferenza
nell'ipotesi di una pluralita di domande;

abusare della discrezionalita nella
valutazione dei casi; acquisire parzialmente
o0 occultare elementi conoscitivi al fine di
favorire determinati soggetti; alterare la
valutazione al fine di consentire il rilascio del
provvedimento

monitoraggio dei termini
procedimentali; duplice valutazione
istruttoria da parte dell'lstruttore e
del Responsabile dell'Ufficio;
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
allRPCT

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE

Stipendi-Paghe-Denunce
collegate

Archiviazione cedolini

Ritardare la chiusura dei cedolini con
conseguente slittamento dei termini
procedurali e del pagamento

caricamento voci variabili

Elaborazione stipendiale,
quadratura e quantificazione
contributi previdenziali,
assistenziali e erariali

riconoscere indebitamente valori stipendiali
non conformi al CCNL; attribuire indennita e
compensi vari a determinati dipendenti in
contrasto con le disposizioni di legge, di
contratto e regolamentari

Adozione del Decreto di
liquidazione delle competenze
mensili al personale dipendente

ed agli amministratori

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria per interessi particolari anche ai
fini della concessione di privilegi; alterazione
di dati in fase istruttoria; ritardi nell'avvio
del pr iols dinorme di

Ritardare I'adozione del p i ola
trasmissione dei flussi al tesoriere con
conseguente slittamento dei termini

legge o di regolamento o di contratto

Duplice controllo in fase istruttoria da
parte dell'lstruttore e del
Responsabile; controllo mensile e
puntuale da parte degli Enti
previdenziali ed erarialj; rilascio della
busta paga per il controllo diffuso da
parte dei dipendenti

numero di voci di rettifica
al trattamento stipendiale
rispetto a quelle
complessive utilizzate

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE




trasmissione flusso stipendi,
compresi i mandati di
pagamento al tesoriere

procedurali e del pagamento

Elaborazione, controllo e invio
denunce mensili

Elaborazione, controllo e invio
denunce annuali

Commettere errori e/o alterare la
rappresentazione dei dati; ritardare la
trasmissione delle denunce; omettere un
adempimento obbligatorio




Direttiva dell Amministrazione
alla delegazione trattante di
parte pubblica sulle materie

oggetto di contrattazione
Predisposizione piattaforma
contrattuale di parte giuridica
e/o economica da portare in
contrattazione

Sottoscrizione ipotesi di CCDI
giuridico e/o economico

Relazione illustrativa ed

Commettere irregolarita negli adempimenti
procedurali; effettuare contrattazione
decentrata integrativa su materie non
previste dal CCNL; concludere contratti

integrativi illegittimi o nulli; alterare i dati
inerenti la costituzione e/o la destinazione

sottoscrizione di contratti decentrati
illegittimi; uso improprio o distorto della

discrezionalita; mancato rispetto del

principio di separazione tra indirizzo

duplice valutazione istruttoria del
Dirigente e del Responsabile;
monitoraggio del rispetto dei tempi
del procedimento funzionale
all'emersione di eventuali ritardi che
possono essere sintomo di fenomeni

parere positivo del
Revisore dei Conti

i ico/fi jari N r . olitico/amministrativo e gestione . : - SETTORE 1 PARZIALE
Contrattazione decentrata economico/finanziaria delle risorse del fondo per il salario P / 8 corruttivi; formazione specialistica ATTUATA
sull'ipotesi di CCDI accessorio del . | ) .
personale; degli operatori sulla materia;
Parere revisore dei conti sulla
relazione
Delibera G.C. autorizzazione alla
sottoscrizione definitiva CCDI
Sottoscrizione CCDI di parte
giuridica e/o economica
verifiche periodiche sugli obblighi di report periodico di
o : o omettere di pubblicare o ritardare la i i pubblicazione da parte del controllo da parte del
P e iaai e su e violare le norme a garanzia della Responsabile della trasparenza responsabile della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza trasparenza
Previsione delle somme da
assegnare all'istituto nel CCDI
economico
1) Verifica delle valutazioni
dell'ultimo triennio del - :
i 210 a1 1° Acquisire parzialmente e/o occultare
persorra e n servizio a elementi conoscitivi afferenti agli
gennaio dell'anno della peo da . . e
o accertamenti necessari, per attribuire un . o
attribuire : . A abusare della discrezionalita nella
ifi i vantaggio economicoj alterare elementi di valutazione dei casi; acquisire parzialmente Approvazione CCDI che disciplina la
Selezione per I'attribuzione 2 Ve‘rlflbca de! P?SSESSO d}e»gll valutazione allo scopo di favorire un " q p P " PP N p Esiti report annuale sui
di progressioni economiche | UIteriori requisiti soggettivi soggetto particolare; allineare I'attivita |  © OCCUItare elementi conoscitivial fine di procedura; duplice valutazione tempi dei procedimenti SETTORE 1 ATTUATA INTEGRALE
orizzontali o di carriera previsti dal CCDI istruttoria alle aspettf;t' e dei destinatari favorire determinati soggetti; alterare la istruttoria da parte dell'Istruttore e AlIRPCT
22 istruttori ive dei destil i;
i i ! valutazione al fine di consentire la del Responsabile dell'Ufficio
3) Formulazione di una analizzare e interpretare le norme allo scopo N P
i rogressione
graduat'ona Fer settore‘ di favorire o sfavorire determinati soggetti; prog
Determina di approvazione attribuire progressioni economiche
grac’uatf)rla settoriale per illegittime
attribuzione peo
Inquadramento nella nuova
posizione economica e
liquidazione competenze
spettanti
Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP
1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in At galita di It i
ivare modalita di reclutamento in . N N
i i : Duplice valutazione dell'istruttoria da
tema di Sp_esa c?|.pers.onale alla regola generale del concorso P del’ del
2) Determina di indizione pubblico; pubblicizzare scarsamente le parte dell'lstruttore e del
selezione di mobilita e opportunita offerte; prevedere requisiti di Responsabile dell'Ufficio;
approvazione avviso accesso personalizzati allo scopo di favorire d ale: . o e distort approvazione del Regolamento
3) determina di approvazione | !l réclutamento di candidati particolari; non a""vo eraljla e,'u‘so 'ln‘wp'roprlo e dist °‘ ° sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
pali d ia finale di adottare meccanismi oggettivi e trasparenti | della discrezionalita ai fini della concessione Sezione accesso; controllo annuale del
verbali e graduatoria finale di di verifica dei requisiti richiesti dai bandi; di privilegi/favori; assenza di qualita nelle N - ) Report annuale Nucleo di
merito redatta dalla " W Lo ) . . Nucleo di Valutazione e della Funzione )
e T non controllare o farlo in maniera "blanda’ prestazioni; violazione di norme di pubbli (attaf ! ich Valutazione
c — D le " 505“‘““|‘|/e dei Ca”d'?at“ riferimento; violare le norme a garanzia ubblica su piattaforme telematiche
1) Sottoscrizione cessione sottoscrivere contratti illegittimi; violare della trasparenza
Selezione per mobilita |contratto dilavoro con Ente delle norme in materia di contenimento
della spesa di personale e di limitazioni SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE

esterna

datore di lavoro e dipendente
da assumere

2) Determinazione di assunzione
in servizio

Sottoscrizione contratto
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato con il dipendente
ceduto

assunzionali; omettere il controllo o
operarlo in maniera insufficiente I'operato
della Commissione esaminatrice (verbali)




Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav —su portale
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

PP e A A A d o one d oco d d e 0 0
re=m T e R, T T sterenpion T hioneTaRGEr | sosceommonsns | PISURE GENERALL —
&
:; o dele 1) Rispetto della normativa (si/no)
== o
" 2) Rispetto delle prassi interne (si/no)
io o distorto della discrezionalita 2,
ANALISEE DECINIZIONE DELFARBIS OGNE) eressi pr serimento e aggiomamento del programma. Riunioni per confermare e e e joni n |25
A \ |Scometza ta ol el necesits, ma vicevers ag Confront tra 1 var senz e fervizo Gare. LvP) P O e
Py et 1 A ot interessi particolari di alcuni soggetti da "premiare”. B i CONTINUATIVA 3) 30 SETTEMBRE | TUTTL I SERVIZI
Programma triennale di acquisti per beni e servizi > soglia & fl fab no. (ol aggiomnaimient adouati i) con tutti i funzionari dell'ufficio (si/no) st
:vsamamme al programma delle opere pubbliche, possibilita peri sogget 5) dei temp! di pubbicazione 5) < 10 GIORNI
— ey £ e
—
LR e
&
» " " Incremento percentuale delle figure con incarico di
u /< offrono supporto al RUP in ambito amministrativo, nonché il team di Ampliare la ip, al RUP (ambito del contratti pubblici di lavor, servizie | >= 5%
e e e . oo e e I—
A E— S
—
;
. supporto del Servizio Gare ed il Servizio Economato
DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO Verifica della compatibilita con CONSIP, MEPA, START loro
b M entro i1 31/3/2024 TUTTI I SERVIZI
R e e e B ek )
& -
o S o
S
Uso improprio o distorto della discrezionalita Lvor. 36/2023 Obbigo di
e~ ¥ e
gl B Utilizzo piattaforma regionale START / Consip affidamento in Congrult deta = T
h i tipologia) di L o
Utilizzo dei modelli-tipo di ANAC (Bando tipo 2023)
N
della gara (es. SOA per lavori, congruita del fatturato e dei lavori/servizi
‘svolti)
Lgs. 36/2023
.
privilegi/favori
., in particolae, ==
REQUISITI DI g €= previsione di isiti
AL voLrs, M dl et agguiog e . 47 DL 772021 Congrut dela st T SERVzL
rodatti che favoriscano una determinata impresa, mgm delle disposizioni che vietano l'inserimento di requisiti che
£ E Rivelazione di notizie riservate / violazione del segreto d'Ufficio previsione di requisiti dimostrabi reggiungibi con strument equivalenti
R
con ufficio tecnico a orari differenziati per clascun partecipante
—
e e e e T e e
CRITERI DI el M c;‘;ﬁ::“:* = CONTINUATIVA Rispetto della normativa s1 TUTTT T SERVIZE
privilegi/favori
= -
e e
rotazione e DA VALUTARE DA LLPP. CRATAINEREERILER,
o del Cc RUP)
Report Monitoraggio sullo scostamento tempi previsti W‘“““;ﬂ”"""“ Elisooe
tivita ai fi Presenza obbligatoria delle penali nel Contratto per ritardi dal cronoprogramma e tempi SAL per ogni ppal
M DA VALUTARE DA LL.PP. DA VALUTARE DA LL.PP. ‘opera/lavoro/contratto TUTTL I SERVIZI
Condivisione fra pil soggetti
vincolata ad un'organizzazione precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in tal ruolo di RUP [Progettista cronoprogramma esecuzioni of
e s Sl STt o 2
esecutore Informativa
o Srac Crimd




incompabilita nomina

da parte del membri della

verbalzzan
espet
sl ~
digarain e I Vertca et rtazione i almero due Commssar | 100% delle tominesu
necessari. Alterazione o sottrazione della documentazione di gara. 9 rispetto al precedente analogo affidamento
VALLTAZIONE DELLE FFERTE ‘ o= s gt e e de St vetzante a1 OV CETLTIR o T T
per decidere | con soggetti. Verifica della nomina del Segretario verbalizzante
particdre ferimentoala valtazone degi clborat progetua Obblig pr | Commisan i seqnlread Al Procurs cgn
tentaivo i condizonamento.
Per e e procedure, ostituzione i Seggo di Gara, nella persoa el
amminstativ e fammissone o escusione dele oferte presntate. Per o
SELEZIONE DEL
CONTRAENTE } ; mproprio di nformazioni
documentazione
e E E e presenza dela matiazione 100% U SeRvizt
bass, anche soto roio procedurae. en)
i i i find i
privilegi/favori
REVOCA DEL BANDO Abuso del prowesimentodirevoca dl bando lfin di boccare una gara il i presuppost per — 1 ] o diverfche 4 second si/no U SeRvizt
el prowedmento d eioca del oo ) e d Dccare une gwa 1 ) tivason i erfch f secendo el s prespos defesrczo presupposti deleercziodefauttutea
aeggudicatarv
Vanifestazone d neresse o utlzo albo frnitor del Comune per a
scleione deghoperator economic da invtare,in attuazione del principo i Implementadone delfabofonitr. ogni 6 mesi
otazone. N
PROCEDURE NEGOZIATE improprio o distorto dela discreziona
TT0 SOGLIA Utz del procedura negoziataa furide cas previst il egge l e di Mothazione articolaa su presuppos i legge i fato nell ndvu, trale 100% UL SeRviz
D. LGS 36/2023 favorire un‘impresa; determinazione a contrattare altre, criteri uniformi per applicazione rotazione nel rispetto dei principi
a ), nonché a Approvazione nuovo Regolamento dei contratti
Pubblicazione in Amministrazione Trasparente risultati della procedura di contrattuale aggiomate al nuovo Codice D. Lgs. 36/2023. entro il 30/06/2024
Recepimento negl att di garadei vincoi PNRR
i o valtare
con in a tra gl
promotae del progeto operator
parecipazione ad un cors i fomazion di ameno 4 | formazione diaimeno ore | serose newsTruTTRE &
Procedure speciall (project financing) s - - wtion I materia| N0 31/12/2024 o o 13171212024 AL
el cost, Indicizzaionedel canon concesor cc.) i partenarto pubbico privat, per i cpencent convoti
‘economicamente concorrenziale al pari di quella del promotore del progetto
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Pilotamento di procedure/attivita rispetto a soggetti aggregatori ai fini
Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori (=200 Preventiva vrifca dela tabell “0bbigo facot” i adesione all . UFFICIO GARE ed
Regione Sardegna ‘convenzioni ECONOMATO
bigodi ffic oMepa per
Uso improprio o distorto della discrezionalita 00 ffid: i iin
- Abuso delfffidameto dirtto di uor e as prevt ol egge al i i Rispetto della nommatva si/no U servizt
AFFIDAMENTI DIRETT compresoi
Art. 50 D. Lgs. 36/2023 (Consip/Mepa) per d @ Verifica campione del 10% affidamentin deroga dal | < al 10% degll affidamenti | \ec116 conTROLLT
pubblica (ad potrebbe pil ricorrere agli 'CONTINUATIVA valore appena inferiore alla soglia minima (verificare vicino alla soglia
‘appalt di serviz @ fomiture di importo fino a 140 mila € ¢ frazionament affidamenti in deroga su Sycraweb AT possibilta di un'esportazione dati) SERVIZIO GARE ED
lovr 02 150 mia € - Abuso defffidamento dretto durgenza Predsposizone diun discplinaredettaglatoda allegare ala <l 105 degi afdament IO e

~Limitazione della rotazione

> €5000,00)

per
determinato arco temporale risuitano come gl afidatari pi rcorrentl

fica degii b

ERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

VERIFICA DEI REQUISITI

per favorie
graduatori.

) verifica del

Codice D. Lgs. 36/2023:
del Ao e dek

visura;

dufficio per controll esclusidal fascicolo (es. tributiocal, legge 68/99,

glialtriin

- sopra 150mia euro, anche veriica antimafia (comunicazione o
informazone).

amministrativo

Altnterno del nuovo Regolamento dei contratti da adottare, disciplina dei

; —
dallaggiudicatari, richiesta chiarimenti alloperatore ed eventuale

7 L 241/1990), escussione della cauzione prowisoria (se prevista) e
segnalazione ad ANAC.

Predisposizione di una checklst per controll
Tracclabilt delle comunicazioni (pec/protocolo)

rendicontazione Regis in caso di appalti PNRR

P i i q
‘autodichiarazione delfoperatore economico)

‘Approvazione nuovo Regolamento sui contratti

100% degi aggiudicatari
entro il 30/6/2024

SERVIZIO GARE ED ECONOMATO

SUPPORTO AMMINISTRATIVO.

AGGIUDICAZIONI

SIONI E LE

Violare a trasparenza al fin di itardare i ricors.

Pubbiicazione immediata dei documenti su AT e START

In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac

non necessarie:

Tempo medio pubblicazione:

max 2 gg dallapprovazione.
dellatto relativo

SERVIZIO GARE ED ECONOMATO




Stipuia tardiva del contratto (art. 18 D. Lgs. 36/2023)

Confronto con Rup sulla documentazione da richiedere alfoperatore
economico per 3 stipula, sulla base dei documentitecnici (capitolat,
3 Uffico C

penvenuta

Inserimento di clausole risolutive, in assenza di control pervenuti nei
termini, per provvedere ala stipula nei tempi previsti dal D. Lgs. 36/2023;

1) Uniformare gli schem di contratto e lettere-contratto

i in in favore 1) conTinuATVA da
STIPULA DEL CONTRATTO cleiloperatore econofmico comiahoe: caso di alla nuova 1) 1) entro il 31/12/2024 TuTT SeRviz
appalti PNRR normativa D. Lgs. 36/2023 su modalita di stipula (in caso di procedura
i 2) entro il 30/6/2024
Inserimento nelcontrato di clausoe ex art, 47 DL 77/2021 in caso di consisente in
appali PNRR v pec)
Verifca e adegusmento schemi di contrattoin caso di appalti PNRR gestt
da atre stazoni appaltanti
CT da resenza di
i svol . dopera per eventuali verfche a campione in presenza di
dellostato i Tavor e delrispetto 9 .
VARIANTE IN CORSO DI ESECUZIONE DEL Y i c o pe cosegue i [ o 1 AVENUTA COMUNICAZIONE
CONTRATTO % riscontrat rispettodel (3) st T seRvz
e d cronoprogramma) economico del contratto  favore delfaggiucicatario 2) VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
-ricorso a variazioni contrattuali in assenza dei vincoli imposti dalle Direttive Quadro,
con il schio di comportamenticomuttv pr fa conseguire alfimpresa maggior P 2
BT approvazione della variante
[
tispeto dela legge
venir meno s
Inserimento nel bandidell possbilta i sub.appatarela categora
sintdsngpto e e o
i 100%
‘economici 1 subappatol Limiti al sub-appalto inserito nella determina a contrarre in determinati casi % W::L::l:r:::;u:::’lﬂ dalle
- | subappalto in assenza norma pe &
SUBAPPALTO i b che non sono. P del Procedura per 2 igure addette a controllo T sevaz
CoicpesRdery : del contratto di subappalto, rispetto all'esecuzione degli interventi 100%
T i S “ N. controlli effettuati nei cantieri con esito
dedotte in contratto da parte del solo personale autorizzato E= positivo / N. controlli effettuati nei cantieri
committente e del direttore dei lavori ma anche della stessa impresa principale e MPMI) &l
sia nei confront
impresa principale I richiesta
esecuzionepeL | ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVE
e (PNRR)
Confeisce un potere i i prviegifavor
- soggetti procedura cuc ffid: i la " i "
G apetts agh orgina, iteresl a i Dirgente S e sl Xx% P
per la stipula, la consegna lavori, la - attivazione del potere sostitutivo in assenza dei presupposti al fine di favorire dal contratto bR
costtuzone del Coliegio Consultivo Tecnico, noncheé alti | partcolr operator economici
terminianche endo-procedimental
R
Control sula regolre esecuzone delcontratt igure delegate nel vart srvif dal Direttore dellEsecuzione 2028 Individuazione dele iure defegate st v sconoNATO
Errato calcolo degli importi da liquidare durante la contabilita dei lavori/servizi i per if i
ez v AT TerDT
del iz
oot s oens st e fiurs dulegsa el vr i 2020 Indicuszions dellefigure delegate s I
g b Errato calcolo degliimporti da liuidare durante fa contabilita dei lavori/servizi per
i . . i 2024
i servizi
irregolarita
Patologi delfesecurone: corretta applicazione sttutia |\ e . Confronto con Fappaltatore per a isoluzone di eventual queston insorte INVIO DI COMUNICAZIONT o
gerana (penai recess.) 5 nelfesecuzone del contratto, a cura del DEC e del RUP
Segnalazioni da parte delle figure delegate dal DEC di
inadempimenti nell'esecuzione (CONEINUATIVA
UTILIZZO DI RIMEDI DI DELLE " "
Normativa nazonale (At 210 e sequentidel . Lgs. 36/2023) -
coNTROVERSIE AL AQUELLE © distorto de 3 O D) non necessarie N. procedure oggetto di accordo bonario 1% zero T seiz
perun
e Re o1 Rispetto i requist richest per a selezione del colludatore
FoLiboo) Incarico i colludo a soggetti compiacent per oftenere l certfiato i colaudo pur . 5%, (R
in assenza direquist Rotazione nell selezione i colaudator esterni interess da
non gia resa)
% escussione delle fidejussioni di garanzia G
indicazion defnte da norme di legge + le certficazion i legge.
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL. -
VERIFICA 3 di controlo a ine di
EReAT e emess na o ol com mpot ol ot s o gt per entro31/12/2024 Yoo UFFICIO TECNICO
(Per lavori)
per
5 i svolah . LLPP diferenziando i serviz
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL. AT
CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE ] 0 S ek oo (Check st s acuni serviz per verficare I prestazone re entro 31/12/2024
(Per beni e servizi) a PP
RENDICONTAZIONE DEL s IRUPed
CONTRATTO loro liquidazione
Procedura n i
ic i i fi lavoro degli operai
o & Ecotolo s Bl non necessarie N.report di rendicontazione 100% UFFICIO TECNICO

diversi da quell della stazione appaltante.

Programmazione settimanale dei lavori

Consegna quotidiana delle bolle i acquisto dei materiale










AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

. o attamento de 0
ATTUAZIONE
CATALOGO | easi e rewet
== g os1 Categoria/ evento | ya\ UTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO L1 ST oA INDICATORIDI | VALORE | soccerro MISURE
Gz EROCEDURE ATIVITALEAST EVENTTRISCHIOST rischioso (Vattuazione & nellindicatore) ATTUARE MISURE €| arrumsione TARGET GENERALL,
SPECIFICHE,
procet
DEL
CONTRIBUTI PER LA orer o it o pecan o candan B el oz b con aua | S st ot asore cerrones ATTUATA x INTEGRALE
Avear nserso oo o stmcreie [ e conao o e
covinsazone ato
p asparerza
eressionsdlnpars
e P e
CONCESSIONE DI
CONTRIBUTIIN
ASSENZA DI BANDO faorewie o sl o partecpard o cadca M fre— aeta | st reprt e o conolo o e semones | ATTUATA X INTEGRALE
PER PARTICOLARI toeetaro  marios v cenl | Prooame ngisio
NECESSITA' E/0 EVENTI g0
e o cokmazorm g, ol st sposa o
s rasparenza
Puthcazons del Bano et e revst dal Reglamrto Arsspre
CONCESSIONE DE! kisaragn . — R
stz e st o
CONTRIBUTI TRAMITE " e P —— 5 fr— aneia e speo sermoeeL X INTEGRALE
BANDO T — rorein oo crevl o stnoreve o .
e Gorincazone o reto
bblcazon oolgatorea ses el DLgs 1 392013 o o ATTUATA
Tarcesson dota o
b e et e el i raa
oEl pryeier . .
CONTRIBUTI PER errtre n manra iz el | PO ssto M J— | cobcomossipato sk serrores X PARZIALE
PARTICOLARI EVENTI oisvrtags
e o cokmazorm g, ol st i sposa o
ubblcazontoblgatore a ses el DLy s 1 392013 d one bk ATTUATA
T Rt el [ P
L ———
Veria Gocumertae  acceramertode parametprevsi dal Usoipeopeo ot
VALUTAZIONE ED e regoamaro ol | arzl o e aerare o recar i erco ecrosonate
O D nerevcie o sinvewe a dosriany
A FAVORE DI UTENTI
ohEAvORE DIUTENTI 8 ogotamento R e — serroe 1 X PARZIALE
ccumentaons
p— ContBorameno et
determinazons o impgro i spesa de rsors necessare ety er tresi aroar, &
bblcazon ool a ses el DL 1 332013 P ATTUATA
Az Compire o 6 o oo e o
Veria Gocurerale  aceramerta de paramt vt dala [FE————
coniRoonzone ot e e e e e o | oo o
ORE DI
Oretive por approvazons dle procecre
TR oo o 8 oo de conti oS s R e — serrone 1 X
UTENTI CON — e -
o, roaso @ i o oo s ot R @ | e
et egerale, pregsprdzonedeka sersaons o neress pariconr
PATOLOGIE e e o ¢ i ver et o,
ubblcazon oblgator al s el DLy 1 392013 d azone cok ATTUATA
hosenza d aspareza et
roceds
INTEGRALE
Conpiro st it nmodo ariarc o
Vot s o st o0 prs ot | COEOSE B B2 00 S0 | ot s
E e ereios o Svende o desmtan —
EROGAZIONE
CONTRIBUTI REGIONALI T —
'AFAVORE DI UTENTI 8 croazens doconad o oo ga o ateta | st reprt el s convolo o T semrore s X
CON PARTICOLARI Socumatazons e sonio sovle
PATOLOGIE
ometere
ranzarmeto regorae. prediposizons deka deterirazone darela e or e o,




wasparenca

INTEGRALE

arrama
J—
s
SoTENzA o o T
P ————r———— p————
DOMICILIARE e e vz ol ne ks o rsaraen s |59 P00 J— atueia | s report e o conoto a RoCT serrore s INBITA
O e
SPECIALISTICA Pressposon gl progeta e aovore deruemte | O™ e laredspesone bl | Gt i
e T E e S
per la misura rrma onarat
T I ———— T
o s e o T | o
‘"TSESVE"T‘ VOLTIAL | broqisposicions e pogetto per # superamerto defemergenza, da
DELL i Aggregazane Sociale AmminSE ‘documentazone Immnmme ‘specialistica sulla tematica. m ‘Eski report annuale %o al RPCT SETTORE 1 INTEGRALE
ABITATIVA - p— mpstenza deluficlo
Ativazone del Serviz G PrOnto Interverto presso i Certro df —— i ks
oo s oretoreo it st s | e e
e
o o o T | e
e g
Omettere o ritardare la predisposizione del Jeneita’ gestional & Direttive per approvazione delle procedure di
catoel fel servizio sociale
perla misura ‘adempimenti previsti dalla norma. ‘documentazione
e
rale e accertamento dei parametr previst dalla | COTIPere I ativta istruttore in modo arfraro o |, yorapeio o distorto dela
Verliea dacumentle ¢ acceriamerto de paramet PVt GlR | " paraae al e o atrare b risutarze Uso mproprio 0 storto el
CONTRIBUTI REGIONALI oy
ENALIZZAT A P ———
O DEL ogeto shazont i bun ot dogl Rogoamerto atusta | il report amuse o contolo ol RPCT serrore 1 PARZIALE
per la msuwa adempimenti previsti dalla norma ‘documentazione
s oS s 3 o P —
i
AZIONI DI SISTEMA PER | - monoraggiocostane derandamertodef proget mecarts | GO dsart  Uatamerts o corfot e | s, gropri o storodela
L'ATTIVAZIONE DI veriica dell relazion @ report fori dal soggelto accregiatato gl destr Hardare of dscrezonaita! v e o e e PARZIALE
P
et o 1 s A R
FUNZIONI TECNICHE Ometers e
SOCIALE - e o
[ —
PER LA PREVENZIONE, o e pskoso
 curERoD [ e [P—— st e OANTTAR | € g s dcncto T serore 1
PERSONE,FAMIGLIE, be"ﬂ processo. Calendarizzazione di incontri
LERSONErAIGLIE e o e s | st ok
Siagion b BISGGND
v I
p e
T T
GESTIONE Verica documentale  predisposizione dell proposia progettuale | | A1€12/@ I senso favorevole o savoreuole al | 5 con soggett privat ATTUATA
PER LE CopETENZE aots doen aiore praicivt i ey e | o serone: WTeGRALe
LEGATE AGLI ‘competenza delfufficio
ORITTOALLD STUDiO o4 s e
SERVIZI SCOLASTICI Ricedone delstarza omettere o rtadare faw delisrutora, | 222022 3 rasparerza nele
(REFEZIONE E
TRASPORTO) a ! di del 1t al di
ATTIVAZIONE BANDI E i, v s documertazone ropriod rfona i de drgrte ;M;";-;‘f(:m‘;';v;;:“- ATTUATA | 1Sanee e et o o serore 1 PARZIALE
GESTIONE UTENZA PER mpetenza defuffic ATTUATA
pem— e
GESTIONE BANDI PER Verifica ed esame documentale ‘stavorire alcune categorie ‘documentazione
CONTRIBUTI ALLE “Attrbuire in maniera Impropria | vantaggi derhvants Wa "5 ";:zz’x;;;t:"::"::’ ”"““:‘f ATTUATA stanze m:“::::‘l;‘"m @ SETTORE 1 INTEGRALE
FAMIGLIE PER IL contriouto ihardare a tasmissione deidat afAssessorato | PO TS Barteour, & mpetenza delfuficio
R e ——— L
Ricesone defstarza Omettere o rtardare fawo delisruors, | 9% 3 rasparerza el




ATTIVITA DI GESTIONE
PER AGEVOLAZIONI o a B ‘cura del dirigente e del funzionario preposto; Istanze evase rispetto al rumero di
R E ponUS ormadions spaclsica ke et aras paende seTrore ATTUATA X INTEGRALE
Compeenca el
perlamsua oo confront deisigol beneficar, documertazone
predisposizine proposta di delbera - pubblicazions bando inserire nel bando di requsti non necessaio | o5, con feressato ‘check ist di contrall sul ispett degh
e o necuaan ekp
P e oo
S e e o P —
s Extoreport amusereplogto o

iz Residens o seuse oo seTToRE 2 ATTUATA X INTEGRALE

o caoe 3o o SRR %

e pe— el [ —, erfc sggetoeressat  poszone

- olzone degtobbh Ve semest aegh oG &




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

appatura PRO A A A . . X o attame 0 del R O
STATO di ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - Categoria/ evento UALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE IN EASLE[TEMES VALORE | SOSGETTO | MigyRE GENERALI, Cause mancata Petfo La i
PROCESSI EVENTI RISCHIOST . COMPLESSIVA oI INDICATORI DI ATTUAZIONE RESPONSABIL i erformance voro agile
FAS! rischioso PENEaTD ESSERE e on TARGET E SPECIFICHE, FASI E applicazione
TEMPI
controllo amministrativo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della Verificare ed elaborare | dati acquisit in elo  |inefficaciae controlli —|
normativa vigente e degli atti interni arziale emissione pareri non adeguati
(regolamen, diretive, circolar) Informatizzazione e digitalizzazione del
CONTROLLO PROPOSTE DI o aeglh oporan - creon o
i ¢ degli operator - circolari o direttive
DELIBERAZIONE AI FINI DEL B e o et s Elaborazione check st sino SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
RILASCIO DE PARERE CONTABILE del dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti
Verifica finale ed espressione del parere
contabile nei termini stabiliti dalla normativa Dilatare | tempi di gestione del procedimento. Ritardo nella conclusione del
vigente e dagli atti interni (regolamenti, g | tempi di gestione def pr imento. rocedimento
direttive, circolari)
selezione delle proposte dei vari settori da
controlare sulla base della motivata Usoimproprio o distarto dela
maniera priorita. del
urgenza, della scadenza e della ricezione in
e principio di segretezza e fisevatezza,
contollo ammiristartivo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della Verificare ed elaborare | dati acquisiti in elo Inefficacia e controlli —| Informatizzazione e digitalizzazione del
CONTROLLO 1DI at interni imparziale emissione parer non adeguati processo, unzionale alla racciabila delle
regolamenti, direttive, circolari -
IMPEGNO E ACCERTAMENTO AL (reg ) B fsi  dogl poratr - el oirctive Elaborazion check istsiio SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
FINI DEL RILASCIO DEL VISTO e uplce vlaadione siutaaacra
el dirigente e del unzionario preposio -
CONTABILE elaborazione Check list degli adempimenti
Verifca finale ed espressione del VISTO
contabile nei termini stabiliti dalla normativa
igente e dagl au nteri (regolamenti, Olatare tempi i gestone el procedimento Ritardo nela conclusione del
direttive, circolari) e registrazione impegni di procedimento
spesalaccertamenti i enuata e reltive ed
automatiche scritture economico patrimonili
Selezione degi ati i iquidazione pervenut
dai vari settor sulla base della scadenza, aniera - e oo deia
della motivata urgenza e della ricezione in P
o genze o et principio di segretezza e fisevatezza,
CONTROLLO DECRETI DI Informatizzazione e digitaizzazione del
LIQUIDAZIONE NON controllo contabile deghati i iquidazione Inefficacia e ineficienza dei control processo, unzionale ala racciabli delle
pervenuti dai vari settori sulla base della Verificare ed elaborare | dati acquisiti in —C I ' per. fasi e degli operatori - circolari o direttive
(COMMERCIALL ED EMISSIONE DEI | ™ maiiva vigente e degli ati interni imparziale -Commettere i reato di concussione o di corruzione | interessi particolari anche ai fini della B interne, Duplice valutazione istrutoria a cura Elaborazione check st sfno SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
RELATIVI ORDINATIVI DI (regolamenti diretive, circolar) concessione di priviegi ¢ favori dl dirigente e del funzionseio preposto -
‘emissione e firma ordinativi di pagamento elaborazione Check list degli adempimentt
reversali dincasso nei termini stabilti dalla Dilatare | tempi i gestione del procediment Ritardo nela conclusione del
normativa vigente e dagli att interni latare 1 tempi di gestione del procedimento. procedimento
(regolamenti, direttive, circolari)
Gestione dei rapporti con la tesoreria e con ‘Assumere un comportamento che possa nuocere allimmagine Mancata o insuficiente misure di
o con riamento che possa wasparenza.Violazione del pincipio
di searetezza e riservatezza
erifca de presuppost 10950 P | (e comolo o convlre i mariea st - Verfcae |
levazionedi speselenatenela gestone laborazion d dat acauis mprecia o patzie effcaci  nefcienza dei contl
IVA commerciale dell Ente
GESTIONE IVA COMMERCIALE E Formazione in materia. - Duplice valutazione
istruttoria a cura dell'Ufficiale responsabile "
RELATIVE DICHIARAZIONI s e peeboreat n.segnalazioni delfAmministrazione fivanziaria SETTORE 3 ATTUATA INTEGRALE
competente
MENSILI, TRIMESTRALI E preposto al controllo - Informatizzazione e P
ANNUALT Fatturazione e registrazione negli apposit digializzazione del processo.
registri contabil € fiscal - Versamenti IVA
‘mensill -compilazione e trasmissione. Mancato rispetto delle tempistiche
telematica alla Agenzia delle Entrate delle ©Omettere di adempere per tempo alle scadenze periodiche imposte dalla normativa di settore
delle comunicazioni trimestrali IVA e della
dichiarazione annuale
Verifica delle Ometere il - Verifcae
GESTIONE CERTIFICAZIONI normativa, elaborazione di dati acquisiti imprecisa elo parziale. inefficacia e inefficienza dei controlli [Formazione in materia. - Duplice valutazione
acq P L istrutiria a cura dellUffciale responsabile ;
UNICHE E RELATIVE s " . ) n.segnalazionidelfAmministrazione fivanziaria
ella Unita Operativa e delfoperatore P, SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
DICHIARAZIONI ANNUALL preposto al controllo - Informatizzazione e P
(MODELLO 770 digitaizzazione el rocesso.
Controllo e compilazione e trasmissione.
‘elemaica delle certifcazioni - e della Mancato rispetto delle tempisiche
dichiarazione annuale (modello 770) nelle ‘Omettere di adempere per tempo alle scadenze periodiche imposte dalla normativa di settore
scadenze previste dalla leage
Comuricazione oriscossione 81 enrae | 1ot o clabrare s dat ¢ o ormazin.Verfcae | vilaionsdoi i verdita o
GESTIONE CONTABILE DELLE | Starbuarie: veriia dela naura elaborazione di dati acquist imprecisa e/o parziale. wasparenza del Biancio nlomaizzazione e digializzazione del
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED fellentrata e del relativo accertamento processo, - circolari o direttive interne,
B Duplice valutazione isrutora a cura del Elaborazione check st sino SETTORE 3 infase di atuazione X PARZIALE

EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI

‘emissione dellordinativo di riscossione nei
temini di leqae

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del

Gestione dei rapporti con la tesoreria e con
i debitori

Assumere un comportamento che possa nuocere allimmagine
dellamministrazione.

Mancata o insufficiente misure di
wasparenza. Violazione del principio

di searetezza e riservatezza

dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check st degli adempimenti




Ricezione richiesta di fornitura per acquisto
urgente

Abusare della discrezionalita nella valutazione del caso

Condizionamento dellativita per
interessi particolari di singoli o gruppi

Controllo richiesta veriica disponibilia

Condizionamento dellativita per

‘Adozione del Regolamento specifico di
servizio e Rilevazione della qualita del
servizio tramite il Piano Performance

Report annuale della qualita dei servizi

ACQUISTI URGENTI DA "
e ot vl Condizionare Fattivita nel potenziale interesse di alcuni operatori e o Applicazione del Regolamento del servizio Pubblicazione Report delfelenco buoni di
EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI . " economici P Economato pagamento emessi per ogni reintegro di cassa. SETTORE 3 ATTUATO INIBITA
CASSA ECONOMALE tichiesia_e successivo acauisio, concessione di privileai o favori
agamento con denaro contante & o improprio o distorto dela
o Controli con verifica di cassa da parte del verbale quadrimestrale i controllo sul servizio
Spesa con gi della spesa discrezionaiita per ottenere un
Revisore dei coni di cassa economale del Revisore dei Coni
buono di pagamento economico.
Ometiere di pubblicare o fiardare Ia pubblicazione su Amminisirazione | Violazione degli cbblighi df Report annuale sule pubblicazion su
Pubblicazioni secondo l D.Lgs n. 3312013 P P i ooblg ? s Esito periodico sula rasparenza al RPCT
Trasparente rasparenza, rasparente
Ricezione istanze segnazione “Eludere la richiesta - Mancato awio del procedimento
S procaiment s san o pare
Automatizzare e digitalizzare la generazione
Attivita di esame istanze dei coame gl s v _ Aterazione di dati e report raccolt dei report necessar ai control
i i iscarichi, | g aut - menclaro nais evermea | -non asterrsin caso di confitto diinteresse  omettere verifiche e | - Omissione di verifiche o verifiche ~Coinvolgimento di pid soggetti nelle.
woll - Abusare dela discrezionalia nella valutazione | incomplete  Uso improprio o procedure - Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi
annullamenti, - cont " SETTORE 3 ATTUATO PARZIALE
processi mmhi‘;:‘[:’“““"”" i el stanze a e o fvrte o penatctae oo 20006 distorlo della discrezionalita - personale in materia di prevenzione della ei procedimeni allRPCT
rimborsi,rateizzazioni, richiesta di Contito di mreese coruzione . -Regolament
informazioni) — -Rispetto delle previsioni normative e
-Abusi nelladozione def indicazioni giurisprudenziali
Aterare | dostnatario prowedimeno fnale al fine di
favorire determinati soggetti -Non
rispetio delle scadenze temporali
Ricezione stanze Assegnaczione “Eludere la richiesta - Mancato awvio del procedimento
iter ai procedimeni su istanza di parte
JEeamedelleistanze | Analisi e verifca | . agienersiin caso di confito i nresse ot e veriiche ¢ Uso improprio o distorto della
deidal - meneaions ¢ rpporcon 8 discrezinalt - Confito Automatizzare e digitalizzare la generazione
controll Abusare della discrezionalia' nella valutazione . f
Utilizzo strumenti deflattivi del | " - Contradditorio con il el stanze ol e 8 e s poraions St segoen diinteressi - Mancanza di ei report necessari ai controll
contbuent controli Coinvolgimentodi pii sogget nele
conten: (autotutela, “Abusi nelladozione dei procedure -Formazione del esiti Report annuale sul mnmmraggm dei tempi SETTORE 3 ATTUATO INTEGRALE
accertamento con adesione — provvediment in autotutela,e nella personale in materia di prevenzione della fei procedimenti all'RI
mediazione) definizione i adesione ¢ in corruzione  -Regolameni
mediazione al fine di favorire: Rispelto delle prevision normative
Adozione atto finale Alerare il contenuto in senzo favorevole al destinatario terminaii sog indicazioni giurisprudenziali
Accordi indebitamente condizionati a
fanno dellEnte
Non rispetto delle scadenze tempi
ei procedimenti
Tneficacia, nefficienza dei controll —
Contrllo formale sula piataforma Omettere di effetuare i controll formali Trascuratezza da parte del
ministeriale
responsabile del
Contolososanzn Ometeredeftuare  convol sostanzan mertoalacorretezza. | , MR Tspetodiun dovere
amministrativa, contabile e fiscale amministrativa, contabile e fiscale e o Verifiche contabili da parte del servizio
O tosponeaizeaone finanzlario - Istituzione servizio di riduzione debiti commerciali rispetto all'anno TUTTII
Liquidazione fatture ‘segnalazione e reclami — Controlli del P ATTUATA INTEGRALE
Adozione atto di liquidazione . Mancato rispetto di un dovere Ministero delleconomia tramite la Piattaforma SERVIZI
comunicazione negativa Autorizzare | ducio per certifcazione credit
elo responsabilizzazione
Pagamento corrispetiivo: verifiche contabil Mancato ispetto di un dovere
e fiscali finalizzate allemissione del tlo di Erogare a erzi somme non dovute 0 non corretie dufficio per insuffciente conoscenza
pagamento elo responsabilizzazione
‘Adozione atto determinante importo teorico
Sovrasiimare il compenso teorica in violazione della normativa di
singolo getione da corrispondere ai
siferiment
consiglieri
‘Acquisizione verball dele sedute di
Consiglio e Commissioni comunali. Verifica
presenze consiglier, determinazione Controllare ed analizzare a documentazione in modo superficiale. | ;14 geterminazione dei compensi
Assistenza organi istituzionali
At pera quidazlone defgetiondl Sistema di controlo incrociato a diversi lveli
DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE bresenza Liquidare importi non corretti e sistema informatizzato di rilevazione Numero presenze/numero gettoni settore ATTUATA PARZIALE
INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA presenze tramite il software “atti liquidati Finanziario
amministraiivi®
CONSIGLIERI
Trasmissione dai aluficio paghe. Omettere o itardare la trasmissione dei daii Alterazione (+1-) dei tempi
Verifca circa la presenza di consiglieri
dipendeni da datori di lavoro priva Omettere di effettuare i control
‘Comunicazione del consigliee. Formazione specialistica in materia - Verifche
c ! per periodiche su normativa vigente disciplinante N
" " " lumero rimborsi/numero aventi
Rimborso oneri per datore di lavoro Verfica in capo i datoridi lavoro. interess particolari anche i in della a materia - Duplice valutazione istrutioria a rsi/ settore. ATTUATA INTEGRALE
Trasmissione modulistica per richiesta Rilevare in modo errato | dat delle presenze Goncessione di privilegiftavori cura del responsabile del procedimento e del diritto Finanziario
rimborso, Rilevazione presenze in seduta di Dirigente
nsiaiio
“Adozione atl per 1a liquidazione ai daior! i
P o Omettere o itardare Femissione delfato di rimborso
Verifica, al momento deladozione del
Mancato ispetto di un dovere
ricezione istanza e presa in carico da parte . _ prowedimento, del tempo intercorso ra la
Ritardare lawvio del processolprocedimento dufficio per favorire o oceuitare
del responsabile del procedimento ticezione dellistanza e la data del
interessi privaii
. e una st parzle, acunosa o o approlodia e | MAPcao st cun dovere erifa el prowedimertod adozine delle
Voltura nei contratti di locazione degli eq \ere vantaggi dai soggetti interessati “:“mss‘ e verifiche effettuate Esit N e riepilogativo dei et
N i N i sito report annuale riepilogativo dei settore
immobil di Edilizia P PIIoE: settore. ATTUATA INTEGRALE
controll al RPCT Finanziario

Pubblica (ERP)

‘Adozione provvedimento

Omettere di adottare il prowvedimento dovuto o adozione del
provvedimento se non dovuto

Mancalo rispeto di un dovere
duffcio per favorire o occultare
interessi privali

firma nuovo contratto

fitardare la conclusione del processolprocedimento

Mancalo rispeto di un dovere
duffcio per favorire o occultare
interessi privali

omettere la pubblicazione

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di provvedimenti adottati

monitoraggio annuale tra n. i provvedimenti
adottati e contrati sotoscriti

verifica annuale degli obblighi di

‘pubblicazioni obbligatorie ai sensi del
DL« 3

Violazione degi obblighi di
trasparenza




Verifica inutlizzazione del bene —
Predisposizione delibera — pubblicazione
bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o omettere requisiti
tecessari

accordo con linteressato

Verifica istanze

Effettuare na istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di

Mancalo rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare

checklist di controlo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

feport con punteggi attribuiti e motivazione.

Piano delle alienazioni e izzazi ottenere vantagyi dai soggetti interessai e bt
Esito report annuale riepilogativo dei settore
—~Vendita be i io di ibil . verifica a campione dei punteggi attributi a N ore. ATTUATA INTEGRALE
e i inserie in graduatora i soggetinon aventi requisit accordo con linteressato ampione controll al RPCT Finanziario
mediante asta pubblica
Mancato rispetto di un dovere monitoraggio tra istanze ricevute, graduatora,
stipula contratto ritardare la conclusione del processolprocedimento d'ufficio per favorire o occultare
provvedimenti adottati e contratti stipulati
interessi privati
per Inserire nel bando requisiti non necessari o omettere requisiti necessari accordo con l'interessato check list di controllo sul rispetto degli
diinteresse o bando di gara adempimenti e dei requisiti
Vercaisanze Etetuareunasutoria paise, acunosa o nonapproondiaane i | gUiice PR repor con puneggiaruit e motvazione Esito report annuale riepilogativo dei et
. - . sito report annuale riepilogativo dei settore
Locazione immobili urbani ottenere vantaggl del sogget interessali interessi privati P prlog Fimanziar ATTUATA INTEGRALE
i verifica a campione dei punteggi attribuiti a controll al RPCT nanziario
adozione ggett non aveni requisi accordo con linteressato
osizione
Vancato fispetto di un dovere
" ‘monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria,
stipula contratto ritardare la conclusione del processolprocedimento d'ufficio per favorire o occultare
provvedimen adotai e contratistipulati
interessi privaii
ricezione istanza € presa in carico da Mancalo rispetto di un dovere Check list di controllo sul rispetto degli
parte del responsabile del Ritardare 'awio del processolprocedimento dufficio per favorire o occultare petto deg
. adempimenti e formalita’ di comunicazione
procedimento interessi privati
Predisposzione proposta di delibera o Ritardare Ic sul Mancato rispeto di un dovere Check list di controllo sul rispetto degli
Concessione della sale e immobili del |richiesta parere a Assessore e e s et per ot o ccutars acemment e ol o comameone Esito report annuale riepilogativo dei SETTORE 2 ATTUATA INTEGRALE
patrimonio comunale competente interessi privat controll al RPCT
Rilascio concessione previa verifica
nosone b ometere a verfica del pagamento de it accordo con iressato Verfca pagarenti awenut s accerarmeni

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D.
Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degl obblighi di
trasparenza

Verifica semestrale degli obblighi di
pubblicazione




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

appatura PRO A A' - FA _ _ X o attamento de O
STATO
) VALUTAZIONE e ErET T ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE Cause mancata .
PROCESSI F EVENTI RISCHIOSI i / COMPLESSIVA ESSERE DI ATTUAZIONE TARGET MISURE i cazi Performance Lavoro agile
gisshiess DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
Ricezione del verbale da parte dellEnte | Omettere o ritardare in maniera ,
. Usare impropriamente la discrezionaiita
accertatore, & rapporio ex art rawio alfine
17 L 689/81. di agevolare il presunto trasgressore;
Promuovere il rispetto Dirotive Rogionl Sporelounico o ativta
delle regol , produttive ed edilizia approvate con Delibera
¢ egole Ricezione delle eventuali osservazioni ed D,::;’;T’g‘;z’ﬂ‘:’f;z:\f;‘m” ‘e"l"l‘l”: Usa"zr“"'j'l"':::;’:‘:I’,“::r‘ae‘:';iz:':;a"'a Regionale 10/13 del 27/02/2018.
nell'esercizio delle opposizioni presentate da parte del 000 P Regolamento comunale per Faccoglimento e Settore dei
attivita produtt categorie sviando le particolarita della particolari anche ai ini della
produttive presunto trasgressore. pawadie e i gt " Ia gestione dei procedimenti dielo Sportello Esiti Report annuale performance senizi alla At INTEGRALE
anche con il ricorso allo Unico ativita produtiive approvato con D.C.C. procedimenti persona e alle X
N° 53 Del 29/11/2012. . Linee Guida Sulle imprese
sanzionatorio Procedure Di Controllo In Ambito Suape.
(L.689/81). Riconoscimento della colpevolezza del Usare impropriamente la discrezionalita RS RS
: - > Assumere arbitraria decisione a ondizionare iterper interessi N11/14 Del 28.02:2017
trasgressore e identificazione della
vantaggio o svantaggio del trasgressore|  particolari anche ai fini della
sanzione prevista,
concessione di privilegiftavori
Adozione nei termini di legge: Non adottare entro terminidi legge | /52" mPropriamente [a discrezionalita
° ° ondizionamre iterper interessi
dellOrdinanza di Ingiunzione. fordinanza al fine di far decorrere i
particolari anche ai ini della
Trasmissione agli ineressali termini di prescrizione o
Prodisposizione diun programma g | ASSEONAe A UN RNZIONIOMENO | eitod Affidamento delle ispezion, dei controli ¢ dei
esperto al fine di avere un maggior conseguenti atti sanzionatori ad ameno due
controll per aree e fasce orarie controlifispezioni
controllo sule ispezioni operator di polizia
Interventi per il
contrasto del Presidio del teritorio con azione congiunta | Accordarsi con gli organi in indirizzo Tempestiva verbalizzazione delle attivita, Registro cronologico delle
randagismo e I'omessa |  Polizia Locale/Guardie Ambientali e sulle modalita e sui tempi di Mancanza di controlli B indifferibilta di controllifispezioni svolti da due Violazioni amministrative Polizia Locale Attuata X PARZIALE
custodia degli animal Zoooile svolgimento dei control
pt !
Adeguata verbalizzazione delle attivita
Awio dei prowedimenti sanzionatori | Uiizzare in modo improprio o distolto | violazione delfobbligo delfazione sanzionatorie da parte di due agenti. -
accertati durante il presidio del territorio Ia discrezionalita penale Registro cronologico delle violazioni
amministrative
. Predisposizione di un programma
igilanza e controllo in | setimanaie di control per zone, fasce | - Dilatare i tempi dei programmi dei Afidamento dele spezion, e contoll e dei
materia ambientale sul | orarie, tipologia dei rifiuti e categorie di controll e delle ispezioni controlli 9!
<petto del ot operatori di polizia
regolamento comunale [ Conrolio delle aree programmate Disfunzione inefiicienza Tempestiva verbalizzazione delle attvita
hogo i Mancat i ’ " i Registro cronologico delle
di gestione dei rifiuti da| congiuntamente a personale delfazienda | *"°%® '“f:;;;’: Ghorgantin | eiforganizzazione e delle quaiia della M lettere protocollate per svolgere olarion ammmaratve Polizia Locale Attuata X INIBITA
parte dei soggetti incaricata per il senvizio prestazione. controlispezioni. Report Protocallo net
deputati all’esecuzione Abusare della discrezionalita nella Adeguata verbalizzazione delle ativita
della raccolta Awio dei prowedimenti sanzionatori | valutazione delle circostanze al fine di | violazione delfobbligo dellazione sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
differenziata accertati durante il presidio del tertorio | salvaguardare alcuni soggetti dallawio penale Registro cronologico delle violazioni
del procedimento sanzionatorio amministrative
Ricezione dela delega e delle indicazioni | Condizionare fatiivita’ nel potenziale | Condizionamento delfattivita per e e P e o el
operative del Pubblico Ministero interesse di soggetti o gruppi interessi particolari D it proceuin P
Indagini penali su Svolgimento delfattivita dindagine Omettere, parziale o tardivo Mancato accertamento degli elementi Controllo disgiunto Uffciale di
delegata svolgimento delle indagini richieste | &1 COPevolezza e condizionamento per| P.G./Comandante responsabile Repertorio telematico su
de‘;elgla «'i‘ella ::I:_cum agevolare interessi di singoli 0 privati M piattaforma ministeriale Polizia Locale Atuata X PARZIALE
ella Repubblica
edazione e inolro 2l Magistrato Omettere di redigere gl ati di Polizia | violazione dellobbligo delfazione registro delattivita di P.G. - predispos
delegante delfinformativa/Comunicazione: i ool di un calendario delle attivita di p.g. &
Notizia di Reato P rendicontazione periodica dellattvita svolta
Acquisizione e registrazione dellstanza di|  ASSONare ad un WNZONANo POCO | 1710 amento i procedure ai fini registro cronologico dell violazioni
esperto al fine di avere un maggior amministrative — regisiro telematico su
p della concessione di priviegi,
ntrollo sulla decisione finale biaitaforma minsteriale
Annullamento d'ufficio Alerare gli elementi di fatto efo di diritto
di verbali di Esame dei requisit e degli elementi di | al ine di far approvare il usoimproprio o Controllo disgiunto Uiciale di
supporto ai fini della accogliblta per favorire 0 P.G./Comandante responsabile Repertorio telematico su
accertamento per soggeti B piattaforma ministeriale SANA Polizia Locale Atuata X INTEGRALE
amministrative abuso dufficio. Condizionamento registro cronologico delle violazioni
Formazione del prowedimentodi | Archiviare in assenza dei presupposti | 2
T s o delfattvita aifini della concessione di amministrative — regisiro telematico su
9l favori a privati. piattaforma ministeriale
Acquisizione e registrazione dellistanza di|  ASSONare ad Un NZNaro pOCo | oy ey i procedure i fini della registro cronologico delle volazioni
e esperto al fine di avere un maggior e oo amministrative — regisiro telematico su
P controllo sulla decisione finale privilegi piattaforma ministeriale
Sgravi ini: ivi di Repertorio sulla piattaforma
A telematica del soggetto incaricato;
titoli erroneamente B 90 Polizia Locale Attuata X INTEGRALE

iscritti a ruolo

Esame dei requisiti di accoglibilita

Alerare in senso favorevole al
destinatario le valutazioni istruttorie

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Formazione del prowedimento di
accoglimento

Concedere il beneficio in carenza di
motivi di legittimita

abuso d'ufficio. Accordi non leciti con
soggetti privati

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

registro cronologico delle violazioni
amministrative  registro telematico su
piattaforma ministeriale

Agenzia delle Entrate
Rioscossioni




Predisposizione i ordini i servizio con
individuazione delle zone interessate dai
controlli

Omettere di programmare [attivita di
presidio del territorio

Condizionamento dellativita ai fini della)
concessione di favori a privat

Affidamento del presidio stradale, dei controll
e degli att di vigilanza secondo rotazione
casuale del personale

Accertamento
violazioni stradali

Presidio della zona assegnata

Omettere un dovere di ufficio per
insufficiente

mancanza di control. Mancato rispetto
il

Eludere le procedure di svolgimento
delle attivita di controllo

presidio dei tratt stradali come da
ordine di servizio giornaliero

Tempestiva verbalizzazione delle amwa ove
possibile con doppia firma degl
accertatori e giustificazione dell .namenmma
di controllfispezioni

Contestazione delle violazioni
amministrative

Abusare della discrezionalita nella
valutazione dele circostanze al fine di
salvaguardare alcuni soggetti dallawio

del procedimento sanzionatorio

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
Registro cronologico delle violazioni
amministrative

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

Polizia Locale

Attuata

INIBITA

Emissione ruolo
debitori per sanzioni
stradali anni pregressi

Acquisizione dati da registro telematico

Parziale o tardiva acquisizione dei dati

Carenza di qualita della prestazione.
Mancato rispetto di un dovere d'ufficio.

Creazione di flussi informativi — Circolari &
linee guida interme ~ repertorio telematico

Esame degli elementi a fondamento del
credito

‘Analizzare in maniera superficiale gl
elementi util per la determinazione del
credito

Pilotamento di procedure i fini della
concessione di pnvlleg\ afavore di

Controllo disgiunto Responsabile del
procedimento/Comandante

Formazione dell'elenco debitori per
liscrizione a ruolo

Ritardare volontariamente l'invio del
prowedimento al fine d
comprometterne la legittimita’
Eliminare dati o documenti per favorire
soggett

Al\evaz\nne/manlpa\azmne/ullllzm
improprio di informazioni e
documentzione, Condizionamento
dellattivita per interessi particolari di
singoli 0 gruppi. Abuso/omissione
dufficio

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
envizi  report annuale

Repertorio sulla piattaforma
telematica del soggetto incaricato:
Agenzia delle Entrate
Rioscossioni

Polizia Locale

Attuata

INTEGRALE

Gestione ricorsi al
Prefetto per violazioni
stradali

Acquisizione e registrazione dellistanza di
e

Omettere o ritardare I

uso improprio o distorto della
R

el procedimento

dellattivita per interessi particolari di
sinaoli 0 aruppi

repertorio telematico — report annuale

Esame degli elementi a supporto della
‘domanda ai fini della accoglibilita

Alterare gli element di fatto e/o di dirito|
al fine di far approvare il prowedimento
per favorire o sfavorire determinati
soggetti

abuso dufficio. Pilotamento di
procedure di rilascio i fini della
concessione di privilegifavori.

Abbatiimento dellesercizio della
discrezionalita con ordini, disposizioni di
senvizio e direttive interne — Piattaforma

ministeriale - -repertorio telematico intemo.

Redazione delle controdeduzioni per le
valutazioni dellorgano terzo

Esaminare in maniera inadeguata e/
omettere la valutazione di elementi
rilevanti relativi alla fattispecie. Alterare.
il contenuto in senso
favorevole/sfavorevole al proponente.

abuso duffiio.
Alterazione/manipolazionelutilizo
improprio di informazioni e
documentazione

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi ~ report annuale

Repertorio telematico su
piattaforna Ministeriale"SANA"

Polizia Locale

Attuata

INTEGRALE

Gestione canoni

Determinazione termini dei pagamenti

Ritardare 0 omettere la verifica

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
per favorire 0 occultare interessi privati

Verifica in sede di redazione degli atti per i
conto consuntivo dei residui attivi

- venfca pagamenh
canoni di

Verifica dufficio pagamenti dopo scadenza
termine. In caso negativo, trasmissione
sollecito pagamento

Ritardare Fawio del
processolprocedimento

accordo con linteressato

Verifica dei solleciti di pagamento trasmessi

concessione

Iogazione sanzione prevista dalla legge o
dal contratto (interessi legali rescissione
ecc)

Omettere lirogazione della sanzione

Accettare, per s’ o per altri, regali o
altre utiita’ non di modico valore

Residui attiv in sede di conto
consuntivo

SETTORE 3

ATTUATA

INTEGRALE

a di
accertamento e verifica
elusione ed evasione
tributaria

Analisi e controlo dei dati interrelazione e
rapporti con altri processi

-Alterare gi elementi di fatto o di dirtto.
al fine di redigere o non redigere atti
sanzionatori per vavome o sfavorire
deteminati soggeti -Non
osservare il segvem dufficio e la
normativa in materia di tutela e
trattamento dei dati personali

- Alterazione di dati e report raccolt

mplete
principio di segretezza e riservatezza

- emissione degli atti di accertamento-
- iscrizione a ruolo delle somme accertate
& non pagate

-Non rispettare le scadenze temporali
previste dalle norme in materia,
-Non notificare gli att di accertamento

-Non iscrivere
aruolo somme accertate e non pagate

- contenzioso - mancati
introiti per IEnte

Uso di procedure formalizzate e
informatizzate che garantiscano la
tracciabilita - Obbligo,
di astensione in caso di confitto di interesse
- -Automatizzare e digitalizzare la generazione|

dei report necessari ai controll
~Coinvolgimento di pits soggetti nelle
procedure - -Formazione del
personale in materia di prevenzione della
cormuzione  -Rispetto delle previsioni
normative e delle indicazioni
giurisprudenziali.  Anonimizzare i dati
personali nella pubblicazione dei
prowedimenti,

Esiti Report annuale sulla qualita
dei servizi allRPCT

SETTORE 3

ATTUATO

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

appatura PRO A A A de azione, analisi e valutazione de 0 attame O de o
STATO di
ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE IN | FASTE TEMPL VALORE MISURE Cause mancata rfo
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL o E— Performance
DEL RISCHIO ATTUAZIONE £
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Formazione specialistica in materia di
- Definire un fabbisogno non incarichi e di elusione delle norme che
Individuazione bisogno, atto di nomina del | rispondente a criteri di de"r:;'\‘ﬂ"l';“;'e‘f":f::ss‘ disciplinano il reclutamento di personale —
del verifica ! " particolari, di singoli o di Direttive finalizzate alla prevenzione del .
copertura finanziaria &, ma alla volonta’ di it comportamento a rischio - Controlli preventivi
premiare interessi particolari gruppi e successivi secondo le norme regolamentari
sui controlliinterni
Analizzare e interpretarefe oL
Veriica presupposto giuridico ed | norme nelfesclusivo interesse| - “OneEIONAmeno
Conferimento di economico per il conferimento dellincarico|  di favorire o sfavorire P
particolari, di singoli o di
incarichi di - Esame documentazione determinati soggetti 0 sruppi
collaborazione, studio e categorie di soggetti . ale del nucleo di contolo inerno al
report semestrale del nucleo di controllo intern . .
ricercanonche’ di M port semes RPCT ° © Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
consulenza a soggetti Adozione prowedimento di incarico e - Eludere i vincoli relativi a Condizionamento Duplice valutazione struttoria a cura del
dell‘ativita' per interessi dirigente e del funzionario preposto -
estranei definizione clausole. Diniego per incarichi, collaborazioni,
8 o mncanen srosunnoct A loatimita eamaiont particolari, di singoli o di Informativa al dipartimento della Funzione
all'amministrazione Presuppos leg gruppi Pubblica e al RPCT
- Eludere i vincoli relativi | - Condizionamento
stipula contratto previa verifica reqisiti e dell‘ativita' per interessi
incarichi, collaborazioni,
presupposti ot particolari, di singoli o di
gruppi
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del Ometiere di pubblicare 0 |\ ;0\-10n0 obbiighi di Report semestrale sulla trasparenza da
titardare la pubblicazione su
D. B trasparenza inviare al RPCT e Nucleo di Valutazione
‘Amministrazione trasparente
condizionamento
rilevazione in merito agli incarichi da omettere di rilevare gli dell'attivita per interessi
conferire incarichi da conferire | particolari di singoli o di
gruppi
Alterazione,
Designazione e revoca manipolazione e utilizzo
improprio di
dei rappr i del del ricognitivo| informazioni e Duplice valutazione istruttoria a cura del N. pareri di regolarita tecnica e contabile favorevoli/n. L N
degli incarichi da conferire e delle modalita| accoglierei datieireport |y moosione M proponente e del dirigente del settore Delle delibere adottate sullargomento 100 Tutti [ settori ATTUATA X INTEGRALE

Comune presso enti,

aziende e istituzioni di conferimento

interni in maniera imprecisa

- Condizionamento

dellativita’ per interessi

particolari, di singoli o di
gruppi

adozione dellatto

Omettere le risultanze
istruttorie emerse

Condizionamento

dellativita’ per interessi

particolari, di singoli o di
gruppi




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

R RO R
appatura PRO A A' - FA attame 0 del R
de azione, analisi e valutazione de 0
STATO di
5 VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
g Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI | EVENTI RISCHIOSI ﬁschi/os o COMPLESSIVA e DI T e e  |MISURE e i Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Notificazione ricorsolcitazione/altro — azione ©Omettere lawio della Mancato awio della
° procedura senza giustificato
dellEnte procedura
N del motivo
> ce Obbligo di astensione in caso di
Studio Omettere di esaminare e conflitto di interesse/Formazione
nell'interesse uffici per acquisizione elementi utili alla. valutare la controversia a | Mancata difesa dellEnte professionale obbligatoria/Proposta o parere Report annuale della qualita
dell’ente nelle difesa/proposta dii delibera alla giunta danno dell Ente. alla Giunta/Rispetto dei termini processuali dei servizi AVVOCATURA ATTUATA X INTEGRALE
varie sedi e = obbl\gau:n, n\:avalz:ne dsl\aiquama dei
giudiziarie giudizioeffettuare la Mancata difesa dellEnte / senvizitramite [l Piano Performance
Costituzione in giudizio costituzione in giudizio Condizionamento
9 tardivamente senza dellattivita’ difensiva per
giustificato motivo e in modo interessi particolari
omettere di rilevare la
Rilevazione della necessita di concludere accordio [ necessita di definire
Contenzioso
transazioni bonariamente una
Gestione attivita controversia Obbligo di astensione in caso di confitto di
iudiziale o altro interessi;
(Tra nsa e accordi Fornire informazioni -Individuazione dell'interesse pubblico nella .
: " Studio del caso/Interlocuzione amministrazione, | incomplete o imprecise al | Condizionamento della motivazione;-Indicazione dei criteri di Report annuale della qualita
bonari, negoziazioni | . per acquisizione elementi util alla conclusione | fine di orientare le decisioni | ~ decisone per interessi determinazione del valore; dei servizi AWOCATURA ATTUATA X PARZIALE
ecc.) dell'accordolproposta di delibera alla giunta in modo da creare ingiusto particolari, -Rispetto delle previsioni normative;
vantaaaio alla controparts Rilevazione della qualita dei servizi tramite il
dell’ente Piano Performance
Orientare le decisioni in | Accordo indebitamente
Conclusione dell'accordo modo da creare ingiusto condizionato a danno
vantaggio alla controparte dellEnte
Richiesta dell’ Amministarzione o di altri soggetti Eludere la richiesta ‘Assenza di supporto
indicati nel Awocatura.
‘Abusare della
discrezionalita’ nella
valutazione dei casi U distort Obbligo di astensione in caso di confitto di
Esame e studio della questione sottoposta rappresentati anche al fine z‘;‘gzgﬁ::‘l;n; (Z o interessi; Report e del it
i salvaguardare alcuni -Rispetto delle previsioni normative e delle eport annuale della quali
Consulenze e pare soggetti o interessi indicazion giurisprudenzialiRilevazione della dei servizi AVVOCATURA ATTUATA X INTEGRALE
particolari qualita dei servizi tramite il Piano
Performance
rilasciare parere e
consulenza distorti e
Rilascio del parere fuorvianti, anche al fine di Decisione finale errata
favorire determinati soggetti;
Richiesta da parte dellinteressato (dipendente — | Cludere larichiesta e | oo o0ig o gistorto
mancato awio del .
Amministratore) della discrezionalita
procedimento
Rimborso spese legali Accertamento dei presupposti di legge per Uso improprio o distorto "
amministratori assunzione delfonere a carico dell Ente;proposta Alterare gli elementi di | della discrezionalita i fini Obbligo di astensione in caso di Re_port a_n_nuale della_ qualita ATTUATA/in fase di
" diritto e di fatto della concessione o non del conflitto di interesse/Osservanza delle dei servizi/Approvazione del AWOCATURA . X INTEGRALE
ipendenti (Tutela di delibera per assunzione onere della spesa. attuazione
P rimborso disposizioni di legge e di regolamento regolamento
legale
‘Adozione determinazione impegno di spesa per Disporre un rimborso non Pagamento non
y Pegno di SPeSa Per | o1/ Non riconoscere un | dovutoldiniego del rimborso
fimborso e liquidazione/Diniego di rimborso.
fimborso dovuto dowto
Ricezione richiesta di risarcimento e verifica della Omettere o ritardare Condizionamento dellattvita Redazione di un modello da destinare Predisposizione modulistica
¢ 2 per interessi particolari di all'utenza per la richiesta di risarcimento P
documentazione presentata I'apertura del sinistro. . appropriata SUINO
singoli o gruppi. danni
Richiesta di apertura del sinistro al Broker Condizionamento dellativta| stesura diun modelo di relazione tecnica
o Effetiuare verifiche blande o © con richiesta di precise informazioni, che non redazione della bozza di modello di
GESTIONE PRATICHE | assicuralivo con contestuale richiesta direlazione | “ o ogive e g favorire | P Interessi particolar ai lascino spazio alla discrezionalita del relazione tecnica con indicazione SINISTR DA ATTUARE
INISTRI AATTU
SINISTRI ASSICURATIV] | ‘°crica adli ufici competentie comunicazione del |~ ic, 'y ocegimeni finidella concessione di relatore e che portino a concludere nel precisa di dati e informazioni X INTEGRALE
responsasabile del procedimento al sinistrato privilegi o favori. : .
senso della responsabilita 0 meno dell'Ente

Alterare in senso favorevole

alla da alla | al destinatario la valutazioni

compagnia assicurativa o reiezione della richiesta. | istruttorie con conseguente
omissione di elementi

Uso improprio o distorto
della discrezionalita

Duplice valutazione istrutioria a cura del
Responsabile del Procedimento e del
Dirigente / attivita di controllo incrociato

schema di lettera di autorizzazione
alla liquidazione del risarcimento




AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

P PRO A A A atta e o del R
STATO di
VALUTAZIONE rasteTewer ATTUAZIONE
PROCEDURE - . MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE | soccerro Cause mancata ety [Tveraeai
PROCESSI ATTIVITA'- FAST EVENTI RISCHIOST Categoria evento rischioso e e L A TORS o TARGET | nesrovsue | MISURE GENERALL, ‘applicazions. ag
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preeip—"
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SCIA,CILA, e T e itanze evase repetto SETTORE 2 ATTUATA INTEGRALE
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AR priwey
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o s
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P 5
it U wrel ncasone e s  sossons g g s
) csseason s 5
oo Comuna
ooz st
Sottoserione dele Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare.
onamosic o pva
pr—— e oo [E Ry ———
eara e pans s pva
[t s p
Piani atuatividi
——. [ TE— 6 e e e e SETTORE 2 ATTUATA PARZIALE
Coseta comman
i 5
e 1 RS 1 Py g
9 cssovason vaern 5
Corsio Comunaipe
gy
[P ——
g
Variantiai Piani | _nverico s con's
attuativi i inizitiva | Commssone Ubansica 2 6 P sl e SETTORE 2 ATTUATA PARZIALE
ot comman o
oo 5
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con i ot [ o occulare interess privati aserrens setUco
Urbanistica 2) Consiglio
Comunle per adozione
Redazione piano Mancatorispeto di un dovere duffico per favorire okt contoto et dch Esio reportannule
Urbaneitics Comunale |con tti gl enti interessati P [ ‘adempimen deltUfico o ATTUATA PARZIALE

5) Consiglio Comunale
per approvazione:
deinitiva

Approvazione da parte
della RAS ©

JRAS|

Mancato ispetto di un dovere dufficio per favorire

Check st contoto sul et degh
aderpiren da o
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RPCT




AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI

> attamento del R 0
sTATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASLE TEMPT ca
Categ Lo e use mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI |  EVENTI RISCHIOST joria/jeventy MPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN o1 INDICATORI DI ATTUAZIONE YALORE HISURE & Performance
rischlosy DEL RISCHIO ESSERE ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE GENERAL, ‘applicazione
SPECIFICHE, FAST
ETEMPT
Aocuisizns rami  protocokodel richieste su | OTELETe  ativare poer
s devrinat soggers
Verca presugpost perl asclodefatestazione
bl ; Qmetr vaiare | oprio omazars e
oumertagone
Anagrafe:
o regolarits di ‘Merare g comant  fato oo & B Verche ispetive Prefetura Esit verifiche ispettive annuali SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
soggiorno o soggiomo dirito al fine di far approvare il | Condizonamento delfattivita per
Tvoreo | imeress parcaan, d sngok o
SHavore doterminat ogget 0 e
Catogorie  sogpet
oo g conacassone 5 jafase d ommotazone | o, s o &
Sonoscrgone el i ceraneno la e
Riszions segnalazion o conoscenza et teredauivaro pter | Aerazionelmanpolazenoluit
T | o oo
Riciosa verfca niale  divora abiuale ala | Omtere di predsporie | Mancatorispeto c un dovere
Polaa Locae accerament Hico
Anagrafe: C s i el s
registri anagrafici per procedmento o " Verifiche spettive Prefettura Eit verifiche Ispettive annuali SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
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AREA DI RISCHIO:

INFORMATICA

R ROR
appatura PRO A A A attame 0 del R 0
de one e one de 0 co 0
STATO di
. VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
0 Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE Cause mancata a
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI ?ischi{)s o COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET I, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATIUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Ricevimento dellstanza Concedere privilegi non dovuti
informatiche per Diffusione indebita di informazioni. Centralizzazione, standardizzazione e
accesso alle banche Verifica legittimita della richiesta Alterazione/falsificazione/cancellazi B monitoraggio del processo di abilitazione, con [ 2020/2023 9% profili di accesso monitorati icT attuata X INTEGRALE
dati da parte di Enti one di dati Ia creazione di appositi registri
autorizzati
Abilitazioni
di test di 4 di| Omettere 'esecuzione periodica
aggiomamenti di sistema delle verifiche
Aumento della frequenza degli aggiomamenti
di sicurezza
Programmazione e progettazione delle misure di Omettere di prevedere misure
" rtanti
Gestione della sieurezea meeran Creazione di fall di sicurezza; Numerod i csequit ammuaimente su
" . : jumero di aggiornament eseguiti annualmente sul
Sicurezza informatica Accesso non atiorizzato alle B 2020/2022 | igiema informatico. Numero di verifiche annuali er attuata X INTEGRALE
della rete banche dati
Attuazione delle misure di sicurezza ©Omettere di attuare le misure di
sicurezza
Aumento della frequenza dele verifiche
Esecuzione di test finali e verifica dei risultati ©Omettere di verificare le misure
adottate
norma flinee guidalregole tecniche | mancata disponibilita di servizi
Recepimento delle disposizioni mpartte da AgiD [ %000 HEe Bt 8 6 Hotal
Programmazione e progettazione interventi
Ometierelitardare lattuazione delle|
Implementazione misure. Verifica del rispetto delle scadenze di legge
Accordi con soggetti privat 8 per gli obiettivi AgID 2020/2022 Report obiettvi operativi et atuata X INTEGRALE
dei servizi digitali per i
i ini e le imp dei servizi Omettere/ritardare la pubblicazione
Conservazione dlgltale_ Definzione del prosesso d consenvazione Omettere alcuni azioni del Compromissione del processo di
anorma dei dos:umentl processo conservazione. Aumento della frequenza dei controlli controlli Frequenza media dei controlli cT ATTUUATA
prodc . Verifica periodica del funzionamento del sistemadi | oo - oh
dall'amministrazione C mettere di effettuare verifiche B X INTEGRALE
Rilasciare dati in assenza di X
Diffusione indebita i informazioni.
Istanza di estrazione dati richiesta uffcialelconsultare dati | 270 A © I EER
per fini non istituzionali PARZIALMENTE ATTUATA
Verifica legittimita della richiesta Omettere di effettuare verifiche
Gestione del patrimonio potenzi o del i audit sugl
. A . otenziamento delle misure di audit sugli
informati estrazione Estrarre dati sproporzionati rispetto accessi ai dati 9 2021 Numero di verifiche effettuate annualmente. IcT
Estrazione dei dati ;
dati allistanza ed a quanto legittimo
X INTEGRALE
Utilizzare canali che non
Consegna al richiedente garantiscono il ispetto dei criteri
sulla riservatezza M
Omettere linserimento di alcune
Creazione e presa in carico della banca dati banche dati nel piano di Perdita/distruzione di dati
Gestione del patrimonio —
delle attivita di backup Aumento della frequenza dei controlli sui
il i Numero di test di ripristino effettuati annualmente. IcT ATTUATA
banch dt(:fmta Protezione della banca dati Distruggere dati backup e dei test di ripristino " X INTEGRALE
anche dati

Esecuzione periodica dei backup

Ometere di eseguire i backup

Verifiche periodiche dell'integrita dei dati e dei backup

Omettere di eseguire controlli




