3A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

na

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
2019, All.1 Tab. ivita
019 ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . o - definizione degli graduazione e|Responsabile  area|Alterazione della valutazione per
Acquisizione e gestione |Incentivi economici al personale| " . .. R T . . . L . . s )
1 o obiettivi e dei criteri dijanalisi dei risultati quantificazione deilamministrativa/conta |interesse/utilita del Responsabile
del personale (produttivita) . . .
valutazione premi bile o del soggetto valutato
. Selezione "pilotata” per
. . , . . Responsabile  area|. I o
Acquisizione e gestione |Concorso per l'assunzione di . . L . interesse/utilita di uno o piu
2 bando selezione assunzione amministrativa/conta ; . )
del personale personale bile commissari o di un soggetto
partecipante
. . Selezione "pilotata” per
. . . . . progressione Responsabile  area|. I o
Acquisizione e gestione |Selezione per la progressione in . . . L . interesse/utilita di uno o piu
3 : avviso selezione economica del|amministrativa/conta ; . ) )
del personale carriera del personale . . commissari o dei soggetti
dipendente bile . .
partecipanti
. . . . iniziativa d'ufficio / . . Responsabile  area| . . .
Acquisizione e gestione |Gestione giuridica del . . provvedimento di L . violazione di norme, anche
4 S domanda istruttoria . - amministrativa/conta |. .
del personale personale: permessi, ferie, ecc. " concessione / diniego |, . interne, per interesse/utilita
dell'interessato bile
Selezione "pilotata” per
. . Selezione per l'affidamento dilbando / lettera di . contratto di incarico I interesse/utilita del Responsabile
1 |Contratti pubblici . L . . o selezione . Responsabili di Area | . . . . .
incarichi professionali invito professionale di Area o di uno o pit commissari
o di un operatore economico
Affidamento mediante ailelesosle/utilité péliOtautso o} p(iaL‘:
2 |Contratti pubblici procedura aperta (o ristretta) di|bando selezione contratto d'appalto Responsabili di Area P

servizi, forniture

commissari o di un operatore
economico

Contratti pubblici

Affidamento diretto di servizi o
forniture

indagine di mercato o
consultazione elenchi

negoziazione diretta con
gli operatori consultati

affidamento della

prestazione

Responsabili di Area

Selezione "pilotata" / mancata
rotazione

Contratti pubblici

Gare ad evidenza pubblica di
vendita di beni

bando

selezione e assegnazione

contratto di vendita

Responsabile  area
tecnica/manutentiva

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari o di un soggetto

partecipante

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni
previste dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e
contratto di servizio

Responsabile  area
amministrativa/conta
bile

violazione delle norme e dei limiti
dellin house providing per
interesse/utilita di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

na| Area dirischio (PNA X S L
n. 2019, AlL1 Tab.3) Processo N responsabile del Catalogo dei rischi principali
y Al . Input Attivita Output processo
verifica di eventuali Selezione "pilotata”, con
10 | 6 |Contratti pubblici ATTIV.ITA: _No_mln_a della iniziativa d'ufficio conflitti.  di interesse, provyedlmento di Responsabili di Area conseguente VIOIaZIO.ne delle
commissione giudicatrice . . nomina norma procedurali, per
incompatibilita . AR
interesse/utilita
provvedimento di Selezione "pilotata”, con
. o esame delle offerte e delle : ) )
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte|. . . . e R “laccoglimento / o conseguente violazione delle
11 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio giustificazioni prodotte dai A Responsabili di Area ;
anomale . respingimento delle norma procedurali, per
concorrenti P . N
giustificazioni interesse/utilita
Selezione "pilotata”, con
12 | 8 |Contratti pubblici ATTM.TA . ‘Proposta di iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggm@capone Responsabili di Area conseguente wolazpne delle
aggiudicazione in base al prezzo provvisoria norma procedurali, per
interesse/utilita
Selezione "pilotata”, con
13 | 9 |Contratti pubblici ATTM.TA . ‘Proposta’ di iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggm@capone Responsabili di Area conseguente wolazpne delle
aggiudicazione in base allOEPV provvisoria norma procedurali, per
interesse/utilita
. - Programmazione di forniture e di|. .. .. e acquisizione dati da uffici . o violazione delle norme
14 |10|Contratti pubblici L iniziativa d'ufficio L . programmazione Responsabile di Area .
servizi e amministratori procedurali
. . ) Responsabile  area|Selezione "pilotata". Omesso
. e Raccolta, recupero e|bando e capitolato di . contratto e gestione L . , .
15 | 1 |Gestione dei rifiuti . - selezione amministrativa/conta |controllo  dell'esecuzione  del
smaltimento rifiuti gara del contratto . .
bile servizio
Gestione delle entrate, accertamento violazione delle norme per
16 | 1 |delle spese e del Gestione ordinaria della entrate |iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata |dell'entrata e|Responsabili di Area |interesse di parte: dilatazione dei
patrimonio riscossione tempi
ingiustificata  dilatazione  dei
Gestione delle entrate, . I - . . . " liquidazione e tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese|determinazione di|registrazione dell'impegno I . - .
17 | 2 |delle spese e del S ; . . pagamento della|Responsabili di Area |destinatario del provvedimento
- . di bilancio impegno contabile . W oaitieam
patrimonio spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, uantificazione e Responsabile  area
18 | 3 |delle spese e del Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio |(? uidazione pagamento amministrativa/conta |violazione di norme
patrimonio q bile
Gestione delle entrate, . Responsabile  area
. . T e quantificazione e L : . . .
19 | 4 |delle spese e del Stipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento amministrativa/conta |violazione di norme
patrimonio q bile
. installazione e manutenzione ) . N
Gestione delle entrate, . . . . . . Selezione "pilotata". Omesso
segnaletica, orizzontale el/bando e capitolato di . contratto e gestione  |Responsabile  area , .
20 | 5 |delle spese e del . selezione ) . controllo  dell'esecuzione  del
verticale, su strade e aree|gara del contratto tecnica/manutentiva

patrimonio

pubbliche

servizio




na

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Processo N responsabile del Catalogo dei rischi principali
2019, All.1 Tab.3) Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, . . . Responsabile  area|Selezione "pilotata”". Omesso
. S bando e capitolato di . contratto e gestione . . , .
21 | 6 |delle spese e del manutenzione dei cimiteri selezione amministrativa/conta |controllo  dell'esecuzione  del
- . gara del contratto . .
patrimonio bile servizio
. iniziativa d'ufficio . . violazione delle norme, anche
. P Pulizia delle strade e delle aree . . . erogazione del|Responsabile  area|. . s
22 | 1 |Gestione rifiuti . secondo gestione in economia . ) . interne, per interesse/utilita.
pubbliche . servizio tecnica/manutentiva . . .
programmazione Omissione di controlli
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei . . - . Responsabile  area|violazione delle norme, anche di
; ) Concessione di sovvenzioni,|domanda esame secondo i . L . . .
23 | 1 |destinatari con effetto Lo - " . , concessione amministrativa/conta |regolamento, per interesse di
. . contributi, sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente .
economico diretto e bile parte
immediato
Provvedimenti ampliativi esame da parte
dellg sferg giuridica dei Gestione del diritto allo studio e|domanda dellufficio, ~sulla . base accoglimento / rigetto|Responsabile di Area wolazpne . delle r?gr‘me'
24 | 2 |destinatari con effetto - v della regolamentazione e s . procedurali per interesse/utilita di
. . del sostegno scolastico dell'interessato . della domanda Amministrativa
economico diretto e della programmazione parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi esame da parte
della sfera giuridica dei dell'ufficio, sulla base ) ) ) . violazione delle norme
. ) L . domanda . accoglimento / rigetto|Responsabile di Area . . Ss
25 | 3 |destinatari con effetto Servizio di trasporto scolastico " della regolamentazione e ) o procedurali per interesse/utilita di
- ; dell'interessato . della domanda Finanziaria
economico diretto e della programmazione parte
immediato dell'ente




