3B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

n Processo Catalogo Fieilrischi livello di | discrezionalita mar(;lif(:f:tlione trasparenza colllell\:)ecjlrzzdi;ne agzaadz(i)ocr]:e Valutla\ziope Motivazione
principali ‘ i complessiva
!'nteress? . del decisore corruttivi in del processo del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile | di trattamento
A B C D E F G H | L
Alterazione della ”. processo .n‘on .corl‘n.sent.e. margint d!
- - . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Incentivi economici al valutazione per vantagai che produce in favore dei
1 |personale interesse/utilita del B M N A A A B ragg ep - .
(produttivita) Responsabile o del terzi sono di valore, in genere, assai
soggetto valutato contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Selezione "pilotata competenze, delle quali dispongono
Concorso per per interesse/utilita di . e S
2 |l'assunzione di uno o piu commissari A M N A+ A A A per vant.aggl © utilita .personalll, n
ersonale o di un soggetto favore di taluni soggetti a scapito di
P bartecipante altri. Il rischio viene considerato alto
(A).
Selezione "pilotata" ”. procgsso .n‘on .corl‘n.sent.e. margini d!
. . s discrezionalita significativi. Inoltre, i
Selezione perla per interesse/utilita di vantagai che produce in favore dei
3 |progressione in uno o piu commissari B- M N A A A B ragg ep - .
carriera del personale o dei soggetti terzi sono di valore, in genere, assai
artecipanti contenuto. Pertanto, il rischio & stato
partecip ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di
. Lo . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione giuridica del | violazione di norme, . . .
4 |personale: permessi anche interne, per B- B N B A A B vant.aggl ch.e produge in favore de!
ferie. ecc ’ interesse/utiiité terzi sono di valore, in genere, assai
' ' contenuto. Pertanto, il rischio € stato
ritenuto basso (B) .
. . " | contratti di affidamento di incarichi
Selezione "pilotata ) ; . L .
er interesse/utilita professionali, dati gli interessi
Selezione per gel Responsabile di economici che attivano, possono
5 |l'affidamento di Area o Zi UNo o pid A+ M A (in altri enti) M A A A celare comportamenti scorretti a
incarichi professionali commissari di%n favore di taluni professionisti e in
rofessionista danno di altri. Pertanto, il rischio &
P stato ritenuto alto (A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Affidamento mediante Selezione "pilotata" e servizi, dati gli interessi economici
rocedura aperta (0 per interesse/utilita di che attivano, possono celare
6 Eistretta)di sF;rvizi uno o piu commissari A++ M A (in altri enti) A A A A comportamenti scorretti a favore di
forniture ’ o di un operatore talune imprese e in danno di altre.
economico Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
e servizi, dati gli interessi economici
) . . . - " che attivano, possono celare
7 :::\c/jiiimoeg?nﬁgito di i?ﬁi;giog Iz(?(t;t: / A++ M A (in altri enti) A A A A comportamenti scorretti a favore di
talune imprese e in danno di altre.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A
selezione "pilotata” :‘_:Heizrzeio?: giwct')eerr]lfain?;gzlillci:asgrz
Gare ad evidenza per interesse/utilita di oagetto di una procedura che presta
8 |pubblica di vendita di |uno o piu commissari A B N A A A B 99¢ na proce . o
beni o di un soggetto pochi margini di discrezionalita ed
artecipante ampia trasparenza. Pertanto, il
P P rischio € stato ritenuto basso (B)
violazione .d?”?. L'affidamento in house a societa
norme e dei limiti )
dell'in house pubbliche talvolta cela condotte
9 |Affidamenti in house roviding per A M N A A M A scorrette e conflitti di interesse. |l
intZresse/StiFité di rischio & stato quindi considerato alto
(A).
parte
Selezlone "plotata", disarosonaita v, Inowe, |
ATTIVITA": Nomina con conseguente vantaaai che produce -in favore,dei
10 |della commissione violazione delle A M N A A A M raggl che produc !
iudicatrice norma procedurali terzi sono di valore, in genere, assai
9 erinteresse/utilité; contenuto. Pertanto, il rischio € stato
P ritenuto medio (M)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata”, e servizi, dati gli interessi economici
. . con conseguente che attivano, possono celare
11 ﬁ;—lg\gfl-:rtévaer:glrﬁaale violazione delle A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di
norma procedurali, talune imprese e in danno di altre.
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata", e servizi, dati gli interessi economici
ATTIVITA": Proposta con conseguente che attivano, possono celare
12 |di aggiudicazione in violazione delle A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di
base al prezzo norma procedurali, talune imprese e in danno di altre.
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata”, e servizi, dati gli interessi economici
ATTIVITA": Proposta con conseguente che attivano, possono celare
13 |di aggiudicazione in violazione delle A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di
base allOEPV norma procedurali, talune imprese e in danno di altre.
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri
. . . . per ofttenere vantaggi e utilita
14 Programma_zmne_d_l violazione deIIe_ M A N A A A M personali. Ma dato che il processo
forniture e di servizi norme procedurali .
non produce alcun vantaggio

immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto medio (M) .




Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo principali iIr:\t/:rliaos(sjle d(ljseclrgzggglga di event dtgspr?)rceelzsi collaborazione | attuazione | complessiva Motivazione
" ol corruttivi in p . del delle misure
esterno” |interno alla PA decisionale . .
passato responsabile | di trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e
Selezione "pilotata”. lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
15 Raccglta, recupero e Orrl1esso cc_JntroIIo Adt M A (in altri enti) A A A A+ interessi economici che comvolgono,_
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono  celare  comportamenti
servizio scorretti. Il rischio  viene quindi
ritenuto molto alto (A+)
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
16 Gestione ordinaria ngrme p_erllnten.asse M M N A A A M vant.aggl chfa produge in favore de!
delle entrate di parte: dilatazione terzi sono di valore, in genere, assai
dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio (M).
o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
ingiustificata . A .
. g . . competenze di cui dispongono, in
dilatazione dei tempi . . ) . .
. . favore di taluni soggetti a scapito di
Gestione ordinaria per costringere i altri, accelerando o dilatando i tempi
17 D . destinatario del A M N A A A A o . . P
delle spese di bilancio - dei  procedimenti. |  vantaggio
provvedimento e
. economici potrebbero essere
tardivo a concedere e e s
o ; . significativi. Pertanto, il rischio € stato
utilita" al funzionario ;
ritenuto alto (A).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
18 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- vant.aggl ch.e produge in favore de!
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio € stato
ritenuto molto basso (B-).
Stipendi del Il processo non consente margini di
19 P violazione di norme B- B- N B M A B- discrezionalita. Pertanto, il rischio &
personale .
stato ritenuto molto basso (B-).
. . Gli  uffici  potrebbero utilizzare
installazione e . ) .

; ; Wi " impropriamente poteri e competenze
manutenzione Selezione "pilotata”. s .
segnaletica Omesso controllo per ottenere utilita  personali.

20 . ’ . ) M M N A A M M L'elevato livello di trasparenza -
orizzontale e dell'esecuzione del ) .

. - controllo pubblico garantisce un certo
verticale, su strade e servizio - TR
aree pubbliche presidio del processo. Il rischio &

stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
Selezione "pilotata”. impropriamente pote.n.(? competenzg
manutenzione dei Omesso controllo per  ottenere utilita personali
21 | . . ) B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
cimiteri dell'esecuzione del ) .
- controllo pubblico garantisce un certo
servizio . R
presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto medio (M)
. . | contratti d'appalto per la raccolta e
violazione delle . R, S
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
Pulizia delle strade e norme, anche interessi economici che coinvolgono
22 ) interne, per A M N M A A A :
delle aree pubbliche . . possono  celare  comportamenti
interesse/utilita. : T .
o . . scorretti. Il rischio viene considerato
Omissione di controlli
elevato (A)
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Concesgioqe di violazione deIIel competenze,. delle .q.uali dispongpnp,
o3 [SOvvenzioni, norme, anche di A M N M A M A per vant.aggl e utilita .personalll, in
contributi, sussidi, regolamento, per favore di taluni soggetti a scapito di
ecc. interesse di parte altri. Pertanto, il rischio & ritenuto
alto (A).
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
. . impropriamente poteri e competenze
. . violazione delle L . S
Gestione del diritto norme orocedurali per ottenere utilita personali. Dati gli
24 |allo studio e del . P Ses M M N A A A M interessi  economici, in genere
. per interesse/utilita di ) ; .
sostegno scolastico modesti, che il processo genera in
parte . LI
favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
o5 Serwzp di trasporto norme procedy.re‘\ll . B M N M A A B vant.aggl ch? produge in favore de!
scolastico per interesse/utilita di terzi sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).




