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SFIDA DI MANDATO 1 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1 - LA CITTÀ DEL LAVORO           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

1.1 LA CITTA' DEL LAVORO PER I GIOVANI       

 

Progetto 
Operativo 

1.1.1  Incentivazione dell'imprenditoria giovanile e ricambio generazionale anche nella pubblica amministrazione 

 
 

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

1.1.1.1 Promozione e Incentivazione imprenditoria giovanile Elena Poschi 191  

 

 1.1.1.2 
Stimolare il ricambio generazionale nella PA attraverso lo 
strumento dei Contratti di Formazione e Lavoro (CFL) e 
dell’apprendistato 

Giorgio Bonaldo 131  

Programma 
Strategico 

1.2 UN NUOVO PATTO PER IL RILANCIO E LO SVILUPPO ECONOMICO DI FERRARA     

 Progetto 
Operativo 

1.2.1 Patto per il rilancio e lo sviluppo economico di Ferrara fondato sulla sostenibilità e sulla riorganizzazione dei collegamenti infrastrutturali 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

1.2.1.2 Sviluppo Collegamenti Infrastrutturali Antonio Parenti 146  

 Progetto 
Operativo 

1.2.2 Mantenimento della riduzione dell'incidenza della pressione tributaria e tariffaria locale sulle imprese 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

1.2.2.6 
Mantenimento della riduzione dell’incidenza della pressione 
tributaria e tariffaria locale sulle imprese attraverso attività 
di recupero della base imponibile dei tributi gestiti 

Giorgio Bonaldo 132  

 Progetto 
Operativo 

1.2.3 Premi e incentivi per le imprese di eccellenza 

 Progetto 
Operativo 

1.2.4 
Affidamenti di lavori ed elenco aperto di operatori economici per l'esecuzione di tali appalti ed interessati ad instaurare rapporti contrattuali 
con il Comune nell'ottica della valorizzazione delle micro e piccole medie imprese 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

1.2.4.2 
Completamento dell’Albo degli Operatori Economici per 
tutte le categorie OG e OS 

Francesco Paparella 144 
PREVENZIONE CORRUZIONE  

DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 
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 Progetto 
Operativo 

1.2.5 Ferrara city branding: valorizzare la potenzialità attrattiva dell'ex mercato coperto di Santo Stefano  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

1.2.5.2 Realizzazione del Progetto "Lo Scrigno delle Tipicità" Massimo Cavallin 141  

Programma 
Strategico 

1.3 NETWORK E STRUMENTI PER L’ATTRATTIVITA’ DEL TERRITORIO        

 Progetto 
Operativo 

1.3.1 Uno sviluppo insediato e competitivo con una forte attenzione alla sostenibilità ambientale 

  
O

b
ie

tt
iv

i d
i P

IA
O

 

1.3.1.2 
Attuazione degli interventi previsti nel pacchetto 
"ripartenza" 

Elena Poschi 191  

  1.3.1.3 
Valorizzazione di aree di interesse pubblico urbanisticamente 
rigenerate o in fase di riqualificazione – attività commerciali 
e somministrazione alimenti e bevande svolte nei chioschi  

Elena Poschi 191 PERFORMANCE INDIVIDUALE 

 Progetto 
Operativo 

1.3.2 Valorizzazione delle aziende agricole 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

1.3.2.4 
Promozione e incentivazione dei prodotti ed eccellenze 
agricole del territorio 

Elena Poschi 191  

  1.3.2.6 
Valorizzazione delle aziende agricole mantenendo le aliquote 
ridotte per terreni agricoli e l’esenzione per fabbricati rurali 

Giorgio Bonaldo  132  

  1.3.2.7 Progetto Sistema Agricoltura Ferrara Alessio Stabellini 221 PERFORMANCE INDIVIDUALE 

 Progetto 
Operativo 

1.3.3 Valorizzazione del sistema "terziario" integrato 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

1.3.3.5 Valorizzazione del Centro UNESCO – Decoro Urbano Elena Poschi 191  

  1.3.3.6 
Semplificazione amministrativa – applicazione del nuovo 
regolamento Dehors Progetti Speciali 

Elena Poschi 191 SEMPLIFICAZIONE 

  1.3.3.8 

Finanziamenti regionali sviluppo economia urbana – nuova 
L.R n. 12/2023 “sviluppo dell'economia urbana e 
qualificazione e innovazione della rete commerciale e dei 
servizi. abrogazione della legge regionale 10 dicembre 1997, 
n. 41 e modifica della legge regionale 5 luglio 1999, n. 14” 

Elena Poschi 191  
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 Progetto 
Operativo 

1.3.4 Sviluppo del sistema produttivo della "conoscenza" 

 

 Progetto 
Operativo 

1.3.5 La cultura industriale del territorio: il Polo Chimico e Tecnologico nel futuro 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

1.3.5.2 
Miglioramento delle condizioni di coesistenza tra sviluppo 
industriale e tutela ambientale 

Alessio Stabellini 221  

 Progetto 
Operativo 

1.3.6 Programmi di finanziamento regionali, statali ed europei a sostegno degli investimenti: un impatto positivo per il territorio 

  

 

1.3.6.4 
PNRR: coordinamento delle attività e delle progettualità 
relative al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza  

Massimo Cavallin 103 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

PNRR 

  1.3.6.5 
PNRR: supporto per gli aspetti economico-finanziari correlati 
alle progettualità PNRR 

Giorgio Bonaldo 131 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

PNRR 

  1.3.6.6 
PNRR: garantire il corretto svolgimento delle procedure di 
gara sopra soglia comunitaria per la realizzazione dei 
progetti dell'amministrazione finanziati con fondi PNRR 

Francesco Paparella 113 PNRR 

  1.3.6.7 

PNRR: garantire il corretto svolgimento delle procedure di 
gara sotto soglia comunitaria per la realizzazione di OO.PP 
nell'ambito dei progetti dell'amministrazione finanziati con 
fondi PNRR 

Francesco Paparella 144 PNRR 

Programma 
Strategico 

1.4 OFFICINA "FERRARA 2040"       

 Progetto 
Operativo 

1.4.1 L'avvio del percorso strategico per il rilancio di Ferrara come primo passo verso il piano della Città 2040   

  

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i 

P
IA

O
 

1.4.1.1 PNRR: realizzazione nuovo centro per l'impiego a Ferrara  Massimo Cavallin 141  

  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

1.4.2 La semplificazione amministrativa per le imprese: un cambiamento indispensabile ed urgente per il rilancio economico   
  
  
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

1.4.2.2 Semplificazione processi organizzativi, procedure e servizi  Elena Poschi 191 SEMPLIFICAZIONE 
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  1.4.2.3 
Riordino della gestione amministrativa e nuovo regolamento 
per la disciplina delle attività dello spettacolo viaggiante 
(giostre/circhi/luna park) 

Elena Poschi 191 
SEMPLIFICAZIONE 

PERFOMANCE INDIVIDUALE 

  

 Progetto 
Operativo 

1.4.3 Il progetto SempliFe - la Città semplice e digitale per le imprese e i privati 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 1.4.3.12 Il SUE risponde - dialogo digitale con i cittadini Fabrizio Magnani 151  

  1.4.3.13 
Dematerializzazione archivio SUE e SUAP installazioni di 
telefonia mobile (dal 2000 al 2014) 

Fabrizio Magnani 151 DIGITALIZZAZIONE 

  1.4.3.14 Gestione virtuosa dell’accesso agli atti per le pratiche edilizie Francesco Babetto 230 
DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 

   1.4.3.16 
Fascicolazione pratiche edilizie e digitalizzazione archivio 
pratiche edilizie 

Fabrizio Magnani 151 
DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 
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SFIDA DI MANDATO 2 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2 - LA CITTÀ SICURA             

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

2.1 PATTO PER FERRARA SICURA       

 

Progetto 
Operativo 

2.1.1  Sicurezza urbana integrata con Questura e Prefettura       

 

 

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

2.1.1.4 
Potenziamento dei servizi di controllo del territorio mediante 
l'utilizzo di nuove strumentazioni tecnologiche 

Claudio Rimondi 201 
DIGITALIZZAZIONE 

PROGETTO DI MIGLIORAMENTO 

 

 2.1.1.5 
Servizio straordinario per garantire la sicurezza degli eventi 
organizzati nella notte di San Silvestro/Capodanno 

Claudio Rimondi 201 PROGETTO DI MIGLIORAMENTO 

 

 2.1.1.6 
Potenziamento dei servizi collegati alla sicurezza urbana - 
attivazione sperimentale del servizio esterno nel 4° turno del 
Corpo di Polizia Locale Terre Estensi 

Claudio Rimondi 201 PROGETTO DI MIGLIORAMENTO 

 
 2.1.1.7 

Completamento del progetto di acquisizione di immagini del 
territorio (TIA) 

Antonio Parenti 146  

 
 2.1.1.9 

Sostituzione del vetusto parco veicoli della Polizia Locale e 
dotazione di nuovo armamento  

Claudio Rimondi 201  

 

 2.1.1.10 
Sviluppo progetto “Parchi Sicuri” per il presidio delle aree 
verdi e dei parchi pubblici in collaborazione con altri attori 
del sistema integrato della sicurezza  

Antonio Parenti 146  

 
 2.1.1.11 

Sinergie operative del Nucleo unità cinofile con altre forze di 
Polizia 

Claudio Rimondi 201  

 
 2.1.1.12 

Attivazione della cabina di fotosegnalamento per 
l'identificazione personale 

Claudio Rimondi 201 
DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 

 

Progetto 
Operativo 

2.1.2  
Prevenzione e contrasto dello spaccio di sostanze stupefacenti nelle aree a rischio spaccio: la riqualificazione dei giardini e delle aree della 
GAD tramite accordi di programma con la Regione 

 
 

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

 P
IA

O
 2.1.2.4 

Interventi ed attività di presidio del territorio svolte dal Corpo 
di Polizia Locale Terre Estensi 

Claudio Rimondi 201  

 

 2.1.2.5 
Interventi per la sicurezza urbana sui temi della legalità e 
contrasto al degrado urbano 

Francesco Paparella 114  

  
 

Progetto 
Operativo 

2.1.3  Completamento del comparto ex palazzo degli specchi (Corti di Angelica) per la sicurezza della Città   
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O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

2.1.3.2 
PNRR: interventi di riqualificazione (verde pubblico, 
parcheggio, collegamenti ciclabili, edifici per attività sportive, 
edilizia residenziale sociale e Caserma della Polizia Locale)   

Fabrizio Magnani 151 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

PNRR 

  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

2.2 SICUREZZA E QUALITÀ ARCHITETTONICA DEGLI SPAZI URBANI       

 Progetto 
Operativo 

2.2.1 
Progetti di riqualificazione urbana e architettonica e sicurezza urbana nell'ambito del processo di redazione del nuovo piano urbanistico 
generale 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

2.2.1.6 Formazione del nuovo Piano Urbanistico Generale Fabrizio Magnani 151  
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SFIDA DI MANDATO 3 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3 - LA CITTÀ VITALE           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

3.1  VALORIZZAZIONE DEL DECORO URBANO  

 

Progetto 
Operativo 

3.1.1 Un progetto unitario e integrato per la gestione della manutenzione ordinaria e straordinaria della città 

 

 

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

3.1.1.4 
PNRR: interventi di messa in sicurezza di ponti e cavalcavia 
della città, in condizioni di degrado dal punto di vista 
strutturale 

Antonio Parenti 146 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

PNRR 

 

 3.1.1.5 
Servizi di manutenzione ordinaria, straordinaria e di pronto 
intervento di strade, marciapiedi, reti ed edifici comunali 

Antonio Parenti 146 PROGETTO DI MIGLIORAMENTO 

 
Progetto 

Operativo 
3.1.2 Riqualificazione e promozione del decoro degli spazi pubblici e delle aree pubbliche urbane 

 

 

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 3.1.2.4 

Cura delle forniture di arredo urbano adeguato al contesto 
prestigioso della Città, con abaco delle tipologie di arredo 

Antonio Parenti 146  

 

 3.1.2.5 
Riqualificazione di statue/monumenti cittadini, delle 
periferie e dei giardini  

Natascia Frasson 145  

 
 3.1.2.6 

ATUS-Polo Creatività: riqualificazione aree esterne tra Bagni 
Ducali ed ex magazzini Amga 

Natascia Frasson 145 PERFORMANCE INDIVIDUALE 

 
Progetto 

Operativo 
3.1.3 L'edilizia scolastica: dalla messa in sicurezza alla riqualificazione delle strutture 

 

 

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

3.1.3.2 
PNRR: progetti di riqualificazione e nuove realizzazioni di 
edifici scolastici  

Massimo Cavallin 141 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

PNRR 

 
Progetto 

Operativo 
3.1.4 Misure di prevenzione dei comportamenti lesivi del decoro urbano nel centro e nelle frazioni 

 

 

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

 P
IA

O
 3.1.4.1 

Azione coordinata al fine di sanzionare i comportamenti 
scorretti di chi imbratta e abbandona rifiuti fuori dai 
contenitori stradali 

Alessio Stabellini 221  

 

 3.1.4.2 
Collaborazione con il gestore del servizio di raccolta rifiuti 
riguardo le attività di recupero evasione ed elusione 

Alessio Stabellini 221  

  



     ALLEGATO A 
     PIAO 2024-2026 

9 

  
   

Programma 
Strategico 

3.2 MIGLIORAMENTO DELLE RELAZIONI CON I CITTADINI E LE IMPRESE    

  
  
  
  
   

 Progetto 
Operativo 

3.2.1 Sviluppo dello sportello unico telematico polifunzionale dei cittadini e delle imprese con integrazione con i sistemi esistenti presso il Comune 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

3.2.1.5 Individuazione di strategie di ottimizzazione dell’URP Francesco Paparella 114 PERFORMANCE INDIVIDUALE 

  3.2.1.6 
diffusione dei servizi digitali - favorire il canale dello 
sportello telematico polifunzionale attraverso l'attivazione 
di nuove istanze o l'integrazione di quelle esistenti 

Sandro Mazzatorta 101 
DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

 Progetto 
Operativo 

3.2.2 Individuazione di nuove procedure on-line per la gestione delle segnalazioni, reclami e suggerimenti dei cittadini, singoli e associati 

  

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i P

IA
O

 

3.2.2.4 
Nuovo sistema di gestione delle segnalazioni: App 
Municipium 

Sandro Mazzatorta 101 
DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE 
ORGANIZZATIVA 

 

 Progetto 
Operativo 

3.2.3 Un nuovo rapporto con l'utenza  

 

 Progetto 
Operativo 

3.2.4 Catalogo dati per i cittadini, le imprese e l'Amministrazione 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

3.2.4.1 Realizzazione del geoportale degli open data Massimo Poletti 104 DIGITALIZZAZIONE 

Programma 
Strategico 

3.3 IL SISTEMA DELLA MOBILITÀ URBANA E DELLA SOSTA   

 Progetto 
Operativo 

3.3.1 
Attuazione del sistema della mobilità e del traffico: uno strumento di programmazione utile anche per la sicurezza stradale e per la sosta; 
integrazione con il nuovo PUG 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

3.3.1.2 
Aggiornamento del Piano Urbano della Mobilità 
Sostenibile: sviluppo della mobilità elettrica e sicurezza 
Stradale 

Olga Mantovani 142  

  3.3.1.3 
PNRR: acquisto di n. 10 autobus a idrogeno e 
implementazione di punti di rifornimento 

Olga Mantovani 142 PNRR   

  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

3.4 VALORIZZAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE         
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

3.4.1 
Un'efficace strategia di rigenerazione e valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale: il piano delle alienazioni come strumento di 
valorizzazione del patrimonio immobiliare 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i  

P
IA

O
 

3.4.1.14 
Attuare politiche organiche di gestione, valorizzazione e 
promozione del patrimonio immobiliare 

Natascia Frasson 145  
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  3.4.1.15 
Sviluppo, rigenerazione e riqualificazione del patrimonio 
immobiliare   

Natascia Frasson 145    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  3.4.1.18 Dismissione immobili non strategici Natascia Frasson 145  

  3.4.1.19 
Concessioni ordinarie e pluridecennali a fronte di progetti 
di valorizzazione 

Natascia Frasson 145  

  3.4.1.22 
Acquisizione di beni in proprietà tramite il Federalismo 
Demaniale e relativa valorizzazione 

Natascia Frasson 145  

  3.4.1.24 Progetto di valorizzazione dell’Ippodromo comunale Natascia Frasson 145  

 
Progetto 

Operativo 
3.4.2 Semplificazione dei processi organizzativi di gestione del patrimonio immobiliare pubblico 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

3.4.2.1 
Riorganizzazione spazi per usi istituzionali e riduzione 
della spesa per locazioni passive 

Natascia Frasson 145  

 Progetto 
Operativo 

3.4.3 La valorizzazione dei beni appartenenti al patrimonio culturale 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

3.4.3.4 
Interventi di restauro delle facciate e del campanile della 
Cattedrale di Ferrara, in accordo con il Ministero della 
Cultura 

Massimo Cavallin 103  

  3.4.3.5 
PNRR: realizzazione di un progetto specifico e percorso 
musealizzato di fruizione agevole, accessibilità For All 
presso il Museo di Palazzo Schifanoia 

Natascia Frasson 
Ethel Guidi 

145 
172 

ACCESSIBILITÀ 

PNRR 

  3.4.3.6 Interventi di valorizzazione Casa dell’Ortolano Natascia Frasson 145  

  3.4.3.7 
Restauro Palazzo Massari nell’ambito del Progetto 
Ducato Estense 

Natascia Frasson 145  

   3.4.3.8 
ATUS-Poli sostenibili: valorizzazione ex Bagni Ducali per 
realizzare la nuova sede del Conservatorio 

Natascia Frasson 145 PERFORMANCE INDIVIDUALE 

   3.4.3.9 Recupero della Biblioteca Tebaldi Massimo Cavallin 141  
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SFIDA DI MANDATO 4 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

4 - LA CITTÀ A MISURA DI FAMIGLIA         

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

4.1  SOSTEGNO ALLA FRAGILITA' UMANA (famiglie, disabili, anziani, persone in difficoltà)      

 

Progetto 
Operativo 

4.1.1  Pubblico e privato insieme per la prevenzione delle fragilità       

 
 

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 4.1.1.6 

Valutazione nel medio-lungo periodo dell'impatto sociale delle 
prestazioni socio sanitarie e sociali erogate 

Alessandra Genesini 181 DIGITALIZZAZIONE 

 
 4.1.1.7 

Progettare interventi innovativi adeguati a contrastare i fattori di 
rischio connessi allo stato di fragilità  

Alessandra Genesini 181  

 Progetto 
Operativo 

4.1.2 La rete a sostegno delle fragilità e degli anziani: un welfare della comunità 

 
 

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.1.2.3 Garantire qualità ed efficienza dell'operato di ASP Alessandra Genesini 181  

 

 4.1.2.4 
Sviluppo rete di associazioni e professionisti in grado di offrire 
una rete relazionale e di supporto agli anziani fragili con possibile 
perdita dell'autosufficienza  

Alessandra Genesini 181  

 

 4.1.2.5 

PNRR: realizzare negli alloggi di edilizia residenziale pubblica 
interventi finalizzati al supporto delle persone anziane, in 
particolare non autosufficienti di grado lieve, per una loro vita 
autonoma ed indipendente 

Alessandra Genesini 181 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

PNRR 

 Progetto 
Operativo 

4.1.3 Una città a misura di tutti: dal garante dei diritti del disabile al programma per l'eliminazione delle barriere architettoniche 

 

 

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.1.3.1 

PNRR: migliorare l’autonomia delle persone con disabilità 
attraverso la rimozione delle barriere architettoniche 
nell’accesso all’alloggio, favorendo contestualmente le 
opportunità lavorative anche attraverso la tecnologia 
informatica 

Alessandra Genesini 181 
ACCESSIBILITÀ 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 
PNRR 

 

 4.1.3.2 

ATUS-Progetto di valorizzazione dei percorsi del terrapieno e nel 
vallo nella parte sud del parco lineare delle Mura (da Piazza 
Travaglio ai Bagni Ducali) aumentandone la possibilità di accesso 
e fruizione in termini di utilizzo for All 

Natascia Frasson 145 ACCESSIBILITÀ 

 
 4.1.3.3 

Programma per l'eliminazione delle barriere architettoniche 
PEBA del Comune di Ferrara   

Antonio Parenti 146 ACCESSIBILITÀ 

  
 

 4.1.3.4 
Collaborazione con il Garante dei diritti delle persone disabili e 
associazioni di riferimento 

Massimo Cavallin 103 ACCESSIBILITÀ   
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 4.1.3.5 
Attuazione di interventi finalizzati a rendere concreto il diritto al 
benessere sociale delle persone disabili all'interno degli edifici 
scolastici e sportivi 

Massimo Cavallin 141 ACCESSIBILITÀ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

4.1.4 Investire sul sistema socio-sanitario e sulla salute  

 

 

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

4.1.4.5 

Realizzazione di un nuovo modello organizzativo per un'offerta 
assistenziale sempre più vicina ai cittadini anche attraverso la 
valorizzazione dell’utilizzo degli spazi della Cittadella San Rocco 
in uso al Comune 

Alessandra Genesini 180  

 
 4.1.4.6 

Efficientare la strategia di lotta alle arbovirosi indotte dalle 
zanzare  

Alessandra Genesini 181  

 Progetto 
Operativo 

4.1.5 Potenziare il sistema di orientamento, accoglienza e supporto dei cittadini su bisogno sociale e di salute rafforzando gli sportelli integrati 

Programma 
Strategico 

4.2 SANITA’ DIFFUSA SUL TERRITORIO    

 Progetto 
Operativo 

4.2.1 Interventi di sostegno in ambito sociosanitario 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 4.2.1.3 

Attuazione della scheda LEPS “accesso alla residenza anagrafica 
e fermo posta” cittadini in situazione di grave emarginazione 
adulta 

Alessandra Genesini 181  

  4.2.1.4 
Creazione di uno strumento efficace per la valutazione dei 
bisogni dei cittadini richiedenti le prestazioni socio sanitarie 

Alessandra Genesini 180  

 Progetto 
Operativo 

4.2.2 Dalla Casa della Salute alla casa della comunità: servizi sociosanitari per Ferrara 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

4.2.3 La co-progettazione dei servizi socio-sanitari: la strategia vincente   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.2.3.3 
PNRR: co-progettazione dei servizi socio-sanitari con 
finanziamenti PNRR 

Alessandra Genesini 181 PNRR 

Programma 
Strategico 

4.3 SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI PER I BAMBINI E PER LE LORO FAMIGLIE    

 Progetto 
Operativo 

4.3.1 Sostegno e salvaguardia dei servizi dell'infanzia e delle scuole sul territorio 

  

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i 

P
IA

O
 

4.3.1.3 
Verifica della qualità e adeguatezza dell'offerta formativa: 
mappatura e dimensionamento dell'offerta formativa cittadina 

Sandro Bastia 163  
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  4.3.1.4 

Sostegno alle scuole private paritarie e ai servizi 0-3 privati al fine 
di incrementare l’offerta pubblica complessiva e rispondere alle 
esigenze delle famiglie 

Sandro Bastia 163  
  

 Progetto 
Operativo 

4.3.2 Accoglienza di qualità nei servizi comunali per l'infanzia 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 4.3.2.3 

Consolidare e promuovere la qualità dell'offerta dei servizi 
educativi 

Sandro Bastia 163  

  4.3.2.4 
Analisi dei fabbisogni formativi e delle più recenti ricerche in 
ambito educativo-pedagogico 

Sandro Bastia 163  

 Progetto 
Operativo 

4.3.3 Il monitoraggio della gestione dei servizi educativi per l'infanzia 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.3.3.4 
Verifica e monitoraggio della qualità dei servizi educativi per 
l'infanzia 

Sandro Bastia 163 
PERFORMANCE 

INDIVIDUALE 

 Progetto 
Operativo 

4.3.4 Contrasto alla morosità  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.3.4.3 Interventi e azioni finalizzati al contrasto alla morosità Sandro Bastia 163  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

4.3.5 Sostegno economico per le Famiglie   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.3.5.3 
Abbattimento delle rette di frequenza ai nidi pubblici e privati 
convenzionati 

Sandro Bastia 163  

 Progetto 
Operativo 

4.3.6 Studio di fattibilità per avviare un complessivo progetto di forme innovative di gestione, anche indirette, ed ampliamento dei servizi per l'infanzia 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.3.6.2 
Realizzazione di studi di fattibilità volti a rispondere alle reali 
esigenze delle famiglie 

Sandro Bastia 163  

 Progetto 
Operativo 

4.3.8 Rapporti con le istituzioni scolastiche e diritto allo studio 
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O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.3.8.2 
Favorire la collaborazione e coesione del sistema scolastico 
cittadino 

Sandro Bastia 163  

 Progetto 
Operativo 

4.3.9 Informazione sostegno alle competenze genitoriali e sviluppo delle risorse familiari e comunitarie 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 4.3.9.2 

Cogliere sempre meglio e in modo tempestivo le problematicità 
e difficoltà delle famiglie ferraresi 

Sandro Bastia 163  

  4.3.9.3 
Sviluppo delle politiche per la famiglia e sostegno alla 
genitorialità: certificazione Comune Amico della Famiglia 

Sandro Bastia 163  

 Progetto 
Operativo 

4.3.10 Infrastrutture tecnologiche per i servizi per l'infanzia e per le scuole sul territorio  

Programma 
Strategico 

4.4 CASA: UN PATRIMONIO DA TUTELARE E VALORIZZARE 

 Progetto 
Operativo 

4.4.1 Valorizzazione patrimonio di Edilizia Residenziale pubblica 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.4.1.8 
Interventi per il recupero di alloggi ERP tramite risorse del 
bilancio comunale (tra cui le risorse del riscatto di aree PEEP) 

Alessandra Genesini 181  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

4.4.2 Rendere l'Edilizia Residenziale Pubblica economicamente e socialmente sostenibile 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 4.4.2.14 

Favorire misure di riduzione del disagio abitativo per nuclei 
familiari con ridotte capacità economiche 

Alessandra Genesini 181  

  4.4.2.15 
Intensificazione dei controlli ai soggetti assegnatari di alloggi ERP 
per garantire il principio di equità sociale 

Alessandra Genesini 181  

 Progetto 
Operativo 

4.4.3 Accesso ai sistemi abitativi pubblici: valorizzazione del legame col territorio e della storicità della domanda in graduatoria 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.4.3.6 
Accesso ai sistemi abitativi pubblici: modifica del Regolamento di 
assegnazione 

Alessandra Genesini 181  

 Progetto 
Operativo 

4.4.4 Sperimentazione di nuove forme di concertazione e co-progettazione nell'individuazione delle politiche abitative 
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O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.4.4.3 
Coinvolgimento delle organizzazioni sindacali nella concertazione 
delle politiche abitative (Protocollo d'Intesa) 

Alessandra Genesini 181  

 Progetto 
Operativo 

4.4.5 Efficientamento fabbricati ERP: un nuovo rapporto con Acer 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

4.4.5.3 

Fondo complementare PNRR: interventi di riqualificazione con 
l'obiettivo di migliorare l'efficienza energetica, la resilienza e la 
sicurezza sismica nonché la condizione sociale nei tessuti 
residenziali pubblici 

Alessandra Genesini 181 PNRR 
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SFIDA DI MANDATO 5 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

5 - LA CITTÀ DELLE NUOVE GENERAZIONI       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

5.1 I GIOVANI: UNA RISORSA PREZIOSA E MOTORE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA CITTÀ 

 
Progetto 

Operativo 
5.1.1 Favorire l'ingresso dei giovani nel mondo del lavoro privato e pubblico     

 
 

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

5.1.1.2 Attuazione del progetto "Informagiovani Plus" Sandro Bastia  161 
PERFORMANCE 

INDIVIDUALE 

 

 5.1.1.3 
Favorire il completamento dei percorsi di studi e l'acquisizione di 
conoscenze del mondo produttivo per agevolare le scelte 
professionali dei giovani 

Giorgio Bonaldo 131  

 
 5.1.1.4 

Favorire l’attrattività della Pubblica Amministrazione verso le 
nuove generazioni 

Sandro Mazzatorta 101  

 Progetto 
Operativo 

5.1.2 Una Città che guarda al futuro e ai giovani, protagonisti del futuro della città 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

5.1.2.1 Rispondere efficacemente all'utenza giovanile Sandro Bastia  161  

 Progetto 
Operativo 

5.1.3 I giovani progettano futuro: il percorso partecipativo di elaborazione del nuovo PUG 

Programma 
Strategico 

5.2 UNA CITTA' REALMENTE ATTRATTIVA PER I GIOVANI       

 Progetto 
Operativo 

5.2.1 Supportare la creatività intellettuale, artistica e musicale dei nostri giovani 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

5.2.1.1 
Supportare progetti incentivanti l’attitudine all’imprenditorialità 
e alle nuove professioni nel settore dell’arte, della musica, del 
cinema, della moda, della creatività e delle nuove tecnologie 

Sandro Bastia  161  

  5.2.1.2 
Sviluppare iniziative volte al sostegno del protagonismo e ai 
talenti dei giovani nelle arti contemporanee attraverso progetti e 
laboratori 

Sandro Bastia  161  

   Progetto 
Operativo 

5.2.2 Supportare la creatività e il benessere delle giovani generazioni attraverso infrastrutture materiali e immateriali desiderate dai giovani   
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O
b

ie
tt

iv
i d

i  

P
IA

O
 

5.2.2.2 
Promuovere fattori protettivi nelle giovani generazioni per 
l'acquisizione di stili di vita sani e sostenibili attraverso momenti 
di ascolto e confronto tra giovani e adulti 

Sandro Bastia  161  

  
  
  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

5.2.3 Promuovere, con riguardo alle nuove generazioni, una politica di conoscenza e sviluppo delle pari opportunità 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i  

P
IA

O
 

5.2.3.2 
Contrasto alla violenza e alla discriminazione, attività di 
prevenzione e sensibilizzazione 

Sandro Bastia  161 PARI OPPORTUNITÀ 

  5.2.3.3 Partecipazione alle attività della Rete Provinciale dei CUG Sandro Mazzatorta 101 PARI OPPORTUNITA’ 

  5.2.3.4 
Partecipazione dei membri del CUG (effettivi e supplenti) a 
percorsi formativi di interesse promossi dalla Rete Nazionale dei 
CUG 

Sandro Mazzatorta 101 PARI OPPORTUNITA’ 

  5.2.3.5 
Pari opportunità sull’accessibilità e informazione per tutto il 
personale 

Giorgio Bonaldo 131 PARI OPPORTUNITA’ 

  5.2.3.6 

Promozione dei diritti, pari opportunità, riconoscimento, 
prevenzione e contrasto ad ogni forma di discriminazione, 
molestia e violenza anche con riferimento al benessere 
organizzativo e alla tutela della salute e sicurezza sul lavoro. 

Giorgio Bonaldo 131 PARI OPPORTUNITA’ 

Programma 
Strategico 

5.3 GIOVANI ED ANZIANI PROTAGONISTI NELLO SCAMBIO INTERGENERAZIONALE     

 Progetto 
Operativo 

5.3.1 Interpretare le attese e i bisogni emergenti dei giovani e degli anziani: nuovi strumenti di analisi e di dialogo per lo scambio intergenerazionale 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 5.3.1.3 

Nuova e accurata osservazione e descrizione della realtà dei 
giovani di Ferrara 

Sandro Bastia  161  

  5.3.1.4 Creazione di luoghi e occasioni di scambio intergenerazionale Sandro Bastia  161  
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SFIDA DI MANDATO 6 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

6 - LA CITTÀ ATTRATTIVA  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

6.1 PROMUOVERE E VALORIZZARE L’IMMAGINE DI FERRARA SUL PALCOSCENICO CULTURALE EUROPEO ED INTERNAZIONALE  

 

Progetto 
Operativo 

6.1.1 
Accrescere la vocazione culturale di Ferrara con nuove ed innovative linee di sviluppo e programmazione attraverso la collaborazione proattiva con 
e tra le fondazioni Ferrara Arte, Fondazione Teatro comunale e Associazione Ferrara Musica 

 

 
O

b
ie

tt
iv

i d
i P

IA
O

 
6.1.1.8 

Attività espositive ed eventi negli spazi dei musei afferenti al 
Comune di Ferrara 

Ethel Guidi 172  

 

 6.1.1.9 
Potenziamento della gestione delle attività culturali attraverso le 
Fondazioni Ferrara Arte e Teatro Comunale e Associazione 
Ferrara Musica 

Sandro Mazzatorta 101  

 Progetto 
Operativo 

6.1.2 Incentivare e valorizzare gli eventi e gli spettacoli (teatro, danza, musica, cinema) con la promozione del marchio "Ferrara, feel the event" 

 

 

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.1.2.3 
Consolidare gli eventi divenuti parte integrante della 
programmazione cittadina nonché sviluppare nuovi eventi 
intercettando nuovi target di cittadini e turisti  

Maria Teresa Pinna 173  

 
 6.1.2.4 Sostenere le attività organizzate per la città in ambito musicale Maria Teresa Pinna 173  

 

 6.1.2.5 
Valorizzare le eccellenze del passato, promuovere iniziative e 
percorsi turistici legati al cinema, creare opportunità per fare 
emergere nuovi talenti 

Maria Teresa Pinna 173  

 
 6.1.2.6 

Promuovere Ferrara come set ideale per le produzioni italiane 
ed estere 

Maria Teresa Pinna 173  

 Progetto 
Operativo 

6.1.4 La riprogettazione dei servizi e degli spazi bibliotecari 

 

 

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i P

IA
O

 

6.1.4.1  Gestione e qualificazione dei servizi: Biblioteche in rete 
Grazia Maria 

De Rubeis 
171 

DIGITALIZZAZIONE 
PERFORMANCE INDIVIDUALE  

  
  
  
  

Programma 
Strategico 

6.2 UN NUOVO POSIZIONAMENTO TURISTICO DI FERRARA 
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

6.2.1 Innovazione e competitività di Ferrara come destinazione turistica: una nuova promozione turistica e nuovi servizi turistici strategici 
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O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.2.1.3 Allargamento e innalzamento qualitativo dell'offerta turistica Maria Teresa Pinna 173    
  
  
  
  
  
  
  

  6.2.1.4 
Sfruttare le potenzialità e giacimenti ancora inespressi della città 
attraverso la messa in rete di progetti pubblici e privati  

Maria Teresa Pinna 173  

 Progetto 
Operativo 

6.2.2 Promuovere e commercializzare Ferrara: un nuovo patto fra pubblico e privato per migliorare la competitività del sistema turistico 

  
O

b
ie

tt
iv

i d
i 

P
IA

O
 

6.2.2.3 
Collaborazioni con gli operatori turistici privati per realizzare 
integrazione ed aggregazione dell'offerta turistica della città per 
promocommercializzare Ferrara 

Maria Teresa Pinna 173  

 Progetto 
Operativo 

6.2.3 Ferrara, città di ospitalità d’eccellenza 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.2.3.3 
Promozione della cultura dell'accoglienza e dell'ospitalità come 
valore aggiunto armonizzando tutti gli elementi dell'offerta per il 
turista 

Maria Teresa Pinna 173  

 Progetto 
Operativo 

6.2.5 Sposami a Ferrara: il turismo matrimoniale 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.2.5.2 
Progetto “Sposami a Ferrara”: celebrazione di matrimoni e 
unioni civili in palazzi di pregio 

Alessandra Genesini 183 PROGETTO DI MIGLIORAMENTO 

 Progetto 
Operativo 

6.2.7 Ferrara la città del Palio più antico d'Italia 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

6.3 FERRARA MONUMENTALE: LAVORI IN CORSO   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

6.3.1 Una nuova governance partecipativa per la gestione e la valorizzazione del patrimonio artistico e storico-monumentale 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.3.1.3 
Collaborazioni per la gestione, promozione e valorizzazione del 
patrimonio artistico-culturale della Città 

Ethel Guidi 172 PERFORMANCE INDIVIDUALE 

 Progetto 
Operativo 

6.3.2 Restauro e valorizzazione delle Mura e dei Baluardi: il progetto di recupero un KM all'anno 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.3.2.4 
1 Km di mura: Interventi di restauro conservativo, contro il 
degrado, della fortificazione  

Natascia Frasson 145  
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 Progetto 
Operativo 

6.3.3 Art bonus, crowdfunding, mecenatismo: sostegno al patrimonio pubblico   
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.3.3.3 
Valorizzazione del patrimonio culturale attraverso lo strumento 
Art Bonus 

Natascia Frasson 145  

 Progetto 
Operativo 

6.3.4 Ferrara e il cratere sismico: completamento del programma di recupero dei beni culturali e monumentali 

  
O

b
ie

tt
iv

i d
i 

P
IA

O
 

6.3.4.2 
Prosecuzione attività di progettazione ed esecuzione dei lavori di 
recupero e ricostruzione post-sisma 

Natascia Frasson 145  

Programma 
Strategico 

6.4 SPAZI PER LA CULTURA: INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO PER COSTRUIRE UN SISTEMA CULTURALE POLICENTRICO E RADICATO SUL TERRITORIO 

 Progetto 
Operativo 

6.4.1 Le riaperture e la riqualificazione degli spazi culturali cittadini: una grande opportunità per le imprese culturali e per la città 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

6.4.1.13 
Progettazione del percorso museale presso la nuova sede del 
Museo del Risorgimento e della Resistenza (Casa della Patria) 

Natascia Frasson 145  

  6.4.1.14 
Riprogettare lo spazio Antonioni (PAC) per renderlo un museo-
centro culturale-archivio 

Natascia Frasson 145  

  6.4.1.15 
Progetti di riallestimento, conservazione e valorizzazione delle 
collezioni civiche e del patrimonio culturale 

Ethel Guidi 172 PERFORMANCE INDIVIDUALE 

   6.4.1.17 ATUS-valorizzazione del Museo di Storia Naturale Natascia Frasson 145   

  
  
  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

6.4.2 Il sistema culturale di Ferrara nel rapporto pubblico-privato: la filiera della cultura e dello spettacolo 

  
  
  
  
  
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.4.2.2 

Definizione e consolidamento di attività continuative di 
valorizzazione culturale, di iniziative per la realizzazione di 
festival, rassegne e spettacolo e di progetti culturali e turistici 
con le associazioni e i privati della Città  

Maria Teresa Pinna 173  

 Progetto 
Operativo 

6.4.3 Biblioteche e archivi storici: case della memoria e officine del futuro 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.4.3.3  Biblioteche e archivi per la Città 
Grazia Maria De 

Rubeis 
171 PERFORMANCE INDIVIDUALE 
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Programma 
Strategico 

6.5 UNESCO – “FERRARA, CITTA’ DEL RINASCIMENTO E IL SUO DELTA DEL PO       

 Progetto 
Operativo 

6.5.1 
Ferrara e il parco del delta del Po: sito UNESCO patrimonio mondiale, una risorsa da proteggere e valorizzare anche attraverso l'aggiornamento 
del piano di gestione 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

6.5.1.3 
Aggiornamento del Piano di Gestione del sito e di valorizzazione 
dello stesso 

Ethel Guidi 172  

                

 

 
SFIDA DI MANDATO 7 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

7 - LA CITTÀ UNIVERSITARIA   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

7.1 FERRARA CITTA' UNIVERSITARIA       

 
Progetto  

Operativo 
7.1.1 Programma "Patto generazionale in Ateneo"       

 Progetto  
Operativo 

7.1.2 Offerta integrata di servizi ai potenziali studenti fuori sede UNIFE     

 Progetto  
Operativo 

7.1.3 Rilancio dei rapporti con le rappresentanze studentesche UNIFE 

 Progetto  
Operativo 

7.1.4 Sviluppare alleanze strategiche con altre città universitarie italiane e europee 

 Progetto  
Operativo 

7.1.5 Favorire e sostenere i rapporti tra università e mondo del lavoro e della ricerca 

   7.1.5.3 
La comunicazione istituzionale fa rete con università, fondazione 
ordine dei giornalisti e cittadini 

Francesco Babetto 230  
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SFIDA DI MANDATO 8 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

8 - LA CITTÀ IDENTITARIA           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

8.1 FRAZIONI IN COMUNE PER LO SVILUPPO DI TUTTO IL TERRITORIO 

 

Progetto 
Operativo 

8.1.1 Conosciamo le frazioni: le frazioni protagoniste e al centro del futuro della nostra città       

 

 
O

b
ie

tt
iv

i d
i 

P
IA

O
 

8.1.1.2 
Individuazione e realizzazione di nuove progettualità che 
coinvolgano le Frazioni 

Francesco Paparella  114  

 Progetto 
Operativo 

8.1.2 Riqualificazione delle frazioni cittadine come luoghi con un proprio valore identitario, storico, culturale e sociale 

Programma 
Strategico 

8.2 IL RUOLO DEL TERRITORIO CHE NON È CENTRO       

 Progetto 
Operativo 

8.2.1 Buone prassi di progettazione condivisa anche attraverso piattaforma web a supporto dell’attività di co-progettazione 

  

O
b

ie
tt

iv
i 

 d
i P

IA
O

 

8.2.1.1 

Progettazione e realizzazione nel portale istituzionale 
dell'amministrazione di apposita sezione dedicata alla 
partecipazione delle frazioni in fase di definizione delle linee di 
sviluppo del PUG 

Fabrizio Magnani 151 DIGITALIZZAZIONE 

 Progetto 
Operativo 

8.2.2 Progetti di sviluppo urbano che uniscono azioni economiche, sociali e culturali nel territorio del forese e nelle frazioni 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

8.2.2.1 
Definire la nuova strategia urbana della città (PUG) in modo 
condiviso e partecipato con tutti gli attori del territorio 

Fabrizio Magnani 151  

 Progetto 
Operativo 

8.2.3 Progetti per lo sviluppo dei quartieri, armonizzazione degli interventi settoriali sulle aree interessate 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

8.2.3.1 
PNRR: interventi finalizzati al recupero di immobili pubblici dismessi 
presenti nelle frazioni 

Massimo Cavallin 141 PNRR 

  
Programma 
Strategico 

8.3 IL COMUNE A SERVIZIO DEI QUARTIERI   
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 Progetto 
Operativo 

8.3.1 Difendere il territorio dei quartieri da rischi (rischio sicurezza, anonimia, idrogeologico) 
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 

8.3.1.1 
Gestione dei rischi (idraulico, chimico industriale, sismico, 
idrogeologico e altri) 

Olga Mantovani 142  
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SFIDA DI MANDATO 9 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

9 - LA CITTÀ ATTIVA       

Programma 
Strategico 

9.1 IL VALORE DELLA PRATICA SPORTIVA E MOTORIA   
  

 
Progetto 

Operativo 
9.1.1 La pratica sportiva e l'attività motoria all'aperto: la chiave per il benessere psico-fisico   

Programma 
Strategico 

9.2 L'IMPIANTISTICA DELLA CITTA’ DELLO SPORT    

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

9.2.1 Programma di riqualificazione e potenziamento delle infrastrutture sportive comunali 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 9.2.1.2 

PNRR: progettazione definitiva ed esecutiva nuovo impianto 
sportivo polifunzionale 

Massimo Cavallin 141 PNRR 

  9.2.1.3 
Realizzazione di nuovi impianti sportivi e riqualificazione di 
impianti esistenti 

Massimo Cavallin  141  

  9.2.1.4 PNRR: riqualificazione impianti sportivi  Fabrizio Magnani 151 PNRR 

 Progetto 
Operativo 

9.2.2 Miglioramento della gestione dell’impiantistica sportiva comunale 

  

O
b

ie
tt

iv
i  

d
i P

IA
O

 9.2.2.2 
Sviluppo del progetto "Uno Sport Plan per Ferrara" finalizzato 
alla redazione del Piano Strategico dello Sport di Ferrara  

Cinzia Graps 164  

  9.2.2.4 
Studio di un nuovo modello organizzativo per la gestione degli 
impianti sportivi 

Cinzia Graps 164 
PERFORMANCE 

INDIVIDUALE 

 Progetto 
Operativo 

9.2.3 Adeguamento e manutenzione Stadio "Mazza" e dell’area intorno allo stadio: il progetto del corridoio dalla stazione alle piazze centrali 

   9.2.3.2 
Nuovo percorso pedonale e ciclabile di collegamento tra la 
stazione ferroviaria e il sistema delle piazze centrali 

Olga Mantovani 142  
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SFIDA DI MANDATO 10 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

10 - LA CITTÀ VIVIBILE E SOSTENIBILE         

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

10.1 IL VERDE PUBBLICO E PRIVATO COME RISORSA 

 
Progetto 

Operativo 
10.1.1 Manutenzione delle aree verdi e a delle alberature: la transizione ecologica reale e non ideologica   

 Progetto 
Operativo 

10.1.2 La foresta urbana 

 

 
O

b
ie

tt
iv

i d
i 

P
IA

O
 

10.1.2.1 
Contrastare il cambiamento climatico con interventi di 
forestazione urbana 

Alessio Stabellini 221  

Programma 
Strategico 

10.2 FERRARA CITTÀ DELLE BICICLETTE 

 Progetto 
Operativo 

10.2.1 Investimenti nel circuito cicloturistico, nella rete delle piste ciclabili protette e nella velostazione 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

10.2.1.2 PNRR: nuove piste ciclabili per la città Olga Mantovani 142 
PERFORMANCE 

INDIVIDUALE 
PNRR 

  10.2.1.3 
Infrastrutture a supporto della mobilità sostenibile: la nuova 
velostazione 

Olga Mantovani 142  

Programma 
Strategico 

10.3 PIÙ VIVIBILITÀ: UN DIALOGO CON LE ISTITUZIONI 

 Progetto 
Operativo 

10.3.1 Rafforzare il dialogo con AUSL e le altre istituzioni per migliorare la qualità ambientale 

Programma 
Strategico 

10.4 MOBILITÀ E SOSTA: PASSO DOPO PASSO VERSO LA SOSTENIBILITÀ 

 Progetto 
Operativo 

10.4.1 Il nuovo Piano della Mobilità e della Sosta Sostenibile: il nuovo parcheggio Ex Mof come modello di foresta urbana del futuro 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 

P
IA

O
 10.4.1.2 

PNRR: progetti di riqualificazione accessi est e nord-ovest della 
città  

Olga Mantovani 142 
PERFORMANCE 

INDIVIDUALE 
PNRR 

  10.4.1.3 Progetto rigenerazione urbana Ex-Mof Darsena  Olga Mantovani 142  

  
  
  

Programma 
Strategico 

10.5 IL BENESSERE E LA CURA DEGLI ANIMALI 
  
  
   Progetto 10.5.1 Coinvolgimento e sensibilizzazione dei cittadini sul corretto rapporto fra uomini e mondo animale 
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Operativo   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i P

IA
O

 

10.5.1.3 
Cura animali con coinvolgimento di associazioni, iniziative di 
sensibilizzazione e efficientamento gestione anagrafe animali di 
affezione  

Alessandra Genesini 181  

Programma 
Strategico 

10.6 QUALITÀ AMBIENTALE E BENESSERE DEL TERRITORIO 

 Progetto 
Operativo 

10.6.1 Riduzione delle Emissioni di CO2 e lotta ai cambiamenti climatici 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i  

P
IA

O
 

10.6.1.1 Politica di risparmio energetico Alessio Stabellini 221  

  10.6.1.2 
Attuare le azioni strategiche previste nel PAESC e nel Piano 
Regionale per il Clima sottoscritto nel 2020 

Alessio Stabellini 221  

  10.6.1.3 Attuare le azioni previste nel PAIR 2020 Alessio Stabellini 221  

  10.6.1.4 
Potenziare le infrastrutture verdi e blu con riqualificazione 
delle aree esistenti 

Olga Mantovani 142  

  10.6.1.6 PNRR: Bonifica sito Ex Amga Alessio Stabellini 221 
PERFORMANCE 

INDIVIDUALE 
PNRR 

 Progetto 
Operativo 

10.6.2 Informazione e formazione dei cittadini sulle tematiche ambientali 

  

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i P

IA
O

 

10.6.2.3 Informazione e formazione nelle scuole Alessio Stabellini 221  

 Progetto 
Operativo 

10.6.3 Sensibilizzazione, comunicazione e incentivazione all’Economia Circolare 

  

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i P

IA
O

 

10.6.3.1 Iniziative di promozione dell'economia circolare Alessio Stabellini 221  

 Progetto 
Operativo 

10.6.4 La Protezione Civile del Comune come parte integrante del sistema di sicurezza integrata 

  

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i P

IA
O

 

10.6.4.1 
Perfezionare e rendere più efficace il sistema di allertamento 
della popolazione con investimenti in tecnologie 

Olga Mantovani 142 DIGITALIZZAZIONE 
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SFIDA DI MANDATO 11 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

11 - LA CITTÀ SEMPLICE 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

11.1 LA CITTÀ DIGITALE PER IL BENESSERE DEL TERRITORIO       

 
Progetto 

Operativo 
11.1.1 Agenda per l'innovazione digitale 

 
 

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

11.1.1.20 PNRR: abilitazione al Cloud Massimo Poletti 104 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

PNRR 

 
 11.1.1.21 

verifica e rafforzamento delle misure minime di sicurezza 
informatica previste dalla circolare AGID n. 1/2017 

Massimo Poletti 104 PERFORMANCE INDIVIDUALE 

 
 11.1.1.22 

dismissione del data center comunale e trasferimento dei 
servizi sul cloud 

Massimo Poletti 104  

  11.1.1.23 migrazione della MAN comunale (Lepida) a 10 GB/secondo Massimo Poletti 104  

 Progetto 
Operativo 

11.1.2 Potenziamento portale web del Comune 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 
P

IA
O

 

11.1.2.2 
PNRR: messa a norma sito web e reingegnerizzazione di alcuni 
servizi dello Sportello Telematico Polifunzionale 

Massimo Poletti 104 
DIGITALIZZAZIONE 

PNRR 

  11.1.2.4 La comunicazione istituzionale web Francesco Babetto 230  

  11.1.2.5 
Trasferimento delle informazioni di servizio dal vecchio al 
nuovo sito istituzionale 

Sandro Mazzatorta 101 PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

 Progetto 
Operativo 

11.1.3 Burocrazia a "Zero” per i cittadini e le imprese (semplificazione amministrativa e trasformazione digitale) 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i  
P

IA
O

 

11.1.3.14 
Completa digitalizzazione accesso pratiche autorizzative per 
strutture sanitarie e socio sanitarie 

Alessandra Genesini 181 DIGITALIZZAZIONE 

  11.1.3.16 PNRR: utilizzo piattaforme abilitanti (SPID/CIE, PagoPA, App IO) Massimo Poletti 104 
DIGITALIZZAZIONE 

PNRR 

  11.1.3.18 Progetto identità digitale C.I.E  Alessandra Genesini 183 PROGETTO DI MIGLIORAMENTO 

   11.1.3.20 
Digitalizzazione iter pagamento occupazione suolo pubblico in 
occasione di scavi 

Antonio Parenti 146 
DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 
 

   11.1.3.21 
Il Servizio Sport 2.0: semplificazione, reingegnerizzazione, 
digitalizzazione 

Cinzia Graps 164 
DIGITALIZZAZIONE  
SEMPLIFICAZIONE 
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   Progetto 
Operativo 

11.1.4 Burocrazia a "Zero” (semplificazione amministrativa e trasformazione digitale) anche per i procedimenti interni all'organizzazione 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i  
P

IA
O

 

11.1.4.27 

Semplificazione amministrativa per l’attribuzione di contributi 
economici ad organizzazioni senza scopo di lucro per iniziative 
tese a valorizzare il tessuto culturale, turistico cittadino e a 
promuovere il territorio 

Maria Teresa Pinna 173 
SEMPLIFICAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 
PREVENZIONE CORRUZIONE  

  11.1.4.30 
Aggiornamento mappatura processi e valutazione rischio 
corruttivo  

Francesco Babetto 231 PREVENZIONE CORRUZIONE 

  11.1.4.31 
Efficientamento dell'attività di supporto e consulenza giuridica 
ai Servizi dell'Ente 

Francesco Paparella 112  

  11.1.4.32 Revisione sistema di gestione degli impianti pubblicitari Giorgio Bonaldo 132  

  11.1.4.33 Gestione e mantenimento equilibri di bilancio Giorgio Bonaldo 131  

  11.1.4.34 
Revisione straordinaria valori della contabilità patrimoniale: 
contributi in conto capitale associati ad investimenti 

Giorgio Bonaldo 131  

  11.1.4.35 
Completamento informatizzazione della gestione 
dell'inventario dei beni mobili  

Giorgio Bonaldo 131 
DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 

  11.1.4.37 
PNRR: utilizzo della piattaforma digitale nazionale dei dati per 
l'interoperabilità con banche dati di altri enti  

Massimo Poletti 104 
DIGITALIZZAZIONE 

PNRR 

  11.1.4.38 
Sostituzione del centralino telefonico con sistema virtualizzato 
e migrazione in VOIP della telefonia aziendale 

Massimo Poletti 104  

  11.1.4.39 
Digitalizzazione della procedura di accertamento delle sanzioni 
amministrative 

Claudio Rimondi 201 DIGITALIZZAZIONE 

  
  
  
  
  
  
  
  

  11.1.4.40 
integrazione di linee guida contributi e modelli di budget e 
rendicontazione, con fase di verifica pendenze per debiti 
tributari ed extratributari e contenzioso con il Comune 

Giorgio Bonaldo 131  
  
  
  
  
  
  
  
  

  11.1.4.41 
Efficientamento dell’erogazione dei servizi dell’U.O. Anagrafe-
Elettorale-Stato Civile 

Alessandra Genesini 183 DIGITALIZZAZIONE 

   11.1.4.42 
Digitalizzazione procedure organizzazione eventi, cerimonie 
istituzionali 

Francesco Babetto 230 
DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 

   11.1.4.44 Digitalizzazione iter liquidazione contributi  Maria Teresa Pinna 173 
DIGITALIZZAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 
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   11.1.4.45 

Semplificazione dell’iter amministrativo per l’attribuzione di 
Contributi economici ad ASD/SSD senza scopo di lucro per la 
realizzazione di progetti/iniziative tese a valorizzare la pratica 
sportiva in tutte le sue possibili forme ed evoluzioni 

Cinzia Graps 164 
SEMPLIFICAZIONE 

PERFORMANCE INDIVIDUALE 
PREVENZIONE CORRUZIONE 

  
  
  
  
     11.1.4.46 

Modifica ed integrazioni al vigente Regolamento comunale di 
contabilità 

Giorgio Bonaldo 131  

  

 

11.1.4.47 
Attivazione di una nuova procedura per il pagamento dei 
compensi ai componenti seggio attraverso lo Sportello 
Telematico Polifunzionale 

Giorgio Bonaldo 131 DIGITALIZZAZIONE 

  11.1.4.48 Funerali sociali: riordino della disciplina comunale  Alessandra Genesini 181 SEMPLIFICAZIONE 

  11.1.4.49 Rispetto tempi di pagamento fatture commerciali Sandro Mazzatorta 101 PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 

  11.1.4.50 Bilancio di fine mandato  Sandro Mazzatorta 101  

   11.1.4.51 Relazione di fine mandato Giorgio Bonaldo 131  

   11.1.4.52 

Semplificazione amministrativa per l’attribuzione di contributi 
economici ad organizzazioni senza scopo di lucro per iniziative 
tese a valorizzare il tessuto culturale, turistico cittadino e a 
promuovere il territorio 

Francesco Babetto 230 
SEMPLIFICAZIONE 

PREVENZIONE CORRUZIONE 

Programma 
Strategico 

11.2 ORGANISMI PARTECIPATI: IL GOVERNO DEL CAMBIAMENTO       

 Progetto 
Operativo 

11.2.1 I servizi pubblici locali: valorizzazione e responsabilizzazione 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

11.2.1.2 Conferma/revisione della Pianta Organica Farmacie Alessandra Genesini 181  

  11.2.1.3 
Analisi dei servizi affidati alle società/enti partecipati: 
monitoraggio costante dei contratti e forme di affidamento 

Sandro Mazzatorta 101  

 Progetto 
Operativo 

11.2.2 Governance: dinamismo, responsabilità e consapevolezza 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i 
P

IA
O

 

11.2.2.2          Revisione delle partecipazioni detenute                                               Sandro Mazzatorta        101 

 Progetto 
Operativo 

11.2.3 Performance: insieme verso l'obiettivo della creazione di valore pubblico 



     ALLEGATO A 
     PIAO 2024-2026 

30 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i P
IA

O
 

11.2.3.2 Agenti contabili: revisione del processo di resa del conto Sandro Mazzatorta 101  

  11.2.3.3 Obiettivi gestionali attribuiti agli organi controllati Sandro Mazzatorta 101  

  11.2.3.4 Verifica situazione contabile con organismi partecipati Sandro Mazzatorta 101  

Programma 
Strategico 

11.3 CITTADINI AL CENTRO       

 Progetto 
Operativo 

11.3.1 Iscrizioni anagrafiche e sulla residenza anagrafica  

  

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i P

IA
O

 

11.3.1.2 Controllo dimora abituale ai fini di acquisizione della residenza  Alessandra Genesini 183  

                

SFIDA DI MANDATO 12 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

12 - LA CITTÀ FUTURA  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Programma 
Strategico 

12.2 INFRASTRUTTURE E TECNOLOGIE PER LA CITTÀ INTELLIGENTE  

 
Progetto 

Operativo 
12.2.1 Strumenti di gestione della crescita intelligente della città     

 Progetto 
Operativo 

12.2.2 Nuove infrastrutture per la città intelligente 

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i  

P
IA

O
 

12.2.2.1 Estensione infrastrutture in fibra ottica negli edifici comunali Massimo Poletti 104  

Programma 
Strategico 

12.3 PROCESSI DI TRASFORMAZIONE ORGANIZZATIVA 

 Progetto 
Operativo 

12.3.1 Riorganizzazione della macro e micro struttura del Comune di Ferrara 

  

O
b

ie
tt

iv
i 

d
i P

IA
O

 

12.3.1.6 
Prosecuzione dell’adeguamento della struttura comunale 
nell’ottica di un progressivo snellimento degli assetti 
organizzativi 

Giorgio Bonaldo 131  

 Progetto 
Operativo 

12.3.2 Riprogettazione dei processi organizzativi legati alla gestione del personale con l'introduzione dei servizi on line 
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O
b

ie
tt

iv
i d

i  

P
IA

O
 

12.3.2.18 Digitalizzazione gestione giuridica del personale Giorgio Bonaldo 131 DIGITALIZZAZIONE 

  12.3.2.19 
Perfezionare le funzionalità del nuovo gestionale per la 
gestione economica del personale per conformarlo alle 
specifiche esigenze del nostro Ente  

Giorgio Bonaldo 131 DIGITALIZZAZIONE 

  12.3.2.21 
Gestione delle procedure interne di selezione del personale 
attraverso lo Sportello Unico Telematico Polifunzionale 

Giorgio Bonaldo 131 DIGITALIZZAZIONE 

   12.3.2.22 
Perfezionare le funzionalità di J-Pers per la gestione della 
spesa di personale  

Giorgio Bonaldo 131 DIGITALIZZAZIONE  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Progetto 
Operativo 

12.3.3 Miglioramento delle performance istituzionali tramite un piano di formazione generale e specialistica e di aggiornamento professionale 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

O
b

ie
tt

iv
i d

i  

P
IA

O
 12.3.3.2 

Piano formativo triennale: intervenire sulla risorsa umana al fine 
di garantire l’accrescimento professionale in funzione del 
miglioramento dei servizi ai cittadini e alle imprese 

Giorgio Bonaldo 131  

  12.3.3.4 Formazione elementi di archivistica per i dipendenti comunali  Francesco Babetto 230  

   12.3.3.6 
Il Nuovo Codice degli Appalti, D. Lgs 36/2023 – adeguamento 
procedure 

Francesco 
Paparella 

113  

   12.3.3.7 
Aggiornamento del Codice di Comportamento dei dipendenti 
del Comune di Ferrara 

Francesco Babetto 231 PREVENZIONE CORRUZIONE 

   12.3.3.8 
Formazione volta a promuovere il benessere organizzativo 
nell’ambito lavorativo 

Sandro Mazzatorta 101 PARI OPPORTUNITA’ 

  

 

12.3.3.9 
Formazione sul nuovo codice dei contratti pubblici (D. Lgs 
36/23) 

Sandro Mazzatorta 101  

  12.3.3.10 Formazione in tema di consapevolezza della Cybersicurezza Sandro Mazzatorta 101 
PERFORMANCE 
ORGANIZZATIVA 

 Progetto 
Operativo 

12.3.4 Miglioramento delle condizioni di sicurezza sul lavoro e formazione 
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O
b

ie
tt

iv
i d

i  

P
IA

O
 

12.3.4.2 
Attività di supporto ai datori di lavoro per l’adozione delle 
misure e degli adempimenti delle disposizioni normative dettate 
dal D.Lgs. 81/2008. 

Giorgio Bonaldo 131  

  12.3.4.4 
Analisi dei fabbisogni formativi e organizzazione di un piano 
formativo, in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro per tutti i 
lavoratori dell’Ente 

Giorgio Bonaldo 131  

  12.3.4.5 Avvio aggiornamento DVR mansionale e protocollo sanitario Giorgio Bonaldo  131  

                

 
 


