3a- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi jiyello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore di eventi del processo collaborazione | attuazione | complessiva
" ol corruttivi in . del delle misure
esterno” | interno alla PA decisionale . .
passato responsabile | di trattamento
A B C D E F G H | L
Alterazione della ”. processo non .cor.1§ent'e. margini d!
L . ) discrezionalita significativi. Inoltre, i
Incentivi economici al valutazione per vantaaai che produce in favore dei
1 |personale interesse/utilita del B M N A A A B tagg ep ; .
N . terzi sono di valore, in genere, assai
(produttivita) Responsabile o del AR
soagetto valutato contenuto. Pertanto, il rischio & stato
99 ritenuto basso (B).
. - " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Selezione "pilotata S
. Sl competenze, delle quali dispongono,
Concorso per per interesse/utilita di or vantagai e utilita personali. in
2 |l'assunzione di uno o piu commissari A M N A+ A A A P ragg! ¢ P L
. favore di taluni soggetti a scapito di
personale o di un soggetto - S ;
. altri. Il rischio viene considerato alto
partecipante (A)
. " " Il processo non consente margini di
Selezione "pilotata . . b .
. . s discrezionalita significativi. Inoltre, i
Selezione per la per interesse/utilita di - . .
. . ” . . vantaggi che produce in favore dei
3 |progressione in uno o piu commissari B- M N A A A B . . ; .
f . . terzi sono di valore, in genere, assai
carriera del personale o dei soggetti AR
artecianti contenuto. Pertanto, il rischio & stato
P P ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di
) L . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione giuridica del | violazione di norme, - . .
° . . vantaggi che produce in favore dei
4 |personale: permessi, | anche interne, per B- B N B A A B . . ; .
. . AR terzi sono di valore, in genere, assai
ferie, ecc. interesse/utilita AR
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) .
. . " | contratti di affidamento di incarichi
Selezione "pilotata ) . . A .
. N professionali, dati gli interessi
. per interesse/utilita - .
Selezione per del Responsabile di economici che attivano, possono
5 |l'affidamento di P . A+ M A (in altri enti) M A A A celare comportamenti scorretti a
. L . .| Area o di uno o piu : . o .
incarichi professionali ; L favore di taluni professionisti e in
commissari o di un . . TN
rofessionista danno di altri. Pertanto, il rischio e
P stato ritenuto alto (A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
) . Selezione "pilotata” e servizi, dati gli interessi economici
Affidamento mediante . Sl .
rocedura aperta (o per interesse/utilita di che attivano, possono celare
6 P . . uno o pit commissari A++ M A (in altri enti) A A A A comportamenti scorretti a favore di
ristretta) di lavori, . . 5 :
- ) o di un operatore talune imprese e in danno di altre.
servizi, forniture . S .
economico Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
e servizi, dati gli interessi economici
Affidamento diretto di Selezione "oilotata” / che attivano, possono celare
7 |lavori, servizi o prio A++ M A (in altri enti) A A A A comportamenti scorretti a favore di
. mancata rotazione . . .
forniture talune imprese e in danno di altre.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
. . " Le gare ad evidenza pubblica per
selezione "pilotata T } . . -
. ) s I'alienazione di beni immobili sono
Gare ad evidenza per interesse/utilita di oaaetto di una procedura che presta
8 pubblica di vendita di uno o pit commissari A B N A A A B 99¢ na procedura che pr
. . pochi margini di discrezionalita ed
beni o di un soggetto . .
artecipante ampia trasparenza. Pertanto, il
P P rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
violazione .d(.a”(.a. L'affidamento in house a societa
norme e dei limiti )
dellin house pubbliche talvolta cela condotte
9 |Affidamenti in house - A M N A A M A scorrette e conflitti di interesse. |l
providing per BTN - .
. S rischio & stato quindi considerato alto
interesse/utilita di
parte (A)-
. . " Il processo consente margini di
Selezione "pilotata”, . . s - .
. ) discrezionalita relativi. Inoltre, i
ATTIVITA": Nomina con conseguente vantaaai che produce in favore dei
10 |della commissione violazione delle A M N A A A M tagg ep ; .
o . . terzi sono di valore, in genere, assai
giudicatrice norma procedurali, AR
. N contenuto. Pertanto, il rischio & stato
per interesse/utilita ; .
ritenuto medio (M).
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata", e servizi, dati gli interessi economici
. . con conseguente che attivano, possono  celare
11 ATTIVITA' Verifica violazione delle A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di
delle offerte anomale . . . :
norma procedurali, talune imprese e in danno di altre.
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata”, e servizi, dati gli interessi economici
ATTIVITA": Proposta con conseguente che attivano, possono celare
12 |di aggiudicazione in violazione delle A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di
base al prezzo norma procedurali, talune imprese e in danno di altre.
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
| contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata", e servizi, dati gli interessi economici
ATTIVITA": Proposta con conseguente che attivano, possono celare
13 |di aggiudicazione in violazione delle A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di
base allOEPV norma procedurali, talune imprese e in danno di altre.
per interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto
(A)
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri
Programmazione dei violazione delle per oftenere vantaggi e utilita
14 or . M A N A A A M personali. Ma dato che il processo
lavori norme procedurali .
non produce alcun vantaggio

immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto medio (M).




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno”

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato
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di trattamento

Valutazione
complessiva

Motivazione

15

Programmazione di
forniture e di servizi

violazione delle
norme procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri
per ofttenere vantaggi e utilita
personali. Ma dato che il processo
non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto medio (M) .

16

Accertamenti e
verifiche dei tributi
locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Pur
essendo abbastanza contenuti i
valori economici, il rischio & stato
ritenuto alto (A)

17

Accertamenti con
adesione dei tributi
locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
Trattandosi inoltre di un processo con
un modesto livello di trasparenza, il
rischio € stato ritenuto alto (A).

18

Accertamenti e
controlli sull'attivita
edilizia privata (abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. In
considerazione dei vantaggi
economici che in astratto potrebbero
derivarne, il rischio & stato ritenuto
alto (A)

19

Vigilanza sulla
circolazione e la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Anche in
considerazione del contenuto livello
di trasparenza, il rischio & stato
valutato alto (A)

20

Vigilanza e verifiche
sulle attivita
commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Il rischio
e stato ritenuto alto (A)

21

Vigilanza e verifiche
su mercati ed
ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Il rischio
e stato ritenuto alto (A)

22

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Gli
interessi econmici o utilita che
possono derivarne potrebbero essere
di contenuto apprezzabile. Il rischio
e stato ritenuto alto (A)

23

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Gli
interessi economici o utilita che
possono derivarne potrebbero essere
di contenuto apprezzabile. Il rischio
stato ritenuto alto (A)

24

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

A++

A (in altri enti)

| contratti d'appalto per la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvolgono,
possono  celare comportamenti
scorretti. Il rischio viene quindi
ritenuto molto alto (A+)

25

Gestione delle
sanzioni per
violazione del Codice
della strada

violazione delle
norme per interesse
di parte: dilatazione
dei tempi

A (in altri enti)

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni. Tenuto
conto anche del grado di trasparenza
del processo, il rischio €& stato
valutato alto (A)




Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo pr?ncipali ilrll\t/::!;sgtla dés;rjzggglga di eventi ctijsp?rizanszsi collaborazione | attuazione | complessiva Motivazione
"esterno" | interno alla PA corrutivi in decisionale del delle misure
passato responsabile | di trattamento
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
26 Gestione ordinaria norme per interesse M M N A A A M vantaggi che produce in favore dei
delle entrate di parte: dilatazione terzi sono di valore, in genere, assai
dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto medio (M).
ingiustificata Gli uffici potreb_bero‘ utiI‘izzare poteri.e
dilatazione dei tempi competepze d.' el d|§pongon9, n
. o per costringere i favgre di taluni sogggttl a scqp|to d!
27 Gestione ordinaria destinatario del A M N A A A A altri, accelerando o dilatando i tempi
delle spese di bilancio provvedimento dei  procedimenti. |  vantaggio
tardivo a concedere ec °'79mi‘?‘. potrebt.)er.o . t‘essere
nUtilita" al funzionario significativi. Pertanto, il rischio € stato
ritenuto alto (A).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
28 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- vant.aggl chg produge in favore de!
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).
Stipendi del Il processo non consente margini di
29 personale violazione di norme B- B- N B M A B- discrezionalita. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. | controlli
Tributi locali (IMU, vengono _gffettuati da p|u s_oggetti,
30 addizionale IRPEF, | violazione di norme B M N A A A B con compiti & responsabilita diverse. |
ecc.) vant.aggl chg produge in favore de!
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
Selezione "pilotata’. impropri?tmente pot?'rli.tg competenzre
. per ottenere utilita  personali.
31 ;22”\:2;‘;'0”9 delle doemjsssgu‘;?:;?g‘;l B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
. . " impropriamente poteri e competenze
manutenzione delle Sglriiggg cglr:?:c?Itl?). per ottenere utilita  personali.
32 |strade e delle aree dell'esecuzione del B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
pubbliche servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto medio (M)
installazione e Qli uffici potrebbgro utilizzare
manutenzione Selezione "pilotata". impropriamente pOte.”.? competenzg
segnaletica, Omesso controllo per otten'ere “?"'ta personali.
33 orizzontale e dell'esecuzione del M M N A A M M L'elevato I|veI.Io di trgsparenza -
verticale, su strade e servizio contro.IIo pubblico garantlsce.un 9ert9
aree put;bliche presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
servizio di rimozione | Selezione "pilotata". Iprzrr)mpzzg]nz:f potﬁirllitg cor;;(:toe:az”e
34 dellanevee del Omesso controllo B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
ghiaccio su strade e dell'esecuzione del ) -
aree pubbliche servizio contro.IIo pubblico garantlsce.un 9ert9
presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
Selezione "pilotata’. impropri?tmente pot?'rli.tg competenzre
. . per ottenere utilita  personali.
35 giri't‘;tr‘?“z'one dei doemjsssgu‘;?:;?g‘;l B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
Selezione "pilotata. impropri?tmente pot?'rli.tg competenzre
. . . per ottenere utilita  personali.
36 zﬁ;‘l’tﬁ'ﬂd' custodia dei doemjsssgu‘;?:;?g‘;l B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
servizio controllo pubblico garantisce un certo
presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
manutenzione degli Selezione "pilotata". Iprzrr)mpzzg]nz:f potﬁirllitg cor;;(:toe:az”e
37 mmobiliedegli 1 Omesso controlio B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
impianti di proprieta dell'esecuzione del ) -
dell'ente servizio contro.IIo pubblico garantlsce.un 9erto
presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto medio (M)
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
Selezione "pilotata’. impropri?tmente pot?'rli.tg competenzre
. . per ottenere utilita  personali.
3g Manutenzione degli | Omesso controlio B M N M A A M L'elevato livello di trasparenza -
edifici scolastici dell'esecuzione del . .
servizio contro.IIo pubblico garantlsce.un 9erto
presidio del processo. Il rischio €
stato ritenuto ritenuto medio (M)




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivelio di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Valutazione Motivazione
pr|nc|pa|| interesse del decisore di eventi del processo collaborazione attuazione Comp'ess|va
" w | corruttivi in - del delle misure
esterno” | interno alla PA decisionale . .
passato responsabile | di trattamento
violazione di norme Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
anche interne per, impropriamente poteri e competenze
servizi di pubblica interesse/utilita pler otten.ere “?"'ta personali.
39 | o B M N M A M M L'elevato livello di trasparenza -
illuminazione Omesso controllo ) .
sulla gestione del controllo pubblico garantisce un certo
servizio presidio del processo. Il rischio &
stato ritenuto ritenuto medio (M)
violazione delle | contratti d'appalto per la raccolta e
norme. anche lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
40 Pulizia delle strade e intern,e or A M N M A A A interessi economici che coinvolgono,
delle aree pubbliche interesse’/LE)tiIité possono  celare  comportamenti
Omissione di COhtI.'O”i scorretti. Il rischio viene considerato
elevato (A)
| contratti d'appalto per i servizi di
violazione delle pulizia dati gli interessi economici
Pulizia degli immobili norme. anche che coinvolgono, possono celare
41 e degli impianti di intern’e or M M N B A A M comportamenti  scorretti. Tuttavia,
proprieta dell'ente interessé/EtiIité considerato il contesto ed il modico
valore, il rischio viene ritenuto medio
(M).
L'attivita edilizia privata € sempre
violazione delle sostenuta da interessi economici,
42 Permesso di costruire no.rr'ne,' Qel I|m|t.|e' ) A+ M A (in altri enti) A A A A+ anche di valore c?on5|d.erevo'le, che
degli indici urbanistici potrebbero determinare i funzionari a
per interesse di parte tenere comportamenti scorretti. |l
rischio € considerato elevato (A+)
L'attivita edilizia privata € sempre
Permesso di costruire violazione delle sostenuta da interessi economici,
43 in aree assoggettate norme, dei limiti e A+ M A (in altri enti) A A A A+ anche di valore considerevole, che
ad autorizzazione degli indici urbanistici potrebbero determinare i funzionari a
paesaggistica per interesse di parte tenere comportamenti scorretti. |l
rischio € considerato elevato (A+)
La pianificazione urbanistica richiede
violazione del scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di conflitto di interessi, discrezionalita  potrebbe  essere
44 pianificazione delle norme, dei limiti| A++ A (in altri enti) B A A A+ utilizzata impropriamente  per
urbanistica generale e degli indici ottenere vantaggi ed utilita. Si
urbanistici per conferma la necessita di misure
interesse di parte adeguate. Il rischio & considerato
elevato (A+).
La pianificazione urbanistica richiede
violazione del scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di conflitto di interessi, discrezionalita  potrebbe  essere
45  pianificazione delle norme, dei limiti| A++ A (in altri enti) B A A A+ utilizzata impropriamente  per
urbanistica attuativa e degli indici ottenere vantaggi ed utilita. Si
urbanistici per conferma la necessita di misure
interesse di parte adeguate. Il rischio & considerato
elevato (A+).
Provvedimenti di L'attivita edilizia privata € sempre
pianificazione conflitto di interessi, :E(S:Le:u;? vgﬁarem::ir:ssizler:\(/:glr:a Or?ﬁ:a’
urbanistica attuativa - violazione delle otrebbero determinare i funziorylari a
46 Permesso di costruire ' norme, dei limiti e A+ M A (in altri enti) A A A A++ P . .

. L e tenere comportamenti scorretti. |l
convenzionato degli indici urbanistici rocesso  richiede  I'adozione  di
alternativo al Piano per interesse di parte pr L .
Attuativo misure adeguate. Il rischio viene

considerato molto elevato (A++)
La pianificazione urbanistica richiede
conflitto di interessi scelte altamente discrezionali. Tale
Permesso di violazione delle ’ discrezionalita  potrebbe  essere
47 Costruire norme, dei limiti A+ M A (in altri enti) A A A A+ gn'(':nf:f Var:;';p“’ip”zgnené‘;“té pg:
Convenzionato degli indici urbanistici 991 € DR
er interesse di parte conferma la necessita di misure
P adeguate. Il processo € considerato
ad elevato rischio (A+).
L'attivita imprenditoriale privata per
violazione dei divieti sua natura & sempre sostenuta da
su confiitto di interessi economici, anche ingenti.
Procedimento per interessi. violazione Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
48 l'insediamento di una di norm'e limiti Adt A N A A A Abt impropriamente poteri e competenze
media struttura L o delle quali dispongono, per

. indici urbanistici per . . A .
commerciale interesse/utilita di conseguire vantaggi e utilita indebite

avorendo o0 intralciando a
arte f d intralciand |
P procedura). Il rischio viene

considerato molto elevato (A++).
Il processo non consente margini di
violazione di norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
Sicurezza ed ordine . S vantaggi che produce in favore dei
49 : regolamenti, ordini di M B N B A A B . . ; .
pubblico servizio terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato

ritenuto basso (B).

Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
50 Servizi di protezione norme, anche di B M N B A A B vantaggi che produce in favore dei

civile

regolamento, per
interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo deirischi jiyello di | discrezionalita manifestazione trasparenza livello di grado di Valutazione Motivazione
principali interesse = del decisore di eventi del processo collaborazione | - attuazione | complessiva
"esterno” | interno alla PA corruttivi in decisionale del . qelle misure
passato responsabile | di trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Concessione di violazione delle competenze, delle quali dispongono,
sovvenzioni, norme, anche di per vantaggi e utilita personali, in
51 contributi, sussidi, regolamento, per A M N M A M A favore di taluni soggetti a scapito di
ecc. interesse di parte altri. Pertanto, il rischio & ritenuto
alto (A).
dilatgz%g‘nb;“cli;?l; moi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Autorizzazioni ex artt. or costringere ”p competenze, delle quali dispongono,
52 68 e 69 del TULPS pdestinatarigo del A M N M A A A per vantaggi e utilita personali, in
(spettacaoli, rovvedimento favore di taluni soggetti a scapito di
intrattenimenti, ecc.) tarzivoaconcedere altri. Pertanto, il rischio & ritenuto
"uitilita" al fiinzinnarin alto (A)
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
ingiustificata richiesta per vantaggi e utilita personali, in
Gestione delle e erean favore di taluni soggetti a scapito di
53 sepolture e dei loculi dld:ltlflgizic(j)i;)::e B B N B A A M altri. Ritenuto che comunque gli
ipotetici vantaggi sono da
considerarsi di modesto valore, |l
rischio € stato valutato medio. (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
Concessioni Selezione "pilotata"” per vant'aggi .e utilita .persona'li, in.
54 |demaniali per tombe  per interesse/utilita di A M N A A A M favgre d.' taluni soggetti a scapito d!
di famiglia uno o pitl commissari altri. Ritenuto che comunque gli
ipotetici vantaggi sono da
considerarsi di modesto valore, |l
rischio € stato valutato medio. (M).
Il processo non consente margini di
Procedimenti di violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
55 | esumazione ed norme procedurali B M N A A A B vantaggi che produce in favore dei
estumulazione per interesse/utilita di terzi sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
violazione delle impropriamente poteri e competenze
Gestione del diritto norme procedurali per ottenere utilita personali. Dati gli
56 |allo studio e del or intergsse/utilita di M M N A A A M interessi  economici, in  genere
sostegno scolastico P arte modesti, che il processo genera in
P favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
violazione delle impropriamente poteri e competenze
norme procedurali e per ottenere utilita personali. Dati gli
57 |Asili nido delle "graduatorie” A M N A A A M interessi  economici, in  genere
per interesse/utilita di modesti, che il processo genera in
parte favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto medio (M).
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
58 Servizio di trasporto norme procedurali B M N M A A B vantaggi che produce in favore dei
scolastico per interesse/utilita di terzi sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
violazione delle Il processo non consente margini di
Servizio di mensa norme procedurali discrezionalita significativi. Tuttavia,
59 . . P Sl A M N A A A B considerato che il servizio viene
scolastica per interesse/utilita di . L S
arte garantito a tutti i richiedenti, il rischio
P viene considerato basso (B)
inqiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
dilatazgione dei tempi competenze, delle quali dispongono,
Autorizzazione per costringere il per vant_aggi e utilita .persona_li, in_
60 alloccupazione del destinatario del M M N M A A M favore di taluni soggetti a scapito di
suolo pubblico provvedimento altri. Ritenuto che comunque gli
tardivo a concedere ipotetici vantaggi sono da
nUtilita" al funzionario considerarsi di modesto valore, il
rischio € stato valutato medio. (M).
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
61 Pratiche anagrafiche destinatario del B B- N B M A B produce in favore dei terzi sono di
provvedimento valore assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
Certificazioni per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
62 anaarafiche destinatario del B B- N B M A B produce in favore dei terzi sono di
9 provvedimento valore assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere rischio € stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi | jivelio di | discrezionalita margjlifzflf;tlione trasparenza collg\;)eol:'(;zdil)ne a?tLaadz(i)o(:mle Valutazione Motivazione
principali interesse | del decisore o del processo ) complessiva
" "l corruttivi in . del delle misure
esterno” | interno alla PA decisionale . .
passato responsabile | di trattamento
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
atti di nascita, morte, per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
63 |cittadinanza e destinatario del B B- N B M A B produce in favore dei terzi sono di
matrimonio provvedimento valore assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere rischio € stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di
Rilascio di documenti per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
64 | .. s destinatario del B B- N B M A B produce in favore dei terzi sono di
di identita . . .
provvedimento valore assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere rischio e stato ritenuto basso (B)
"utilita" al funzionario
Il processo non consente margini di
Lo violazione delle discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
Consultazioni . . . . :
65 - norme per interesse A B- N M A A B produce in favore dei terzi sono di
elettorali . . .
di parte valore assai contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto basso (B)




