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PIANO FORMATIVO 2024 
 
Il Presente piano formativo si divide in due parti, la prima è costituita da quelle attività di carattere 

multidisciplinari ovvero di interesse di dipendenti appartenenti a più aree e settori definiti o in base a obiettivi 

della Giunta Comunale, es. mantenimento/ miglioramento del sistema di qualità ambientale ISO 14001 e 

mantenimento/ miglioramento del sistema di qualità ISO 9001 – 2008, ovvero alla necessità di adempiere a 

disciplina di legge; in particolare, giusta disciplina prevista dal D. Lgs. 81/2008 – Testo Unico in materia di 

salute e di sicurezza dei luoghi di lavoro - nel corrente Piano sono previste risorse per attività di formazione 

di aggiornamento obbligatorio per tutto il personale dipendente ai sensi di quanto stabilito dall'Accordo 

Stato-Regioni del 21/12/2011 – entrato in vigore il 26/01/2012, nonché di formazione per il RLS. Inoltre nel 

corrente Piano sono previste risorse per l'aggiornamento del personale dipendente in materia di 

anticorruzione. 

E' inoltre previsto aggiornamento delle attività formative attinenti ai servizi informatici, in ragione di 

implementazione/ modifiche di alcune funzioni dei programmi gestionali in uso all’Ente. 

La seconda parte del seguente piano formativo viene invece presentata sulla base delle esigenze emerse da 

parte dei Responsabili di Area e Settori del Comune di Cermenate. 

A fronte delle risorse per la formazione disponibili, che per l'anno 2024 ammontano complessivamente ad 

euro 4.500,00 = (di cui euro 2.500,00 non soggette alle limitazioni di cui all'art. 6 comma 13 del D.L. 

31/05/2010 n. 78 convertito con modificazioni in L. 30/07/2010 n. 176, per la formazione obbligatoria per 

legge (e quindi, quella richiesta dal D. Lgs. 81/2008 e quella in materia di anticorruzione), si ritiene di definire 

un grado di priorità per cui sono da considerarsi prevalenti e quindi da finanziarsi anteriormente le attività di 

carattere generale indicate nelle schede contrassegnate da G1 a G5 per un totale di spesa presunta di euro 

1.845,00 = mentre per le ulteriori attività formative, finanziate con la somma che residua sul bilancio di 

esercizio, si darà prevalenza finanziando le seguenti attività di carattere obbligatorio o ritenute comunque 

indispensabili per l'erogazione di servizi comunali: 

 
Dipendente 

 
Materia 

formazione 
 

 
Previsione 

impegno orario o 
giornaliero 

 

 
Costo 

presunto 

 
Individuazione formatore 

 
Tutti i dipendenti Del 
Settore Polizia Locale 

 

 
Tiro A Segno   

 
Prove di tiro 

e giornata di corso 
di tiro operativo 

 

 
€ 1.011,96 

 
Tiro a Segno Como 

 

Le restanti attività formative verranno realizzate: 

- nei limiti residuati allo svolgimento delle attività formative previste e finanziate; 

- in ogni caso se non comportanti costi diretti a carico dell'ente, escludendo da tali considerazioni gli 

straordinari eventualmente da corrispondere; 



- svolgendo le attività formative previste ove possibile con ricorso a formatori interni. 

Anche per l’anno 2024 si conferma l'adesione ad Anusca per usufruire dei vantaggi legati alla formazione del 

personale addetto ai Servizi Demografici; dal 2015 si è stabilito di aderire alla quota “D” in quanto possiede 

dei vantaggi a livello di formazione rispetto alla quota associativa di base. 

Inoltre il Comune di Cermenate dal 2022 ha deciso di aderire anche ad UPEL (Unione Provinciale Enti Locali), 

Unione costituitasi nel 1998, senza scopo di lucro che offre ai propri iscritti: 

 Assistenza tecnico – giuridica ed amministrativa; 

 Consulenze gratuite con esperti qualificati su tutte le questioni e problemi interessanti gli Enti Locali; 

 Convegni, seminari e corsi di formazione professionale per amministratori e dipendenti; 

 Pubblicazione di opuscoli e bollettini informativi, a favore di Amministrazioni Provinciali, Comuni, 

Consorzi provinciali ed intercomunali ed Istituzioni pubbliche di interesse locale; 

 Invio circolari informative sulla più recente produzione normativa, su risoluzioni ministeriali e 

giurisprudenza; 

 Esame e trattazione di questioni riguardanti individualmente e collegialmente il personale dei Comuni 

e degli Enti associati; 

 Promozione del collegamento tra dimostratori per la trattazione di problemi di interesse generale, con 

possibilità di rappresentanza presso le superiori entità, enti organi ed uffici. 

In più dal 2023 tutti i dipendenti sono stati abilitati dall’amministrazione ad accedere a Syllabus, una 

piattaforma che consente ai dipendenti abilitati di procedere all’autovalutazione delle proprie 

competenze. In base agli esiti del test iniziale, la piattaforma propone ai dipendenti i moduli formativi per 

colmare i gap di conoscenza rilevati e per migliorare le competenze (moduli arricchiti dalle proposte delle 

grandi aziende, pubbliche e private, del settore tecnologico). Alla fine di ogni percorso formativo, la 

piattaforma rilascia un attestato individuale; la partecipazione all’iniziativa non ha costi, né per le 

amministrazioni, né per i singoli dipendenti. Per le persone, il programma rappresenta una occasione di 

investimento sul proprio percorso professionale; per le amministrazioni, una grande opportunità di 

crescita per il loro sistema di competenze organizzative, finalizzata a fornire una risposta sempre più 

efficace e di qualità ai bisogni dei cittadini. 

Obiettivo raggiunto nel 2023: avvio della formazione da parte del 68% dei dipendenti (tot. 26 dipendenti 

su 38), relativamente al programma “competenze digitali per la P.A.”  (l’obiettivo era stato fissato dalla 

direttiva adottata il 23/03/2023 dal Ministero per la Pubblica Amministrazione avente ad oggetto: 

"Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e 

amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" in almeno il 30% del personale 

dipendente); 

Obiettivo da raggiungere entro il 31/12/2024: programma di formazione “competenze digitali per la P.A.” 

- conseguimento obiettivi formativi (raggiungimento badge tramite corsi piu’ test finale) per almeno il 

55% del personale dipendente (ai sensi della direttiva sopra citata). 

https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/documenti/Ministro%20PA/Zangrillo/2023_marzo/Direttiva_formazione.pdf
https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/documenti/Ministro%20PA/Zangrillo/2023_marzo/Direttiva_formazione.pdf
https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/documenti/Ministro%20PA/Zangrillo/2023_marzo/Direttiva_formazione.pdf


 
SCHEDA G1 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE IN AMBITO MULTIDISCIPLINARE O DI INTERESSE GENERALE 
 
CORSO DI FORMAZIONE D.LGS. 81/2008 - Testo Unico in materia di tutela della salute e sicurezza sui luoghi 
di lavoro – PER AGGIORNAMENTO R.L.S. (Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza) 
 

ATTIVITÀ FORMATIVA Formazione di tipo obbligatorio (D.lgs. 81/2008) per R.L.S. 

ARTICOLAZIONE n. 4 ORE 

NUMERO DIPENDENTI COINVOLTI n. 1 

COSTO COMPLESSIVO PREVISTO € 145,00 presunti 

RISORSA FORMATIVA FORMATORI ESTERNI – Tecnologie d’Impresa s.r.l. 

DIPENDENTE Antonio Licata 

 
SCHEDA G2 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE IN AMBITO MULTIDISCIPLINARE O DI INTERESSE GENERALE 
 
CORSO DI AGGIORNAMENTO L. 190/2012 IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE – RIDUZIONE RISCHIO 
CORRUZIONE ED ILLEGALITÀ 
 

ATTIVITÀ FORMATIVA CORSO DI FORMAZIONE PER AGGIORNAMENTO L. 190/2012 IN 
MATERIA DI ANTICORRUZIONE – RIDUZIONE RISCHIO CORRUZIONE ED 
ILLEGALITÀ – FORMAZIONE DI TIPO OBBLIGATORIO 

ARTICOLAZIONE 3/4 ore 

NUMERO DIPENDENTI COINVOLTI Totalità del personale dipendente 

COSTO COMPLESSIVO PREVISTO € 300,00 presunti 

RISORSA FORMATIVA Grafiche E. Gaspari 

 
SCHEDA G3 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE IN AMBITO MULTIDISCIPLINARE O DI INTERESSE GENERALE 
 
FORMAZIONE ALL'UTILIZZO DI STRUMENTAZIONI INFORMATICHE - PACCHETTI APPLICATIVI E 
AGGIORNAMENTI SOFTWARE 
 

ATTIVITÀ FORMATIVA Formazione e aggiornamento sull'uso del Software applicativo in materia 
di Anagrafe 

ARTICOLAZIONE 1 giornata di formazione complessiva 

NUMERO DIPENDENTI 
COINVOLTI 

2 (Zappa, Mascheroni) 

COSTO COMPLESSIVO PREVISTO € 600,00  

RISORSA FORMATIVA FORMATORI ESTERNI – SOC. MAGGIOLI S.P.A. 

 
SCHEDA G4 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE IN AMBITO MULTIDISCIPLINARE O DI INTERESSE GENERALE 
 
CORSO DI FORMAZIONE D.LGS. 81/2008 - TESTO UNICO IN MATERIA DI TUTELA DELLA SALUTE E SICU-
REZZA SUI LUOGHI DI LAVORO - NEO ASSUNTI 
 

ATTIVITÀ FORMATIVA FORMAZIONE DI TIPO OBBLIGATORIO (D.LGS. 81/2008) PER NEO - 



ASSUNTI 

ARTICOLAZIONE In funzione del rischio (basso 4+4; medio 4+8) 

NUMERO DIPENDENTI COINVOLTI n. 1 

COSTO COMPLESSIVO PREVISTO € 800,00 presunti 

RISORSA FORMATIVA Formatori esterni  

 
SCHEDA G5 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE IN AMBITO MULTIDISCIPLINARE O DI INTERESSE GENERALE 
 
CORSO DI FORMAZIONE DPO – aggiornamento normativa privacy/ tutela dati 
 

ATTIVITÀ FORMATIVA DPO – aggiornamento normativa privacy/ tutela dati 

NUMERO DIPENDENTI COINVOLTI Tutti i dipendenti 

COSTO COMPLESSIVO PREVISTO Gratuito  

RISORSA FORMATIVA Formatori esterni – si.net servizi informatici s.r.l. 

 
RIEPILOGO SPESE PER FORMAZIONE MULTIDISCIPLINARE 

 

SCHEDA MATERIA 
PREVISIONI 

2023 
NOTE 

G1 

CORSO DI FORMAZIONE D.LGS. 81/2008 - TESTO 
UNICO IN MATERIA DI TUTELA DELLA SALUTE E 
SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO – PER 
AGGIORNAMENTO R.L.S. (RAPPRESENTANTE DEI 
LAVORATORI PER LA SICUREZZA) 

€ 145,00 
presunti 

non è soggetta alle 

limitazioni di cui all'art. 6 

comma 13 del D.L. 

31/05/2010 n. 78 convertito 

con modificazioni in L. 

30/07/2010 n. 176, la 

formazione obbligatoria per 

legge 

G2 
CORSO DI AGGIORNAMENTO L. 190/2012 IN 
MATERIA DI ANTICORRUZIONE – RIDUZIONE 
RISCHIO CORRUZIONE ED ILLEGALITÀ 

€ 300 
presunti 

non è soggetta alle 

limitazioni di cui all'art. 6 

comma 13 del D.L. 

31/05/2010 n. 78 convertito 

con modificazioni in L. 

30/07/2010 n. 176, la 

formazione obbligatoria per 

legge 

G3 
FORMAZIONE ALL'UTILIZZO DI STRUMENTAZIONI 
INFORMATICHE - PACCHETTI APPLICATIVI E 
AGGIORNAMENTI SOFTWARE 

€ 600 
presunti 

non è soggetta alle 

limitazioni di cui all'art. 6 

comma 13 del D.L. 

31/05/2010 n. 78 convertito 

con modificazioni in L. 



30/07/2010 n. 176, la 

formazione obbligatoria per 

legge 

G4  

 
CORSO DI FORMAZIONE D.LGS. 81/2008 - TESTO 
UNICO IN MATERIA DI TUTELA DELLA SALUTE E SI-
CUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO - NEO ASSUNTI 
 

€ 800 
presunti 

non è soggetta alle 

limitazioni di cui all'art. 6 

comma 13 del D.L. 

31/05/2010 n. 78 convertito 

con modificazioni in L. 

30/07/2010 n. 176, la 

formazione obbligatoria per 

legge 

G5 
CORSO DI FORMAZIONE DPO – aggiornamento nor-
mativa privacy/ tutela dati 
 

Gratuito  

non è soggetta alle 

limitazioni di cui all'art. 6 

comma 13 del D.L. 

31/05/2010 n. 78 convertito 

con modificazioni in L. 

30/07/2010 n. 176, la 

formazione obbligatoria per 

legge 

 TOTALE € 1.845,00  

 
SCHEDA D1 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE PER IL PERSONALE DELL'AREA AFFARI GENERALI - SERVIZI ANAGRAFE, 
PROTOCOLLO, SEGRETERIA, PERSONALE, URP BIBLIOTECA E COMMERCIO 
 

Dipendente Materia formazione Previsione 
impegno orario 

o giornaliero 

Costo 
presunto 

Individuazione 
formatore 

Bigelli L’uso dei dispositivi digitali 
nell’infanzia e 
nell’adolescenza 

3 ore e 30 minuti Gratuito Polis – Lombardia 

Bernasconi  PA digitale 2026: guida 
pratica per superare con 
successo i controlli formali 
previsti dagli Avvisi PNRR 

/  Gratuito ANCI 

Carcione Elementi di contabilità 
pubblica 

/ / UPEL 

Mascheroni, Zappa Stato civile, 
aggiornamento normativa 
stranieri, ANPR anagrafe 

/ / / 

Curti Aggiornamento protocollo / / / 

Riva INCONTRO FORMATIVO 
SUL MANUALE DI 
GESTIONE 

/ Gratuito  MINISTERO DELLA 
CULTURA – 
SOPRINTENDENZA 



 
SCHEDA D2 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE PER IL PERSONALE DEL AREA AFFARI GENERALI - SETTORE SERVIZI 
SOCIALI E ISTRUZIONE 
 

Dipendente Materia formazione Previsione 
impegno orario 

o giornaliero 

Costo presunto Individuazione 
formatore 

Brenna, Lonati La centralità della 
relazione con il 
caregiver. Esperienze 
ed orizzonti 

4 ore Gratuito Azienda sociale 
comasca e lariana 

 
SCHEDA D3 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE PER IL PERSONALE DEL SETTORE POLIZIA LOCALE 
 

Dipendente Materia formazione Previsione 
impegno 
orario o 

giornaliero 

Costo presunto Individuazione 
formatore 

De Stefano LA DEPROCEDIBILIZZA-
ZIONE DELLE LESIONI 
STRADALI E LE MODIFI-
CHE RECATE DAL D.LGS. 
10/10/2022 N. 150 C.D. 
RIFORMA CARTABIA 

6,45 ore Gratuito  Infopol 

Miletta Esame dei principali 
procedimenti afferenti 
all’ambito di 
competenza del Suap: la 
conferenza dei servizi e 
la Scia 

2 ore Gratuito  UPEL 

Miletta Depositi incontrollati di 
rifiuti e discariche abu-
sive su aree pubbliche e 
private 

4 ore Gratuito UPEL 

 
SCHEDA D4 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE PER IL PERSONALE DEL SETTORE RISORSE ECONOMICHE 
 

Dipendente Materia formazione Previsione 
impegno 
orario o 

giornaliero 

Costo presunto Individuazione 
formatore 

Sangiorgio Il nuovo codice dei 
contratti pubblici 

6 ore Gratuito  Comune di Saronno 

Bianchi Aggiornamento 
normativa tributaria 

/ / UEPL 

 
SCHEDA D5 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE PER IL PERSONALE DEL SETTORE LAVORI PUBBLICI 
 

Dipendente Materia formazione Previsione 
impegno orario 

Costo presunto Individuazione 
formatore 



o giornaliero 

Danieli Il RENTRI e la nuova 
disciplina della 
tracciabilità dei rifiuti 

4 ore Gratuito  UPEL 

Danieli Gestione delle 
segnalazioni in materia 
di amianto. 
Competenze degli enti 
coinvolti edizione I – 1° 
edizione 

4 ore Gratuito  POLIS LOMBARDIA 

Danieli Depositi incontrollati di 
rifiuti e discariche 
abusive su aree 
pubbliche e private 

4 ore Gratuito UPEL 

 
SCHEDA D6 
 
ATTIVITÀ FORMATIVE PER IL PERSONALE DEL SETTORE URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA 
 

Dipendente Materia formazione Previsione 
impegno orario 

o giornaliero 

Costo presunto Individuazione 
formatore 

Masciocchi 
L’inerzia della Pubblica 
Amministrazione 

4 ore Gratuito UPEL 

Veronesi 

La SCIA e il 
provvedimento 
amministrativo nella 
legge 241/1990 

3 ore Gratuito UPEL 

Veronesi 
Radon: tipologia di 
intervento e progetto 
Radon 

3 ore Gratuito UPEL 

 


