Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
AREA N.PROCESSO | AREADIRISCHIO | RESPONSABILITA| DESCRIZIONE PROCESSO FASI DESCRIZIONE DELLATTIVITA DIPENDENTI COINVOLTI DR ONE DB CO 0 A RISCHIO FATTORI ABILITANT! . MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
uvewoor | piscrezionauma | MANFESTAZONE | rppcprpenza | wuvewonr | rruazione STATO DI CASIETEMPID! | INDICATORIDI
TeResse | peLoecisore | OV | pELpROCESSO ATTUAZIONE AL 1" | A% ETEMID et VALORE TARGET
ESTERNO | INTERNO ALLAPA oEL. oI GENNAIO 2021
PASSATO
TRATTAMENTO
A) Tracciabiita delle varie fasi del procedimento mediante
uiilzzo del programma Gestione pratiche edilizie -
KIBERNETES, Bjattestazione confilidi interesse.
C) Adozione di diretive, circolar inteme, linee guida e
fissazione di ciiteri predeterminali in maniera oggeltiva
wrasparente, anche in materia di controli a campione, con
fissazione delle tempistiche delle varie fasi in modo da
Assenza di moivazione in isruttora, Distorta limitare la discrezionaiita.
interpretazione elle norme al fine di favorire i D) Assognaons dlrutora dle pratcho a prsonae
prowediment ) i filascio o portare alfingiustifcato diniego della diverso da quello che emete il prowedimento finale di| ) 12" ) G) .
rieezione delfistanza - assegnazlone pratica - pratica - Omissione volontaria di verfiche & , 1 vantaggi che produce in favore del terzi omtsosponsions hMIS rendicontazione in
AREA TECNICA ; 3";"“3‘:“?"3 sfera Riascio i P a avio del procedimento art 7L 24190~ | ufico edi | o per i lascio del “ 5.0, E ISTRUTTORI controll, nel caso di di rilascio di autorizzazioni n | @S€rcizio prolungato della responsabilta di un A A N " s M s0n0 essere a seconda dei casi assail |  VEDASI LE MISURE  |E) Maggior conirollo delle dichiarazioni sostitutive. ed| , &) &) MIS IMMEDIATAE | Sededicontalle | @ ot g at prod
giuridica del destinatario|  RESPONSABILE P.0. ilascio di Permesso di costruire isttutora - proposta di prowedimento - uficio edilzia privata cura listruttora per i rlascio del permesso di costruire U e et aotizarion! I | processo da arte i pochi - Scarsia disorse umane s e el el oo foooaon] Sosi omentaneament| "MEDATAE | st c controlioa [ 100% di ttt gi ati prodott
prividi effetto rigetto/accoglimentolrichiesta integrazione - assegnate allarea 4 & NON IN ATTO campione almeno
dietto Tilascio prowedimento finsle esclusive o preminenti i controllo, al fine di . su almeno il 10% delle dichiarazoni (con esclusione il NN MATTO piore ameno
economico diret agevolare determinati soggetti - Disomogeneita di quelle che il ricorso a figure PER:
SONALE
comportamenti determinata da eccessiva esterne dotate di specifica competenza)
discrezionalta. F) Divielo di svolgere altvita estene dentro ambito
terrtorile di competenza.
) Rispetodoi tempi dalrocedmento oo monioraio
da parte del Responsabile d'Are
) Report semestrale da asmetiere al RPCT sl fispeto
dei tempi procedimental.
Procedure inteme finalizzate alla riduzione della
discrezionalita
A) Tracciabilta dell vari fasi del procedimento mediane|
utiizzo del
KIBERNETES, Bjvattest
©) Adodone i dietve cilr neme, Inco quida o
fissazione di crieri predetermin oggettiva c|
rasparents, anche fn matera dr conrol a campione, con
fissazione delle lempisiche dells vari fos i mod
itare Ia discrezionalita
D) Assegnazione dellisiruttoria delle pratiche a personale
Provvedimenti Assenza di motivazione in istruttoria, Distorta | vantaggi che produce in favore dei terzi iverso da quello che emette il prowedimento finale rendicontazione in
amplativi della fera ricezione dela comunicazione - struttoria - | |y | aval e . interpretazione delle norme a fine di favorire oungato dell possono essere a seconda dei casi elevali | oo o o |E) Contralo dilutto le 8CIA - contfolo delle dichiarazioni| | v | mmepiaTa e | Sede dicontrolo
AREA TECNICA 2 giuridica del destinatario|  RESPONSABILE P.0. Istruttoria SCIA /CILA espressione parere - silenzio assensolrilascio def | -Uficio edilizia privata cura ‘5"““";‘5 B o auazione delle Segnalazioni P.O. E ISTRUTTORI attivita o portare allingiustificato diniego della ©SETCIZIO PIOUGaLD el rosponsa M M N M M B anche se non come ai livelli dei Permessi di Sé L sostitutive ed autocertificazioni: effettuazione  controlii a| SUAWO MEDIATAE | ‘attie controloa | 100°% ditt gl atiprodort
prividi effetto prowedimento inibitorio dei lavori o Attivita/CIL. pratica. Omissione controll al fine di favorire rocesso da parte di pochi - Costruire. Pertanto, i rischio & stalo fitenuto campione . . c U campione almeno
su almeno il 10% delle dichiarazioni (con esclusione di m
economico dietto determinali soggetti medio (M), e e 10% dichiaraczioni
esterne dotate di specifica competenza)
F) Divieto di svolgere attvita estemne dentro fambito
terrioriale di competenza
G) Rispetto dei tempi delprocedimento e loro monitoraggio
da parte del Responsabile d'Area.
H) Report semestrale da trasmetere al RPCT sul rispetto
dei tempi procedimental.
1) Procedure inteme finalizzate alla riduzione della
discrezionalita
Deliagiiala _motivazione _attraverso_filustrazione _delle
ragioni di pubblico interesse  sotiostanti_alle  scelte
progettuali (o schema tipo convenzione. E) Confronto
prozzi, applicatiin sede di computo metrico estimativo, con
il prezziario regionale. F) Pubblicazione tabelle valori
erowedimenti — ) monelizzazioni aree sul sito intemet del Comune. G)
o ; stanza - . ssenza di mofivazione in istruttoria, Distorta dettagliata motivazione delle  ragioni delle opere a
AREA TEGNICA s o e ool vo dipanifcazione wbanisica | "%07O° OlaIA- L Iora esprossone a privata cura fstrutoria per fespressione del parere fnalizzato 5.0, E ISTRUTTORI interpretazione dell norme a ine i favorire il | esarcizio prolungato deli responsabita di un A o N u s M e et o acrsy | VEDASILEMISURE | scomputo, H) La scla del arce da cedero o1 rcorso alla| MISURE GIA'IN | IMMEDIATAE [(S0ieeriazionein o oL
attuativa alfespressione della decisione delforgano di govero tilascio o portare alfingiustifcato diniego della processo da parte di pochi - GENERALI monelizzazione dowra essere motivata con rierimento all  ATTO CONTINUA
prividi effetto approvazione - collaudo elevati I ischio & stato ritenuto alto (A). atti
pratica progetlo urbano determinato dallo strumento urbanistico
economico diretto sovraordinato. 1) Prevedere idonee garanzie finanziarie|
qualora vengano proposti pagamenti differi rispetto alla
stipula della convenzione. L) Afidamento a tecnici interi
o estemi privi di rapport di dipendenza e collaborazione
con i lollizzanti, altestando fassenza di confiti di
interesse
A) Stabire priortariamente gli_obiettvi & |_citer
dorATmiazine  dandons  adoguta pUBDIGHS
Prowedimenti Assenza di motivazione in struttoria - distorta {mmedietz)
) . . - |Luficio edilizia privata cura listruttoria per Fespressione del parere finalizzato ! o 8) Attesars fassenza i confito i nfresse da part de
AREA TECNICA 4 w:"[";’l‘:::“ Zi':j‘;;i:m AESPONSABILE P.. Provediment di pianificazione urbanistica "‘g“’“igs'r'e‘z'ag:gsztgaﬂ':'e‘s"“"m'a | allespressione della decisione dellorgano di governo sia con riferimento £.0. E ISTRUTTOR! "‘T’i‘;z”"’“ea‘fo‘;‘fsif‘;g:‘;‘:‘g‘ﬁ;;;c‘:(""’d':;f;:o esercizio prolungato della responsabilita di un A A N " s s 'E:;:gog‘;:::’:‘:g“‘;a'ad":"z::'a‘:;: VEDASI LE MISURE | tecnici incaricati. MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E 'i'e“::“’j"“f’;“‘::jlg" 100% di ttt gl at prodott
generale e oro varianti ) " allstanza di variazione urbanistica sia con rilerimento alla partecipazione a processo da parte di pochi : ENERALI C)Favorire la  partecipazione dei cittadini/associazioni|  ATTO CONTINUA
prividi effetto recepimentoldiniego istanzalosservazione della ichiestal accogimento o rigetto elevati. il rischio é stato ritenuto ALTO (A), ati
diretto seguito di osservazioni dellosservazione. portator di interessi nel processo di progeftazione
economico D) Molivare in modo esaustivo le decisioni assunte e ove
possibie predeterminame i criter alla base delle decisioni
da assumere
awenuta conoscenza del reato - istruttoria con
verifica duffco dela presenza di ttol edilizi -
programmazione del sopralluogo unitamente alla A) Assegnare gl esposti ad entrambi glf ffc coinvolti con
polizia municipale - Svolgimento del sopralluogo, individuazione dei dipendenti interessati a rotazione. B)
acquisizione dali, misurazioni ¢ fiprese Sopralluogo congiunto, in tutte le fasi del procedimento da
e flogratcho - ecazone varbalo i soraluogo tstrttori, partecipa i sopralluoghi fnalizzat Assenza i matvaziono n tutora, Disora | vantoggisvantagoi che produce in favore dei - part ded il con fima congunta ol vebd. O ndicontazions in
Controll, verfiche, Prowedimenti repressivi in materia di abuso | con allegate folo e rievi - Se ne ricorrono le i : interpretazione delle norme al fine di favorre il | esercizio prolungato della responsabilta di un VEDASILE MISURE | Comunicazione _ obbligatoria  ai  Vigii di qualsiasi| MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E
AREATECNICA 5 ispezionie sanzioni | ReSTONSABILEP.O. ediizio condizoni i procede con femissione deglatidi | 2/ *Tio1e7 e d:':‘eggj‘;::“'jzl‘ :zzfé‘t:" df:k;fg:"::m'ug"dp a‘"mug“o P.O. EISTRUTTORI mantenimento delle opere difiormi o mettere in processo da parte di pochi A B N M B B 'e'i":j:‘f"l'l‘::;:z': :‘:‘e:"’:::u“’:‘;‘zs; :fsa' ENERALI prowedimento.D)Attestazione assenza di confiti _di ATTO CONTINUA | 5898 d‘ﬁ?"‘""b 100% di tutt gl att prodotti
cui alfart 27 del D.P.R. n. 380/2001 - Valutazione atto azioni ingiustifcate a discapito del privato interesse.E) Veriica dei tempi di conclusione del
delle osservazioni ed emanazione del procedimento. F) Al istrutiori a firna doppia, istrttore
prowedimen/o conclusivo - Verifica assolimento G da
delle prescrizioni da parte dei destinatari - dArea dei tempi di conclusione del procedimento.
eventuale decreto di acquisizione al patrimonio
comunale
orovedment Falsa attestazione su pressioni del privato alfine : A B) misure
prividi effetto e s v e g o contenuto. Pertanto, il ischio é stalo rtenuto Congluma stiore s PO R ati
economico diretto rilascio PERSONALE
Apattestazione confitt di interesse.
B) Vidimazione con apposizione di doppia fima istruttore
responsabile del prospetto di calcolo oner.
Prowvedimenti I processo non consente margin di O aeeions i specifcd regalamento per l calolo dellel | A ) ) rendicontazione in
ampliatividella fera Htenio stemoprsent | prospetodi oo ) ; al dowuto, ) . discrezionalia significativi. Essendo perd i . ) sede di controllo
AREA TECNICA 7 giuridica del destinatario PO. tributo di costruzione precompilato io verifica i dati e L:g“:‘ﬁﬂ?:;‘z‘:ﬂz’;";‘:ﬂﬁf”;:‘g’:i:s";‘;:l'::::’;‘;f::g’:’f\‘:nfga P.O. E ISTRUTTORI Mancata verifica del rispetto dei tempi del processo d:epu:r\e di pochi diun A B N M M M vantaggi che produce in favore deiterziin | VEDASILE ”/’;'LS‘URE Sg‘e’;f::z;f‘?"je‘ dl,a‘é:"‘ ec'm:':fc‘:"'ec';&po‘:‘”e“m a':: B yﬁbﬁggm ""::MDE‘?.‘@LAAE atti E CONTrollo a | 100% di tutti gli att prodotti
con effetto econormico ecoscaro nstaurs un contraditors. agamento rateale alcuni casi di valore contenulo, i ischio & o o oo AN, campione aimeno
diretto statoritenuto ALTO (A) E) Controllo a campione da parte del Funzionario su| PERSONALE 5% dichiarazioni
almeno il 5% delle pratiche. (mmediata)
F) predisposizione scadenzario per verfiche pagamenti
rateali condivso tra responsabile Area e Istrutore
AJatiestazione confil i nteresse.
Provvedimenti Il processo non consente margini di B) Vidimazione con apposizione di doppia firma istruttore e|
amplativi della fera Tinteressato formula a rchiesta motivata - Viene ) discrezionalita significativi. Essendo perd i responsabile del prospetto di calcolo oneri. rendicontazione in
AREA TECNICA 8 giuridica del destinatario|  RESPONSABILE P.O. Restituzione contributo di costruzione eseguita una breve istruttoria - determina di Luffico ediea privta ourd | processo Istullore fralizzato alla ISTRUTTORIP.O. Errata determinazione degli oneri da restituire esercizio ';’r:':;‘sg;‘“d:i‘: n’::’;’;ﬁ“ ita di un M B N M B B vantaggi che produce n favore dei t A URE 1C) Pubblicazione a1 tutti i documenti utiallaf () B C) | IMMEDINTAE | seqe di contrallo | 100% di tut g att prodott
prividi effetto resituzione alcuni casi di valore contenulo, il isc determinazione dei valori economici  componenti I ati
economico diretto stato ritenuto medio (M) sanzione, sul sito web del Comune
prowedimenti pracssso non consents margni
ampliativi della sfera rilascio occupazione permanente . . . . . . . N del . " iscrezionalita significativi ed ¢ rivolto a fispetto dei tempi procedimentali e rispetto dellordine .
AREA TECNICA 9 giuridica del destinatario|  RESPONSABILE P.0. | sottosenviziinfrastrutture di interesse pubblico, | "oezione dellistanza - isinttora - rilascio Lufficio manutenzione cura "5"‘;,“0"3 per il ilascio di occupazione P.O. E ISTRUTTORI rallentamento dei tempi per danneggiare il della h diun B B N B B B gestori di servizi di pubblico interesse. Inoltre, | VEDAS| LE MISURE cronologico delfistruttoria delle pratiche e motivazione M'SURﬁrG'A N 'MME?.‘”AAE protocollazione atti 100% atti
. e astTulure Ol Itoresse pubb prowedimento finale permanente dei soltoserviziinfrastrutiure di interesse pubblico Pl otbvabiveth processo da parte di pochi i vantaggi che produce in favore dei terzi sono ALI oot e ATTO CONTINU,
di valore, in genere, assai contenuto
economico diretto Pertanto, il ischio & stato ritenuto basso (B)
1 processo, anche a fronte della presenza di
am:;xjm:l’,‘m L'ufficio manutenzione, seguendo le indicazioni dello specifico regolamento, omesso rilascio del 'i‘f;’rved‘"‘e"“. e specifico regolamento, non consente margi fispetto dei tempi procedimentali e rispetto delfordine efettuazions
AREA TECNICA 10 orendel destmaio|  RESPONSABLE PO, lascio nulla osta tagho srade ricezione delistanza - istruttoria - rlascio cura fistruttoria per il ilascio del nula osta alla manomissione el suolo 5.0, E ISTRUTTORI PG A, p della diun s s M s s s di discrezionalita signifcati. Inoltre, VEDASI LE MISURE cronalogico dellistrutora dell pratche. Verffchea | MISURA GIA'IN | IMMEDIATAE | STeHUGZone | 5yr0n; 509, autorizzazioni
el et prowedimento finale - verifca regolarita ripristini | pubblico funzionale alla dei di : e e A st processo da parte di pochi vantaggi che produce in favore dei terzi sono ENERALI campione sul regolare rispristino. Specifco regolamento ATTO CONTINUA b riasciate
privi di effetto interesse pubblico 9 P di valore, in genere, modesto. Pertanto, il approvato dal Consiglio Comunale
ecanomico diretto suolo. fischio & stato ritenuto basso (B).
— Y [T, S T
estione delle entrate, vorca sao patimoniae - irutoraai ettore patrimonio cura le fasi di alisnazione el patrimonio disponibile, , . na isposizioni contenute nel Regolamento dandone .
AREA TECNICA 1" dellespese e del | RESPONSABILE P.O. alienazione patrimonio disponibie stima del bene - dalla fase della relativa perizia del bene alla stipula P.0. E ISTRUTTORI sottostima del valore del bene — favorire alcuni | - esercizio prolungato dela responsabilta di un ™ ™ N B 8 8 procadura & regolata da disposizioni VEDASILE MISURE | 1 stvando i singoli passaggi negliatt. Ricercare potenziali | MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E | Presenza nel DU | 10, ;44 g1 at prodotti
patrimonio Sonci - valtazions ofre - tpula dolfato delfatto di vendita soggeti nelfacquisizione del bene processo da parte di pochi regolamentari Pertanto fuffcio non ha margini GENERALI acquirenti pubblicando bandi anche per beni diimporto ATTO CONTINUA | - redazione bandi
elevati di discrezionalita. Il ischio pertanto
d ischic inferiore ai 50.000 €
viene
Alerazione del corretto svolgimento delle L'acquisizione di un bene per pubblico
verifica tolarita dellimmobile da espropriare - procedure di esproprio, con particalare rferimento interesse viene presa collegiaimente dal Rispottodol tempt procedimental con necossit di
istuttoia att i programmazione (pianifcazione alla determinazione delle indennita di consiglio comunale e Ia procedura é regolata ;
olivare puntualmente le ragioni delfeventuale
) urbanistca, piano trennale opere o ale fonidei | ‘ Esproprio,al fine di awantaggiare o dannegiare il ‘ da disposizioni i legge . La fase di maggior e o et ettt i !
AREA TECNICA 12 Avea rischiospecfca | RESPONSABILE .. Gestione delle ativita necessarie vincol precrdinati alfesproprio) - stima del bene | IUffico patrimonio cura e fai di acquisizione al patrimonio disponibie di beni 5.0, E ISTRUTTORI proprietario determinando un valore el bene pii | esercizio prolungato della responsabilta di un A s N s s s discrezionalta & riservaa allsperiziadistma | VEDASI LE MISURE | SPerarmento: CObigo S motveeions uriuaie L 01 | WISURA GIA'IN | IMMEDIATAE | 0o 100% ati
allespropriazione di immobil (intema o da parte di tecnico estemo)- avio dichiarall di pubblico interesse alto 0 pil basso rispeto al valore efettivo — processo da parte di pochi e alla soltoscrizione dei bonari accordi nei GENERALI e e e et ATTO CONTINUA
e e e e S e T L
- : diinteresse da parte di chiredige la perizia di stima.
esproprio arecargl un vantaggio vantaggi anche elevali che si generano l
fischio viene ritenuto alto (A)
i processo & awialo su iniziativa delfente  di
AREA TECNICA " e el | aesponsaaie po, | Perze i stima dibeni i proprita comunale delfistanza da parte delr Luficio la perizia di stima del patrimonio pubbiico, sia esso 5.0, E ISTRUTTOR! falsare i valor al fine di i della diun M M M s s s i ottonts sxoma ' | VEDASILE MISURE | Motwazione puntusle del periziacon rferimento a cteri | MISURA GIA'IN | IMMEDIATAE | o0 100% att
(funzionale alla locazione-concessione) competente - struttoria - redazione perizia destinalo alla locazione sia alla concessione fruitor del prowedimento processo da parte di pochi GENERALI geltivi ATTO CONTINUA
patrimonio considerevoli. Pertanto, i rischio & stato
ritenuto medio (M)




Gestione delle entrate,

il senvizio & esteralizzato e pertanto le attivita
dufficio riguardano una normale gestione

Affidamenti di interventi al i fuori della
programmazione non dipendenti da oggettive
necessita delfente - Ingerenze esteme al fine.

i condizonare Fafcamento i ncarch

1l processo non consente margini di
dlscrezlonalna significativi. Inoltre, | vantaggi

dappalto di senvizio: attivita di " R ; i .
AREA TECNICA 14 delle spese e del RESPONSABILE P.0. | Servizio aree cimiterial: pulizia. disponibilta bilancio - | Lattvita & disciplinata dalle condizioni previste nelfAfidamento delfincarico P.0. ISTRUTTORI Ingerenze esteme al fine di della diun B B A che produce in favore dei erzi sono di valore | VEPASI LE MISURE Misure contenute nelfArea a ischio Conlratt-fase | MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E |y 1azi0ne ati 100% atti
b procedimento e la verifica di regolare esecuzione processo da parte di pochi o GENERALI programmazione e affidamento ATTO CONTINUA
patrimonio selezione delloperatore a cu affidare i Contento, Patanta | Ao & satortenuto
lavorofservizio - verifica la regolarita del alto (A)
Omesso controllo sullesatto adempimento delle
lavorolservizio - pagamento della prestazione
prestazioni contrattuali
Affidamenti di interventi al di fuori della
programmazione non dipendenti da oggettive Programmazione preventiva annuale degliinterventi
necessita dellente - Ingerenze esteme al fine secondo le regole dell'area a rischio contratti con obbligo di
Gestione delle entrate, Manutenzions bei i proprets comunal - | 2Vt df programmazionlitiesta isponbita Luficio cura di concerto con I'amministrazione tutta la fase di nare Iaffidamento di incarichi - I vantaggi che produce in favore dei terzi trasmettere al RPCT - Dettagliata motivazione in sede di rendicontazion in
AREA TECNICA 15 delle pese o del RESPONSABILE P.O. | STRADE PUBBLICHE - CIVITERT IMMOBILI | Bilanci a cui affidare il n ella attivita che trovano riscontro allintemo del DUP. Affida 5.0, E ISTRUTTOR! Ingerenze esteme al fine di i della diun N M A possono essere a seconda dei casi assail | - VEDASI LE MISURE | validazione del progetofiquidazione dei SAL/certfcato df | MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E | 2GR oo o i prodot
evorolsondizio - verifcn ] sogolarts del le attivita (lavori e servizi) nel rispetto della normativa di settore. Verifica la procedimento e la veriica di regolare esecuzione processo da parte di pochi elevati. Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto GENERALI ittt g ATTO CONTINUA
patrimonio COMUNALI - PUBBLICA ILLUMINAZIONE A ; atii
lavorolservizio - pagamento della prestazione regolarita del servizio/lavoro svolto e ne cura la liquidazione ). “obblighi contrattual da parte del contraenete privato
Omesso comrolln Sullesatio adempimento delle
restazioni contrattuali Vedi misure area a rischio Contratti
ricezione deli rchiesta d\ I'Ufficio programma di concerto con lamministrazione gli interventi da  Ilprocesso non consente margini di
Gestione delle entrate, Manutenzione beni di proprieta comunale -  la svolgere - s Vo sera ol mancata att della s diun discrezionalita significativ. Inolre, | vantagi | \yepas) | £ MISURE MISURA GIA'IN | IMMEDIATA £ | rendicontazione in
AREA TECNICA 16 delle spese e del RESPONSABILEP.O. | LAVORI IN DIRETTA AMMINISTRAZIONE - volg o P.O. - ISTRUTTORI E PERSONALE OPERAIO B B B che produce i favore dei terzi sono di valore Tracciabilita di tutt gli interventi di manutenzione realizzati sede di controllo [ 100% di tutt gii atti prodotti
Comunicazions i ipendents untaments sl disvolgere I volta segnalato/programmato processo da parte di pochi ol o GENERALI ATTO CONTINUA
patrimonio IMMOBILI COMUNALI - STRADALI E VERDE contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto atii
caposquadra - veriica attivita svolta Tawento svoigments della prostazions st o)
MISURA GIA'IN rendicontazione a
y s y i . . Rischio che parte del materiale acquistato ATTO jone del
Gestione delle entrate, Manutenzione beni di proprieta comunale - IUfficio attraverso il personale operaio cura la custodia dele scorte di
AREA TECNICA 17 . . " ‘ : utilizzo non consono del materiale stoccato in esercizio prolungato della responsabilta di un A M A venga soltratto per fini privati non essendo |  VEDASI LE MISURE | Tracciabilta degliinterventi di manutenzione realizzati con | PARZIALMENTE |  IMMEDIATA E materiale i
dellespese o RESPONSABLEPO. | LAVOR! IN DIRETTA AMMINISTRAZIONE gestione delle scorte in magazzino materile necessario ala manttenzione el parmario con deposio presso | CAPO OPERAI - OPERAI COMUNALI magazzing prosesso ua part di pochi - manceto control attuabile un sistema i controll Specifioo SENERALI o PERRIDOTTO. | CONTINUA- | utiizaater simen | 100% di tutt gii ati prodott
patrimonio 2 asseg o Pertanto, il fischio & stato fitenuto ALTO (A) PERSONALE A tre verfiche
DISPOSIZIONE allanno.
Affidamenti di interventi al di fuori della
rogrammazione non dipendenti da oggettive Programmazione preventiva annuale degliinterventi
necessita dellente - Ingerenze esteme al fine secondo le regole dellarea a fischio contratti con obbligo di
Gestione delle entrate, attivita di programmazionelfichiesta disponibilta Lufficio cura di concerto con I'amministrazione tutta la fase di dicondizonare faffdameno i ncarchi- I vantaggi che produce in favore dei terzi trasmettere al RPCT - Dettagliata motivazione in sede di rendicontazione in
AREA TECNICA 18 el spese el | RESPONSABILE P.O. Realizzazione di nuove opere pubbliche | D120 - a cui affidare il della attivita che trovano riscontro alfintemo del DUP. Affida p.0. E ISTRUTTOR! Ingerenze esterne al fine di P della diun A A A possono essere a seconda dei casi assali | VEDASI LE MISURE | validazione del progettofiquidazione dei SAL/cerlificato di | MISURA GIA'IN | IMMEDIATAE | S0t = 0me o oo
t“ pere p lavorofservizio - verifica la segolarita del le attivita (lavori e servizi) nel rispetto della normativa di settore. Verifica la procedimento e la verifica di regolare esecuzione processo da parte di pochi elevati. Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto GENERALI tuti gli ATTO CONTINUA g gliattipr
patrimonio lavoro/servizio - pagamento della prestazione regolarita del senviziollavoro svolto e ne cura la liquidazione (A). cbbllghl contrattuali da parte del contraenete privato.
Omesso controllo sullesatto adempimento delle
prestazioni contrattuali Vedi misure area a rischio Contratti
Accordi con soggetti privati. Condizionamento
Awio delle attivita da parte dellUfficio Lavori Pubblici, e comunicazione, per dellattvita' per interessi particolari, di Sl d‘
gruppi. Confitio di interessi. Definizion
conoscenza, al RPCT. Elaborazione del programma triennale e elativo elenco e eebomont alle roat coconze
annuale contenente i fabbisogni complessivi dellEnte, da inserire nel Dup, o Cw%“me j m“z“o ol dame"ﬂ o, Il processo consente margini di discrezionalita Rigorosa applicazione del Codice dei Contratti  del
Gestione delle entrate, - (e del programma triennale dei lavor | /110 d€l programma elaboralo al Responsable delfArea finanziaria per o Y P! per d| per gli affidamenti di lavori inferiori a 100,000, Decreto Ministero delle Infrastrutture del 16 gennaio 2018 rendicontazione in
4 programma triennale dei lavori pubblici e verifiche di compatibilita con il redigendo bilancio e finserimento nel DUP da . esercizio prolungato della responsabilta di un A M A 00 euro. | vantaggi che il processo polrebbe | VEDASILE MISURE | .14 per quanto riguarda gli affidamenti per i qualivié | MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E i
AREATECNICA ° dellespese e de) RESPONSABILEP.O. | (ejatvo elenco annuale e aggiomamenti annuali| PUPPIich delrelativo elenco annuale ed eventual approvarsi da parte delforgano competente. Successivamente P:0. EISTRUTTORI ficorso ad affidamenti di processo da parte di pochi - produrre in favore de terzi possono avere GENERALI Tobbligo della preventiva programmazione ATTO CONTINUA | Sede di controllo | 100% i tutt i ati prodot
patrimonio aggiomamenti annuali contrattuali per ritardi imputal att
allapprovazione del DUP e del Bilancio (o eventuali variazioni) sara effettuato Al ammimicirasions nell awio degh it delle una certa rilevanza. Pertanto, il rischio & stato
da parte dellufficio Lavori pubblici lassovimento degli obbiighi di rocedre fitenuto medio (A). Vedi misure area a rischio Contratt
pubblicazione del Programma approvato e invio dello stesso alla Centrale 2 P
- antfiioo azenamento de aoro
Unica di Committenza per a pianificazione delle procedure di competenza
dellafidamento al fine e a procedura ai
vincoli, limiti & condizioni prevlste dalla legge
. . . Rigorosa applicazione del Codice dei Contratti e del
Richiesta formaledolServzio Appal,iita of esponsabitd rea del Decreto Ministero delle Infrastrutture del 16 gennaio 2018
proprio gno per il p ¢ >se Definizione di fabbisogni non corrispondenti alle n.14 per quanto riguarda gli affidamenti per i quali vi &
+ Comunicazione al RPCT dellawio dellattivita :
- definizione dei fabbisogni delle singole aree reali esigenze del Comune, soprattutto per gl Tobbligo della preventiva programmazione.
* rosissione alServizo Appalcon o potccatta  solocrt da
ciascun Responsabile di area, dei fabbisos viduati affidamenti con importi di piccolo valore. I processo consente mar crezionalita
. - redazione del programma da inserire nel DUP Ricorso ad affidamenti diretti, proroghe e rinnovi Obbligo di motivare dettagliatamente la necessita di
SERVIZIO Redazione Programma biennale degli acquisti « Elaborazione del programma biennale contenente |fabb|sngn| complessivi it L it per gl affidament dirett di servizi e forniture. | St it sor rosterion non oroviats Al intomo RISPETTO
AREA CONTRATTI | RESPONSABILE i beni e servizi dellEnte da inserire nel : y Ll vantaggi che il processo potrebbe produrre in | VEDASI LE MISURE " porp P MISURA GIA'IN | IMMEDIATAE | DELLE FASI
PPALTI 20 , - pubblicazione del programma approvato ; . Responsabili d'Area allamministrazione nellawvio degli atti delle Mancanza controll interi A M A ¢ programmazione annuale del fabbisogno, con ADOZIONE PROGRAMMI
PUBBLICI P.0 « Invio del prrogramma biennale elaborato al respnsabile dellArea finanziaria favore dei terzi possono avere una certa GENERALI ATTO INPARTE | CONTINUA DELLA
CONCESSIONI secondo disposizioni di legge , ! > uove procedure. . s comunicazione obbligatoria al RPCT.
per liter di approvazione da parte dellorgano competente rilevanza. Pertanto, il fischio & stato ritenuto PROCEDURA
+ Assolvimento da parte del Servizio Appalti degli obbligi di pubblicazione del Artficioso frazionamento del valore alto (A).
. -invio del programma approvato per la dellafidamento al fine di sottrarre la procedura ai Obbligo di indizione, almeno sei mesi prima della
Piano biennale di senvizi e fomiture approvato
pianificazione delle procedure < Invio del Piane binnale o s0sponacbit o ares du Gomane di Fumane & vincoli, limiti e condizioni previste dalla legge. scadenza dei contratti aventi per oggetto Ia fornitura dei
alla Contalo Unica di Committanza per Ia panficazions delle procedure di beni e senizi, delle procedure di selezione, salvo casi di
competansa. " comprovata impossibilita oggettiva da motivare
P adeguatamente e comunicare per iscritto al RPCT.
 Richiesta del Codice Identifcativo di Gara (CIG 0 SMARTCIG) al'ANAC « Elusione obblighi di richiesta codice + Tenuta elenco CIG da parte dellUfiicio Contratti INSERIMENTO
SERVIZIO . Codice ra (CIG Codice Gara (CIG 0 SMARTCIG) identificativo di gare Scarsita delle risorse umane disponibili a fronte di un Il processo non consente margini di cig
o » AREA CONTRATTI | RESPONSABILE Codice Identificativo di Gara (CIG o 0 SMARTCIG) 5.0, E ISTRUTTOR! eccessivo carico di lavoro s s s discrezionalita ed & soggetto a controllodi | VEDASILE MISURE |« Applicazione rigorosa Delibere Anac con controlloda | MISURA GIA'IN | IMMEDIATAE | NELLELENCO s
CONCESSION! PUBBLICI P.0 SMARTCIG) « Mancato perfezionamento del CIG una pluralita di soggett Pertanto 2 ENERALI parte dellUffcio contratti ATTO CONTINUA TENUTO
« Perfezionamento (solo per Cig) Perfezionamento del Cig secondo le indicazioni di Anac Mancanza di specifiche competenze stato ritenuto basso (8). DALLUFFICIO
CONTRATTI
o CoTeT@ T TIOTTIE TeTauve ar TeraVa e MouaE Or
calcolo dellimporto dellappalto al fine di ccolt 461 contraanta, ataverso 1 puntoal & dotaglata
frazionare artificialmente appalto per eludere le motivazione del percorso logico giuridico seguito i fini
disposizioni normative sulla procedura da dellaffidamento, del rispetto dei principi di cui allart 30 del
+ Definizione ae. el i progeizione adottare Codice dei Contratti e sua esplicita indicazione allinterno VERIFICA DELLA
« Abuso prowedimenti di proroga - rinnovo oltre atto
COMPLETEZZA
 progetodiatbia teeica ed economica limiti consentiti dalla norma laddove ricorrano i LA
- progetto definitivo presupposti per findizione di una nuova « Applicazione del crterio di “rotazione” ed espressa MOTIVAZIONE IN
- progetto esecutivo procedura di affdamento attestazione del suo fispetto allintemo della SEDE DI
rvizi e fornitun « elaborazione progetto e documenti progettuali * Elusione degli obblighi relativi agli acquisti sul determinazione a contrattare o nella determina m CONTROLLO
~unico fvello di progettazione  predisposizione quadro economico di spesa A owero tramite le convenzione Consip fiferimento sia SUCCESSIVO
« individuazione della procedura di gara + Incompleta predisposizione della 20l operalon nvaial precedento procedura sutelo
+ defiizione dei requisitidi accesso alla gara - definizione dei requisiti di accesso documentazione di gara, redazione di progetti e | Scarsita dele risorse umane disponibil a fronte di un !l processo consente rlevanti margini di non aggiudicatario, con controllo delle attestazioni in sede SuaLl AT
ot SERVIZIO APPALTI | pesponsaILE finizione del crtet di aggiudicaz) capitolati speciali generici che non dettagliano eccessivo carico di lavoro discrezionalia e i vantaggi che una decisione | ez | £ MISURE di controllo successivo di regolarita amministrativa | MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E ESTRATT,
RESPONSABILI 2 E CONTRATTI Progettazione della gara «definizione dei criteri di aggiudicazione P.0. E ISTRUTTORI At Ar+ As+ potrebbe produrre in favore dei terzi possono DEPOSITO 1
) PO « predisposizione copoto speciae dapoato o ogho pat & condizoni o sufficientemente le prestazioni e gli obblighi a ENERALI ATTO CONTINUA
DAREA puesLici disciplinare di gara carico degl affdatari/aggiudicatari Mancanza di specifiche competenze avere una elevalissima rlevanza. Pertanto, «In particolare per i beni e servizi fispetto dellobbligo PRESSO
* definizione della procedura di gara Pilnare di gara dl 209 P P fischio & stato ritenuto ALTISSIMO P P . 1P 9 LUFFICIO DI
+ acquisizione eventuali pareririchiest dalla normativa  Definizione personalizzata dei requisiti i generalizzato di approwigionarsi atiraverso gli strumenti e COMPETENZA
« predisposizione capitolato speciale d'appalto o « approvazione progetto accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti con le modalita di acquisto messe a disposizione dalla DELLA
foglio patt e condizioni o disciplinare di gara e tecnico-economici dei concorrenti al fine di piattaforma del Ministero el Economia e delle Finanze COMPROVA
ulterire documentazione progetiuale favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che it DELLA VERIFICA
stabiliscono requisiti di qualificazione) motivata circa i ispetto dellobbligo o i casi di esclusione DEIREQUISIT!
+ approvazione del progetio « Anticipazione della notizia di pubblicazione di
DA PARTE DEL
ando o di invio di lettera di invito al fine di « Traceiabilita di ciascuna fase da parte di ciascun
; RESPONSABILE
agevolare un'impresa Responsabile
« Formulazione di criteri di aggiudicazione
personalizzati che possono awantaggiare un «In caso di consultazione del mercato per la definizione di
determinato concorrente specifche tecniche, verbalizzazione della consultazione
S SDiaTa, T VIOA0E Gl piHGpio or Bt e
rotazione, dellafidatario diretto e delle imprese i utile al ilo con indi d
At st v st o da invitare alle procedure negoziate & parte delladdetto di giomo e orario per i casi in cui non vi &
A el s el PO competen: ani gpars ! premspos-z-une del contenuto degli atti in T'obbligo delle comunicazioni elettroniche
oo . ale a da favorire un fomitore - Attestazione puntuale, nella determina a contrarre e di
s + Acquisizione del capitolato speciale d'appalto o del foglio patt e condizioni
kst s e o s P pprovats 9o P + Nomina commissari privi dei requisiti di legge o affidamento, del rispetto del principio di rotazione:
procaua « Acquisizione degli uteriori documenti progettuali da porre a base di gara " situazione di confitto di Interesse (fino : omponenti
At sz v o 0 oz o 5o 8 ! P allentrata in vigore del sistema definito dall Anac gara su assenza conliito di interesse e possesso requisit
e jozione determinazione a contrattare d
[ — A o . in applicazione dellart. 77 del D.Lgs. 50/2016) di legge
rousmsers oo s redisposizione modulistica di gara T ellormr di ncavimonts dolle ofert  Rotazione d " i Motivazione
st e oA « 56 del caso: Individuazione dei forniori da invitare alla procedura mediante ferazione delforario di ricevimento delle offerte Rotaziona dal commissar intemi, ove possiolle dettagliata del
et i finteresse arrivate lutimo giomo utile per favorire + Pubblicazione, tra  documenti posti a base di gara, dello porcorologio
i o  se del caso: Invito alla gara inati soggeti » ) 1 processo consente rlevanti margini i schema di contratto con indicazione puntuale delle
i o | rese \ et o Tt et it et st e del caso: Pubblicazione att i gara secondo le disposizioni normative ~ Assenzs o regolrka neka pUbblct del bando) Scarsta dele orse umane disponbAl a fant ol un dectaionaita o vantagalche una gecisons | - . iy 200 contrtuh somarn | o ele
RESPONSABILI 2 AREA CONTRATTI | RESPONSABILE Selezione del contraente et || acauisizoni dichiarazion de partecipant n rcine al possesso de requisi P.O. E ISTRUTTOR! dellulteriore documentazione eccessivo carico di lavoro Are Are " potrebbe produr in e del o possong | VEDASILE MISURE - Puntuale motivazione nei verbali del percorso logico | MISURA GIA'IN | IMMEDIATAE | o\ ©88 s
§ PUBBLICI P.O o  acquisizione delle offerte « Insuficienza del tempo concesso per la 4 ALL seguito per la valutazione delle offerte e per assegnazione ATTO CONTINUA
= avere un'elevatissima ilevanza. Pertanto, il o verifica in sede di
om0 e e s « s6 dl caso: nomina della commissione giudicatrice e acquisizione delle Ticezione delle domande/offerte Mancanza di specifiche competenze i punteggi
Lnape i rischio & stato ritenuto ALTISSIMO controllo
e 2 e dichiarazioni previste dalla normativa + Mancata esclusione concorrenti privi i requisit * Esplts atstazione el vrbal dlls rcorenza i i oo di
i s dol caso. e « Assenza di criteri motivazionali idonei a rendere uisiti per Fammissione di concorrenti regolar
adesione a convenzione trasparente liter logico seguito nellattribuzione - Esplca idicatione 4o percorso motvasiondle sequito
Consi ¢ amministrativa
P agi nella valutazione delle offerte anomale, specie se non ha
s s * verifica dei requisiin modalita + Uso distorto dela valutazione dellofferta tecnica rtato lesclusione del concorrente
o eso e AVCPASS | ine di favorire un concorrente - Obbligo di comunicazione al RPCT di affidamenti diretti
st dbute st oot Sy + dicharazione ol eficacia dollaggiudicazione - Mancata o non corretta verifica delle superiori a 2 al medesimo operatore per ciascun anno
et asssone o tanrspondar s cartenshchs pubblicazione esito di gara giustificazioni delle offerte anomale al fine di solare
e e favorire un concorrente - Obbligo di segnalazione al RPCT in casi di presentazione
 Ricorso a proroghe & rinnovi contrattu di una sola offerte con segnalazione anche alla Prefettura
mancanza di effettiva necessita per ragio - Pubblicazione preventiva sula piataforma informatica
* Acauisizione delcapllalospeciale ppat o del fogo pat  condizini
appro
* Acquisizone degl uleror document p orogetual da pore a base i gara
e determinazione a contrattare
. Aoeessa alla p\attaiorma Mepa e analisi dei beni presenti ESPRESSO
 Adorions deteminazione a conratiare + Individuazione dei ben rispondenti alle caratteristiche « Riduzione dela discrezionalita relativa alle modalita di e
UFFICIO * ndividvazione vormzon da invware alla procedura redispasizione modulistica di gara « Elusione degi obblighi relativi agli acquisti sul Il processo non consente margini di scelta del contraente, attraverso il pieno rispetto delle SEGUITO NELLA
CONTRATT! + s « se del caso: Individuazione dei fomitori da invitare alla procedura mediante MEPA owero tramite le convenzione Consip | Scarsita delle risorse umane disponibil a fronte di un disererionaita, Tottave | vantacareha una procedure di legge con motivazione dettagliata della MOTIVAZIONE
AREA CONTRATTI | RESPONSABILE | Procedure di affidamento di servizi e fomiture i interesse eccessivo carico di lavoro ‘ 9910N® U3 | VEDASI LE MISURE decisione indicata espressamente nellatto MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E
TUTTH 24 PUBBLIG N fiiabviv aggludicairio sula piatafoma Nepa d Consip - Croazon fnesta  fer aula piataoma e i Corsp P.0. E ISTRUTTORI e eta prod dol A A A decisione potrebbe produrre in favore dei terzi ENERALI phabs CONTINUA_ | DEGLIATTIE 100% ATTI
RESPONSABILI DI framite RAO su Mepa - Verifica dei requ 56 del caso: nomina della commissione giudicatrice e acquisizione delle incompleta predisposizione della possono avere una elevata ilevanza CONTROLLO E
gl et documentazione di gara Mancanza di specifiche competenze N « Svolgimento congiunto della procedura e dei controlli
AREA * Aggiudicazione delavoro / senizo {fomitura dichiarazioni previste dalla normativa Pertanto, il rischio & stato ritenuto ALTO VERIFICA IN
! sulle formalita amministrative da parte del Responsabile
digera sula piattaforma Mepa di Consip & individuazione competente s delfufiido conbatt SEDE DI
‘aggiudicatario P CONTROLLO
- adozione determinazione di aggiudicazione SUCCESSIVO
«verifica dei requisiti in capo alfaggiudicatario
« dichiarazione di efficacia dellaggiudicazione
« pubblicazione esito di gara
« Mancato rispetto del principio di rotazione degli
* Acqisizone dl capilto specil dappat o de foglo pat o condizioni
appro\ « Incompleta predisposizione della
 Acquisizione degl ulerior docomant Dwgeﬂuah da porre a base di gara documentazione di gara
+ Adozione determinazione a contrattare jozione determinazione a contrattare DETTAGLIATA
UFFICIO « Individuazione delle cooperative sociali da « Predisposizione modulistica di gara « Omissione o alterazione dei controll  delle | processe consents louni margini di Mog\éfﬂwg
CONTRATT! + invitare alla procedura * Individuazione dei fornitori da invitare alla procedura mediante verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo | Scarsita delle risorse umane disponibili a fronte di un dismpm"al e Frantaso cho una dgwwne + Riduzione della discrezionalita relativa alle modalita di PROGEDURA
T 25 AREA CONTRATTI | RESPONSABILE Affidamento di servizi e forniture mediante « Espletamento gara e individuazione diindagini esplorative del mercato o manifestazioni di interesse P.0. E ISTRUTTOR! dei requisiti eccessivo carico di lavoro " " M otrobte produme i ,Eggre el torr possone | VEDASI LE MISURE scelta del contraente, attraverso il pieno ispetio delle | MISURA GIAIN | IMMEDIATAE | coree ot ;
RESPONSABILI DI PUBBLICI P.O. convenzionamento diretto (L. 381/1991) aggiudicatario * Lettera di invito alle ditte :vere u"apbe o iovanes, portante i f‘smo % ENERALI procedure di legge con motivazione dettagliata della ATTO CONTINUA VERIFIGAIN
AREA Verifica dei requisiti * se del caso: « Uso anomalo del convenzionamento diretto Mancanza di specifiche competenze Stoto flomas medio. decisione indicata espressamente nellatto SEDE DI
+ Aggiudicazione del lavoro / servizio / fornitura dichiarazioni previste dalla normativa finalizzato ad agevolare un soggetto rispetto ad CONTROLLO
+ Pubblicazione esito di gara « adozione determinazione di aggiudicazione un altro SUCCESSIVO

« verifica dei requisiti in capo allaggiudicatario
« dichiarazione di efficacia dellaggiudicazione
« pubblicazione esito di gara

« Redazione di progetti e capitolati specali
generici che non dettagliano sufficientemente le
prestazioni e g obblighi a carico degl




+ Verifica della dichiarazione sostitutiva attestante
il possesso dei requisiti di ordine generale e

« Inosservanza di regole procedurali a garanzia
dela trasparenza e imparziaiita dela selezione al
fine di favorire soggett particolari

° . della iva resa
UFFICIO spediale ihiest per la partecipazione alla + Indhicuazono doi soggets dasoporea verica + Mancata verifca dei requisitnei confrontigi | S°21S14 delle fisorse umane disporibil a ronte di un Il processo non consente elevati margin di !
CONTRATTI + procedura di garalper faffidamento .C delle banche dati dagli Enti determinati soggetti eccessivo carico di lavoro discrezionalita. | vantaggi che una decisione. attivita e controllo
AREA CONTRATTI | RESPONSABILE | Verfica requisiti degl operator economici + Individuazione soggett da verifcare 9 1 va VEDASI LE MISURE MISURA GIA'IN | IMMEDIATAE | PRESSO LA
TUTTI | 2 : ; Competent P.0. E ISTRUTTORI potrebbe produe in favore dei terzi possono essere svolte congiuntamente da parte del RUP p garae 1
PUBBLICI P.0 affidatari e alti partecipanti ala gara  Consultazione delle banche dati elo b ; ° GENERALI ATTO CONTINUA SEDE CON
RESPONSABILI DI : - Gontrllodellecerficarion camut dogl et campeten - Mancanza o incompletezza della avere una certa ilevanza. Pertanto, i rischio & el senvizio appalii ¢ contratt
acquisizione informazioni dagli Enti competenti CONTROLLO
AREA o ez o ’ del necessari stalo itenuto MEDIO. - Controllo specifco in sede di controllo successivo di vy
ontroli delle certificaziont doevite ‘adempiment in caso di dichiarazione non verilera regolarita amministrativa
- Dichiarazione di efficacia delfaggiudicazione )
- Omissione o alterazione dei control ¢ delle
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo
dei requisit
~Trasmissione allUfficio Contrall della_richiesta i sipula
contatiloonenziono d pat deltfcio ompotni o ol aa
e definiiva,
eventua e saion, oneats cotogsluteadone. sniee
- Acquisizione di tutta la documentazione aggiudicata, piani di scurezza, planimei
ropedeutica ala stipula 1110511991, n. 187, u
 Verifica delle clausole contrattuali contenute ec...)
nella documentazione a base di gara e nel | - Verifca delle contenute nella abase
capitolato speciale d'appaito / foglio pati ¢ i gaa o ol capiliospecilo apal g pati o condizini .
condizioni / disciplinare di g disciplinare di Volontaria incompletezza del contratto o
- Acquisizione documentazionelverifiche |+ Veria ol e prseninza s ot et poter a rma mediants convenzione al ine di favorire un determinato N ‘
necessarie per la stipula (Durc per la fase di APl A lissot soggetto nella fase esecutiva  Duplice controllo da parte sevizio contrali e da parte del
UFFICIO ipula - Cortif Antimatia) P I processo consente marg| responsabile di area competente prima della stipula atto.
TRATTI stipula - Cerlicazione Antimafia - Acquisizione el Durc per la fase di stipula iscrezionaiita i
CONTRATTH AREA CONTRATTI | RESPONSABILE | Predisposizione contratticonvenzioni relativia |\ o 00> 12 G0 Bl . < i st o Scarsita delle risorse umane disponibili  fronte di un discrezionalita. | vantaggi che una decisione | /gy | £ piSURE MISURA GIA'IN | IMMEDIATAE | COINVOLGIMEN "
TUTTI | 27 ey 0N lvor sndz o fomiurepor conio i oo s ; ntimafia se richiesta per impor P.0. E ISTRUTTORI , . o P umane dis potrebbe produre in favore dei terzi possono el pergl + dal Segretario General . R U | TO UFFICIO 100% ATTI
RESPONSABILI DI con assicuralore dellEnte +Vercs ssoggtameiodl ol o mpat i bl seuiiione Inesata applicazione delle norme in materia di eccessivo carico dilavoro B el Possene - Per gl airogitat dal Segretario Generale: puntuale el
Verifica della legale rappresentanza dela ditta & oo versamento da parte della e obblighi del contraente privalo a tutela della P.A e o controllo da parte del Segretario sullo schema di contratto,
indicazione dati nelfatto * s ol caso calo il segreteria dow pr o snpula e acquisizione del sulla documentazione, verifiche operatore economico.
s del aso: assolvimento imposta di bollo e mposiita o appicars a rolazions perscarsta
versamento dirtdi segreteria dovuti per la stipula il ae oot erica del personale assegnalo
- Stipula del contratto - Iscrizione del contratto nl relativo registro
- se del casos registrazione del contratio 0 del casos registrazione delfatlo a norma di legge
 rasmissi normativa
 esecuzi richiost per |+ avenia st af e dlla. 76 comma 5t ). Lgs
legge 12016
« o copia el cotatocanenzions, ¢ ol spese o it s vorsa,
alconlraen!
. siterma ner
TvaraT per
allappaltatore di recuperam I ibasso oferto in
Mancata verifca dello stato avanzamento
Mancate contestazioni e conseguente mancata + Trasmissione al RPCT e pubblicazione
applicazione di penali ove ne ricorrono i nell Amministrazione Trasparente dellelenco dei contratti
presupposti in corso di esecuizione, i relativ termini finaii, dello stato
di avanzamento, dei controll eseguit, degliimporti Dettagiata
- Controllo esecuzione prestazion contrattual Modiica sostanziale del rapporto contratiuale in da parte del Responsabile di PO di competenza con i e
o B e, Juantiat o tomporal corso di esccuzione, aterando e nzil 1l processo consente elevati margin di supporto del Senvizio Contrat percorsologico-
TUTTI I - Controlo esecuzione prestazion contrattual negi aspelti qualitativi g discrezionaiita. 1 vantaggi che una decisione MISURA IN giuridico sequito
RESPONSABILI DI 28 ARE:&%’S;“"‘ RESPg'f)SAB'LE Esecuzione e rendicontazione contratto Pubb"C‘”‘j"e‘ﬁ:f";’::gz?;:ﬁw”f‘fzg’eﬁﬁﬁz"a‘e"m quantitativi e temporali, veriica dello stato di avanzamento P.O. E ISTRUTTORI Autorizzazions a subaopalto non conforme @ Mancanza controll interi potrebbe produrre in favore dei terzi possono VEDgSé\h‘LEERn:ﬁuRE e m;;:;:‘:;"";; Smgf: "I:“?ac:z f”":ﬂ‘::o‘f:iwm PARTE GIA'IN "‘%ENDT“’:E\E per ciasoun atto & 1
AREA 99 + Compilazione schede Simog da parte del Rup PP: avere una certa rilevanza. Pertanto, il rischio & ponsat glon leg n ATTO controllo
ateria di contratti pubb rma owero alla dichiarazione di gara al fine di a varianti, con espressa esclusione di responsabilta per
. stalo ritenuto ALTO (A) successivo di
orocecra Simog 6 Anse favorire limpresa. omissioni da parte del progetista
Accordi collusivi tra imprese partecipanti a gara, « Esplicito richiamo nellautorizzazione al subappalto delle amministrativa
volta utiizzare il subappalto quale meccanismo clausole relative del Capitolato speciale e delle
per distribuire i vantaggi dellaccordo a tult dichiarazion del concorrente,
partecipanti allo stesso.
Nomina component comissione collaudo con
citeri non conformi alla norma.
Mancata contestazione di vizi dela prestazione.
Utilizzo di tesserino con credenziali appartenenti 1l processo non consente margini di
Richiesta 1) Richiesta protocollata rilascio tesserino hobbista discrezionaiita significativi. Inoltre, | vantaggi o .
AREA TECNICA 29 SPECIFICA RESPONSABILE P.0. Rillscio tesserino hobbisti Istruttoria 2) Istruttoria e predisposizione tesserino hobbista P.O. E ISTRUTTORI ad altre persone Scarsita del personale dedicato che produce in favore dei terzi sono di valore VEDgNLEER":ﬁ“RE ra:‘i‘:::é;‘ﬁg"'a':i‘;:‘r:"r‘“:s"zf:““ atiraverso la M'SUAR;(G)'A N '”"C“gi"T‘@mE 100% ATTI PROTOCOLLAZIONE
Registrazione 3) Regisirazione dali tesserino rilasciato Non rispetto della cronologia delle stanze conenuo o, e st e
P—— ) Richiesa autorizzazion Garite Suap Esistenza di relazion! preferenziall con | ichiedents | rocesso non consente margini Riopotto dole oo
ampliatvi delia sferia :’ mﬁ:f”s'xm?;:cﬂ.i:é:éﬁ?"° Pressione del privato al fine Scarsita di personale addetto allistrutioria discrezionalta significativi. Inoltre, ivantaggi | ey | £ MISURE MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E PROTOCOLLAZIONE
AREA TECNICA 30 giuridica dei distinatari PO | o e et ionale AN A o etents P.0. E ISTRUTTORI Pressione del p P i che produce in favore doi terzi sono di valore, AN Chiusurra procedura Suap PR TR 100% ATTI o
privi di effeto 4)inuo documentezions sutorh competentl per parst 9 Inadeguatezza dells competonze in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
economico diretto 5) Ricezione parere i ot 9 P & stato ritenuto medio (M), Controlli Scia pervenute
Prowedimenti Esistenza di relazioni preferenziai con i richiedenti 1l processo non consente margini di Rispeto delle norme
ampiatyi della s 1) Richiesta riascio lincenza tramite Suap . discrezionalta significativi. Inoltre, | vantaggi ,
AREA TECNICA 31 glridica d RESPONSABILE P.0. Licenze NCC Licenze NCC 2) Analisi documentazione e vigente graduatoria per disponibilita P.O. E ISTRUTTORI Prossione el privato al fine di conseguire indebiti Scarsita di personale addetto alfistruttoria che produce in favore dei terzi sono di valore, "ED';?NLEER’,‘:'LS‘“RE Chiusura procedura Suap MISURA GIA'IN i 100% ATTI PROTOC‘#“Z'ONE
privi d aftto 3) Predisposizione licenza e invio a richiedente. 99! in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
Inadeguatezza delle competenze .
economico diretto & stato ritenuto medio (M), Gontroli Scia pervenute
Esistenza di relazioni preferenziali con | ichiedenti
a"“:m‘e:gﬁ:’:"s"a Vo e st ivondia o 350 | Commercio l detagl i sedo issa ol vinao: ‘:'ﬁﬁ'io:gﬁxf.;?ﬁwﬁi?&wo Pressione del privato al fine di conseguire indebiti Scarsita di personale addetto allistruttoria "'SC:LZ::;S"?;;:“‘”‘;T;"‘:°T’:?‘C;:"agg' VEDASILE MiSURg | Rispetto delle nome MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E PROTOCOLLAZIONE
AREA TECNICA 32 giuridica dei distinatari| RESPONSABILE P.0. 1a (apertora, trasterimento dl sod, \edie strutture di vendita fino a 250 mq 3 Al 5 ottt i dmn‘:en oo autorta competenti P.O. E ISTRUTTORI \antaal P 9 P che produce in favore dei terzi sono di valore, SENERALI pRaty CONTINUA 100% ATTI e
privi di effetto '3 (ap ampliamento) g (apertura, trasferimento di sede, ampliamento) ‘) Vot ; orofossional P 99! Inadeguatezza delle competenze. in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Tracciabilita procedura mediante Suap
economico diretto P ) Verifica requisttiftecnicliprofessionall eg P & stato basso (B).
Prowvedimenti 1) Ativia soggette a Scia tramite Suap Esistenza di relazioni preferenzial con i richiedenti Il processo non consente margini di Rispetto delle norme.
ampliativi della sferia Attivita alberghiera ed extralberghiera, ) ! " ; . , . discrezionaiita significativ. Inoltre, | vantaggi .
AREA TECNICA 33 giuridica del distinatari|  RESPONSABILE P.0. | agriturismi (apertura, trasferimento di sede, | Attvita alberghiera ed extralberghiera, agrturismi | 2) 'Vio documentazione uffcio protocollo P.0. E ISTRUTTORI Pressione del privato alfine di conseguire indebiti Scarsita di personale addetto alistrutoria che produce in favore dei terzi sono di valore, | VEPAS LEMISURE | 6y ra procedura Suap MISURA GIATIN | - IMMEDIATAE | 409y, aTni |  PROTOCOLLAZIONE
3) Analisi e controllo invio documentazione atorita competenti vantaggi GENERALI ATTO CONTINUA ATl
privi di effeto ampliamento) 3 pnai o Invio documentaz Inadeguatesza dell competenze in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
economico diretto ) Verifica requisitiltecnici/professionali leg P & stato ritenuto medio (M). Controlli Scia pervenute
1l comune e in particolare | citadini sono i
ficezione segnalazione da parte del cittadino - mancata segnalazione delliegolarita del servizio destinatari del senvizio (raccolta porta a porta)
: ele 1l senvizio & estemalizzato nella sua interezza in paarte al Consorzio di Bacino ! .
AREATECNICA - 3 Gestione rifuti RESPONSABILE P.0. | senvizio diraccolta e smaltimento dei rfuti | 2210n® & segnalazione dela criicita riscontrata - |\/ap o4 in parte al Consigio di Bacino. Il Comune svolge un ruolo di controllo P.O. E ESECUTORE offerto- mancata applicazione delle sanzlo esercizio prolungato della responsa !l apporto contrattuale con leseautore della | - VEDASI LE MISURE Vedi misure area a rischio Contratt- fase escuzione | MISURA CIATIN | IMMEDIATAE 10 17i0ne att 100% att
- verifica corretiezza senvizio offerto con il supporto affdatario inadempiente. Pagamento di processo da parte di pochi prestazione ¢ gesiito dal Consiglo di Bacino e ENERALI ATTO CONTINUA
o2z s sullo svolgimento del senvizio @ ne paga la prestazione !
del Consiglio di Bacino e liquidazione prestazione prestazioni non eseguite pertanto i livello di rischio & stato rtenuto
edio (M)
controllo visivo - ricezione segnalazione da parte | Il servizio & estemalizzato nella sua interezza al Consiglio di Bacino che lo mancata segnalazione dellirregolarita del servizio comonporte I“‘r’:";‘:“;':; o e e
AREATECNICA - 3 Sestone rfat AESPONSABILE PO senvizio di pulizia del terttorio tramite del citadino - azione di segnalazione della | afida a ditta estema (ora Seri). | Comune svolghe un ruolo di controllo sullo 5.0, E ESECUTORE offerto- mancata applicazione dele sanzioni per | esercizio prolungato della responsabilta di un O O o resecuiore 4612 | VEDASI LE MISURE Vedi misure area a ischio Contrat- fase escuzione | MISURAGIA'IN | IMVEDIATAE | 0 100% att
- -0 spazzatrice criticita riscontrata - verifica correttezza svolgimento del senvizio - il comune svolge un ruolo di controllo del servizio Iaffidatario inadempiente. Pagamento di processo da parte di pochi P ool ‘WgeHD S rechios jm oo ENERALI ATTO CONTINUA |’
fatturazione offerto ¢ ne paga la prestazione prestazioni non eseguite ey
controllo visivo - ricezione segnalazione da parte | I servizio & estemalizzato nella sua interezza al Consiglio di Bacino che lo mancata segnalazione delfiegolarita del senvizio I rapporto contrattuale con Feseciore della
AREATECNICA - . R del citadino - azione di segnalazione della | afida a ditta estema (ora Seri). | Comune svolghe un ruolo di controllo sullo offerto- mancata applicazione dele sanzioni per | esercizio prolungato della responsabilta di un prestazione & gestito dal Consiglio di Bacino ¢|  VEDASI LE MISURE ) MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E ) ’
36 0. - 100% att
N Gestione rfiuti RESPONSABILE P.O. sevizio di gestione dellecocentro ciiticita riscontrata - verifica correttezza ‘svolgimento del senvizio - il comune svolge un ruolo di controllo del servizio P.O. E ESECUTORE I'affidatario inadempiente. Pagamento di processo da parte di pochi pertanto il ivello di rischio & stato ritenuto ENERALI Vedi misure area a fischio Contratti- fase escuzione ATTO CONTINUA | Protocollazione ati g
fatturazione offerto ¢ ne paga la prestazione prestazioni non eseguite medio (M)
prowedimenti 1l processo non consente margini di
Luficio ambiente cura il processo di rilascio dei prowedimenti di omesso lascio dol powedmento o
ampliatividella fera ) . ; ; R . discrezionaiia significativi. Inoltre, i vantaggi rispelto dei tempi procedimentali ¢ fispetto delfordine .
AREATECNICA - a7 siurdica deldestinatario|  RESPONSABILE P.O. filascio autorizzazione scarico a suolo ricezione delfistanza - istruttoria - ilasclo | - autorizzazione degl scarichi domestici @ suolo. Preliminarmente i fase di P.O. E ESECUTORE mpi per diun che produce i favore dei terzi sono di valore | VEPASILEMISURE | 5151 ogics gelistrutiora delle pratiche e motivazione | MISURA GIATIN | IMMEDIATAE 10 17i0ne att 100% att
- prowedimento finale istruttoia verifica se sussistono i requisiti per il tolo (itolo di proprieta od Somtnatato 48 provemonts e messa processo da parte di poch GENERALI ATTO CONTINUA
prividieffetto § " © (tioko cf contenuto. Pertanto, il ischio & stato rtenuto detagliata del prowedimento
aliro dirito reale, assenza di rete fognaria in prossimita delfedifco ecc) verifica delle condizioni per I rlascio
economico dietto basso (B)
Prowediment 1l processo non consente margini di
amplativi della fera . Luficio ambiente cura i processo di rilascio dei prowedimenti i lascio del ol discrezionalita significativ. Mnoltre, i vantaggi rpetode tampl pracedmenal  pots datording .
AREA TECNICA 38 giuridica del destinatario|  RESPONSABILE P.O. Tilascio nulla osta taglio piante ricezione delfistanza - struttoria - rlascio autorizzazione. Preliminarmente in fase di istruttoria veriica se sussistono i P.O. E ESECUTORE rallentamento dei tempi per danneggiare i P diun che produce in favore dei terzi sono di valore, | VECAS! LE MISURE cronologico dellistruttoria delle pratiche. Verifichea | MISURA GIAIN | IMMEDIATA E 1y 1asione atti 100% atti
B prowedimento finale nente i processo da parte di pochi  divalo ENERALI ATTO CONTINUA
prividi effetto requisit per il titolo titolo di proprieta od altro dirto reale ecc) destinatario del prowedimento inale. in genere, modesto. Pertanto, i rischio & Camplone su regolre repristn
economico diretto stato itenuto basso (B).
‘Affidament di intervential i fuon della
Prowediment i
amploi dll sera atita di programmazionelihista disponiilta Luffo ura i concerto confamminisirazione ua I fase i s daene " Ingeenee eserme o e W processo non consents marg Hispeto di tempi procecimenal o fispeto dlfrdine
AREATECNICA - 39 juridica del destinatario|  RESPONSABILE P.0. caditole e pozzi perdenti | 11010~ a cul affdare ella althita che trovano riscontro alfintemo del DUP Afida P.0. E ESECUTORE 6 condisonare Fafidamento 8 ncanch - esercizio prolungato della responsabiita di un discrazionalts mlto contenutl Pertonto il | VEDAS! LE MISURE ronciogco daliorvions ele ptene.Vertone & | MISURAGIA'IN |\ INMEDIRTAE | ooy 100% atti
- ¢ ettt o pozzIp lavorolservizio - verifica la segolarita del le attivita (lavori e servizi) nel rispetto della normativa di settore. Verifica la oo o al o di condimonare processo da parte di pochi - achio & stato ntanuto medio (V. ENERALI °9 on st regolore mtoento ATTO CconTinua [P
privi di effetto lavorolsenvizio - pagamento della prestazione regolarita del servizio/lavoro svolto  ne cura la liquidazione. 9 ! mpi g
economico diretto procedimento e la veriica di regolare esecuzione
Prowedimenti programmazione non dipendenti da oggettive
attita di programmazionelrichiesta disponibilta Luffico cura di concerto con famministrazione tuta a fase di necessit delfente - _Ingoren estemo al fne
ampliatividella fera e R - 1l processo non consente margini di fpato G empi proceimetal o rpotodelforsing .
AREATECNICA - 40 giuridica deldestinatario po. bilancio - a cul affdare i ella altita che trovano riscontro alfintemo del DUP Afida P.O. E ESECUTORE d diincarichi - . diun discrezionalita molto contenuti . Pertanto, il | VEPAS! LE MISURE ologico dellistruttora delle pratiche. Verifichea | MISURA GIATIN | IMMEDIATAE 10 17i0ne att 100% att
- zanzara ovoro/sonizo - veifea s scgaents de le attita (lavor e senvizi) el rispetto della normaiiva di seftore. Veriica la Ingerenze esterne al fine di condizionare i processo da parte di pochi - ALI ATTO CONTINUA
prividieffetto " ° Jome aline ! tischio & stato rtenuto medio (M). campione sul regolare intervento
e lavorolservizio - pagamento della prestazione regolarta del sevizio/lavoro svolto e ne cura la liuidazione: procedimento e la veriica di regolare esecuzione
Disparita di trattamento nella fase di accettazione
ed esame dellistanza, in relazione ala verifica di
att 0 del possesso di requisit richiesti
) Omessa rispetto della cronologia nelfeame:
1) Verifica giomaliera dell richieste ricevute tramite piattaforma SUAP & ellistanza
rasmissione al protocollo generale
2) Anaisi richiesta al fine di Individuare la Posizione organizzativa Discrezionalita nella definizione e accertamento
) compelente o gl Enti esterni allEnte o requisit soggettvi )
amz&:mm:':"m 43); Assegnazione a posizione organizzativa competente o ufficio commercio Scarsita del personale dedicato disc:le:ir:::;zos?;;ﬁcgw«:ﬂ:rg‘wc; :&a o Almeno un controllo mensile della piattaforma da parte del
SUAP E SERVIZIO A RESPONSABILE . Discrezionalita nella definizione e accertamento . VEDASI LE MISURE Responsabile MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E PROTOCOLLAZIONE
e 41 giuridica dei distinatari Prowedimenti S.UAP. Prowedimenti S.U.A.P. e pratiche di competenza ISTRUTTORI e che produce in favore dei terzi sono di valore, Pl PN, 100% ATTI o

privi di effetto
economico diretto

I
5) Smistamento agli Uffici interni o Enti esterni, in caso di procedimenti non di
competenza del Servizio Cnmmsrcm, ma transitanti dal portale telematico SUAP

attandosi di produttivo
ione esito e conclusione pratica
7) Cambio stato aHa hroica tslsmahca ‘Suap per rlascio itolo autorizzatorio 0 a
seguito di silenzio - assenso

Alterazione del corretto svolgimento del
procedimento istruttorio

Uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio
dellautorizzazione

Erronea interpretazione delle norme

Omissione della trasmissione agli uffici

Impossibilta dela rotazione

in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio
& stato ritenuto medio (M).

Controllo quotidiano pratiche incaricato SUAP




Prowvedimenti

SCIA attivita artigianali in genere, compresi

SCIA attivita artigianali in genere, compresi

1) Ricezione SCIA al Suap

Pressione del privato al fine di conseguire indebiti

Il processo non consente margini di

Rispetto delle norme.

ampliatii della sfera 2) Invio al protocollo Esistenza di elazioni preferenzial con | richiedenti discrezionalita significativi. Inolre, | vantaggi . PROTOCOLLAZIONE
SUAP E SERVIZIO 42 giuridica dei distinatari| Eor ONSABILE aboratori di produzione, trasformazione, faboratori di produzione, trasformazione, 3) Verifica della documentazione a corredo P.O. E ISTRUTTORI vantaggi che produce in favore dei terzi hannouna | YEDAS! LE MISURE Chiusura procedura Suap con cambio stato pratica | MSURA GIA'IN | IMMEDIATA E 100% ATTI ATTI
COMMERCIO P.O. confezionamento con o senza attivita di vendita | confezionamento con o senza attivita di vendita al g ; rziha GENERALI ATTO CONTINUA
priv di efetto 4) Comunicazione agli uffci enti coinvolt ; Scarsita di personale addetto allstruttoria certa ilevanza. Pertanto, il ischio & stalo
al consumatore finale consumatore finale Omissione control
economico diretio 5) Cambio stato alla pratica SUAP fitenuto medio (M).
Prowedimenti 1) Ricezione SCIA al Suap Prossione del privato a e di conseguire indebit 1l processo non consente margini di Rispetto delle nome
SUAP E SERVIZIO amplialivi della sfera | peopoNsABILE SCIA attivita di acconciatore, estetista, SCIA attivita di acconciatore, estetista, barbiere, 2) Invio al protocollo vantaggi Esistenza di relazion preferenziali con i richiedenti discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | ey | £ MISURE . MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E " PROTOCOLLAZIONE
43 giuridica dei distinatari 3) Verifica della documentazione a corredo P.0. E ISTRUTTORI d in favore dei terzi hanno una Chiusura procedura Suap con cambio stato pratica 100% ATTI ATTI
COMMERCIO barbiere, tatuatore e piercing tatuatore e piercing g . rziha GENERALI CONTINUA|
priv di efetto 4) Comunicazione agli uffci enti coinvolt ; Scarsita di personale addetto allstruttoria certa ilevanza. Pertanto, il ischio & stalo
Omissione control
economico diretto 5) Cambio stato alla pratica SUAP fitenuto medio (M).
1) Richiesta autorizzazione tramite Suzp Esistenza di elazioni preferenzial con i richiedenti
Prowedimenti 2) Invio documentazione uficio protocollo P I processo non consente margini di Rispetto delle norme
ampliativi della sfera Autorizzazione esercizio atiita e Autorizzazione esercizio attivita e autorizzazione 3) Analii e istruttoria documentazione ) ) g . discrezionalta significatii. Inoltre, i vantaggi .
SUAP E SERVIZIO 44 giuridica dei distinatari| RESF ONSABILE istituzionale sanitarie, 4) Invio documentazione autorita competenti per pareri P.O. E ISTRUTTORI Pressione del privato al fine di conseguire indebiti Scarsita di personale addetto alfistruttoria che produce in favore dei terzi sono di valore, | VECAS! LE MISURE Controlli domande pervenute MISURA GIA'IN | - IMMEDIATA E 100% ATTI PROTOCOLLAZIONE
COMMERCIO P.0. 3 vantaggi h GENERALI ATTO CONTINUA ATTI
privi di efletto strutture sanitarie, sociali e socio-sanitarie Social e socio-santarie ) Ricezione parere Inadequatezza delle competenze degl addett in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio
economico diretto 6) Predisposizione autorizzazione e invio al richiedente documentazione 9 P 9 @ stato ritenuto medio (M). Chiusura procedura Suap
7) Invio documentazione posizioni organizzative / Enti competenti
1) Predisposizione bando per concessione posteggi commercio fisso su area
destinata secondo nomativa e a cid autorizzata dagli organi competenti
2) Raccolta richieste presentate secondo i termini i critei fissali nel bando
Analisi documentazione presentata dopo la scadenza bando Pressione del privato al fine di conseguire indebit |  Esistenza di relazioni preferenziali con i richiedenti Rispetto delle norme.
Prowedimenti 4) Predisposizione gradualoria tra gl interessati secondo criter previst nel ooan nelh onteti 1l processo non consente margini di
SUAP E SERVIZIO amplialivi della sfera | peopoNsABILE Commercio al dettaglio su area pubblica Commercio al dettaglio su area pubblica bando . Scarsita di personale addetto allistruttoria discrezionalita significativ. Inoltre, i vantaggi | \/epag) g MISURE | Chiusura della procedura con rilascio titolo @ cambio stato | MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E o PROTOCOLLAZIONE
45 giuridica dei distinatari ¢ ) 5) graduatoria e della stessa P.0. E ISTRUTTORI ; che produce in favore dei terzi sono di valore, ! 100% ATTI
COMMERCIO P.O. mediante posteggio mediante posteggio 5 Omissione control GENERALI pratica ATTO CONTINUA ATTI
alfalbo pretorio comunale et in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio
Inadeguatezza delle competenze degli addett
economico dietio 6) Rilascio autorizzazione e concessione posteggio fisso & stato ritenuto medio (M),
Erronea predisposizione graduatoria
7) Comunicazione agli interessati, al servizio polizia municipale @ agl enti
‘esteri per gii opportun control
8) Conteggio del dowuto per oceupazione di suolo pubblico e tarifa rfuti ed
invio agli operatori del mercato
jesta presentata al SUAP
Prowedimenti 2) Analsi documentazione presentata Pressione del privato al fine di conseguire indebiti | Esistenza i relazioni preferenziali con i ichiedenti 1 processo non consente margini i
ampliativi della sfera Commercio al dettaglio su area pubblica in 3) Verifica requisiti soggettivi e DURC vantaggi nella concessione discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi Rispetto delle norme.
SUAP E SERVIZIO P RESPONSABILE o P Commercio al dettaglio su area pubblica in forma ilascio autorizzazione Scarsita di personale addetto allstruttoria g | 1Vaniaggl | yepag) LE MISURE P MISURA GIA'IN | IMMEDIATA E " PROTOCOLLAZIONE
46 giuridica de distinatari forma itinerante (autorizzazione nuova atfivita o ’ : P.0. E ISTRUTTORI ; che produce in favore dei terzi sono di valore, 100% ATTI
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