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PROVINCIA DI ANCONA 
 

Performance anno 2024 
 
 
 

OBIETTIVI ASSEGNATI AL SEGRETARIO GENERALE – REPORT RIEPILOGATIVO 
 

Segretario Generale Dott. Marina Savini 
 
 

Funzione 

 
1. Collaborazione ed assistenza giuridico-amministrativa agli organi elettivi e di gestione dell’ente [peso 40] 
È la funzione di collaborazione ed assistenza giuridico-amministrativa svolta dal Segretario Generale, ai sensi dell’art. 97, 
comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, nei confronti degli Organi amministrativi elettivi (Presidente e Consiglio provinciale) e, in 
continuità con quanto usualmente avvenuto nell’ente, anche nei confronti degli organi di gestione (dirigenti e funzionari), per 
supportare l’ente. L’esplicazione di tale funzione è finalizzata a garantire il rispetto del principio di legittimità. 

Obiettivo 1.1 Collaborazione con organi ed uffici 
Descrizione Rapporto di costante collaborazione, dialogo e confronto con gli organi elettivi e gli uffici dell’ente 
Modalità Riunioni, confronti e comunicazioni (telefoniche, mail…) 
Indicatore Riunioni, confronti e comunicazioni (relazione) 

Peso 20 
Obiettivo 1.2 Assistenza giuridico-amministrativa sull’attività 
Descrizione Espressione di pareri 
Modalità Pareri rilasciati (su richiesta o meno) e formalizzati mediante mail o altra modalità  
Indicatore Pareri espressi (relazione) 

Peso 10 
Obiettivo 1.3 Assistenza giuridico-amministrativa sulle proposte di atti 
Descrizione Esame preventivo su proposte di atti 
Modalità Esame svolto in via preventiva con riferimento alle proposte di atti (deliberazioni, decreti presidenziali e regolamenti, nonché 

determinazioni dirigenziali ove richiesto) 
Indicatore Esame espletato / n. atti adottati (relazione) 

Peso 10 
  



Funzione 

 
2. Partecipazione con funzioni consultive, referenti ed assistenza alle sedute degli organi elettivi prov.li 

[peso 40] 
Questa attività, corrispondente alla funzione tradizionale del Segretario, è espletata con la partecipazione attiva del Segretario 
con funzioni consultive, referenti ed assistenza alle sedute presidenziali, consiliari e relative commissioni. 

Obiettivo 2.1 Assistenza, consulenza e referenza agli organi elettivi provinciali nel corso delle relative sedute 

Descrizione Nell’ambito di tale attività viene ricompresa l’espressione di pareri orali forniti, su richiesta o d’iniziativa, nel corso delle sedute 
presidenziali, consiliari e relative commissioni, nonché l’attività di verbalizzazione (art. 97, comma 4, lett.a, del D.Lgs. n. 
267/2000 e s.m.i.). 

Modalità Espressione pareri orali forniti, su richiesta o d’iniziativa, nel corso delle sedute, esame successivo atti approvati. 
Indicatore n. sedute presidenziali, consiliari e commissione (relazione) 

Peso 40 
 
 

Funzione 3. Esercizio di ogni altra funzione attribuita da Statuto, Regolamenti o conferita dal Presidente [peso 20] 
 

 

Obiettivo 3.1 Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza – RPCT 
Descrizione L’incarico come RPCT è stato conferito, ai sensi dell’art. 1, comma 7, della legge n. 190/2012, con decreto presidenziale 

n. 65 del 3/05/2022. Si fa riferimento all’attività svolta dal Segretario Generale quale RPCT nella predisposizione della 
Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza – PIAO 2024, in attuazione del PNA Aggiornamento 2023, nel supportare e 
verificare l’attuazione delle misure previste per mitigare il rischio corruttivo,  

Modalità Costante collaborazione con dirigenti e titolari di incarichi di elevata qualificazione per l’individuazione e l’attuazione delle 
misure di contrasto alla corruzione  

Indicatore Report di monitoraggio. L’indicatore si riferisce all’attività che la Provincia di Ancona procederà ad attivare nel corso 
dell’anno 2024. (Relazione RPCT) 

Peso 4 
Obiettivo 3.2 Coordinatore del Sistema Integrato dei controlli interni 
Descrizione Tale incarico risulta conferito al Segretario generale dell’ente per effetto della deliberazione n. 2 del 9/01/2013, adottata dal 

Commissario Straordinario nell’esercizio dei poteri del Consiglio provinciale, di approvazione del regolamento relativo al 
Sistema dei controlli interni, in attuazione del D.L. n.  174/2012, convertito in legge 7 dicembre 2012, n. 213. Con tale 
regolamento è stato individuato il Segretario Generale della Provincia di Ancona, quale referente principale e coordinatore 
del Sistema integrato dei controlli interni della Provincia di Ancona, con il compito di svolgere funzioni di indirizzo, 
coordinamento e di raccordo interno conformemente alla sua generale funzione di sovrintendenza delle funzioni dei dirigenti 
e coordinamento delle attività dirigenziali, allo stesso attribuitagli dall’art. 97, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000, adottando 
direttive a cui i dirigenti responsabili dei servizi si conformano nell’esercizio delle loro funzioni. Il regolamento per la 
disciplina dei controlli interni è stato aggiornato con delibera del Consiglio Provinciale n.38 del 29/12/2020. 



Modalità Nel periodo di riferimento l’attività di controllo successivo di regolarità amministrativa è svolta mediante un’analisi a 
campione in modo sistematico delle determinazioni estratte nella percentuale pari almeno al 10% secondo i criteri stabiliti 
con determinazione del Segretario Generale, in coerenza con il sopra citato regolamento provinciale, e del 100% degli atti 
relativi all’attuazione del PNRR.  

Indicatore Report sull’attività svolta e sugli esiti del controllo espletato: rilievi, raccomandazioni ed azioni (relazione) 
Peso 4 

Obiettivo 3.3 Supporto alla programmazione dell’Ente – anno 2024 
Descrizione Si fa riferimento alla programmazione operativa/gestionale dell’Ente,  in particolare, alla predisposizione della 

proposta della sezione performance del PIAO, e alla relativa negoziazione per l’assegnazione degli obiettivi di 
performance organizzativa ed individuale, a cui il Segretario generale è chiamato a partecipare attivamente, 
incontrando Dirigenti e EQ, sulla base degli indirizzi contenuti nel Programma di Mandato del Presidente e degli 
obiettivi previsti nel DUP del periodo di riferimento. 

Modalità Incontri e comunicazioni  
Indicatore Predisposizione della proposta della Sezione Performance del PEG per l’anno 2024 

Peso 4 
Obiettivo 3.4 Coordinamento gruppo di lavoro P.N.R.R. 
Descrizione Con Decreto Presidenziale n. 74 del 30 maggio 2023 è stato formalizzato un gruppo di lavoro volto a coordinare, monitorare 

e controllare l’attuazione del P.N.R.R. da parte della Provincia di Ancona 
Modalità Incontri periodici e predisposizione atti e verbali 
Indicatore Numero incontri svolti 

Peso 4 
Obiettivo 3.5 Presidente della delegazione trattante di parte pubblica 
Descrizione L’incarico, formalmente conferito al Segretario generale dell’ente, riguarda lo svolgimento dell’attività di contrattazione 

decentrata e la sottoscrizione dei relativi CCI per la dirigenza. 
Modalità Negoziazione/contrattazione 
Indicatore A fronte degli indirizzi forniti dal Presidente ed a seguito delle specifiche autorizzazioni alla firma, sarà sottoscritto il CCI 

Area dirigenza 
Peso 4 
Totale  100 

 

 

 

Nota: Con riferimento agli obiettivi di cui al presente report, in aggiunta agli indicatori previsti, sarà redatta dal Segretario generale una 

relazione a consuntivo circa l’attività svolta, dove saranno evidenziate inoltre gli atti e le questioni di particolare rilevanza affrontate. 
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]0H@JEB@0C@1

P/.>I@B@02K4K̀


����� �%�

��������a����

�"��"

X\QbW_bPccQ2dQ\dQ\Q

cQWP\\Q2QbbQ2cQ̂ \Q

c_]-_Oe2]_\PccQ

\@/0>/.2fH>RG.CHED@1

\@/0>/.2/H>RG.CHED@2@C2?0HEB@0C.2EDDSQ>.E

	 �g�h�"#���



�����������	
���
�����
���
������
	�
�
�

������������

���������
	��������
�
�	�

��������
���
��	
����
���


����������	�
������
�

�

��������
���
����
���
�
��
���	
����
	���������

��������
�
�����
���
������
�	�
��������

������� �� �����
�

!������
�	��������

"#$%&'(%)*%

+,-,,,.%#*),/%,01)21#33#(%)*4,1454,$6)7#$5%6#,01)8%*6%#74

9:;9:;�9��<�
 �
�:;:�;�9��

�
��
���
������
= ����������
��
�	���
��
��	�
�	���	�����

����������
���
�������

>��������������
�������
	�
�
������
>� � ��9����9�!?���������	������
���	�
�

�
����
	�
�
� 

.148%$%)*4@*/%6#5)14

@*/%6#5)1%

A)*$B*5%8).41%)/) C)54

9!D����
�	����������
���
������	���
��	��
	�

��������������

E������

�������������
������������
���	�
�

������
	�
�
�
����

FF����G�:
�H�	����

FF����G�9

:

9!D����
�	����������
���
������	���
��	��
	�

��������������

E������

�������������
������������
���	�
�

������
	�
�
�
����

FF����G�:
�H�	����

FF����G�9

:?99�



���������������	���
�

���
���
���������������������������������������������������������� ���!�"�� �!��������  ��!����� ��������� �������#� �


���������$��!��������!�

���%����&�"�'������������(�&������)��*�'�+�!����������+����,

-./01234

�&��  �5��	 �� ���!�

�&��  �5���%��� �5�'

�  �5� 6'

$� ������'

�		�	��
7�����$�89
�


:�
;�������$�""�&���������!�����!������#�"� ���� ������������ ���"���!"� ���� ��#�"�%������"�

������&��  �5��#��%��<�����!����#�5�#��"��)��  ������%�!�<�!�,

������&��  �5��#�����"������� �

���%%�' 
������������������������������������%���������������� ���!�"�� �!���%����  ��!����� ������%�� �������#� �


:�����"�������!���"���" ����� ������� ���� ����"����"�!�"�8�������'


:�
�����"�������<�����������!���"���" ����� ������� ���� ����"����������'

-=0>.?@=.2>0A>0=/@BCD2?B2./EC.FB=.2E.=2>0AF02?.D2G0H@AD2.2?.CC.2IAD0AD2?.D2G0H@AD2?.C2F.==DF0=D02E=0JDA>DBC.2>K.2KBAA02/0FF0/>=DFF02BEE0/DFB2>0AJ.ALD0A.

M./>=DLD0A.2N/F./B1

N/EC.FBH.AF02?.CC.2E=0>.?@=.2?D2=.>C@FBH.AF02E.=2>0AF02?.D2G0H@AD2.2?.CC.2IAD0AD2?D2G0H@AD2>0AJ.ALD0ABFD

ODABCDFP1

-=0H@0J.=.2.2HBAF.A.=.2H.>>BAD/HD2?D2>0CCBQ0=BLD0A.2A.CCR./.=>DLD02?.CCB2S@ALD0A.2?D2=.>C@FBH.AF02?D2E.=/0ABC.T2>0A2>0A/.U@.AF.20FFDHDLLBLD0A.2?.D2F.HED

V0FDJBLD0AD1

N/.=>DLD02W4WX

��������(����������

��������(��������������� �� �

����!��������Y
$�%� �"�;�� �!�"�

Z[2N/DU[ Z[\FBAL[]0FBC. -@=0]0FBC.Z[2N/DU[-@=0 GB//B ]0FBC.Z[\FBAL[ -@=0 Z[\FBAL[Z[2N/DU[

����!��������̂����!��������_$�#�
	 ��  ���

$�#��_
+�5�""�
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Zi4[\
NFFK/0BI13CB3I?FB3@/ABSBJg/3/G/AE1H13JABIBJBIa3Jg/3h/A3/00/A/30?H?I/3ABJgB/C1H13BHI/A@/HIB30IÀIÌA?FB3CB3GBEFB1A?G/HI1e?C/È?G/HI130B0GBJ1
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ẐVWRYY:2WRY:_:Z
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AB/*C-DEFGEB/HE/IFG-FBJ/BE/,+F,E/H+KKB/ALML/NOP0QN1J/R/BST-CETU/G-VW+T+FT+/EF/VBT+CEB/HE/G-FTC-KKE/H+XKE/EVWEBFTE/T+CVEGE/H+XKE/+HEYEGE/F+E/Z-VSFE/H+K/T+CCET-CE-/WC-DEFGEBK+/YEF-/B/[QLQQQ
B\ETBFTE/+J/EF/]SBFT-/TBK+J/R/WC+W-,TB/BKK̂ECC-XB_E-F+/+/BKK̂EFTC-ET-/H+KK+/,BF_E-FE/BVVEFE,TCBTED+/W+GSFEBCE+/W+C/BGG+CTBT+/DE-KB_E-FE/H+KKB/F-CVBTEDB/HE/,+TT-C+L
A+/E,W+_E-FE/,-F-/+,+XSET+/HBKKB/̀a*J/,-GE+TU/EFT+CBV+FT+/WBCT+GEWBTB/HBK/Z-VSF+/HE/IFG-FB/G-F/KB/]SBK+/]S+,T-/bFT+/cB/,-TT-,GCETT-/SF/BGG-CH-/HE/WBCT+FBCEBT-L/IK/T+CVEF+/H+KKB
DE,ETB/E,W+TTEDB/G-FH-TTB/,SKK̂EVWEBFT-/T+CVEG-J/DE+F+/C+HBTT-/SF/CBWW-CT-/HE/WC-DB/,SK/]SBK+/,-F-/BFF-TBT+/K+/W+CTEF+FTE/-,,+CDB_E-FE/+/WC+,GCE_E-FE/+J/]SBK-CB/,E/CE,G-FTCEF-/F+XBTEDETU
WB,,E\EKE/HE/+,,+C+/,BF_E-FBT+J/EK/CBWW-CT-/,T+,,-/DE+F+/TCB,V+,,-/BKKB/*C-DEFGEB/HE/IFG-FB/W+C/EK/,+XSET-/HE/G-VW+T+F_BL
ÂIC+B/*-KE_EB/A-GBK+/H+KKdbFT+J/]SBK+/-CXBF-/G-VW+T+FT+J/WC-DD+H+/BKKB/X+,TE-F+/H+KKB/YB,+/HE/D+C\BKE__B_E-F+/W+C/K̂BWWKEGB_E-F+/H+KK+/,BF_E-FE/WC+DE,T+/HBKKB/K+XX+J/V+FTC+/TSTT+/K+
C+,TBFTE/YB,E/H+K/WC-G+HEV+FT-/,BF_E-FBT-CE-/,-F-/X+,TET+/HB/SF/eSF_E-FBCE-/BTTSBKV+FT+/EF/Y-C_B/BKKdIC+B/IDD-GBTSCBL
AdIC+B/IV\E+FT+J/BK/G-FT+VW-J/R/G-VW+T+FT+/B//V-FET-CBC+/+/B/C+XE,TCBC+//,SK/ZBTB,T-/fFEG-/M+XE-F+/̀BCGc+/H+XKE/gVWEBFTE/h+CVEGE/iZfM̀ ghj/K+/BTTEDETU/H+KKdbFT+/EF/GBVW-
,BF_E-FBT-CE-/+J/EF/G--CHEFBV+FT-/G-F/KdIC+B/*-KE_EB/A-GBK+/+/EK/eSF_E-FBCE-/H+HEGBT-/H+KKdIC+B/IDD-GBTSCBJ/B/H+T+CVEFBC+/+FTC-/EK/kNPN0/KdBGG+CTBV+FT-/H+XKE/EFTC-ETE/+,EXE\EKE/H+CEDBFTE
HBKKB/C+KBTEDB/BTTEDETU/,BF_E-FBT-CEB/Gc+/,E/R/,D-KTB/HSCBFT+/KdBFF-L
l+TT+/CE,-C,+/,-F-/HE/FBTSCB/DEFG-KBTB/W+C/KdbFT+/+/,-F-/YEFBKE__BT+J/BE/,+F,E/H+KKdBCTL/Nm/G-VVB/k/H+KKB/ALML/NOP0QN1J/BKK+/BTTEDETU/HE/G-FTC-KK-J/E,W+_E-F+J/Y-CVB_E-F+/+/EFY-CVB_E-F+
WC+DE,T+/HBKKB/F-CVBTEDB/C+XE-FBK+/,T+,,BL

l+,GCE_E-F+/b,T+,B.

l+YEFE_E-F+/H+XKE/EFTC-ETE/+,EXE\EKE/BK/kNPN0P0Q0[J/H+CEDBFTE/HBKKB/C+KBTEDB/BTTEDETU/,BF_E-FBT-CEB/BTTEDBTB/F+K/G-C,-/H+KKdBFF-L

eEFBKETU.

AdBGG+CTBV+FT-/H+XKE/EFTC-ETE/+,EXE\EKE/BK/kNPN0P0Q0[/H+CEDBFT+/HBKKdBTTEDETU/,BF_E-FBT-CEB/H+KKdbFT+/H+YEFE,G+/KB/]S-TB/WBCT+/HE/CE,-C,B/DEFG-KBTBJ/H+CEDBFT+/HBKKdBCTL/Nm/H+KKB/ALML/NOP0QN1J
G-F/GSE/YEFBF_EBC+/KdBTTEDETU/HE/G-VW+T+F_BJ/BE/,+F,E/H+KKB/GETBTB/K+XX+/C+XE-FBK+J/F+E/Z-VSFE/H+K/T+CCET-CE-/WC-DEFGEBK+/YEF-/B/[QLQQ/B\ETBFTEL/l+TTB/CE,-C,BJ/SFETBV+FT+/BKKdEFTC-ET-/H+CEDBFT+
HBK/,+XF-/EH+FTEYEGBTED-/HE/GSE/BKKdBCTL/NN/H+KKB/GETBTB/F-CVBTEDB/C+XE-FBK+J/G-FTCE\SE,G+/BH/B,,EGSCBC+/SFB/GBWEKKBC+/BTTEDETU/HE/G-FTC-KK-/+/EFY-CVB_E-F+J/TBK+/HB/EFHSCC+/,+VWC+/WEn/ST+FTE
BH/SFB/WSFTSBK+/BWWKEGB_E-F+/H+KK+/HE,W-,E_E-FE/F-CVBTED+/+J/EF/SKTEVB/BFBKE,EJ/G-FG-CC+/B/H+T+CVEFBC+//VBXXE-CE/KED+KKE/HE/,EGSC+__BJ/G-FT+FEV+FT-/H+E/G-F,SVE/+F+CX+TEGE/+/VEXKE-C+
]SBKETU/H+KKdBCEBL

-̀TEDB_E-FE.

b,+CGE_E-/0Q0[
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A/B-CDE-FFG/H-,D/IJD-EGKKIKG-C+L/ICCJIFG/+/I/HIMIN+CD-L/HE+OG,DG/PIF/QR/SM,R/T10U0VVW/X/HIED+/AYL/,-C-/HE+OG,DG/H+E/G/,+MJ+CDG/GNHGICDG/BZ+/M+,DG,B-C-/G/EG[GJDG.
X/H+E/MFG/GNHGICDG/-/F+/GNHE+,+/BZ+/+[[+DDJIC-/-H+EIKG-CG/PG/E+BJH+E-/P+G/\]̂ /̂C-C/H+EGB-F-,GL/IJD-EGKKIDG/B-C/HE-B+PJEI/-EPGCIEGI/+_/IEDR/0V̀/P+F/QR/SM,R/T10U0VVW/+/aJ+FFG/G,BEGDDG/GC
HE-B+PJEI/,+NHFG[GBID+/+_/IEDR/0TW/P+F/QR/SM,R/CR/T10U0VVW/+/,,RNNRGGRb
X/F+/IDDGOGDc/PG/E+BJH+E-/P+G/EG[GJDG/P+EGOICDG/PI/O+GB-FG/[J-EG/J,-/G,BEGDD+/GC/HE-B+PJEI/,+NHFG[GBIDI/IG/,+C,G/P+FFdIEDR/0TW/P+F/QR/SM,R/CR/T10/P+F/e/IHEGF+/0VVW/+/,,RNNRGGR
AC-FDE+L/GF/QRSM,R/CR/fg/P+F/Tf/NIEK-/0VTf/+/,,RNNRGGRL/GC/D+NI/PG/EG[GJDG/PG/IHHIE+BBZGIDJE+/+F+DDEGBZ+/+P/+F+DDE-CGBZ+/h\]̂ îj/+/GF/QR/SM,R/CR/0Vg/P+F/0f/MGJMC-/0VVe/+/,,RNNRGGRL/GC/D+NI
PG/EG[GJDG/P+EGOICDG/PI/O+GB-FG/[J-EG/J,-jL/HE+O+P-C-/ICBZk+,,G//BZ+/MFG/GNHGICDG/-/F+/GNHE+,+/BZ+/+[[+DDJIC-/-H+EIKG-CG/PG/E+BJH+E-/P+G/\]̂ /̂C-C/H+EGB-F-,G/hIJD-EGKKIDG/B-C/HE-B+PJEI
-EPGCIEGI//+/GC/HE-B+PJEI/,+NHFG[GBIDIi/+/F+/IDDGOGDc/PG/E+BJH+E-/P+G/EG[GJDG/P+EGOICDG/PI/O+GB-FG/[J-EG/J,-/X//G,BEGDD+/GC/HE-B+PJEI/,+NHFG[GBIDIL/,GIC-/,-MM+DDG/IP/G,H+KG-C+/PI/+[[+DDJIE,GL
P-H-/FkGCGKG-/P+FFkIDDGOGDcL/IFN+C-/JCI/O-FDI/FkICC-R
lFG/-C+EG/H+E/F-/,O-FMGN+CD-/P+FF+/,JPP+DD+/G,H+KG-CG/,-C-/H-,DG/I/BIEGB-/P+G/,-MM+DDG/P+,DGCIDIEG/P+G/B-CDE-FFGL/,JFFI/mI,+/P+F/B-,D-/+[[+DDGO-/P+F/,+EOGKG-L/,+B-CP-/DIEG[[+/PI/,DImGFGE,G/B-C
PG,H-,GKG-CG/E+MG-CIFGR
n-C/QRlR\R/CR/̀gW/P+F/eTUVoU0VVWL/E+B+HGDI/PIFFI/*E-OGCBGI/PG/]CB-CI/B-C/QRlR*R/CR/WTV/P+F/TfUTTU0VVWL/FI/\+MG-C+/pIEBZ+/ZI/[G,,ID-/F+/DIEG[[+/E+FIDGO+/IFF+/,JPP+DD+/DGH-F-MG+/PG
G,H+KG-C+R/]F/[GC+/PG/H-D+E/IHHFGBIE+/DIFG/PG,H-,GKG-CGL/MFG/G,H+DD-EGL/-FDE+/I/E+PGM+E+/GF/O+EmIF+/G,H+DDGO-L/P+O-C-/C+B+,,IEGIN+CD+/EIBB-MFG+E+/ICBZ+/JFD+EG-EG/GC[-ENIKG-CGL/B-N+/IP
+,+NHG-L/GF/D+NH-/PG/PJEIDI/P+FFI/O+EG[GBI/O-FD-/I/P+D+ENGCIE+/GF/HJCDJIF+/B-,D-/P+FFdG,H+KG-C+/PI/H-EE+/I/BIEGB-/P+FFI/PGDDIR
S+/PGDD+/IJD-EGKKID+/H+E/F+/aJIFG/q/HE+OG,D-/GF/B-CDE-FF-/ICCJIF+/H-,D/IJD-EGKKIKG-C+/,-C-/CR/feR

Q+,BEGKG-C+/̂,D+,I.

SI/[GCIFGDc/q/aJ+FFI/PG/-DD+NH+EIE+//ICBZ+/I/aJICD-/HE+OG,D-/PIG/Q+BE+DG/F+MG,FIDGOG/CR/fgU0VTf/+/CR/0VgU0VVeL/GC/B-NmGCID-/PG,H-,D-/B-C/GF/QR/SM,R/T10U0VVW/hr+,D-/sCGB-/]NmG+CDIF+iL
-FDE+/BZ+/IFFkIDDGOGDc/G,H+DDGOI/PG/C-ENI/+[[+DDJIDIL/ICBZk+,,I/P+EGOICD+/PI/PG,H-,GKG-CG/C-ENIDGO+/PG/B-NH+D+CKI/-/P+F+MID+/PIFFk]JD-EGDc/MGJPGKGIEGI

tGCIFGDc.

SdIDDGOGDc/G,H+DDGOI/HE+,,-/̂CDGL/HEGOIDG/+/GNHE+,+L/PG/O+EG[GBI/H-,D/IJD-EGKKIKG-C+L/PG/+O+CDJIFG/GEE+M-FIEGDc/+U-/PG/NICBIDI/-DD+NH+EICKI/P+FF+/HE+,BEGKG-CGL/q/O-FDI/IFFI/DJD+FI/+
OIF-EGKKIKG-C+/P+FFdINmG+CD+L/H+EBZuL/-FDE+/IP/JCI/+O+CDJIF+/IKG-C+/E+HE+,,GOI/PG/B-NH-EDIN+CDG/C-C/B-EE+DDGL/FI/,D+,,I/IDDGOGDc//HE-NJ-O+/FkIP-KG-C+/PG/,JBB+,,GOG/B-NH-EDIN+CDG
H-,GDGOG/PI/HIED+/P+FFI/PGDDI/,D+,,IR

p-DGOIKG-CG.

v-D+.
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3456789:

�������%��	���������

�������%���#�����%�.

����%��;.

<��������.

�*��=������=���>>�>��
����==)�?���
��

�@�AB���C����$��!����%�!������������ �!!����&��&��� ���+�

�C����������%�� ��#��(���������� �%� $�!��/&������,�&#���(���2

������������%�� ��������������

��$##�. ��
�����������

�@���	%�!$##��&�&������!�����$��!�� �!�������������� �!!D��������?�&&����.

�@�A����$��!�����%�!������������ �!!����&��&��� ���+�-��������.

EF83G6HIJKIF8LI8MJK6JF8N8FOP6GIPQ8K6RS4P4JP48IJ8RFP4GIF8LI85KFGIKTI8ILGIKI8L4UU48FKVO48G4WUO48OGXFJ484L8IJLO5PGIFUIY8J4I8K6GSI8ILGIKI85OS4GWIKIFUI848J4U85O6U6Z85I86KKOSFY8IJ8SFGPIK6UFG4Y8LI
FOP6GI[[FG48\UI85P455IY8FI854J5I8L4UUF83FGP48]]]8L4U8̂_8E\5_8J_8̀:9a9bbc848L4UUF8d4[I6J48̂8ef6GR48P4KJIKT48LI8MPPOF[I6J4g8L4U83IFJ68h4\I6JFU48LI8iOP4UF8L4UU48MKVO4Y8FSSG6HFP68K6J
_̂M_j_h_8J_8̀k:a9b̀b_8j6J8Ul4JPGFPF8IJ8HI\6G48L4U8̂_3_h_8J_8:ma9b̀nY8KT48LI5KISUIJF8UlMOP6GI[[F[I6J48oJIKF8MRXI4JPFU48pMoMqY8UlFOP6GI[[F[I6J48F\UI85KFGIKTI8LI8K6RS4P4J[F8SG6HIJKIFU4
K6JWUOI5K4Y8OJIPFR4JP48F\UI8FUPGI8PIP6UI8FXIUIPFPIHI8IHI8IJLIKFPIY8J4U8SG6HH4LIR4JP68OJIK68GIUF5KIFP68LFUU685S6GP4UU68OJIK68L4UU48FPPIHIPQ8SG6LOPPIH48pdoM3q8K6ROJFU4_8]J6UPG4Y8IU8̂3h8J_8:ma9b̀n
TF8R6LIWIKFP68IJ8̀:8FJJIY8IJH4K48LI8kY8UF8LOGFPF8LI8HI\4J[F8L4U8PIP6U68FXIUIPFPIH6_
El6XI4PPIH68FPPOFU48N8VO4UU68LI8WFG4Y84JPG68IU8ǹà9a9b9kY8UF8K6JKUO5I6J48L4UUF8GIK6\JI[I6J48L4UU48MoM8GIUF5KIFP48LFI8doM38K6ROJFUI8L4U8P4GGIP6GI68SG6HIJKIFU48J4UUrOUPIR68VOIJVO4JJI6Y
K6JP4J4JPI8I8PIP6UI8FXIUIPFPIHI8S4G8U685KFGIK68LI8FKVO48G4WUO48IJLO5PGIFUIY8IU8KOI84JL6sSG6K4LIR4JP68FOP6GI[[FPIH68N8LI8K6RS4P4J[F8L4UUlMG4F8MRXI4JP4_
dI85PIRF8IJ8KIGKF8J_8tb8\UI84JL6sSG6K4LIR4JPI8FOP6GI[[FPIHI8GIW4GIPI8F\UI85KFGIKTI8IJLO5PGIFUI8FL6PPFPI8J4U8VOIJVO4JJI68s8LFUUl̀àa9b̀m8FU8ǹà9a9b9n8s8KT485FGFJJ686\\4PP68L4UUF8GIK6\JI[I6J4_
Î8VO45PIY8K6J8GIW4GIR4JP68FU8S4GI6L689b̀m8s89b9n8486\\4PP68L4UUr6XI4PPIH68LI8\45PI6J48L4UU685K6G568FJJ6Y856J68\IQ85PFPI8GIPG6HFPI848H4GIWIKFPIY8J_8ǹ84JL6sSG6K4LIR4JPI_8]8GIRFJ4JPIY8F8KOI85I
F\\IOJ\6J68\UI84JL6sSG6K4LI4R4JPI8G4UFPIHI8FUUrFJJ689b9nY85FGFJJ686\\4PP68LI8GIK6\JI[I6J48J4U8K6G568L4U89b9k_
Er6XI4PPIH685I8IJP4JL48GF\\IOJP68548UF8GIK6\JI[I6J485FGQ84WW4PPOFPFY8FU8ǹà9a9b9kY85O8FUR4J68Ultb8u8L4\UI84JL6sSG6K4LIR4JPI8FOP6GI[[FPIHI8FUU685KFGIK68LI8FKVO48G4WUO48IJLO5PGIFUI8LI
K6RS4P4J[F8L4UUlMG4F8MRXI4JP48J4UUrOUPIR68VOIJVO4JJI6_

4̂5KGI[I6J48v5P45F7

EF8WIJFUIPQ8N8VO4UUF8LI8GIK4GKFG48IU8SG6HH4LIR4JP68WIJFU48IJ8KOI8K6JWUOI5K48Ul4JL6sSG6K4LIR4JP68FOP6GI[[FPIH6Y8PIP6U68FXIUIPFPIH68FUU685KFGIK68LI8FKVO48G4WUO48IJLO5PGIFUI8LI8K6RS4P4J[F
L4UUlMG4F8MRXI4JP4_8]JWFPPIY8LFUUF8LFPF8LI8GIUF5KI68L4UUlFPP68LF8SFGP48L4I8doM38K6ROJFUI8IJI[IF8UF8L4K6GG4J[F8L4UUl4WWIKFKIF8L4I8PIP6UI8FXIUIPFPIHI8GIK6RSG45IY8UlFHHI68FJKT48L4UUF8\45PI6J48S65P
FOP6GI[[FPIHF848UF8SG6\GFRRF[I6J48L4UUlFPPIHIPQ8I5S4PPIH4Y8S4G8OJ8K6JPG6UU68RI\UI6G48L4U8P4GGIP6GI6Y8F8POP4UF848HFU6GI[[F[I6J48L4UUlFRXI4JP485P4556_

wIJFUIPQ7

j6J8Ul4JPGFPF8IJ8HI\6G48L4U8̂_3_h_8J_8:ma9b̀n8UlFOP6GI[[F[I6J48F\UI85KFGIKTI8LI8K6RS4P4J[F8SG6HIJKIFU48K6JWUOI5K4Y8OJIPFR4JP48F\UI8FUPGI8PIP6UI8FXIUIPFPIHI8IHI8IJLIKFPIY8J4U8SG6HH4LIR4JP68OJIK6
GIUF5KIFP68LFUU685S6GP4UU68OJIK68L4UU48FPPIHIPQ8SG6LOPPIH48pdoM3q8K6ROJFU4_8vl8S4GPFJP68IRS6GPFJP48KT485I8FXXIF8K6JP4[[F848K4GP4[[F8L4UUl45IP68WIJFU48L4U8SG6K4LIR4JP6Y8R4LIFJP4
FKVOI5I[I6J4848G4\I5PGF[I6J48L4U8PIP6U68OJIK68GIUF5KIFP68LFU8dOFSY8UF8KOI8K6ROJIKF[I6J48LF8SFGP48L4I8j6ROJI8N85S45568LIR4JPIKFPF_

x6PIHF[I6JI7
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�?�@���.�����9�����D�����������B�!�������D��E��������!��!'�����,

FGHIJK67L86M2N6OK6FP3K6Q87RST62633KUUKVVW6X2I6HNYZ[26HJJV\VJ]6̂2356NH\H[M2IV2W6YHII4__2IV2W6\2I[VYVHJ4IVW62YỲW6K6XI2\2M263VH63X2YVaVYV6NVUVJV6HNN262UV33V4[V6MV6Y4UX43JV64IPH[VYV6\4NHJVNV6̂bcd̀W
32Y4[M46eZH[J463JHfVNVJ46[2NNGgNN2PHJ46hhh6M2PNV6HNN2PHJV6HNNH6XHIJ26eZV[JH6M2N6U2M23VU46O2YI2J46F2PV3NHJV\4W63VHW6X2I6NH6\2IVaVYH6MV6Y4[a4IUVJ]W6NH6Y4UXVNH_V4[26M2N61VH[46i23JV4[2
j4N\2[J2W6Y4[6N26U4MHNVJ]6V\V6M23YIVJJ2W6MH6XHIJ26M2V634PP2JJV6P23J4IVK
FG4fV2JJV\46Y4[3V3J26[2NNH6\2IVaVYH6M4YZU2[JHN2W6X2I6eZ2NN26HJJV\VJ]6XI4MZJJV\26Yk26IV2[JIH[46[2PNV64ffNVPkV6MV6YZV6HNNGHIJK67L86M2N6OKFP3K6Q87R7SSTW6M2V61VH[V6i23JV4[26j4N\2[JV6̂1ij̀
I2NHJV\V6HNNGH[[467S7lW6X2I6PNV63JHfVNVU2[JV6HZJ4IV__HJV6HNN262UV33V4[V6V[6HJU43a2IHW6MV6Y4UX2J2[_H6XI4\V[YVHN2W6[2NN26JVX4N4PV26MV6HJJV646XHI2IV6HZJ4IV__HJV\V6MV632PZVJ46V[MVYHJV5
m6HM23V4[26HNNGHZJ4IV__H_V4[26V[6\VH6P2[2IHN26HV632[3V6M2NNGHIJK67L76M2N6OK6FP36Q87R7SSTn
m6HZJ4IV__H_V4[V6V[6\VH64IMV[HIVHW6HV632[3V6M2NNGHIJK67To6M2N6OK6FP36Q87R7SSTn
m6XHI2IV6IVY4UXI23V6[2NNGHM4_V4[26MV6gpg6HV632[3V6M2N6O1q6[K68oR7SQlK
FH6\2IVaVYH6M4YZU2[JHN26M2V61ij6I2NHJV\V6HNNGH[[46XI2Y2M2[J2W6JIH3U233V62[JI46VN6lS6PVZP[46MV64P[V6H[[4W6MHV634PP2JJV6P23J4IV6X2I6N26HJJV\VJ]6XI4MZJJV\26Yk26IV2[JIH[46[2PNV64ffNVPkV6MV6YZV
HNNGHIJK7L8m61HIJ26rZV[JH6M2N6OK6FP3KQ87R7SSTW6V[6eZH[J46ZJVNV__HJIVYV6MV6XI4M4JJV6H6fH32634N\2[J2W6V[6eZH[JVJ]63ZX2IV4I26HNN2634PNV26MV6Y4[3ZU463JHfVNVJ26X2I6YVH3YZ[H6M2NN26HJJV\VJ]6XI2\V3J2
MHNNGgNN2PHJ46hhh6XHIJ26hh6HNNH61HIJ26d6M2N6OK6FP3K6Q87R7SST6̂2356NH\H[M2IV2W6YHII4__2IV2W6\2I[VYVHJ4IVW62YỲK6qV3X2JJ46HNN463Y4I346H[[4W6MHNNsQRQR7S7t6Z[H6IV34I3H6ZUH[H6H332P[HJH
M2NNsp[VJ]6cX2IHJV\H6M2NNsgI2HW6XI2X43JH6HNNH6\2IVaVYHW6u6H[MHJH6V[6X2[3V4[2K612IJH[J4W63JVUH[M46V[6YVIYH6QoS6V61ij6Yk26X2I\2IIH[[462[JI46VN6lSRTR7S7t63V6IVJV2[26Y4[PIZ46Yk26NsHJJV\VJ]6MV
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b]cÒ c[+b]M[

M>()?('+PK?RL'AK<@>*

M>()?('+(K?RL'AK<@>+>A+D)K<S>)A'+<@+P'KK)?'

#���4.$����

��
�����5�-������5���������������5�������������-� -� ��������� �����������

,CF,CFG,GHI<@ <@ECFCGFG,GH

M>(R@K<K>+<KK'(>* ;V)T>'KK>Y)+D>+K'LJ'(K>Y>Kd+D'>+J<N<L'AK>U+<>+('A(>+D'@@<+=>?=)@<?'+D'@+b'X+AB+C+D'@+EFCFG,GH+D>Y'AK<+RA)+(J'=>X>=)+)T>'KK>Y)+D'@+D>?>N'AK'+=)A+RA<
(J'=>X>=<+Y<@RK<S>)A'+=Z'+A)A+JRe+'(('?'+>AX'?>)?'+<@+E,f+D'@+?>(R@K<K)B+;V>AD>=<K)?'+=<@=)@<K)+J'?+('KK)?'+D)Y?d+<Y'?'+RA<+Y<@RK<S>)A'+J<?>+<+S'?)g+=>e



����������	
������
�������������
�������������	�������������������
����������������������������������������������
�������������	�������������
�������

�� !"#"$% &%'"()*$� 

&%'"()*$�"

+$%#,%*"!$� �"$'$ -$* 

�./���0���	�������������������������
��
�������
�1����������������������	���	�����������
�����������
���������������������	��������������
���������	���������������������������������
��
�����������������������������	�������
���������������������������������������
��
�������������
������������������
������������
0���	��������������2�3��

4

�./���0���	�������������������������
��
�������
�1����������������������	���	�����������
�����������
���������������������	��������������
���������	���������������������������������
��
�����������������������������	�������
���������������������������������������
��
�������������
������������������
������������
0���	��������������2�3��

����5



���������������	���
�

���
�	����������

��������
������������������������	����������

���������� �!�������������������"����
�������##���������$

%&'()*+

����������	�������,�

�������������������!

-�������!

.��������!

�-/���00-0��
����//-�	��1��1�-����-
�00-���-���2��/���-2�
�������	����0�

����3�����
��� ���##�#�����4�  ����������5�������6����#�����������������  �����5��5���������##������4�  7����

��5���! ��
��4� �#����� �������5�� �,�

���
�	����#�������5#���� �8������� ����4����������2�������!

�����
�- ���������#�������� �9��������!

:;*<=><(?;>&*@A*B*C&?*DEBEF+FG*C&?*H=I;>J=K&@J(*C&??;*L;M=(@&>=;*N&@&>;?&*C&??(*OJ;J(*&*C&?*H=I;>J=K&@J(*C&??;*PQ@R=(@&*%QSS?=<;T*=@*;JJQ;R=(@&*C&??U;>JA*GVS='*C&?*HA:A*FGEFEF+FD*@A*BDT
(?J>&*;*W(>@=>&*C='I('=R=(@=*=@*K;J&>=;*C=*>=CQR=(@&*C&=*J&KI=*C=*I;M;K&@J(T*I>&X&C&*<Y&*;=*C=>=M&@J=*'=;@(*;''&M@;J=*(S=&JJ=X=*;@@Q;?=*WQ@R=(@;?=*;?*>='I&JJ(*C&=*J&KI=*C=*I;M;K&@J(**C&??&
W;JJQ>&*<(KK&><=;?=A*Z?*J;>M&J*C;*>;MM=Q@M&>&*[*W='';J(*=@*D+*M=(>@=*I&>*?U=@C=<;J(>&*C&?*J&KI(*K&C=(*C=*I;M;K&@J(T*K&@J>&*?U=@C=<;J(>&*C&?*J&KI(*K&C=(*C=*>=J;>C(*[*I;>=*;*R&>(A

H&'<>=R=(@&*\'J&';)

\'&><=R=(*F+FG


���������

��������1����

- �� 

]\L:̂ _Z*̀:\OÒ aHLb
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è ::̀OcZ̀aZ*̀:\OÒ aHL̀
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