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ALLEGATO 4 
FORMAZIONE DEL PERSONALE- ANNI 2024/2026 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
Annualità 2024 
Risorse disponibili €. 54.489,56  

AMBITO DESCRIZIONE DESTINATARI STRUMENTO 
FORMATIVO 

DURATA FORMATORE COSTO 

Formazione di carattere generale rivolta a tutti i dipendenti 

ANTICORRUZI
ONE 

Giornata della 
trasparenza 2024 

Tutti Corso 4 ore Esterno Preventivo da 
acquisire 

COMPETENZE 
DIGITALI 
 

Cyber Security 
Awareness -(inserito in 
obiettivo di performance 
organizzativa) 

n.150 
dipendenti 
provinciali che 
usano 
dispositivi 
collegati in rete 

Suite Cyber 
Guru 

Awareness – 
Phishing - 
Channel 

6 ore Esterno  
 

€. 8.902 

Uso del cloud in ambiente 
Office 365: OneDrive 
(inserito come obiettivo di 
performance organizzativa) 

dipendenti 
provinciali 
dotati di licenza 
Office 365 

Al massimo n.2 
eventi 

composti 
ognuno da n. 3 
ore di webinar 

3 ore  Esterno  
 

€. 600 

Teams (inserito come 
obiettivo di performance 
organizzativa) 

dipendenti 
provinciali 
dotati di licenza 

Al massimo n.2 
eventi 

composti 

3 ore Esterno €. 600 
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Office 365 ognuno da n. 3 
ore di webinar 

Syllabus  n. 11 competenze 
sulla Transizione digitale – 
target passaggio di livello 
(es. da base a intermedio 
per almeno 8 su 11 
competenze)  
(inserito come obiettivo di 
performance organizzativa) 

Tutti i 
dipendenti 
dotati di SPID, 
CIE, CNS, 
eIDAS 

Moduli e-
learning 

 6/10 
ore  

Esterno 
Piattaforma 
ministeriale  

gratuito 

ETICA E 
ANTICORRUZI
ONE 

Formazione su codice di 
comportamento  

Tutti in 
particolare 
nuovi assunti e 
cambi di 
mansione e chi 
non ha 
partecipato a 
corsi analoghi 

Corso  4 ore Interni  gratuito 

Etica (da definire) Tutti Corso    4 ore Magistrato e/o 
docente 
universitario 

Preventivo da 
acquisire 

LAVORO AGILE Lavoro agile e lavoro da 
remoto  

Tutti i 
dipendenti che 
usufruiscono 
del lavoro agile 

Webinar 2 ore Esterno Preventivo da 
acquisire (Piano 
Azioni Positive) 

PARI 
OPPORTUNITA’ 
 

Pari opportunità Tutto il 
personale 
compresi 
dirigenza e le 
figure apicali 

Webinar 2 
ore 

Esterno Preventivo da 
acquisire (Piano 
Azioni Positive) 

Parità di genere e contrasto 
ad ogni forma di 
discriminazione nei luoghi di 
Lavoro 

Tutti i 
dipendenti 
dotati di SPID, 
CIE, CNS, 
eIDAS (su 
richiesta) 

Webinar 1 
ora 

Piattaforma 
Syllabus -
Riformamentis 

gratuito (Piano 
Azioni Positive) 
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PREVIDENZA 
 

Riforma pensioni tutti i settori Webinar 
sincrono 

4 
ore 

Esterno 
(possibilità di 
collaborazione 
con UPI 
Marche) 

gratuito 

Fondo Sirio Perseo Tutto il 
personale 

Webinar 3 
ore 

Esterno €. 2.250 

PRIVACY Corso aggiornamento 
Regolamento EU 2016/679 
(GDPR) –  

Tutto il 
personale 

Webinar 
asincrono 

2  
ore 

Esterno 
(IDEAPUBBLIC
A SRL) 

gratuito 

SOFT SKILLS 
 

Miglioramento 
comunicazioni interpersonali 
– relazioni efficaci (presto 
disponibile su Syllabus) 
 

Tutti i 
dipendenti 
dotati di SPID, 
CIE, CNS, 
eIDAS su 
richiesta 

Moduli e-
learning 

1 ore  
 

Esterno gratuito (Piano 
Azioni Positive) 

Benessere organizzativo e 
prevenzione dello stress 
lavoro correlato 

Tutto il 
personale 
compresi 
dirigenza e le 
figure apicali 

Webinar o, se 
possibile, in 

presenza 

2 ore Esterno da acquisire (Piano 
Azioni Positive) 

Totale durata a dipendente e costo totale 
formazione di carattere generale 

  Da 47 

a 51 

ore 

 €.12.352 + 
preventivi da 
acquisire 

 

Formazione specifica  relativa a particolari figure/famiglie professionali 

  
AMBITO DESCRIZIONE DESTINATARI STRUMENTO 

FORMATIVO 
DURATA  FORMATORE COSTO 

AMBIENTE 
 

I vincoli paesaggistici: normativa 
– autorizzazioni – impianti FER 
elettrodotti 
 

IV SETTORE 
Area Governo 
del Territorio 

Seminario di una 
o 2 giornate 

6/12 
ore 

Esterno 
Legale 
Dirigente 
pubblico 
Soprintendenz
a 

Preventivo 
da 
acquisire 
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VIA  I SETTORE n. 5 
unità area Legale 
 

 
Seminario/ 
Corso/WEBINAR 

1 
giorno 

Professore 
Universitario/M
agistrato/Profe
ssionista 
esperto 
qualificato 
nella materia 

Preventivo 
da 
acquisire 

Corso di aggiornamento in 
materia di gestione rifiuti, con 
particolare riferimento all’attività 
di controllo e sanzionatoria, alla 
luce delle modifiche intervenute 
alla parte IV del Testo Unico 
Ambientale 

 

EQ dell’Area 
Ambiente del 
Settore IV e 
personale U.O. 
Controlli 
ambientali –  

Webinar o, se 
possibile, in 
presenza 

1 
giorno  

Esterno €. 1.012 

Testo Unico Ambientale -D.Lgs 
n. 152/2006. Novità normative 
in materia di emissioni (impianti 
AIA e autorizzati ex parte V del 
D.lgs 152/2006)  
 

Settore IV – Area 
ambiente – area 
Tutela e 
valorizzazione 
dell’ambiente 
rifiuti e suolo  
 
 

Corso di 
formazione 
/webinar 

1 
giornat

a 

Esterno Preventivo 
da 
acquisire 

Il procedimento di bonifica nelle 
aree agricole DM 46/2019 

Area tutela e 
valorizzazione 
dell’ambiente, 
rifiuti, suolo 

Seminario 
/corso/webinar 

1 o più 
giornat

e 

Esterno Preventivo 
da 
acquisire 

Novità normative in materia di 
fonti rinnovabili 

Area Valutazioni e 
Autorizzazioni 
Ambientali 

 

Seminario / 
corso di più 

giornate 
Webinar o, se 
possibile in 
presenza 

+ 
giornat

e 

Docente 
universitario/ 
Magistrato 
Avvocato 
esperto in 
materia 
ambientale 

Preventiv
o da 
acquisire 

Testo unico Ambientale -   
D.Lgs. 152/2006 e ss.mm.ii. 
(rifiuti, emissioni in atmosfera, 

Settore IV  Seminario / 
Corso / Webinar 

1 o più 
giornat
e per 

Esterno Preventiv
o da 
acquisire 
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scarichi idrici, VIA-VAS) ogni 
parte o 

per 
ogni 

matrice 
del 

Testo 
unico 

Ambien
te - 

D.Lgs. 
152/20
06 e 

ss.mm.
ii.   

VINCA siti Natura 2000  EQ e funzionario 
tecnico Area SIT 

Corso in 
presenza 

obbligatoria 90% 

12 ore Vega 700 

I procedimenti di indagine (art. 
244 del D.Lgs. 152/2006 e 
ss.mm.ii.) volti 
all’individuazione del 
responsabile della 
contaminazione  

Area Tutela e 
Valorizzazione 
dell’Ambiente, 
Rifiuti, Suolo 

Seminario / 
Corso / Webinar 

1 o più 
giornate 

Esterno Preventivo 
da 
acquisire 

APPALTI Il nuovo codice dei contratti 
pubblici 

Tutte le aree, 
dipendenti 
individuati da EQ 

Tre incontri 
diretta 
streaming 

9 ore Avvocato e 
Upi Marche 

gratuito 

BIM BIM (Building, Information, 
Modeling) Management 

30 dipendenti 
individuati dal 
Dirigente III 
settore 

Online 42 ore Esterno 5.280 

COMPETENZE 
DIGITALI 

Pubblicazione cartografia QGIS 
su servizi web-gis della Provincia 
di Ancona in libera consultazione 
 

Area SIT Corso in 
presenza o 
webinar 

Più 
giorni 

G3W – 
Pubbliche 
amministrazio
ni 

2.000 
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DIRITTO 
AMMINISTRAT
IVO 
 

Nuovo codice degli appalti 
pubblici nell’ambito degli 
affidamenti informatici (in 
particolare art.76) 

Settore IV aree 
Ambiente e SIT 
Settore I Area 
informatica 

Corso in 
presenza o 
webinar 

6 ore Esterno/profes
sore 
universitario 
esperto 

Preventiv
o da 
acquisire 

Le modifiche alla normativa 
sulla Conferenza di Servizi e le 
varie tipologie di Conferenze nei 
procedimenti PAUR, 387, 
AUA,AIA, art. 208 d.lgs 
152/2006 e D.lgs 115/2008 
 

 
Settore IV 

Seminario / corso 
di più giornate 
Webinar o, se 
possibile in 
presenza 

+ 
giornate 

Docente 
universitario/ 
Magistrato 
avvocato 
esperto in 
materia 
ambientale 

Preventiv
o da 
acquisire 

Norme in materia di 
procedimento amministrativo e 
di diritto di accesso ai 
documenti amministrativi – L. 
241/90 in particolare alla luce 
delle modifiche apportate dalla 
L.120/2020 
 

Personale del 
Settore IV ed 
anche restanti 
Settori della 

Provincia 

Seminario / Corso 
/ Webinar 

1 o più 
giornate 

Esterno – 
docente 
universitario 
/Magistrato 
avvocato 
esperto in 
materia 
ambientale 

Preventiv
o da 
acquisire 

La redazione degli atti 
amministrativi nei procedimenti 
tecnici e ambientali 

 

Settore IV Webinar 1 
giornata 

Interno/Estern
o 

Preventiv
o da 
acquisire 

Esclusione nella gara pubblica;  
diritto di accesso agli atti 
pubblici; le spese di 
rappresentanza; la prevenzione 
dei fenomeni corruttivi la 
responsabilità della PA e dei 
pubblici dipendenti; Le norme in 
tema anticorruzione – le regole 
sulla incompatibilità e 
inconferibilità nella PA; il codice 
nazionale di comportamento dei 

Area Affari 
Generali 

Piattaforma e-
learning 

2 ore Esterno 
soc.brokeraggi
o 

Preventiv
o da 
acquisire 
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dipendenti pubblici; il nuovo 
ruolo del RUP 

DIRITTO 
DELLE 
ASSICURAZIO
NI 
 

Le assicurazioni di base; il c.c. e 
il contratto di assicurazione; le 
novità nelle fidejussioni per gli 
appalti nel 2024; Property 1; 
Property 2; assicurazione RCT; 
assicurazione RCO; cosa fare in 
caso di sinistro; Il risarcimento, 
l’azione di rivalsa , surroga e 
regresso; l’accordo transattivo 

Area Affari 
Generali 

Piattaforma e-
learning 

3,5 ore Esterno 
soc.brokeraggi
o 

Preventiv
o da 
acquisire 

Aspetti legali e assicurativi del 
danno da fauna selvatica, caduta 
alberi, gestione del patrimonio 
ambientale nel costesto urbano; 
il nuovo schema di scudo 
erariale; la polizza Cyber risk 

Area Affari 
Generali 

Piattaforma e-
learning 

1,5 ore Esterno  
soc.brokeraggi
o 

Preventiv
o da 
acquisire 

DRONI Rilievo tramite fotogrammetria a 
drone (attrezzatura a 
disposizione dell’UO SIT) 
 

Settore IV 2 
unità personale 

area SIT 

Corso in 
presenza 

obbligatoria 

N/A Esterno - 
 

Preventiv
o da 
acquisire 

FINANZA 
PUBBLICA 
 

Manovra, Pnrr e Personale: le 
novità operative 2024 per gli 
Enti Locali (corso già svolto) 

5 unità – I e II 
settore 

Webinar 4 Esterno Il sole 
24 ore 

1.500 

Formazione ACCRUAL - Sistema 
unico di contabilità economico-
patrimoniale (Riforma PNRR)  
(Quadro concettuale 2 ore e 
altro) 

8 unità – II 
settore 

Webinar 10  Esterno gratuito 

Controllo di gestione 2 unità – II 
settore 

Webinar 3 ore Esterno  Corso già 
finanziato 

Risvolti leggi di bilancio ed 
aggiornamenti su contabilità 
armonizzata, partecipate, PCC, 

8 unità – II 
settore 

Webinar o in 
presenza 

10 ore Esterno  € 1.200 
da 
finanziare  

(Corsi in 
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 Il TFR il fondo salario 
accessorio, la contrattazione 
decentrata e la spesa di 
personale 2024-2025 

3 unità ufficio  Webinar 2,5 Esterno  
Scuola 
regionale 

gratuito 

tributi, aggiornamento 
programmazione e controlli, 
ACCRUAL 

parte 
finanziati) 

FORMAZIONE 
MANAGERIALE 

Sviluppo della capacità di 
lavorare in gruppo, pianificare e 
gestire i conflitti 

3 dirigenti e 
apicali  

In presenza N/A Esterno 3.000 

LEGALE Corso specialistico di 
aggiornamento per la P.A. in 
materie giuridiche tributarie e 
contabilità  

EQ avvocatura + 
Dirigente I 
settore 

Piattaforma E-
learning 

300 
ore  

Direkta 5.860 

PERSONALE 
 

Congedi di maternità e parentali, 
permessi e congedi per handicap 
 

2 unità 
personale 

Webinar 6 ore Esterno  
 

Gratuito 

Novità pensionistiche (corso 
effettuato) 
 

1 funzionario 
ufficio personale 

Webinar 6 ore Esterno  402 

I concorsi nel nuovo 
regolamento “487” (corso 
effettuato) 

1 unità ufficio 
personale 

Webinar 4 ore Esterno 300 

L'IRPEF, le detrazioni fiscali, i 
conguagli, le novità 
previdenziali 2024 e le possibili 
novità in materia fiscale. 

2 unità ufficio 
personale 

Webinar 4,5 ore Esterno  450 

Orario di lavoro in turni e 
multiperiodale: soluzioni 
organizzative (corso effettuato) 

1 unità ufficio 
personale 

Presenza 5 Esterno  gratuito 

Il TFS, il TFR (corso effettuato) EQ ufficio 
personale 

Webinar 4,5 ore Esterno  gratuito 

Certificazione Unica 2024 (corso 
effettuato) 

1 unità ufficio 
personale 

Webinar 2 ore Esterno  200 
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PERSONALE 
 

Il nuovo ordinamento 
professionale delle funzioni 
locali  

1 unità ufficio 
personale 

Webinar 4 ore Esterno 190 

Master avanzato La gestione 
della dirigenza e dei titolari di 
posizione di elevata 
qualificazione 
 

1 EQ Ufficio 
personale 

4 webinar in 
diretta 

16 ore Esterno 1.000 

Le riforme, comunicazione 
interna, tutela privacy, 
intelligenza artificiale applicata 
alla PA 

1 unità ufficio 
personale 

Webinar/presenz
a 

12 ore Esterno  
Scuola 
regionale 

gratuito 

PNRR Il monitoraggio delle opere del 
Pnrr: Analisi del sistema REGIS 

Sett. III 1 unità 
lavori pubblici 1 
unità area 
amministrativa 

Webinar 3 ore esterno 90 

PRIVACY Protezione dati per 
problematiche polizia provinciale 
e area VIA, rapporto tra diritto 
alla riservatezza e 
accesso/pubblicità 

 

Polizia 
provinciale e 
area valutazioni 
e autorizzazioni 
ambientali 

Webinar o, se 
possibile, in 

presenza 

6/9 ore Docente 
universitario, 
avvocato o 
esperto in 
materia 
ambientale 
 

Preventivo 
da 
acquisire 

SANZIONI Procedimenti sanzionatori 
L.689/81 

Personale 
amministrativo e 
di vigilanza che 
procede 
all’irrogazione 
sanzioni 

Webinar o, se 
possibile, in 
presenza 

6/9 ore Dirigente 
pubblico 

 

Preventivo 
da 
acquisire 

SEGNALETICA Segnaletica di cantiere  
 
 

Operatori stradali 
e tecnici 
individuati da EQ 
Ulissi 

Webinar/presenza 12 ore esterno Preventivo 
da 
acquisire 

Codice della strada 
(autorizzazioni e concessioni) 
 

Operatori stradali 
e tecnici 
individuati da EQ 
Ulissi 

Webinar/presenza 6 ore Esterno Preventivo 
da 
acquisire 
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SICUREZZA 
 

Salute e sicurezza nei luoghi di 
lavoro  corsi neoassunti rischio 
basso 
 

1 unità +prossime 
assunzioni anno 
2024 

Webinar/presenza 
 

8 ore Esterno/interno 
 

Gratuito 

Salute e sicurezza nei luoghi di 
lavoro  corsi neoassunti rischio 
medio preposti 

prossime 
assunzioni anno 
2024 

Webinar/presenza 12 ore Esterno/interno 
 

Gratuito  

Retraining corsi sicurezza 
lavoratori rischio medio preposti 

40 unità vari 
settori come da 
dvr 

Presenza 4 ore Esterno gratuito 

Retraining corsi sicurezza 
lavoratori rischio basso 

30 unità vari 
settori come da 
dvr 

Presenza 4 ore Esterno gratuito 

Rappresentanti lavoratori 1 
retraining e 2 corsi interi 

3 RLS Webinar/Presenza 32 ore SEA GRUPPO 648 

Retraining formazione incaricato 
antincendio emergenze 

54 preposti vari 
settori come da 
dvr 

Presenza 5 ore Esterno 2.900 

SOFT SKILLS 
 

Leadership e causatività nei 
lavori di gruppo 

EQ e figure apicali In presenza Più 
giornate 

Esterno Preventivo 
da 
acquisire 

Organizzazione e team 
management 

EQ e figure apicali Da definire Da 
definire 

Esterno Preventivo 
da 
acquisire 

Soft skills e comunicazione 
relazionale nei luoghi di lavoro e 
prevenzione dei conflitti 

Dirigenza e le 
figure apicali 

Seminario in 
presenza 

2-3 
giornate 
(da 
valutare)  

Esterno Preventivo 
da 
acquisire 

SOTWARE 
GESTIONALE 
ITINERA 

Aggiornamento Itinera Aggiornamento 
personale 
Amministrativo e 
Tecnico del 
settore III 
utilizzatore 
gestionale Itinera 
(4/5 dipendenti a 

In presenza 5 
giornate 

Esterno - 
Magnosys 

2.500 



pag. 11 
 

sessione) 

TRANSIZIONE 
DIGITALE 

Corsi di approfondimento 
materie specialistiche comprese 
nella transizione al digitale 

Area informatica e 
telematica 

Corsi in presenza 
e/o online e/o 
webinar e/o 

seminari 

18 ore Esterno 3600 

TRASPARENZA Casa di Vetro Personale che si 
occupa della 
trasparenza 

Seminario in 
presenza 

1 
giornata 

Esterno ADS 1700 

URBANISTICA La nuova disciplina urbanistica a 
seguito della LR 19/23 

IV settore Seminario di Una 
giornata 

6 ore Esterno legale 
Dirigente 
pubblico 

Preventivo 
da 
acquisire 

VALORE PA 
 

Produzione, gestione e 
conservazione dei documenti 
digitali e/o digitalizzati - 
sviluppo delle banche dati di 
interesse nazionale - sistemi di 
autenticazione in rete -  Big 
data management (secondo 
livello - A) 

n. 1 unità AA.GG. 
(I sett.) 

Webinar 40 Università gratuito 

La Transizione Digitale nella 
P.A.: Novità, scadenze e 
obblighi.  Il PNRR ed il Piano per 
l’informatica (primo livello) 

n. 1 Segretario 
Generale  
n. 1 unità 
AA.GG. (I sett.) 

Webinar 60 Università gratuito 

Servizi pubblici più efficienti uso 
della telematica e 
dell’intelligenza artificiale a 
partire dall’art. 3 bis l.n. 
241/1990 (secondo livello - A) 

n. 1 unità area 
val.autor.ambien
tali (III sett.) 

Webinar 60 Università degli 
studi di Macerata 

gratuito 

Prevenzione della corruzione 
nella PA : misure essenziali e 
relativa semplificazione- 
riduzione delle responsabilità a 
carico dei funzionari e 
integrazione delle misure 
attraverso il PIAO (secondo 
livello - A) 

n. 1 unità area 
val.autor.ambien
tali (III sett.) 

Webinar 60 Università degli 
studi di Macerata 

gratuito 
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Il ruolo delle Pubbliche 
Amministrazioni contro la 
povertà e l’illegalità ed a 
sostegno dei diritti sociali 
(primo livello) 

n.3 unità area 
risorse umane 
(I sett.) 

Webinar 40 Università 
Politecnica delle 
Marche 

gratuito 

Gestione della contabilità 
pubblica Servizi fiscali e 
finanziari. Il controllo e la 
valutazione delle spese 
pubbliche (secondo livello – B 
preselezioni 1 marzo)  

n. 1 unità area 
AA.GG.  
n.1 unità area 
risorse umane (I 
sett.) 

Webinar 80 UNIVERSITA' 
TELEMATICA 
GIUSTINO 
FORTUNATO 

gratuito 

Intelligenza artificiale e 
Cybersecurity nelle pubbliche 
amministrazioni. Questioni 
giuridiche tecniche ed 
organizzative 

n. 2 unità area 
informatica (I 
sett.) 

Webinar 50 Università 
Politecnica delle 
Marche 

gratuito 

Creare una strategia di 
sostenibilità anche grazie alle 
opportunità dei finanziamenti 
europei (secondo livello - A) 

n.1 unità UO 
trasporti (III 
sett.) 

Webinar 40 Università degli 
studi di 
Camerino 

gratuito 

Corso di business English per la 
PA (primo livello – preselezioni 
6 marzo) 

n.1 unità 
economato (III 
sett.), n. 2 unità 
area autorizz. 
Valut.ambientali 
(IV sett.) n. 1 
unità AA.GG. (I 
sett.) 

Presenza 40 Università degli 
Studi 
internazionali di 
Roma 

gratuito 

Gli aspetti attuativi e 
rendicontuali del PNRR, il nuovo 
codice degli appalti e contratti 
(D.lgs 36/2023) e il nuovo 
Piano degli investimenti Pubblici 
(PNC) 

n.1 unità 
avvocatura (I 
sett.) 

Webinar 40 UNIVERSITA' 
DEGLI STUDI DI 
MODENA E 
REGGIO EMILIA 

gratuito 

Social Media e pubblica 
amministrazione: strategie e 
strumenti per una 

n.1 unità area 
ambiente (IV 
sett.) 

Webinar 40 Università 
Politecnica delle 
Marche 

gratuito 
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comunicazione Efficace Con Il 
Cittadino 
 

 
Totale formazione specifica 

   34.532,00 +preventivi da 
acquisire 

 
Totale generica + specifica 

   46.884,00 + preventivi 
da acquisire 
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