
Input Attività Output
livello di interesse 
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alla PA
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processo 
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A B ULTERIORI INFORMAZIONI - ATTIVITÀ Colonna1 Colonna2 Colonna3 Colonna4 ANALISI DEI RISCHI FATTORI ABILITANTI C D E F G H I VALUTAZIONE QUALITATIVA MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE OBIETTIVO RESPONSABILE TEMPISTICHE CONTROLLI

1 1 Acquisizione e gestione del personale
Incentivi economici al personale (produttività e 
retribuzioni di risultato)

definizione degli obiettivi e dei criteri 
di valutazione- analisi dei risultati- 
graduazione e quantificazione dei 
premi

definizione degli 
obiettivi e dei criteri 

di valutazione
analisi dei risultati

graduazione e 
quantificazione 

dei premi
Servizio Risorse Umane

Selezione "pilotata" per 
interesse personale di uno o 

più commissari
Contesto non favorevole A M N A A A A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1-Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013
2-Misure di regolamentazione - 
Criteri certi
3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

2 2 Acquisizione e gestione del personale Concorso per l'assunzione di personale bando- selezione- assunzione bando selezione assunzione Servizio Risorse Umane
Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 
commissari

Contesto non favorevole A A N A A A A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013
2 - Misure di regolamentazione
3 - Misure di controllo

Misura di Controllo specifica sulle 
dichiarazioni dei commissari di concorso 
attestanti:

 a)di non trovarsi in confliƩo di interesse 
con riguardo ai concorrenti per rapporti di 
coniugio, parentela o affinità o pregressi 
rapporti professionali

 b)di non avere riportate condanne, anche 
con sentenza non passata in giudicato, per 
i reati previsti nel capo I del titolo II del 
libro secondo del codice penale

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

3 3 Acquisizione e gestione del personale
Concorso per la progressione in carriera economica e 
verticale del personale 

bando- selezione - progressione del 
dipendente

bando selezione 
progressione del 

dipendente
Servizio Risorse Umane

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari
Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) . 

1- Misura di trasparenza generale: 
si ritiene necessaria la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

4 4 Acquisizione e gestione del personale Gestione giuridica del personale: permessi, ferie, ecc. 

iniziativa d'ufficio / domanda 
dell'interessato- istruttoria - 
provvedimento di concessione / 
diniego

iniziativa d'ufficio / 
domanda 

dell'interessato
istruttoria 

provvedimento di 
concessione / 

diniego
Servizio Risorse Umane

violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

Contesto non favorevole N B N B A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) . 

1- Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse
3 - Svolgimento di incarichi d’ufficio – 
attività ed incarichi extraistituzionali
4 - Conferimento di incarichi dirigenziali in 
caso di particolari attività o incarichi 
precedenti
5 - Incompatibilità specifiche per posizioni 
dirigenziali
6 - Tutela del dipendente che effettua 
segnalazioni di illecito

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

5 5 Acquisizione e gestione del personale Relazioni sindacali (informazione, ecc.)
iniziativa d'ufficio / domanda di parte- 
informazione, svolgimento degli 
incontri, relazioni - verbale 

iniziativa d'ufficio / 
domanda di parte

informazione, 
svolgimento degli 
incontri, relazioni 

verbale Servizio Risorse Umane
violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità 
Contesto non favorevole N B N B A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) . 

1- Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

6 6 Acquisizione e gestione del personale Contrattazione decentrata integrativa
iniziativa d'ufficio / domanda di parte- 
contrattazione - contratto

iniziativa d'ufficio / 
domanda di parte

contrattazione contratto Servizio Risorse Umane
violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità 
Contesto non favorevole N B N B A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

7 7 Acquisizione e gestione del personale servizi di formazione del personale dipendente

iniziativa d'ufficio-  affidamento 
diretto/acquisto con servizio di 
economato- erogazione della 
formazione 

iniziativa d'ufficio
 affidamento 

diretto/acquisto con 
servizio di economato

erogazione della 
formazione 

Servizio Risorse Umane
selezione "pilotata" del 

formatore per 
interesse/utilità di parte

Contesto non favorevole M M N A A A M

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, 
dati gli interessi economici che attiva, 
potrebbe celare comportamenti scorretti a 
favore di taluni operatori in danno di altri.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

11 4 Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso

iniziativa d'ufficio, ricorso o denuncia 
dell'interessato- istruttoria, pareri 
legali- decisione: di ricorrere, di 
resistere, di non ricorrere, di non 
resistere in giudizio, di transare o 
meno

iniziativa d'ufficio, 
ricorso o denuncia 

dell'interessato
istruttoria, pareri legali

decisione: di 
ricorrere, di 

resistere, di non 
ricorrere, di non 

resistere in 
giudizio, di 

transare o meno

Servizi Amministrativi - Ufficio del 
Contenzioso

violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

Contesto non favorevole B M N M A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati 
i valori economici, in genere modesti, che il 
processo attiva, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Albo degli Avvocati 
4 - Rotazione incarichi

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

12 1 Altri servizi Gestione del protocollo 
iniziativa d'ufficio- registrazione della 
posta in entrate e in uscita- 
registrazione di protocollo

iniziativa d'ufficio
registrazione della 

posta in entrate e in 
uscita

registrazione di 
protocollo

Settore  Amministrativo - Ufficio del 
Protocollo

Ingiustificata dilatazione dei 
tempi -irregolarità nelle 

operazioni di protocollazione -
accettazione di documenti-atti 

pervenuti oltre la
scadenza di termini 

prestabiliti con retrodatazione 
del visto di arrivo (es gare

d'appalto)

Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

13 2 Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi
iniziativa d'ufficio - organizzazione 
secondo gli indirizzi 
dell'amministrazione- evento

iniziativa d'ufficio 
organizzazione 

secondo gli indirizzi 
dell'amministrazione

evento
Settore  Amministrativo - Ufficio 

Cultura e Turismo
violazione delle norme per 

interesse di parte
Contesto non favorevole M A N A A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati 
i valori economici, in genere modesti, che il 
processo attiva, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

14 3 Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali 
iniziativa d'ufficio - convocazione, 
riunione, deliberazione- verbale 
sottoscritto e pubblicato

iniziativa d'ufficio 
convocazione, 

riunione, deliberazione

verbale 
sottoscritto e 

pubblicato

Settore  Amministrativo - Ufficio 
Segreteria

violazione delle norme per 
interesse di parte

Contesto non favorevole B M N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione    

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

15 4 Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni
iniziativa d'ufficio- istruttoria, pareri, 
stesura del provvedimento- proposta 
di provvedimento 

iniziativa d'ufficio
istruttoria, pareri, 

stesura del 
provvedimento

proposta di 
provvedimento 

Tutti i settori
violazione delle norme 

procedurali
Contesto non favorevole B M N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione    

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

16 5 Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni
iniziativa d'ufficio - ricezione / 
individuazione del provvedimento- 
pubblicazione

iniziativa d'ufficio 
ricezione / 

individuazione del 
provvedimento

pubblicazione
Settore  Amministrativo - Ufficio 

Segreteria
violazione delle norme 

procedurali
Contesto non favorevole B M N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione    

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

17 6 Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico 
domanda di parte- istruttoria - 
provvedimento motivato di 
accoglimento o differimento o rifiuto

domanda di parte istruttoria 

provvedimento 
motivato di 

accoglimento o 
differimento o 

rifiuto

Tutti i Settori
violazione di norme per 

interesse/utilità 
Contesto non favorevole M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere vantaggi e utilità personali. Ma dati 
i valori economici, in genere modesti, che il 
processo attiva, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione    

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

18 7 Altri servizi Gestione dell'archivio corrente e di deposito
iniziativa d'ufficio - archiviazione dei 
documenti secondo normativa- 
archiviazione

iniziativa d'ufficio 
archiviazione dei 

documenti secondo 
normativa

archiviazione Settore Amministrativo 
violazione di norme 

procedurali, anche interne
Contesto non favorevole B- M N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione    

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

19 8 Altri servizi Gestione dell'archivio storico
iniziativa d'ufficio - archiviazione dei 
documenti secondo normativa- 
archiviazione

iniziativa d'ufficio 
archiviazione dei 

documenti secondo 
normativa

archiviazione Settore Amministrativo 
violazione di norme 

procedurali, anche interne
Contesto non favorevole B M N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione    

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

20 9 Altri servizi 
formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri 
atti amministrativi 

iniziativa d'ufficio- istruttoria, pareri, 
stesura del provvedimento- 
provvedimento sottoscritto e 
pubblicato

iniziativa d'ufficio
istruttoria, pareri, 

stesura del 
provvedimento

provvedimento 
sottoscritto e 

pubblicato
Tutti i Settori

violazione delle norme per 
interesse di parte

Contesto non favorevole B M N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione    

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

Misure di prevenzione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazione

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi 

n. na. Area di rischio Processo  

Descrizione del processo

Unità organizzativa responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi principali



Input Attività Output
livello di interesse 

"esterno" 

discrezionalità del 
decisore interno 

alla PA

manifestazione di 
eventi corruttivi in 

passato

trasparenza del 
processo 

decisionale

livello di 
collaborazione del 

responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Misure di prevenzione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazionen. na. Area di rischio Processo  

Descrizione del processo

Unità organizzativa responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi principali

22 1 Contratti pubblici Selezione per l'affidamento di incarichi professionali bando / lettera di invito- selezione - 
contratto di incarico professionale

bando / lettera di 
invito

selezione 
contratto di 

incarico 
professionale

Tutti i settori

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari- Modalità di 
conferimento in violazione 

della
normativa di settore della 

specifica normativa di  settore 
ovvero dei principi  generali 

dell’azione amministrativa in 
materia di imparzialità, 
trasparenza e adeguata 

motivazione  (es: assenza  o  
insufficienza  di pubblicità; 
incongruenza dei tempi di 

artecipazione alla 
selezione;assenza o 

insufficienza di  parametri  
valutativi predeterminati; 
previsione di requisiti  di 

accesso 
“personalizzati”;assenza o 

insufficienza di motivazione 
sulla necessità del 

conferimento dell’incarico 
esterno)

Contesto non favorevole A M A A A M A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

23 2 Contratti pubblici
Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di 
lavori, servizi, forniture

bando - selezione- contratto d'appalto bando selezione
contratto 
d'appalto

Tutti i Settori

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari - determinazione 
dei requisiti di accesso tali da 
favorire determinate imprese

Contesto non favorevole A M A A A M A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento.

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

24 3 Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture

indagine di mercato o consultazione 
elenchi- negoziazione diretta con gli 
operatori consultati- affidamento della 
prestazione

indagine di mercato 
o consultazione 

elenchi

negoziazione diretta 
con gli operatori 

consultati

affidamento della 
prestazione

Tutti i Settori

Selezione "pilotata" / mancata 
rotazione - mancata

rotazione/violazione principi 
trasparenza

Contesto non favorevole A M A A A M A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

25 4 Contratti pubblici Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni 
bando - selezione e assegnazione- 
contratto di vendita

bando 
selezione e 

assegnazione
contratto di 

vendita
Settore Tecnico  - LL.PP. 

selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari - Alienazione dei 

beni con procedure
irregolari- vendita a prezzo 

simbolico non
rispondente ai prezzi di 

mercato

Contesto non favorevole A M N A A M A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

26 5 Contratti pubblici Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio- verifica delle 
condizioni previste dall'ordinamento- 
provvedimento di affidamento e 
contratto di servizio 

iniziativa d'ufficio
verifica delle 

condizioni previste 
dall'ordinamento

provvedimento di 
affidamento e 
contratto di 

servizio 

Settore Tecnico  
violazione delle norme e dei 
limiti dell'in house providing 
per interesse/utilità di parte 

Contesto non favorevole A M N A A M A

L'affidamento in house seppur a società 
pubbliche, non sempre efficienti, talvolta 
cela condotte scorrette e conflitti di 
interesse. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

27 6 Contratti pubblici Nomina della commissione giudicatrice
iniziativa d'ufficio- verifica di eventuali 
conflitti di interesse, incompatibilità - 
provvedimento di nomina

iniziativa d'ufficio
verifica di eventuali 
conflitti di interesse, 

incompatibilità 

provvedimento di 
nomina

Tutti i Settori 

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione delle 

norma procedurali, per 
interesse/utilità dell'organo 

che nomina

Contesto non favorevole A M N A A M A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

28 7 Contratti pubblici  Verifica delle offerte anomale

iniziativa d'ufficio- esame delle offerte 
e delle giustificazioni prodotte dai 
concorrenti- provvedimento di 
accoglimento / respingimento delle 
giustificazioni

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e 
delle giustificazioni 

prodotte dai 
concorrenti

provvedimento di 
accoglimento / 
respingimento 

delle 
giustificazioni

Tutti i Settori

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione delle 

norma procedurali, per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari o del RUP - 
Mancato rispetto dei criteri di

individuazione e di  verifica  
delle offerte anormalmente 

basse

Contesto non favorevole A M N A A M A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

29 8 Contratti pubblici  Proposta di aggiudicazione in base al prezzo iniziativa d'ufficio- esame delle offerte- 
aggiudicazione provvisoria

iniziativa d'ufficio esame delle offerte
aggiudicazione 

provvisoria
Tutti i Settori

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione delle 

norma procedurali, per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari 

Contesto non favorevole A M N A A M A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

30 9 Contratti pubblici Proposta di aggiudicazione in base all’OEPV
iniziativa d'ufficio- esame delle offerte- 
aggiudicazione provvisoria

iniziativa d'ufficio esame delle offerte
aggiudicazione 

provvisoria
Tutti i Settori

Uso distorto dell’OEPV per
favorire una determinata 

impresa- Selezione "pilotata", 
con conseguente violazione 
delle norma procedurali, per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari 

Contesto non favorevole A M N A A M A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

31 10 Contratti pubblici Programmazione dei lavori di forniture e di servizi
iniziativa d'ufficio- acquisizione dati da 
uffici e amministratori- 
programmazione

iniziativa d'ufficio
acquisizione dati da 

uffici e amministratori
programmazione Settore Tecnico - LL.PP. - Tutti i settori

violazione delle norme 
procedurali - intempestiva 
adozione ed approvazione 

della programmazione- 
carenza di programmazione 

per eccessivo utilizzo di 
proroghe contrattuali

Contesto non favorevole M A N A A A M

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per ottenere 
vantaggi e utilità personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun vantaggio 
immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

33 12 Contratti pubblici Gestione e archiviazione dei contratti pubblici
iniziativa d'ufficio - stesura, 
sottoscrizione, registrazione- 
archiviazione del contratto

iniziativa d'ufficio 
stesura, sottoscrizione, 

registrazione
archiviazione del 

contratto

Settore Amministrativo per gli atti in 
forma pubblica amministrativa - Tutti i 

settori per le scritture private

violazione delle norme 
procedurali

Contesto non favorevole B M N A A A B

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per ottenere 
vantaggi e utilità personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun vantaggio 
immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto 
basso.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

Contratti pubblici
Gestione affidamenti  lavori forniture e servizi bandi 
PNRR 

indagine di mercato o consultazione 
elenchi- negoziazione diretta con gli 
operatori consultati- affidamento della 
prestazione

indagine di mercato 
o consultazione 

elenchi

negoziazione diretta 
con gli operatori 

consultati

affidamento della 
prestazione

Tutti i Settori
Violazione delle norme per 

interesse di parte
Contesto non favorevole B M A A A M A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 
servizi, dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare comportamenti 
scorretti a favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate misure.

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

34 1 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Accertamenti e verifiche dei tributi locali
iniziativa d'ufficio - attività di verifica - 
richiesta di pagamento

iniziativa d'ufficio attività di verifica 
richiesta di 
pagamento

Settore Finanziario 
omessa verifica per interesse 

di parte
Contesto non favorevole A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, in 
favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, levando o 
meno le sanzioni. 

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

35 2 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Accertamenti con adesione dei tributi locali
iniziativa di parte / d'ufficio - attività 
di verifica - adesione e pagamento da 
parte del contribuente

iniziativa di parte / 
d'ufficio 

attività di verifica 

adesione e 
pagamento da 

parte del 
contribuente

Settore Finanziario 
omessa verifica per interesse 

di parte
Contesto non favorevole A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, in 
favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, levando o 
meno le sanzioni. 

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

36 3 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
Accertamenti e controlli sull'attività edilizia privata 
(abusi)

iniziativa d'ufficio - attività di verifica - 
sanzione / ordinanza di demolizione

iniziativa d'ufficio attività di verifica 
sanzione / 

ordinanza di 
demolizione

Polizia Municipale
omessa verifica per interesse 

di parte
Contesto non favorevole A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, in 
favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, levando o 
meno le sanzioni. 

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

37 4 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta
iniziativa d'ufficio - attività di verifica - 
sanzione 

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Polizia Municipale
omessa verifica per interesse 

di parte
Contesto non favorevole M A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, in 
favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, levando o 
meno le sanzioni. 

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Regolamentazione - Ordinanze Sindacali  
e gestionali
4 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024



Input Attività Output
livello di interesse 

"esterno" 

discrezionalità del 
decisore interno 

alla PA

manifestazione di 
eventi corruttivi in 

passato

trasparenza del 
processo 

decisionale

livello di 
collaborazione del 

responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Misure di prevenzione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazionen. na. Area di rischio Processo  

Descrizione del processo

Unità organizzativa responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi principali

38 5 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
Vigilanza e verifiche sulle attività commerciali in sede 
fissa 

iniziativa d'ufficio - attività di verifica - 
sanzione 

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Polizia Municipale
omessa verifica per interesse 

di parte
Contesto non favorevole A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, in 
favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, levando o 
meno le sanzioni. 

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Regolamentazione - Ordinanze Sindacali  
e gestionali
4 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

39 6 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti
iniziativa d'ufficio - attività di verifica - 
sanzione 

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Polizia Municipale
omessa verifica per interesse 

di parte
Contesto non favorevole A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, in 
favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, levando o 
meno le sanzioni. 

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Regolamentazione - Ordinanze Sindacali  
e gestionali
4 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

40 7 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Controlli sull'uso del territorio
iniziativa d'ufficio - attività di verifica - 
sanzione 

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Polizia Municipale
omessa verifica per interesse 

di parte
Contesto non favorevole A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, in 
favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, levando o 
meno le sanzioni. 

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Regolamentazione - ordinanze sindacali 
e gestionali
4 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

41 8 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani
iniziativa d'ufficio - attività di verifica - 
sanzione 

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Polizia Municipale
omessa verifica per interesse 

di parte
Contesto non favorevole A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, in 
favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, levando o 
meno le sanzioni. 

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Regolamentazione - ordinanze sindacali
4 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

42 ??? Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti

Il processo  ha ad oggetto la gestione 
delle fasi di raccolta, trasporto e 
smaltimento dei rifiuti

raccolta trasporto
smaltimento dei 

rifiuti
Settore Tecnico - Urbanistica

 Omesso controllo
dell’esecuzione del servizio

Contesto non favorevole A M A A A M A

I contratti d'appalto per la raccolta e lo 
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi 
economici che coinvolgono, possono celare 
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Regolamentazione - ordinanze sindacali
4 - Osservanza normativa
5 - Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

43 1 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della 
strada

iniziativa d'ufficio - registrazione dei 
verbali delle sanzioni levate e 
riscossione- accertamento dell'entrata 
e riscossione

iniziativa d'ufficio 
registrazione dei 

verbali delle sanzioni 
levate e riscossione

accertamento 
dell'entrata e 

riscossione
Polizia Municipale

violazione delle norme per 
interesse di parte: dilatazione 

dei tempi
Contesto non favorevole A M A M A M A

Violazione delle norme per interesse di
parte- Omessa rilevazione delle infrazioni, al 
fine di ottenere vantaggi
per sé o per altri-Cancellazione o
manipolazione di dati -Omissione di controlli 
o verifiche discrezionalità nell’intervenire 
scarso o mancato accertamento non r 
ispetto delle scadenze temporali  pressioni 
esterne dipendenti da dinamiche sociali che 
influiscono sull'operatore non
attivazione della riscossione per favorire gli 
interessi dei terzi- Mancata notifica
dei verbali di contravvenzione-
Illegittima archiviazione di contravvenzioni

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

44 2 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione ordinaria della entrate 
iniziativa d'ufficio - registrazione 
dell'entrata- accertamento dell'entrata 
e riscossione

iniziativa d'ufficio 
registrazione 
dell'entrata

accertamento 
dell'entrata e 

riscossione
Tutti i Settori 

Violazione delle norme per 
interesse di

parte: dilatazione dei tempi-
Verifiche fiscali compiacenti- 
Mancato recupero di crediti- 

Mancata riscossione di 
imposte

Omessa approvazione dei 
ruoli di

imposta -Mancato introito di 
contravvenzioni Applicazione 

di sgravi fiscali irregolari- 
Mancato aggiornamento o 

riscossione di canoni locativi -

Contesto non favorevole B M N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

45 3 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione ordinaria delle spese di bilancio 
determinazione di impegno- 
registrazione dell'impegno contabile - 
liquidazione e pagamento della spesa

determinazione di 
impegno

registrazione 
dell'impegno contabile 

liquidazione e 
pagamento della 

spesa
Tutti i Settori 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario- Utilizzo di fondi 

di bilancio per finalità
diverse da quelle di 

destinazione
Manomissione del sistema 

informatico e
sottrazione di somme con la 
fraudolenta compilazione di 

mandati di pagamento a 
fronte di prestazioni 

inesistenti o già pagate- 
Effettuazione di spese 
palesemente inutili-

Spese di rappresentanza 
inutili o irragionevoli- 

Contesto non favorevole A M N A A A A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, in 
favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
accelerando o dilatando i tempi dei 
procedimenti 

1 - Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

46 4 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio - quantificazione e 
liquidazione - pagamento 

iniziativa d'ufficio 
quantificazione e 

liquidazione 
pagamento Settore Finanziario violazione di norme  Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

47 5 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Stipendi del personale iniziativa d'ufficio - quantificazione e 
liquidazione - pagamento 

iniziativa d'ufficio 
quantificazione e 

liquidazione 
pagamento Settore Finanziario 

violazione di norme - Indebita
retribuzione in assenza di 

prestazioni
Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

48 6 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.)
iniziativa d'ufficio - quantificazione e 
provvedimento di riscossione- 
riscossione

iniziativa d'ufficio 
quantificazione e 
provvedimento di 

riscossione
riscossione Settore Finanziario 

violazione di norme - mancata 
inclusione

nelle liste di carico e/o ruoli di 
partite effettivamente dovute 

al fine di agevolare soggetti 
determinati.

Contesto non favorevole B M N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Sottoporre a controllo con cadenza 
semestrale un campione di almeno il 15% 
delle partite iscritte negli elenchi e nei 
ruoli coattivi, ed affidando il controllo a 2 
soggetti estranei al settore finanziario 
coordinati dal responsabile anticorruzione

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

49 7 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio manutenzione delle aree verdi bando e capitolato di gara- selezione- 
contratto e gestione del contratto 

bando e capitolato 
di gara

selezione
contratto e 
gestione del 

contratto 
Settore Tecnico - LL.PP. 

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 

servizio 
Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

50 8 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio manutenzione delle strade e delle aree pubbliche bando e capitolato di gara- selezione- 
contratto e gestione del contratto 

bando e capitolato 
di gara

selezione
contratto e 
gestione del 

contratto 
Settore Tecnico - LL.PP. 

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 

servizio 
Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

51 9 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
installazione e manutenzione segnaletica, orizzontale e 
verticale, su strade e aree pubbliche

bando e capitolato di gara- selezione- 
contratto e gestione del contratto 

bando e capitolato 
di gara

selezione
contratto e 
gestione del 

contratto 
Settore Tecnico - LL.PP. 

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 

servizio 
Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

53 11 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio manutenzione dei cimiteri bando e capitolato di gara- selezione- 
contratto e gestione del contratto 

bando e capitolato 
di gara

selezione
contratto e 
gestione del 

contratto 
Settore Tecnico - LL.PP. 

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 

servizio 
Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024



Input Attività Output
livello di interesse 

"esterno" 

discrezionalità del 
decisore interno 

alla PA

manifestazione di 
eventi corruttivi in 

passato

trasparenza del 
processo 

decisionale

livello di 
collaborazione del 

responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Misure di prevenzione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazionen. na. Area di rischio Processo  

Descrizione del processo

Unità organizzativa responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi principali

55 13 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
manutenzione degli immobili e degli impianti di 
proprietà dell'ente

bando e capitolato di gara- selezione- 
contratto e gestione del contratto 

bando e capitolato 
di gara

selezione
contratto e 
gestione del 

contratto 
Settore Tecnico - LL.PP. 

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 

servizio 
Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4 - Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

56 14 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di gara- selezione- 
contratto e gestione del contratto 

bando e capitolato 
di gara

selezione
contratto e 
gestione del 

contratto 
Settore Tecnico - LL.PP. 

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 

servizio 
Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4 - Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

57 15 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio - selezione- 
erogazione del servizio

iniziativa d'ufficio selezione
erogazione del 

servizio
Settore Tecnico - LL.PP. 

violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

58 16 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
manutenzione della rete e degli impianti di pubblica 
illuminazione

bando e capitolato di gara- selezione- 
contratto e gestione del contratto 

bando e capitolato 
di gara

selezione
contratto e 
gestione del 

contratto 
Settore Tecnico - LL.PP. 

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 

servizio 
Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

62 20 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio - selezione - 
erogazione del servizio

iniziativa d'ufficio selezione 
erogazione del 

servizio
Settore Tecnico - LL.PP. 

violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

63 21 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio servizi di gestione hardware e software bando e capitolato di gara- selezione- 
contratto e gestione del contratto 

bando e capitolato 
di gara

selezione
contratto e 
gestione del 

contratto 
Tutti i settore

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 

servizio 
Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

65 23 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio gestione del sito web iniziativa d'ufficio - gestione in 
economia- erogazione del servizio

iniziativa d'ufficio gestione in economia
erogazione del 

servizio
Settore Amministrativo

violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

Contesto non favorevole B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

67 3 Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche
iniziativa d'ufficio secondo 
programmazione- affidamento in 
house- igiene e decoro

iniziativa d'ufficio 
secondo 

programmazione
affidamento in house igiene e decoro Settore Tecnico - LL.PP. 

violazione delle norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

Contesto non favorevole A M N M A M A

I contratti d'appalto per la raccolta e lo 
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi 
economici che coinvolgono, possono celare 
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di adeguate misure. 

1 - Misura di trasparenza generale: 
è doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4 - Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

69 5 Gestione rifiuti 
Pulizia degli immobili e degli impianti di proprietà 
dell'ente

iniziativa d'ufficio secondo 
programmazione- svolgimento in 
economia della pulizia - igiene e 
decoro

iniziativa d'ufficio 
secondo 

programmazione

svolgimento in 
economia della pulizia 

igiene e decoro Settore amministrativo
violazione delle norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

Contesto non favorevole A M N M A M A

I contratti d'appalto per la raccolta e lo 
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi 
economici che coinvolgono, possono celare 
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di adeguate misure. 

1 - Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le 
informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013.
2 - Formazione
3 - Regolamentazione 

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

70 1 Governo del territorio Permesso di costruire 

domanda dell'interessato - esame da 
parte del SUE (e acquisizione 
pareri/nulla osta di altre PA) - rilascio 
del permesso

domanda 
dell'interessato 

esame da parte del 
SUE (e acquisizione 
pareri/nulla osta di 

altre PA) 

rilascio del 
permesso

Settore Tecnico - Urbanistica
violazione delle norme, dei 

limiti e degli indici urbanistici 
per interesse di parte

Contesto non favorevole A M A A A M A

L'attività edilizia privata è sempre sostenuta 
da interessi economici, anche di valore 
considerevole, che potrebbero determinare i 
funzionari a tenere comportamenti scorretti. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici.
2 - Formazione
3- Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a 
campione.

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa - Controllo a 
campione richieste di integrazione 
documentali
4 - Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 
5 - Verifica mancato rispetto tempi medi di 
conclusione del procedimento
6 - Adozione procedure informatiche che 
favoriscano una gestione automatizzata del 
processo

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

71 2 Governo del territorio
Permesso di costruire in aree assoggettate ad 
autorizzazione paesaggistica

domanda dell'interessato - esame da 
parte del SUE (e acquisizione 
pareri/nulla osta di altre PA) - rilascio 
del permesso

domanda 
dell'interessato 

esame da parte del 
SUE (e acquisizione 
pareri/nulla osta di 

altre PA) 

rilascio del 
permesso

Settore Tecnico - Urbanistica
violazione delle norme, dei 

limiti e degli indici urbanistici 
per interesse di parte

Contesto non favorevole A M A A A M A

L'attività edilizia privata è sempre sostenuta 
da interessi economici, anche di valore 
considerevole, che potrebbero determinare i 
funzionari a tenere comportamenti scorretti. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici.
2 - Formazione
3 - Misura di controllo: l'organo 
preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a 
campione.
4 - Misure di regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa - Controllo a 
campione richieste di integrazione 
documentali
4 - Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento. 
5 - Verifica mancato rispetto tempi medi di 
conclusione del procedimento
6 - Adozione procedure informatiche che 
favoriscano una gestione automatizzata del 
processo

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

72 1 Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

iniziativa d'ufficio- stesura, adozione, 
pubblicazione, acquisizione di pareri di 
altre PA, osservazioni da privati- 
approvazione del documento finale

iniziativa d'ufficio

stesura, adozione, 
pubblicazione, 

acquisizione di pareri 
di altre PA, 

osservazioni da privati

approvazione del 
documento finale

Settore Tecnico - Urbanistica

violazione del conflitto di 
interessi, delle norme, dei 

limiti e degli indici urbanistici 
per interesse di parte

Contesto non favorevole A A A B A B A

La pianificazione urbanistica richiede scelte 
altamente discrezionali. Tale discrezionalità 
potrebbe essere utilizzata impropriamente 
per ottenere vantaggi ed utilità. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici.
3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica. 

1 - Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento.
2 - Redazione Valutazione Impatto e 
Verifica della stessa 
3 - Verifica motivazione atti
4 - Dichiarazioni assenza incompatibilità

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

73 2 Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

iniziativa di parte / d'ufficio- stesura, 
adozione, pubblicazione, acquisizione 
di pareri di altre PA, osservazioni da 
privati- approvazione del documento 
finale e della convenzione

iniziativa di parte / 
d'ufficio

stesura, adozione, 
pubblicazione, 

acquisizione di pareri 
di altre PA, 

osservazioni da privati

approvazione del 
documento finale 

e della 
convenzione

Settore Tecnico - Urbanistica

violazione del conflitto di 
interessi, delle norme, dei 

limiti e degli indici urbanistici 
per interesse di parte

Contesto non favorevole A A A B A B A

La pianificazione urbanistica richiede scelte 
altamente discrezionali. Tale discrezionalità 
potrebbe essere utilizzata impropriamente 
per ottenere vantaggi ed utilità. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonchè di singoli 
responsabili di procedimento.
2 - Verbali Incontri, Verbali di verifica 
rispondenza al PRG -Attestazione del R. 
dell’UTC aggiornamento tabelle 
parametriche oneri e determinazione degli 
stessi attuata sula base dei valori in vigore 
alla data  di stipula della convenzione
3 - Verifica motivazione in merito alla 
necessità di far realizzare direttamente al 
privato costruttore le opere di 
urbanizzazione secondaria - Verifica calcolo 
valore oo. Da scomputare utilizzando come 
riferimento i prezziari regionali 
Acquisizione progetti -Predisposizione ed 
utilizzo di schemi standard di convenzioni 
di lottizzazione

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

78 7 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico 
iniziativa d'ufficio - gestione della 
Polizia locale - servizi di controllo e 
prevenzione

iniziativa d'ufficio 
gestione della Polizia 

locale 
servizi di controllo 

e prevenzione
Polizia Municipale

violazione di norme, 
regolamenti, ordini di servizio 

Contesto non favorevole B M N B A M B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Regolamentazione - Ordinanze Sindacali  
e gestionali
4 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

79 8 Governo del territorio Servizi di protezione civile 

iniziativa d'ufficio - gestione dei 
rapporti con i volontari, fornitura dei 
mezzi e delle attrezzature - gruppo 
operativo

iniziativa d'ufficio 

gestione dei rapporti 
con i volontari, 

fornitura dei mezzi e 
delle attrezzature 

gruppo operativo Polizia Municipale
violazione delle norme, anche 
di regolamento, per interesse 

di parte
Contesto non favorevole B M N B A M B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Regolamentazione - Ordinanze Sindacali  
e gestionali
4 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024



Input Attività Output
livello di interesse 

"esterno" 

discrezionalità del 
decisore interno 

alla PA

manifestazione di 
eventi corruttivi in 

passato

trasparenza del 
processo 

decisionale

livello di 
collaborazione del 

responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Misure di prevenzione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazionen. na. Area di rischio Processo  

Descrizione del processo

Unità organizzativa responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi principali

80 1 Incarichi e nomine
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, 
società, fondazioni.  

bando / avviso - esame dei curricula 
sulla base della regolamentazione 
dell'ente- decreto di nomina

bando / avviso 

esame dei curricula 
sulla base della 

regolamentazione 
dell'ente

decreto di nomina Settore Amministrativo

violazione dei limiti in materia 
di conflitto di interessi e delle 

norme procedurali per 
interesse/utilità dell'organo 

che nomina inosservanza 
regole sulle pari opportunità, 

candidabilità, eleggibilità e 
compatibilità.  nomina del 

coniuge parenti e affini entro 
il IV grado di sindaco e 

assessori.

Contesto non favorevole A A N B A M A

La nomina di amministratori in società, enti, 
organismi collegati alla PA, talvolta di 
persone prive di adeguate competenza, può 
celare condotte scorrette e conflitti di 
interesse. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

81 1
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 
domanda dell'interessato - esame 
secondo i regolamenti dell'ente - 
concessione

domanda 
dell'interessato 

esame secondo i 
regolamenti dell'ente 

concessione Settore Amministrativo

violazione delle norme, anche 
di regolamento, per interesse 
di parte - Corresponsione di 

tangenti per ottenere 
omissioni di controllo o corsie 
preferenziali nella trattazione 

delle proprie pratiche 
Richiesta e/o accettazione 

impropria di regali, compensi 
o altre utilità per 

l’espletamento delle proprie 
funzioni- Distrazione, errata 
ripartizione o concessione 

indebita di risorse o fondi - 
Concessione indebita di 

benefici a individui, 
associazioni, organizzazioni o 
gruppi di interesse ai quali il 
dipendente è direttamente o 

indirettamente
collegato- Uso di falsa 
documentazione ai fini 

dell’ottenimento di benefici

Contesto non favorevole A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse 
3 - Osservanza normativa
4 - Regolamento per la concessione di 
benefici economici a soggetti pubblici e 
privati 
5 - Pubblicazione su Amministrazione 
Trasparente degli atti di concessione dei 
benefici, nel rispetto della normativa sulla 
privacy

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

82 2
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli, 
intrattenimenti, ecc.)

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio e acquisizione del 
parere della commissione di vigilanza- 
rilascio dell'autorizzazione

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio e 

acquisizione del parere 
della commissione di 

vigilanza

rilascio 
dell'autorizzazion

e
Polizia Municipale 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

Contesto non favorevole A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

83 3
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio, sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente- 
accoglimento/rigetto della domanda

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 

della 
regolamentazione e 

della programmazione 
dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore Amministrativo

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari - mancato o
inesatto controllo dei requisiti 
dichiarati disomogeneità nella 

valutazione delle richieste-
mancato rispetto dei tempi 
procedimentali-violazione 
normativa generale e di 

settore-macanza di controlli 
nella fase esecutiva

Contesto non favorevole A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

84 4
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio, sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente- 
accoglimento/rigetto della domanda

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 

della 
regolamentazione e 

della programmazione 
dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore Amministrativo

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari - mancato o
inesatto controllo dei requisiti 
dichiarati disomogeneità nella 

valutazione delle richieste-
mancato rispetto dei tempi 
procedimentali-violazione 
normativa generale e di 

settore-macanza di controlli 
nella fase esecutiva

Contesto non favorevole A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

85 5
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Servizi per disabili

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio, sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente- 
accoglimento/rigetto della domanda

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 

della 
regolamentazione e 

della programmazione 
dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore Amministrativo

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari - mancato o
inesatto controllo dei requisiti 
dichiarati disomogeneità nella 

valutazione delle richieste-
mancato rispetto dei tempi 
procedimentali-violazione 
normativa generale e di 

settore-macanza di controlli 
nella fase esecutiva

Contesto non favorevole A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

86 6
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Servizi per adulti in difficoltà

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio, sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente- 
accoglimento/rigetto della domanda

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 

della 
regolamentazione e 

della programmazione 
dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore Amministrativo

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari - mancato o
inesatto controllo dei requisiti 
dichiarati disomogeneità nella 

valutazione delle richieste-
mancato rispetto dei tempi 
procedimentali-violazione 
normativa generale e di 

settore-macanza di controlli 
nella fase esecutiva

Contesto non favorevole A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

88 8
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Gestione delle sepolture e dei loculi

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio, sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente- 
assegnazione della sepoltura

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 

della 
regolamentazione e 

della programmazione 
dell'ente

assegnazione 
della sepoltura

Settore Amministrativo
ingiustificata richiesta di 

"utilità" da parte del 
funzionario

Contesto non favorevole M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

89 9
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Concessioni demaniali per tombe di famiglia bando - selezione e assegnazione- 
contratto 

bando 
selezione e 

assegnazione
contratto Settore Amministrativo

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 

commissari
Contesto non favorevole M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

90 10
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Procedimenti di esumazione ed estumulazione

iniziativa d'ufficio- selezione delle 
sepolture, attività di esumazione ed 
estumulazione- disponibilità di 
sepolture presso i cimiteri

iniziativa d'ufficio

selezione delle 
sepolture, attività di 

esumazione ed 
estumulazione

disponibilità di 
sepolture presso i 

cimiteri
Settore Amministrativo

 violazione delle norme 
procedurali per 

interesse/utilità di parte
Contesto non favorevole B M N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

91 11
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso - selezione e 
assegnazione- contratto 

bando / avviso 
selezione e 

assegnazione
contratto Settore Amministrativo

selezione "pilotata", 
violazione delle norme 

procedurali per 
interesse/utilità di parte - 

mancato o inesatto controllo 
dei requisiti dichiarati; 
.disomogeneità nella 

valutazione delle richieste -
arbitrarietà o disomogeneità 

nella valutazione dei requisiti - 
mancanza di controlli nella 

fase esecutiva

Contesto non favorevole A M N A A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale e 
specifica: è necessario pubblicare in 
amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024



Input Attività Output
livello di interesse 

"esterno" 

discrezionalità del 
decisore interno 

alla PA

manifestazione di 
eventi corruttivi in 

passato

trasparenza del 
processo 

decisionale

livello di 
collaborazione del 

responsabile 

grado di 
attuazione delle 

misure di 
trattamento 

Misure di prevenzione

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione 
complessiva 

Motivazionen. na. Area di rischio Processo  

Descrizione del processo

Unità organizzativa responsabile del 
processo

Catalogo dei rischi principali

93 13
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Asili nido 

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio, sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente- 
accoglimento / rigetto della domanda

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 

della 
regolamentazione e 

della programmazione 
dell'ente

accoglimento / 
rigetto della 

domanda
Settore Amministrativo

 violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte -  
mancato o inesatto controllo 

dei requisiti dichiarati; 
.disomogeneità nella 

valutazione delle richieste -
arbitrarietà o disomogeneità 
nella valutazione dei requisiti

Contesto non favorevole B M N M A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

94 14
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Servizio di "dopo scuola"

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio, sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente- 
accoglimento / rigetto della domanda

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 

della 
regolamentazione e 

della programmazione 
dell'ente

accoglimento / 
rigetto della 

domanda
Settore Amministrativo

 violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte -  
mancato o inesatto controllo 

dei requisiti dichiarati; 
.disomogeneità nella 

valutazione delle richieste -
arbitrarietà o disomogeneità 
nella valutazione dei requisiti

Contesto non favorevole B M N M A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

95 15
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Servizio di trasporto scolastico

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio, sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente- 
accoglimento / rigetto della domanda

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 

della 
regolamentazione e 

della programmazione 
dell'ente

accoglimento / 
rigetto della 

domanda
Settore Amministrativo

 violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte -  
mancato o inesatto controllo 

dei requisiti dichiarati; 
.disomogeneità nella 

valutazione delle richieste -
arbitrarietà o disomogeneità 
nella valutazione dei requisiti

Contesto non favorevole B M N M A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

96 16
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto e immediato

Servizio di mensa

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio, sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente- 
accoglimento / rigetto della domanda

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 

della 
regolamentazione e 

della programmazione 
dell'ente

accoglimento / 
rigetto della 

domanda
Settore Amministrativo

 violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte -  
mancato o inesatto controllo 

dei requisiti dichiarati; 
.disomogeneità nella 

valutazione delle richieste -
arbitrarietà o disomogeneità 
nella valutazione dei requisiti

Contesto non favorevole B M N M A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

97 1
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto e immediato

Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico
domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio - rilascio 
dell'autorizzazione

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio 

rilascio 
dell'autorizzazion

e

Polizia Municipale - Settore Tecnico 
Urbanistica

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario - -omessa,  
ritardata o difettosa  

istruttoria in spregio ai
principi  generali  di buona 

amministrazione ed alla 
normativa di dettaglio 

contenuta nel regolamento 
comunale al fine di 

pregiudicare  o favorire 
illegittimamente  il soggetto 

istante - mancata  
realizzazione dell'attività  di  

riscossione  o  mancato 
rispetto  dei termini al fine di 

favorire illegittimamente il 
soggetto istante

Contesto non favorevole M M N M A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  competenze per 
ottenere utilità personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che il 
processo genera in favore di terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

98 2
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto e immediato

Pratiche anagrafiche 

domanda dell'interessato / iniziativa 
d'ufficio- esame da parte dell'ufficio- 
iscrizione, annotazione, cancellazione, 
ecc. 

domanda 
dell'interessato / 
iniziativa d'ufficio

esame da parte 
dell'ufficio

iscrizione, 
annotazione, 

cancellazione, ecc. 
Settore Amministrativo

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

99 3
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto e immediato

Certificazioni anagrafiche
domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio- rilascio del 
certificato

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio

rilascio del 
certificato

Settore Amministrativo

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

100 4
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto e immediato

atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio domanda dell'interessato /iniziativa 
d'ufficio- istruttoria- atto di stato civile 

domanda 
dell'interessato 

/iniziativa d'ufficio
istruttoria atto di stato civile Settore Amministrativo

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

101 5
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto e immediato

Rilascio di documenti di identità
domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio - rilascio del 
documento

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio 

rilascio del 
documento

Settore Amministrativo

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

102 6
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto e immediato

Rilascio di patrocini

domanda dell'interessato - esame da 
parte dell'ufficio sulla base della 
regolamentazione  dell'ente- 
rilascio/rifiuto del provvedimento 

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio sulla base 

della 
regolamentazione  

dell'ente

rilascio/rifiuto del 
provvedimento 

Settore Amministrativo
violazione delle norme per 

interesse di parte
Contesto non favorevole B A N B A B B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

103 7
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto e immediato

Gestione della leva
iniziativa d'ufficio - esame e istruttoria 
- provvedimenti previsti 
dall'ordinamento

iniziativa d'ufficio esame e istruttoria 
provvedimenti 

previsti 
dall'ordinamento

Settore Amministrativo
violazione delle norme per 

interesse di parte
Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

104 8
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto e immediato

Consultazioni elettorali
iniziativa d'ufficio - esame e istruttoria 
- provvedimenti previsti 
dall'ordinamento

iniziativa d'ufficio esame e istruttoria 
provvedimenti 

previsti 
dall'ordinamento

Settore Amministrativo
violazione delle norme per 

interesse di parte
Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

105 9
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto e immediato

Gestione dell'elettorato
iniziativa d'ufficio - esame e istruttoria 
- provvedimenti previsti 
dall'ordinamento

iniziativa d'ufficio esame e istruttoria 
provvedimenti 

previsti 
dall'ordinamento

Settore Amministrativo

violazione delle norme per 
interesse di parte - Mancata 
iscrizione elettore nelle liste 

elettorali - Rigetto della 
domanda per motivi diversi 

da quelli previsti ex lege; 
mancato rispetto dei termini

Contesto non favorevole B B N A A A B

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa

Creazione di un contesto non 
favorevole alla corruzione

Responsabile del servizio Contestuale 31/12/2024

Gestione risorse PNRR
Gestione Fondi
strutturali

Gestione dei Fondi

iniziativa d'ufficio - Include tutte le 
azioni fondi dei fondi (Piani e
programmi
Atti organizzazione interna
Atti gestione utilizzo fondi
Monitoraggio- rendicontazione)
legate alla pianificazione
programmazione, utilizzo e 
rendicontazione dei- Affidamenti- 
monitoraggio-
rendicontazione

iniziativa d'ufficio 

Include tutte le azioni 
fondi dei fondi (Piani e

programmi
Atti organizzazione 

interna
Atti gestione utilizzo 

fondi
Monitoraggio- 

rendicontazione)
legate alla 

pianificazione
programmazione, 

utilizzo e 
rendicontazione dei

Affidamenti- 
monitoraggio-

rendicontazione
Tutti i Settori

Violazione delle norme per 
interesse di

parte -Selezione 
pilotata/mancata

rotazione/violazione principi 
trasparenza

Contesto non favorevole A M N A A A M

I contratti d'appalto di lavori, forniture 
e servizi, dati gli interessi economici 
che attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a favore di 
talune imprese e in danno di altre. 
Fatti di cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. Rischio 
moderato

1 - Misura di trasparenza generale: 
si ritiene sufficiente la pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il 
correlato "accesso civico".  
2 - Formazione
3 - Regolamentazione

1 - Codice di Comportamento
2 - Obbligo di astensione in caso di conflitti 
di interesse  
3 - Osservanza normativa
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passato
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collaborazione del 
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grado di 
attuazione delle 
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Misure di prevenzione
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Valutazione 
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Motivazionen. na. Area di rischio Processo  

Descrizione del processo
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Catalogo dei rischi principali


