PIAO 2024-2026 MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

La mappatura dei processi € un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita dell'Ente per fini diversi ed assume carattere strumentale ai fini dell'identificazione, della
valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. E' un requisitoindispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio.

Nel PNA 2019 Anac allegato 1, viene chiarito come la mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi organizzativi, sia un aspetto centrale e importante dell'analisi
del contesto interno; I'obiettivo € il graduale esame dell'intera attivita svolta dall'amministrazione al fine di identificare aree che, in ragione della natura e della peculiarieta dell'attivita stessa,
risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi, con particolare attenzione verso le attivita che I'amministrazione esternalizza ad altri soggetti pubblici, privati o misti. Una compiuta analisi dei
processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall'amministrazione.




TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DELLIVELLO DI RISCHIO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA/ | CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE 2024
Tab.3) SERVIZIO LIVELLO DI |ONALI TRASPAR (D]
INTERESSE  [TA' DEL |ENZA DEL |ATTUAZI
"ESTERNO [DECISOR |PROCESS |ONE
i E 0 DELLE
INTERNO |DECISIO  [MISURE
ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
- Adozione /aggiornamento
fici 1. Misura di trasparenza generale: Regolamento sull'ordinamento
8 Insufficiente ) ) generale degli uffici e dei - La trasparenza deve essere
R pubblicare tempestivamente . .
pubblicizzazione delbando. Gli uffici ) o servizi. attuata immediatamente
27 Conflitto di interessi tutte leinformazioni elencate anche tramite ulteriori
Acquisizi Inadeguatacom osizion.e potrebbero nel D.gs.n.33/2013 ubblicazioni non contemplate
CAUISIZIONE | selezione . . RESPONSABILE graracomp utilizzare poteri e 1, wisura di controllo: 'organo ° ’
egestione ) Bando  (Selezione Assunzione della commissione. A A A+ A A t dell . o ) nel D.Lgs.n.33/13
pubblicacon PERSONALE icioni di o competenze, delle |hreposto ai controlli interni P ] d
del concorso 28 Previsioni di requisiti quali dispongono, effettuacontrolli periodici - La formazione deve essere
personale particolari a vantaggio di : ! somministrata nel corso di
d . e di per vantaggie anche a campione ) o
eterminate categorie di utilita personali, in[s, Formazione: al personale deve ciascun anno inmisura
candidati. : : ’ ’ adeguata.
10 Violazi dici favore ditaluni  |ossere somministrata adeguata €
© tazmne ;.)ar conaicio. soggetti a scapito |formazione tecnico/giuridica
3 Selezione "pilotata" per di altri
interesse diuna o pil parti
8 Insufficiente 1. Misura di trasparenza generale:
pubblicizzazione delbando. R pubblicare tempestivamente - La trasparenza deve
27 Conflitto di interessi. Gli uffici tutte leinformazioni elencate essere attuata
Acquisizione RESPONSABILE Inadeguatacomposizione potrebbero nel D.lgs.n.33/2013 . immediatamente
cquisizi ) e )
e :stione Selezione Bando |colloquio assunzione | TRoONALE della commissione A A A+ A A utilizzare poteri € 5 wisura di controllo: I'organo - Regolamento sull'ordinamento || 5 formazione deve essere
dgl pubblica con 28 Previsioni di requisiti competenze, delle |,ren0st0 ai controlli interni generale degli uffici e dei somministrata nel corso di
€ mobilita tra Enti . ) - quali dispongono,  |offettuacontrolli periodici rvizi ; P
ersonale particolari a vantaggio di . P ’ e Clascun anno inmisura
P ) - per vantaggie anche a campione adeguata
::;Z:?;:?te categorie di utilita personali, inj3 Formazione: al personale deve .
) favore ditaluni  |ossere somministrata adeguata
10 Violazione par condicio. soggetti a scapito g
3 Selezione "pilotata” per il formazione tecnico/giuridica
interesse diuno o piu ’
candidati.
1. Misura di trasparenza generale:
pubblicare tempestivamente  La trasparenza deve
Gli uffici tutte leinformazioni elencate ossere attuata
potrebbero nel D.gs.n. 33/2013 . .
Acquisizione  |Assunzione da reclutame - . i g ) . Regolamento sull'ordinamento immediatamente
RESPONSABILE utilizzare poterie |5 wjisura di controllo: I'organo ;
egestione  |graduatoriedi  |nto Colloquio  |Assunzione 10 Violazione par condicio A A A+ A A competenze, delle . - generale degli uffici e dei - La formazione deve essere
del triEnti PERSONALE P z preposto ai controlli interni - omministrata nel corso di
€ | atrienti quali dispongono,  |sffettuacontrolli periodici, Servizl. iascun anno inmisura
personale per vantaggie anche a campione adeguata.
utilita personali, ini3 £ormazione: al personale deve
favore ditaluni  |assere somministrata adeguata
SO0ggetti a scapito |formazione tecnico/giuridica
di altri.
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Incarichi
e
nomine

Autorizzazioni
allo svolgimento
di attivita da
parte dei
dipendenti

Istanza
diparte

Verifica delle
condizioni
previste
dall'ordiname
nto

Autorizzazione

RESPONSABILE
PERSONALE

27 Abusi e conflitto di interessi
7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al
fine di favorire soggetti
particolari

11 Uso distorto della
discrezionalita

>

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono,
per vantaggie
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito

di altri.

1. Misura di trasparenza generale:

pubblicare tempestivamente
tutte leinformazioni elencate
nel D.Lgs.n. 33/2013

2. Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica

Pubblicazione sezione del sito
IAmministrazione Trasparente-
Personale-Incarichi conferiti ed
lautorizzati ai dipendenti

- La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di

ciascun anno inmisura
adeguata.
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO VUl
COMPLESSIVA DEL
LIVELLO DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT ATTIVITA  |OUTPUT RESPONSABILE DISCREZI GRAD [p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE 2024
AREA/ ICATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI LIVELL ONALI TRASPARE |0 DI  [RISCHI
SERVIZIO O DI [TA'DEL [NZA DEL|ATTUA |0
INTERE  (DECISOR |PROCESSO (ZIONE
SSE E DECISION |DELLE
"ESTER  [INTERNO |ALE MISUR
NO" ALLA E DI
P.A. TRATT
AMEN
TO
Il processo non
RESPONSABILE SERZIZIO consente margini di o
Gestione FINANZIARIO 7 Inosservanza/violazione di discrezionalita 1. Misura d" t.r.asparenz.a. )
delle Ademoi : Iniziativa  |Quantificazi norme e regole procedurali, ) ) significativi. Inoltre, i gener'flle:45| r|t|e.ne sufficiente la -La tras.parenza.\ eve essere
pimenti o Pagamento B B A A B ) ubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
entrate, fiscali d'ufficio  |onee anche interne, a garanzia della vantaggi che produce p o
delle spese liquidazione trasparenza e imparzialita infavore dei terzi informazioni richieste dal
e del sono di valore, in D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
patrimonio genere, assai il correlato "accesso civico"
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto molto
basso.
Il processo non
consente margini di
Gestione RESPONSABILE SERZIZIO |7 Inosservanza/violazione di discrezionalita 1. Misura di trasparenza
: ; N— P . i omificativi . |generale: si ritiene sufficiente la - La trasparenza deve essere
delle Stipendi Iniziativa Quantificazi pagamento |FINANZIARIO norme e regole procedurali, B 8 A A B- significativi. Inoltre, i o i ) i
entrate, del d'ufficio  |onee & anche interne, a garanzia della vantaggi che produce |[Pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
delle spese  |personale liquidazione trasparenza e imparzialita infavore dei terzi informazioni richi‘este daI-D.Lgs.
e del sono di valore, in n.33/2013 ed assicurare il
patrimonio genere, assai correlato "accesso civico"
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto molto
basso.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Gestione impro.priamente 1. Misura di trasparenza
delle Gestione del iniziativa gestion erogazion 23 violazione di norme, anche 8 M M M " poteri e compefcle.:rTze generéle:.m r|t|e.ne sufficiente la |- La trasparenza deve Nessun'altra azione
entrate, sito d'ufficio  |ein edel RESPONSABILE SERZIZIO  |interne, per interesse /utilita. per otter?ere L_m |.ta pubblicazionedi tutte le fessereaittuata
delle spese  [istituzionale econo servizio FINANZIARIO .Pe"sona|.'~Dat' 8". ' informazioni rlchn.este daIP.Lgs. immediatamente
e del mia !ntere55| econom'lu, n. 33/2013 ed assicurare il
: ; in genere modesti, correlato "accesso civico"
patrimonto che il processo genera
in favore di terzi,il
rischio & stato
ritenuto medio
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Esame da impropriamente . .
Gestione dei Reclamo  dParte poteri e competenze 1. Mlsulré d.l t.r?sparenz.a. L tracoarensa dove ecsere
Affarilegali  |procedimenti ellufficio |ni SEGRETERIA COMUNALE |23 violazione di norme, per vantaggi e utilita [ESnerale: siritiene sufficiente la parenza
) segnalazione Risposta . ) M M M A M i .. |pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
€ di competente proceduralianche interne, per personali. Ma datii | onedi
contenzios  |segnalazione o del interesse / utilita. valori economici, in informazioni richieste da'l
o e reclamo titolare di genere modesti, che P.Lgs. n. 33/2013 ed asfs[curare
I N il correlato "accesso civico"
potere il processo attiva, il
sostitutivo rischio e stato
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ritenuto medio.

Gli uffici potrebbero
utilizzare

1. Misura di trasparenza

Istruttoria: impropriamente o . La trasparenza d .
g [|Affarilegalie |supporto iniziativa |richiesta ed |yacisione 23 violazione di norme, B poteri e competenze [generale: siritiene sufficiente la a as.pa € (zja eve essere
contenzioso |giuridico epareri |d'ufficio  |acquisizione SEGRETERIACOMUNALE  |proceduralianche interne, per per vantaggi e utilita Pubbllca{mﬁefﬂ t.utte le attuataimmediatamente
legali delparere interesse/ utilita. personali. Ma dati i |informazionirichieste dal
valori economici, in |P-L&s- 33/2013 ed assicurare il
senere modesti, che correlato "accesso civico"
il processo attiva, il
rischio & stato
ritenuto medio.
decisione: di Gli uffici potrebbero
iniziativa ricorrere, utilizzare i i
d'ufficio di resistere, impropriamente - Misura di trasparenza . g
. . . 4 . ) I . ) s riti ici - La trasparenza deve essere
Affari legali e |gestione del . Istruttoria, [dinon SEGRETERIA COMUNALE |23 violazione di norme, poteri e competenze [Benerale: siritiene sufficiente la P
10 ricorso o . . B- . ...+ |pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
contenzioso |contenzioso denuncia |pareri ricorrere,di proceduralianche interne, per per vantaggi e utilita [P
. legali non interesse/ utilita. personali. Ma datij [Informazioni richieste dal
dell'interess D.Lgs. 33/2013 ed assi il
ato resistere in valori economici, in .Lgs. ed assicurare i
giudizio, di genere modesti, che correlato "accesso civico
transare o il processo attiva, il
meno. rischio e stato

ritenuto medio.
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
RESPONSABILE
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO AREA/ GRADO DI ICLASSEDI MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE PROGRAMMAZIONE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' (OUTPUT LIVELLO |scRezIO [TRASPARE | ATTUAZIONE DELLE [RISCHIO ADOTTATE
Tab.3) SERVIZIO  |cATALOGO  DEI |p| e MISURE DI
RISCHI PRINCIPALI  |INTERES |p, PROCESSO |  TRATTAMENTO
= DECISOR |DECISION
ESTER E ALE
NO  inTernO
ALLA P.A.
1. Misura di trasparenza generale:
La nomina di amministratori |pubblicare tempestivamente tutte
in societa,enti, organismi leinformazioni elencate nel -La trasparenza deve essere
. ) ) o collegialidella P.A., talvolta |p.Lgs.33/2013 attuataimmediatamente
11 lncaric Designazione dei sando /o decreto di SNDACO 27 Violazione A A ; " R di persone prive di 2. Misura di controllo: 'organo - | controlli delle dichiarazioni rese
ncarichi i |Bando/avvis|esame ecreto di i limiti i " ’ "
rappresentanti o . dei limiti in adeguata competenza, pud  [oreposto ai controlli interni prima della nomina rispetto alla
e ' o ei nomina ia di . -
. dellEnte presso . materia di celare condotte scorrette |effettuacontrolli periodici, anche conformita  del curriculum e
nomine i,Societs curric i i - - .
Entl,dSOCIeta, | conflitto dld | e conflitti di interesse. a campione casellario/carichi pendenti.
Fondazioni ula interessi e delle ;
3. Formazione: al personale deve - La formazione deve essere
norme essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
rocedurali per o
P p formazione tecnico/giuridica anno inmisura adeguata.
interesse /utilit
a dell'organo
che nomina
Provvedimen Il processo non consente
ti ampliativi margini di discrezionalita
della sfera Rilascio R % significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza generale: si
Lo . icevimento . . iti ici icazi i
giuridica dei  |autorizzazione . |Provvediment [RESPONSABILE AREA o vantaggi che produce in ritiene sufficiente la pubblicazionedi | Regolamento di  [Monitoraggio a campione della
12 ; ; domanda |Istruttoria | Violazione M N B B N P ; tutte le informazioni richieste dal s ) i
destinatari  |trasporto salme o finale AMMINISTRATIVA g favore dei terzi sono di . ' Polizia Mortuaria |corretta gestione del processo e
privi di effetto |fuoricomune : nolrme € valore, in genere, assai D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il analisi puntuale dei documenti.
economico rego ed i contenuto. Pertanto, il correlato "accesso civico La trasparenza deve essere attuata
diretto ed procedurall rischio & stato ritenuto quasi immediatamente
. . a garanzia
immediato nullo.
. della
peril
destinatario trasparenza
Provvedimen Il processo non consente
ti ampliativi margini di discrezionalita
dellasfera  |Rilascio . significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza generale: si
S . Ricevimento 1 . . iti ici icazi i
giuridica dei  |autorizzazione . |Provvediment [SINDACO L vantaggi che produce in ritiene sufficiente la pubblicazionedi | Regolamento di  [Monitoraggio a campione della
13 ) . domanda |Istruttoria | Violazione M N B B N P ] tutte le informazioni richieste dal . . :
destinatari | affidamento e o finale di favore dei terzi sono di ) i Polizia Mortuaria |corretta gestione del processo e
privi di effetto |gispersione ' nolrme € valore, in genere, assai D.Lgs. 33/2013 ed as?lc.urare il analisi puntuale dei documenti.
economico  |ceneri rego ed ’ contenuto. Pertanto, il correlato "accesso civico La trasparenza deve essere attuata
diretto ed procedurall rischio & stato ritenuto quasi immediatamente
. . a garanzia
immediato nullo.
R della
peril
destinatario trasparenza
Il processo non consente
margini di discrezionalita
Registrazio RESPONSABILE SERVIZIO significativi. Inoltre, i 1. Misura di trasparenza generale: si L trasharensa deve essere
Affari legali e |gestione Iniziativa  |ne della |registrazione |AMMINISTRATIVO — vantaggi che produce in  |ritiene sufficiente la pubblicazionedi parenza
14 . R 201Ingiustificata ~|B- B A A B Crar ; tutte le informazioni richieste dal attuataimmediatamente
contenzioso |[del d'ufficio posta in del dilazione dei tempi favore dei terzi sono di ) i
protocoll entratae |protocollo valore, in genere, assai D.Lgs. 33/2013 ed as?u?urare il
° in uscita contenuto. Pertanto, il correlato "accesso civico
rischio & stato ritenuto
basso.
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15

Altri servizi

Gestione
dell'archivio
corrente, di
deposito e
dell'archivio
storico

Iniziativa
d'ufficio

Archiviazion
edei Archiviazione
documenti

secondo la

normativa

RESPONSABILE SERVIZIO
AMMINISTRATIVO

23 Violazione di
norme
procedurali,
anche interne

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto

basso.

1. Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazionedi
tutte le informazioni richieste dal
D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente
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Pagina 6 di 52
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
AREA/SERVZIO LIVELL  |ONALI  [TRASPAR DI RISCHI
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERE |DECISOR |PROCESS |[ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Il processo non
consente margini di
discrezionalita 1. Misura di trasparenza
16 |Altriservizi |Funzionamento |Iniziativa c?nv?cazmne, vetrtbale'tt SEGRETERIA 4 Violazione delle norme per B M A A o significativi. Inoltre, i generz.-llezisi ritie.ne sufficiente la -It-ta trtas.paren:ﬁ dteve es:ere
degliorgani d'ufficio ;lulll)one,. sottoscritto interesse diparte vantaggi che produce .pubbhcaZ.IOH.E(.jl t}Jtte le attuataimmediatamente
collegiali eliberazione e ) infavore dei terzi informazioni richieste dal
pubblicat sono di valore, in D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
o cenere, assai il correlato "accesso civico
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto basso.
Il processo non
consente margini di
Ricezione /indi SEGRETERIA 7 Inosservanza/violazione di discrezionalita 1 Mlsulra d,' t';'asparer;:a' . La trasparenza deve essere
o N ] significativi. Inoltre, i [generale: siritiene sufficiente la -
17 |Altriservipi | Uoplicazione In‘|2|a.t|\'/a duazione del [Pubblicazion norme e regole procedurali B- M A A B- raniticativ I pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
delle d'ufficio rowedimentd® anche interne, a garanzia della vantaggi che produce _ o
deliberazioni P trasparenza e imparzialita infavore dei terzi informazioni richieste dafl
sono di valore, in D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
cenere, assai il correlato "accesso civico
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto molto
basso.
L'attivita non
consente margini di
; i omalits 1. Misura di trasparenza
Gestione e Stesura 7 Inosservanza//violazione di discrezionalita - si riti P z' i - La trasparenza deve essere
1g |Contratti hiviazi Iniziativa " i Archiviazione|SEGRETERIA norme e regole procedurali, B M A A o significativi; inoltre i gener.ale.45| rltle.ne sufficiente la uat .p diat .
pubblici arctlvli\.zmne dufficio |sottoscrizione | anche interne, a garanzia della vantaggi che produce .pubbllcaz‘|on.e(‘1| t}Jtte le attuataimmediatamente
cor;k:la.\ .I . 4 contratto trasparenza e imparzialits infavore dei terzi informazioni rlc.hleste anD.Lgs‘
pubblici registrazione sono di valore, in 33/2013 ed assicurare il
genere, contenuto. correlato accesso civico.
Pertanto il rischio &
stato ritenuto molto
basso.
o Trattandosi di
Servizi di pulizia . ) . .
Gestione della sede CIASCUN UFEICIO PER contratto d'appalto di[l- Misura di trasparenza -La trasparenza deve essere
delle | Lettera Affidamento QUANTO DI PROPRIA 3 Selezione "pilotata". servizi, dati gli generale: si ritiene sufficiente la attuataimmediatamente
comunale e i - .
19 entrate imobil i dlinvito Selezione |della COMPETENZA 2 Omesso controllo della M M A A M | hteressi economici che [pubblicazionedi tutte le - Controllo
delle sp,ese et prestazione correttaesecuzione del attiva, potrebbe informazioni richieste dal dell'esecuzione
e del proprie Ia servizio/contratto. celare comportamenti|D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare dell'affidamento
comunale. N " R
patrimonio  |(attivitasvolta da scorretti afavore di il correlato "accesso civico
enti/soggetti taluni operatoriin
esterni) danno di altri
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CIASCUN UFFICIO PER

Il processo non
consente margini di

provvedime ; ; I 1. Misura di trasparenza
nto QUANTO DIPROPRIA discrezionalta generale: si ritiene sufficiente la
20 |Atriservizi  |Accesso agli domanda |, \ o vt qi |COMPETENZA 23 violazione di norme, anche M significativi. Inoltre, i bbi B i tutte | - Istituzione del registro Attenta analisi degll interessi
atti,accesso di parte motivato di interne, per interesse/utilita. vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le dell'accessocivico coinvolti nella richiesta
- liemen : f . informazioni richieste dal AN "
civico accoglieme infavore dei terzi _ Intervento di piu soggetti nel
too sono di valore, in D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare procedimento
differiment genere, assai il correlato "accesso civico"
o contenuto. Pertanto,
orifiuto il rischio & stato
ritenuto medio.
Il processo non
. one di CIASCUN UFFICIO PER consente margini di 1. Misura dit
ormazione di Istruttoria, p QUANTO DIPROPRIA discrezionalita . Misura di trasparenza ;
. N determinazioni, Iniziativa . provvedime 23 Violazione delle norme per significativi. Inoltre, i generale: si ritiene sufficiente la - La trasparenza deve essere
21 |Altri servizi : pareri, stesura COMPETENZA B- o immedi
ordinanze, d'ufficio |del nto interessedi parte vantaggi che produce pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente

decreti ealtri atti
amministrativi

provvediment e

0

sottoscritto

pubblicato

infavore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato

ritenuto basso.

informazioni richieste dal
D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
il correlato "accesso civico"

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DELLIVELLO DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA"  |OUTPUT RESPONSABILE AREA / DISCREZI GRADO [RISCHIO | MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI  [LIVELL  [ONALI  [TRASPAR |DI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI
INTERE |DECISOR [PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di controllo:
- attuazione delle normative
Gli uffici vigentiin materia di - | controlli debbono essere
_ _ CIASCUN UFFICIO PER 30 Violazione delle norma in potrebbero protezione dei dati personali effettuatiregolarmente;
Gestione Ges:uone o risultato | QUANTO DI PROPRIA merito altrattamento dei dati utilizzare poteri e |(Regolamento UE 2016/679, - conservazione dei report mensili
22 delle dell'infrastruttura InI|2|a.t|\./a Attivita dellattivi COMPETENZA ersonali A+ M M A A competenze, delle D.lgs. 30/06/03 n. 196 e s.m.i., legatialla normativa sugli
entrate, informatica e dei (d'ufficio | . thtecnica 21 Divulgazione quali dispongono, |ojtre ai provvedimenti amministratori di sistema;
delle spese  |datiinformatici pubblicazione, e;lterazione, per vantaggie emanati dal Garante per la - la formazione deve essere
e del cancellazione di dati utilita personali, in|orotezione dei dati personali) somministrata nel corso di ciascun
patrimonio ) ) favore di taluni ; ; - anno inmisura adeguata.
personali e documenti - Misure di attuazione delle 8
informatici soggetti a scapito  |normesugli amministratori di
di altri o per sistemna.
ottenere utilita 2. Formazione: al personale
personali deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica
1. Standardizzazione della
proceduracon verifica diretta
da parte del comandante
Il processo non‘ |1 Misura di trasparenza della sussistenza del
SINDACO/ISTRUTTORIA |10 Violazione par condicio consente margini di generale: si ritiene sufficiente la [certificato medico
Verifica delle POLIZIA MUNICIPALE 7 Inosservanza di regole discrezionalita pubblicazionedi tutte le attestante la disabilita -La trasparenza deve essere
23 |Altriservizi | Rascio domanda |condizioni  |Rilascio del procedurali agaranzia della M M B M " significativi. informazioni richieste dal 2. Informatizzazione dei attuataimmediatamente
contrassegno di parte |previste contrassegn trasparenza e imparzialita al fine Inoltre, i vantaggi D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare contrassegnirilasciati -Controllo semestrale
invalidi dall'ordiname |0 di favorire soggettiparticolari che produce in il correlato "accesso civico" > Controllo annuale dei delladocumentazione
nto 11 Uso distorto della discrezionalita favore deiterzi | pisitalizzazione dei processi [35segnatari deceduti o non pi [agli atti
sono divalore, in |3, controllo del corretto residenti con conseguente
genere, assai rilascio eutilizzo dei revoca dell'autorizzazionee
contenuto. contrassegni riconsegna relativo
Pertanto, il rischio contrassegno
& stato ritenuto 4. Controllo su strada con
medio. tecnicheparticolari della
veridicita dei
contrassegni esposti
5. Pubblicazione sezione del
sito Amministrazione
Trasparente- Provvedimenti-
Atti di Concessione ed
Autorizzazioni

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

24

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Vigilanza sulla
circolazione e
lasosta

Iniziativa
d'ufficio

Attivita
di
verifica

Eventuale
sanzione

POLIZIA MUNICIPALE

1 Omessa verifica per interessi di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
qualidispongono,
in favore ditaluni
soggetti a scapito
di altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
levando o meno

le sanzioni.

1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
tempestivamente tutte le
informazioni elencate nel
D.Lgs.n. 33/2013

2. Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

-La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

-La formazione deve essere
somministratanel corso di ciascun
anno in misura adeguata.
-Rotazione del personale

negli accertamenti e
vigilanza della
circolazione/sosta

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSEDI
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
SERVIZIO LIVELL ONALI  [TRASPAR |DI
O DI |TA'DEL [ENZA DEL ATTUAZI
INTERE [DECISOR [PROCESS |(ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
Il processo non generale:pubblicare -La trasparenza deve essere
consente margini di [tempestivamente tutte le attuataimmediatamente
Controlli Controlli POLIZIA MUNICIPALE discrezionalita informazioni elencate nel -La formazione deve essere
ontrolli, ontrolli P - .
25 |verifiche sull'abbandono  |Iniziativa |Attivita Eventuale 1 Omessa verifica per interessidi (M A B M M 5|gn|f|ca.t|V|. X Dlgs.n.33/2013 somm}mstratanel corso di ciascun
o S . i ; : Inoltre, i vantaggi |2. Misura di controllo: |'organo anno in misura adeguata.
ispezioni e dirifiuti urbani  |d'ufficio |di sanzione parte ) ) - A
oni N che produce in preposto ai controlli interni
sanzioni verifica : . . T
favore deiterzi  |effettuacontrolli periodici,
sono divalore,in  [anche a campione
genere, assai 3. Formazione: al personale
contenuto. deveessere somministrata
Pertanto, il rischio [adeguata formazione
€ stato ritenuto  |tecnico/giuridica
medio.
1. Controllo del corretto Protezione dei dati informatizzati
funzionamentoe taratura delle |raccolticon tracciabilita delle
apparecchiature utilizzate per [modifiche eventualmente
I processo non il rilevamento delle infrazioni |apportate manualmente
. Comminazione di Attivita 10 Violazione Par condicio consente margini di . . (Verbali di verifica annuali -Assegnazione  dei  verbali
COI’?t.FOHI, sanzioni di Accertament POLIZIA MUNICIPALE 7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. Misura d_l t.r?sparenz.a. delle attrezzature) numerati conattribuzione ad ogni
- Yerlf'lch'e, amm|.n|strat|ve e oresidio o‘ dellfa Sanzione procedurali age‘)ranna‘d(‘elfa ‘ " " ; " B significativi. generz.-lle.45| rltle.ne sufficiente la 5 Protezione dei dati singolo agente di un bollettario
ispezioni e penali per violazione, trasparenza e imparzialita al fine Inoltre, i vantaggi pubblicazionedi tutte le informatizzatiraccolti con registrato
sanzioni violazionial | anchein base di favorire soggettiparticolari che produce in informazioni richieste dalD.Lgs. |\ . oiies delle modifiche
Codice della Zc;nltiro © lavalutazioni 11 Uso distorto della discrezionalita favore deiterzi M- 33/2013 ed assicurare il eventualmente apportate
Strada e altre g " dell'agente sono di valore, in correlato "accesso civico" manualmente
norme dello agent genere, assai 3. Conservazione degli atti per
Stato contenuto. il periodo previsto dalla Legge
Pertanto, il rischio anche aifini di eventuali
& stato ritenuto verifiche esterne
basso. 4. Assegnazione dei verbali
numeraticon attribuzione ad
ogni singolo agente di un
bollettario registrato
5. Informatizzazione delle
infrazioni rilevate e relative
sanzioni da parte diaddetti
diversi dagli agenti accertatori

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

27

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Accertamenti/con
trol li
sull'osservanza
della normativa
nazionale e locale
inmateria
commerciale:
attivitain sede
fissa, mercatie
ambulanti

Attivita
di
presidio
e
controllo
degli
agenti
anche in
collabora
zione col
settore
Suap

Accertament
o della
violazione

Sanzione

POLIZIA MUNICIPALE

10 Violazione par condicio

7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al fine
di favorire soggettiparticolari

11 Uso distorto della discrezionalita

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i vantaggi
che produce in
favore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
medio.

1. Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazionedi tutte le
informazioni richieste dal
D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
il correlato "accesso civico"

1. Approvazione regolamenti
comunaliin materia di attivita
commerciali (verificare ultimi
regolamenti)

2. Check list di controllo a
garanzia dell'imparzialita

dei criteri applicati

3. Informatizzazione delle
infrazioni rilevate e relative
sanzioni da parte diaddetti
diversi dagli agenti accertatori
4. Rilevazione e pubblicazione
sul sito degli indicatori relativi
al numero di controlli
effettuati e sanzioni accertate
(vedi Relazione sulla
Performance)

5. Resoconto annuale da
inviare al responsabile
anticorruzione estratto dal

database

1. Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione
di tuttele informazioni richieste dal
D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / [CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
SERVIZIO LIVELL  |ONALI  [TRASPAR (DI RISCHI MISURE DI PREVENZIONE
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERE [DECISOR [PROCESS |(ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Attivita Il processo non
di consente marginidi  [1. Misura di trasparenza
Accertamenti/con presidio 10 Violazione par condicio discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la
Controlli, trol li e 7 Inosservanza di regole significativi. Inoltre, i [pubblicazionedi tutte le - Latrasparenza deve essere
28 |verifiche, sullosservanza | controll | CCETtament Sanzione  |pOLIZIA MUNICIPALE procedurali agaranzia della A M B M M vantaggi che produce [informazioni richieste dal attuataimmediatamente
ispezioni e della normativa |q degli O.de"? trasparenza e imparzialita al fine infavore dei terzi D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
sanzioni nazionale e locale |3gent; violazione di favorire soggettiparticolari sono di valore, in il correlato "accesso civico"
inmateria anche su 11 Uso distorto della discrezionalita genere, assai 2. tempestivita
ambientale richiesta contenuto. Pertanto, [nell'intervento aseguito
del il rischio & stato della segnalazione
settore ritenuto medio.
Ambient
e
Attivita Il processo non
di i g . consente margini di
Controlli, Accer.tamenti/con presidio ;?r:/olzslaei::;i:z;ri ::;:I:Io discrezionalita 1. Misura d_i t.r.asparenz.a. - La trasparenza deve essere
29 |verifiche, ZLT:‘!)Isservanza € Accertament o ione  |POLIZIA MUNICIPALE procedurali agaranzia della A M 8 M M significa!tivi. Inoltre, i ii';iﬁ?::;;;:;:i:;ﬁll:lente la attuataimmediatamente
ispezioni.e della mormativa contro.ll o' dellfa trasparenza e imparzialita al fine Yantaggl Ch‘? proc.iuce informazioni richieste dalD.Lgs. - verifiche semestrali
sanzion! nazionale e locale o deg|'I Viclazione difavorire soggettiparticolari Infavorle de ter'ZI n.33/2013 ed assicurare il
) S 7 |agenti 11 Uso distorto della discrezionalita sono di valore, in . o
inmateria edilizia| ynche su genere, assai correlato "accesso civico
richiesta contenuto. Pertanto,
del il rischio & stato
settore ritenuto medio.
Suap

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

30

Gestione
delle
entrate,
delle spese
e del
patrimonio

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
Strada

Iniziativa
d'ufficio

Registrazione
dei verbali
dellesanzioni
elevate e
riscossione

Accertamen
to
dell'entrata

riscossione

RESPONSABILE SERVIZIO|
FINANZIARIO/
ISTRUTTORIA

POLIZIA MUNICIPALE

23 violazione delle norme per
interessedi parte.

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
qualidispongono, in
favore ditaluni
soggetti a scapitodi
altri, svolgendo o
meno le verifiche,
levando o meno le
sanzioni.

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicarein
amministrazione trasparente
tuttele informazioni imposte
dal D.Lgs. n. 33/2013.

2. Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
internieffettua controlli
periodici, anche acampione.
3. Formazione: al personale
deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in
materia di gare.

4. Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale
dirigente,nonché dei singoli
responsabili di

procedimento.

- Regolamento Polizia Urbana

-La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

-La rotazione dovra essere attuata
allaprima scadenza utile di ciascun
incarico.

-Monitoraggio/statistica dei
verbali annullati dagli agenti

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / | CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR DI RISCHI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI |0
INTERE |DECISOR |PROCESS |(ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
Gli uffici tempestivamente tutte le -La trasparenza deve essere attuata
Gestione potrebbero informazioni elencate nel immediatamente
deiraporti SINDACO / UFFICIO COC utilizzare poteri e D.lgs. n.33/2013 -La formazione deve essere somministratanel
i Prestazioni da e - R
coni competenze, delle . . Nt corso di ciascun anno in misura adeguata.
31 |Governo Servizi di Iniziativa volontari parte del 23 violazione delle norme, A M M M M p Rk . 2. Misura di controllo: 'organo &
: L PP ’ : qualidispongono, in  |5renosto ai controlli interni
del protezionecivile |d'ufficio gruppo anche diregolamento, per ] .
o eventuale ) ° favore ditaluni oarindich
: effettuacontrolli periodici,
territorio fornit operativo interesse di parte. ) L
ornitura soggetti a scapitodi |y che a campione
dimezzi e altri, svolgendo o |3 Formazione: al personale
attrezzatur meno le verifiche,  |geye essere somministrata
€ levando o menole  |34ecata formazione
sanzioni. tecnico/giuridica
1. Misura di trasparenza
Gli uffici generale:pubblicare - La formazione deve essere
poTrebbero tempestivamente tutte le somministrata nel corso di ciascun anno in
Sicurezza del POLIZIA MUNICIPALE utilizzare poterie  |informazioni elencate nel Regolamento Polizia :
Governo territorio ed Iniziativa |Gestione Servizi di 1Omessa verifica per interessi di competenze, delle D.L 33/2013 Urgana misura adeguata.
32 err4| orio e . e -, controllo e parte4 Violazione di norme, M A B M M o ! ] ' gs.. n. / ‘ -Organizzazione di servizi specifici di
del ordine pubblico |d'ufficio |dellaPolizia ' T qualidispongono, in |2, Misura di controllo: I'organo sicurezza urbana. nelle ore
o . o prevenzione regolamenti, ordini di servizio . . . . i ’
territorio in ausilio ai Locale favore ditaluni preposto ai controlli interni serali/notturne, sulla base di
Carabinieri soggetti a scapitodi leffettuacontrolli periodici, bisogni/segnalazioni emersi dal territorio e
altri, svolgendo o |anche a campione relativi report.
meno le verifiche, |3, Formazione: al personale
levando o meno le  |deveessere somministrata
sanzioni. adeguata formazione
tecnico/giuridica
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi RESPONSABILE 10 Violazione par condicio consente margini di 1. Misura di trasparenza Pubblicazione sezione
della sfera ifi : discrezionalita . -
- . |Autorizzazioni Ricevimen Verifica delle . UFFICIO TECNICO/ 7 Inosservanza di regole P . |generale: si ritiene sufficiente la del sito - La trasparenza deve essere attuata
giuridica dei ) condizioni  |Autorizzazion |ISTRUTTORIA procedurali agaranzia della significativi. Inoltre, i Amministrazione ' ;
33 desti . |perlocandinee |[to ) POLIZIA MUNICIPALE M M B M M i ch g pubblicazionedi tutte le immediatamente
estinatari . previste e trasparenza e imparzialita al fine vantaggi che produce | L Trasparente-
rivi di effetto piccole domanda 1ordi . . . . . infavore dei terzi informazioni richieste dal ; . o
P ) pubblicita dalfordiname di favorire soggettiparticolari ) i D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare Provvedimenti - Atti di
economico nto 11 Uso distorto della discrezionalita sono di valore, in .ll ' I. " .. . |Concessioneed
diretto ed cenere, assai il correlato "accesso civico Autorizzazioni
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio é stato
destinatario ritenuto medio.

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

34

Gestione
delle
entrate,
delle spese
e del
patrimonio

Contenzioso
violazioni
amministrative:
audizioni,
ordinanze
ingiunzioni/archivi
azionie
ordinanze di
rateizzazione
pagamenti

richiesta
dell'intere
ssato

istruttoria

ingiunzione /af
chiviazione o
ordinanza di
rateizzazione

RESPONSABILE
SERVIZIO FINANZIARIO

7 Violazione di norme e
regoleprocedurali a

garanzia della

trasparenza

10 Violazione della par condicio

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce
infavore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto basso.

1. Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazionedi tutte le
informazioni richieste dal
D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
il correlato "accesso civico"

1. Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tuttele
informazioni richieste dal D.Lgs. n.
33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico"

2. Controllo a campione di almeno il 10%
delle ordinanze, ingiunzioni e
archiviazioni riferite a ricorsi
amministrativi diversi dal codice della
strada

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA'  |OUTPUT RESPONSABILEAREA / |  cATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE  [MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR |DI RISCHI
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI |0
INTERE [DECISOR [PROCESS |(ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Le procedure di 1. Misura di trasparenza
Procedimento alienazione, che generale e specifica: & - La trasparenza deve essere
Gestione Procedimenti di  |Piano dialienazione RESPONSABILE UFFICIO _ potrebbero celare  |necessario pubblicarein o _ attuataanche attraverso una
35 delle alienazione, 0 delle a evidenza Rogit TECNICO 12 Sot.tostlr.na del valore t?le.l bene M B M M - comportamenti amministrazione trasparente —.Pubbllca'u.one s'e2|one el adeguata pubblicita dei
entrate, costituzionedi  |alienazio |pubblica o ogito e./o v!olaZ|or1e par COI’l.dICIO "_"‘I_ ) scorretti afavore di  [tuttele informazioni imposte sito Ammlnlstrazu‘me _ |procedimenti di venditaoltre ai
delle spese |altridiritti reali ni trattativa fine di favorire soggetti specifici soggetti specifici, dal D.Lgs. n.33/2013 art.30 Trasparente - ?enllmmoblll € | analiistituzionali.
e del su beni privata sono pero 3. Formazione: al personale Gestione Patrimonio.
patrimonio  limmobili caratterizzate da un |deveessere somministrata
basso livello di adeguata formazione
discrezionalita tecnico/giuridica
1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
Gli uffici potrebbero |tempestivamente tutte le
. Accertamenti e ) ordinanza di utilizzare poterie  |ordinanze di demolizione e |- Pubblicazione all'Albo L . ,
Controlli, Segnalazio e . . competenze. delle X . . 1 pubblicazione tempestiva all'albo
" controlli s demolizione 1 Omessa verifica per interessi di p ) mensilmente gli abusi edilizi Pretorio report mensile o : )
36 |verifiche, neo Attivita . ) A A B M A uali dispongono, in pretorio deiprovvedimenti
R sull'attivita N T /a RESPONSABILE UFFICIO parte 5 Verifica pilotata per a pongono, (DPR n. 380/01) sugli abusi edilizi e . }
ispezioni e o iniziativa |d! . - ) e favore deisoggetti . _ , ; : sanzionatori
o edilizia privata |, ... . i rehiviazione [TECNICO favorire interessispecifici gg 2. Misura di controllo: 'organo  [provvedimenti o T
sanzioni d'ufficio |verifica coinvolti svoleendo o . o R 2 invio del report sugli abusi edilizi
susegnalazione o /s g preposto ai controlli interni sanzionatori alsegretario comunale
su iniziativa anatoria/sa meno, le verifiche o effettuacontrolli periodici, 5 Controllo dell izie di part
d'ufficio nzione archiviandole quando |3 che a campione ontrollo aelle perizie ai parte
relative all'impossibilita di demolire
non dovrebbero 3. Formazione: al personale
. T I'abuso mediante tecnici in possesso
deveessere sommlnlstrata di adeguate competenze dialtri
adegua;a formazione uffici interni od esterni all'Ente
tecnico/giuridica

ALL. A1
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37

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Controllo
conformitadei
titoli abilitativi
presentati (SCIA
CILA PDC)

Iniziativ
a
d'ufficio
per
obbligo
dilegge

Controllo
documentale
e verifica
sussistenza
requisiti e
presupposti:
controllo
formale,
controllo di
merito,
controllo
ispettivo.

Archiviazion
e/
verbale/or
dinanza

RESPONSABILE UFFICIO
TECNICO

11 Uso distorto della
discrezionalitadell'attivita di
verifica.

A+

A+

L'attivita urbanistica
e di edilizia privata e
sempre sostenuta da
interessi economici,
anchedi valore
considerevole, che
potrebbero
determinare i
funzionari a tenere
comportamenti
scorretti.

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicarein
amministrazione trasparente
tuttele informazioni imposte
dal DPR n. 380/01.

2. Misura di controllo specifica:

|'organo preposto ai controlli
interniaccerta, anche a
campione, la regolarita della
procedura di rilascio del
permesso.

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
formazione tecnico/giuridica.

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.
- La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno

inmisura adeguata.
- Pubblicare modalita con cui si
leseguonoi sorteggi.

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA /  [CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |RISCHIO [MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LIVELL ONALI  [TRASPAR DI
O DI |TA'DEL [ENZA DEL ATTUAZI
INTERE [DECISOR [PROCESS |(ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  [INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
L'attivita
urbanistica e di -Firma della relazione istruttoria da
edilizia privata &  |1- Misura di trasparenza parte deltecnico istruttore.
sempre sostenuta [generalee specifica: & - istruttoria con acquisizione del
| 32 Violazione delle norme e da interessi necessaria la pubblicazione parere degli altri settori e verifica
struttoria dei parametri urbanistici per ' i dei ; :
RESPONSABILE UFFICIo TECNICO |- p _ p economici, anchedi sull'Albo Pretorio deiPdC preventiva della coerenza tecnico-
Permessi di formale e I interesse diparte. ritirati. economica del progetto da parte
Governo Istanza dimerito Rilasci 7 di | valore
38 del costruire relativi diparte o del nosservanza di regole A+ M A M A+ considerevole. che [2- Misura di controllo specifica: di tecnici esterni al servizio.
territorio ad opere di ed perm procedurali aga'aran2|a'd§|!a . potrebbero I'organo preposto ai controlli - Controllo di merito del
urbanizzazione eventuale o550 trasparenza e imparzialita al fine determinare i interniaccerta, anche a 100% dei PdC presentati.
richiesta i i i i i . s . N .
i di favon.r.e Sc?gge?“pa'tt'c?la”- funzionari a tenere |c@MPpione, la regolarita della - Inserire la categoria dei Permessi
I 33 Favoritismi e clientelismi comportamenti procedura di rilascio del di costruire nei controlli interni
integrazio i
. ¢ scorretti; permesso. su(.:ce.ssm: ) ) )
ni in particolarein |3 Formazione: al personale - Dichiarazione di assenza di conflitto
questi casi, in cui deveessere somministrata di interessi da parte del R.P., del
si prevede la formazione tecnico-giuridica tecnico firmatario;
realizzazione - Monitoraggio dei casi di silenzio
diretta, daparte assenso con relazione da parte del
el ri:/ato di Responsabile del Procedimento
A e:)e i ’ sulle cause del ritardo entro 45 gg
pb . dal decorso del termine, per
urbanizzazione a
o, & I'eventuale annullamento.
scomputo, & )

P K -La formazione deve essere
neces‘sarloun somministrata nel corso di ciascun
maggl(:lre anno in misura adeguata.
controllo

1. Misura di trasparenza
generalee specifica: &
L'attivita necessaria la pubblicazione -Firma della relazione istruttoria da
urbanistica e di sull'Albo Pretorio deiPdC parte deltecnico responsabile.
32 Violazione delle norme e edilizia privata & "'t“'fj‘t'- ) N  Istruttoria intersettoriale con
o i Istruttoria dei parametri urbanistici per sempre sostenuta 2. Misura di controllo specifica: acquisizione del parere degli altri
er:‘e.ss'd.' " formale e RESPONSABILE UFFICIO TECNICO [i146 recse diparte. da interessi I'organo preposto ai controlli settori.
costruirediretti o Hac f ; . .
39 Governo bordinati Istanza | gimerito Rilasci 7 Inosservanza di regole A M A M A+ economici, anchedi interniaccerta, anche a - Controllo di merito del
del subordinati a diparte |og o0 del procedurali agaranzia della Valore campione, la regolarita della 100% dei PdCpresentati.
itori IUC/ permessi di i rilasci
territorio t/p ' eventuale perm trasparenza e imparzialita al fine considerevole, che procedura di rilascio del
costruire in o
sanatoria richiesta €sso di favorire soggettiparticolari. potrebbero peFrmess?. | |
compresi condoni di 33 Favoritismi e clientelismi determinare i 3. Formazione: a personale
integrazio funzionari a tenere deveessere somministrata
ni comportamenti formazione tecnico/giuridica
scorretti.

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / | CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR DI RISCHI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI |0
INTERE |DECISOR |PROCESS |(ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza -Estensione del Codice di _Estensione del Codice di
» generale e specifica: & Comportamento dei dipendenti [Comportamento deidipendenti
dsame : a.1 2 Violazione delle norme e L'attivits urbanistica |necessario pubblicarein pubblici ai componenti della  |pubblici ai componenti della
ocumentazion| dei parametriurbanistc per e di edilizia privata & amministrazione trasparente cpommissionle el Commissione
e, . - ) N ‘ N ;
Autorizzazioni o ) - sempre sostenuta da tuttele informazioni previste Soaprﬁ;%e\ﬂgg%zaame ella S%arﬁrr]%e\ﬂggglzaante della
G - st acquisizione interesse diparte. nteressi . |dal Digs.42,/2004 art. 146 Pubblicazi lla Sezi printenc . .
0 dolverno paesaggistiche dsanza parere Atto di 7 Inosservanza di regole A+ M A M A+ in e;ezsl eclonomu:l, 13 -Pubblicazione nella Sezione -Pubblicazione mensile sul sito nella
el iparte i . . anchedi valore : Amministrazione Trasparente i ini i
o e/o p Commissione |rilascio RESPONSABILE UFFICIO procedurali agaranzia della . 5 Misura di controllo specifica: zone fra p Sezione Amministrazione Trasparente
territorio compatibilita . ; T considerevole, che |~ P * |delle autorizzazioni delle autorizzazionipaesaggistiche
edilizia e TECNICO trasparenza e imparzialita al fine I'organo preposto ai controlli ot inari
paesaggistiche L : ! P : potrebbero ganoprep paesaggistiche ordinarie e ordinarie e semplificate;
acquisizione di favorire soggettiparticolari. interniaccerta. anche a o
33 Favoritismi e clientelismi determinare i ! semplificate;
p.arere funzionari atenere  [c@MPpione, la regolarita della
‘S"nco'lat”t‘z comportamenti procedura di rilascio del
ovraintenden
scorretti. permesso.
za 3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
formazione tecnico/giuridica
- La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. La
La discrezionalita del 1. Misura di trasparenza 1) Monitoraggio dei formazione deve essere
giudizio di stima senerale: pubblicare tempi diconclusione del somministrata nel corso di ciascun
RN ' : anno nella misura adeguata
(valore economico) & |y octivamente  tutte  le PrOcedimento itorageio dei temoi di
o ) ) presente soprattutto |, ¢ o di i al - Monitoraggio dei tempi di
Governo Procedure Iniziativa Provvediment 4 Uso distorto della . . informazioni di cui al DPR. n. conclusionedel procedimento
a1 iati wficio |Istruttori iscrezionalits i A M M M m  [quandosiraggiunge 357 /0,
del espropriative d'ufficio |lstruttoria o discrezionalita perfavorire )
RESPONSABILE UFFICIO un accordo bonario f . .
territorio espropriativo |reenico interessi particolari abile 2. Misura di controllo: I'organo
ma e-serC{t‘a flein _ |preposto ai controlli interni
pochi casi in quanto in effettuacontrolli periodici,
I'amministrazione anche a campione
gestiscepochissime 3. Formazione: al personale
proced.u.re.. o deveessere somministrata
Per cui il rischio & adeguata formazione
valutato di livello tecnico/giuridica
medio
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42

Governo
del
territorio

Rilascio certificato
didestinazione
urbanistica

Istanza
diparte

Ricognizion
e delle
previsionie
dei vincoli
previsti
dagli
strumenti
urbanistici

Atto di
rilascio

RESPONSABILE UFFICIO
TECNICO

7 Inosservanza di regole

procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al fine
di favorire soggettiparticolari

Il processo non
contiene margini di
discrezionalita
significativi,
trattandosi diattivita
ricognitiva con esito
dichiarativo. Inoltre i
vantaggi che produce
a favore di terzi sono
in genere, irrilevanti.
Pertanto il rischio &

statoritenuto basso

1. Misura di trasparenza
generale: non sono previsti
obblighi di pubblicazione per
norma; si ritiene sufficiente
garantire |'accesso civico.

-Relazione istruttoria firmata
daltecnico istruttore
- Controllo 100% delle SCIA

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSEDI
Tab.3) INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
AREA/SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR (DI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI
INTERE [DECISOR [PROCESS |(ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza . .
generale especifica: & - Fase di partecipazione al
necessario pubblicare in procedimento anche con - Fase di partecipazione al
o amministrazione presentazione di osservazionie |procedimentoanche con
) La pla'nl.flca'zm'ne trasparente tutte le relative controdeduzioni prima  |presentazione di osservazioni e
Formaszne ed Stest{ra, . B ) urbanistica richiede informazioni imoste dal dell'approvazione dello relative controdeduzioni prima
approvazione adozione, 27 Conflitto di interessi sceltealtamente P i ' i
io [RESPONSABILE UFFICIO i D.Lgs. n.33/2013 oltre agli  [strumentourbanistico. dell'approvazione dello
degli strumenti pubblicazion |APProvazio 7 Inosservanza di regole discrezionali. con |85 M oftre agli o
Governo L Iniziativ nee TECNICO ; ; ! adempimenti e obblighidi | Pubblicazione di tutti gli atti. ~ [strumento urbanistico.
43 urbanistici , procedurali agaranzia della A++  |A++ B B A++  |effetti rilevanti su . - pubblicazione di tutti gli atti
del . a adozione . alits partecipazione al - Percorsi partecipativi - Pubblicazione di tutti gli atti.
comunali e acquisizione trasparenza e imparzialita e interessi particolari | ] Percorsi partecipativi
territorio . ... |d'uffici ) . . |strumento distorto dell procedimento e di - Percorsi partecipativi
relativevarianti dipareri di uso distorto della Tale discrezionalita bblicazi isti dall
0 urbanistico di ionalita al fine di pubblicazione previsti dalle
altreP.A., iscrezionalita al fine di i
v favori ) ) ) potrebbe essere o6 gi settore
osservazioni avorire soggetti particolari utilizzata ) Misura di controllo
daprivati. impropriamente |¢yacifica: 'organo
per ottenere preposto ai controlli
vantaggi ed internideve accertare la
utilita. regolarita delle nuove
procedure di
pianificazione
urbanistica.
3. Formazione: al
personale deveessere
somministrata
formazione
tecnico/ giuridica in
materia di prevenzione
della corruzione
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSEDI
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISC GRAD [RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE PROGRAMMAZIONE 2024
SERVIZIO LIVELLO DI [RezI {TRASPARE |0 DI
INTERESSE ONA [NZA  DEL [ATTUA
"ESTERNO"  |LI PROCESSO |ZIONE
TA' |DECISION [DELLE
DEL |ALE MISUR
DECI E DI
SOR TRATT
E AMEN
INTE TO
RNO
ALL
A
P.A.
1. Misura di trasparenza - Pubblicazione degli
generale especifica: & strur.nenti urbanistici ai sensi
necessario pubblicare in degliartt.23e
i ; 39 D.Lgs n. 33/2013
La pianificazione amm|n|s.traZ|one‘tra.s‘parente oneregmotivaz/ionale
\ o urbanistica richiede tutte le informazioni imposte . .
egoziazione 10 Violazione par condicio dal D.Lgs. n. 33/2013 dellinteresse pubblico
Esame ed tesur sceltealtamente . . ) )
o , stesura, . RESPONSABILE UFFICIO 7 Inosservanza di regole . ) . 2. Misura di controllo pamcolarmente stringente
Pianificazi approvazione Iniziativa |3qozione Approvazio discrezionali, con P : —
ianificazion ; 3 TECNICO procedurali agaranzia della . . specifica: I'organo preposto - Fase di partecipazione al
44 PUA di iniziativa |pubblica __— ne A+ A+ |B B A+ effetti rilevantisu | . ) )
e pubblicazion trasparenza e imparzialita al fine . . . . ai controlli internideve procedimento anche con
. pubblicae di /di PUA/sottosc interessi particolari - ) ) .
urbanistica e, di favorire soggettiparticolari ale di ionalits accertare la regolarita delle  |presentazione di osservazioni
: . izi ale discrezionalita .
Accordi parte acquisizione ~ |M'#one 11 Uso distorto della discrezionalita bb nuove procedure di e relative controdeduzioni
Operativi dipareridi  |Accordo po't're © €SSEr€  Inianificazione urbanistica. prima dell'approvazione dello
altreP.A. utilizzata 3. Formazione: al personale strumentourbanistico.
Impropriamente |geveessere somministrata - Pubblicazione di tutti gli atti.
per ottenere formazione - Percorsi partecipativi
vantaggi ed tecnico/giuridica in
utilita. materia di prevenzione
della corruzione
P.rovvefilrh?n Il processo non. o - Aggiornamento elenco
ti ampliativi RESPONSABILE SUAP/ 10 Violazione par condicio consente margini di assegnatari alfine di un continuo
dellasfera |Postazioni Esame delle POLIZIA MUNICIPALE 7 Inosservanza di regole discrezionalita | . trasparenza aggiornamento del database
giuridica dei |mercato efiere; |Istanza Assegnazion i i significativi. ’ —
45 destinatori ot | foarte domande e procedurali ag:?ranna.dlt.elfa . M B B M B Inoltre,  vantage enerale:si ritiene sufficiente Pubblicazione bando e
£ & documentazio . tr.aspan.enza € |mpfa1r1|av|ta a .me h ! . assicurare il correlato assegnazione dei posti secondo il
con effetto  |bando o e postazione di favorire soggettiparticolari che produce in " accesso civico" criterio dell'anzianitaa seguito
economico  |subentro SCIA 11 Uso distorto della discrezionalita favore dei terzi verifica requisiti morali
diretto ed sono di valore, in
immediato genere, assai
peril contenuto.
destinatario Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso.
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46

Provvedimen
ti ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato
peril
destinatario

SCIA in materia
di commercio,
pubblici esercizi
e artigianato di
servizio (senza
titoloabilitativo
edilizio)

Comunicaz
jone di
parte

Controllo
documentale
everifica
sussistenza
requisiti e
presupposti

Efficacia
dellaSCIA

RESPONSABILE SUAP

7 Inosservanza di regole
procedurali

26 Uso distorto della
discrezionalitanella selezione
del campione da sottoporre a
controllo.

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i vantaggi
che produce in
favore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto

basso.

1. Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

2. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

-Controllo del 100% delle SCIA in
materia di commercio, pubblici
esercizi eartigianato di servizio
(senza titolo abilitativo edilizio)

ALL. A1
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TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRAST

DESCRIZIONE DEL PROCESSO PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' OUTPU|RESPONSABILE AREA / SERVIZIO| CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) T LIVELL ONALI  [TRASPAR |DI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI
INTERE |DECISOR |PROCESS |(ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Applicazione procedure di controllo
Provvedimen Il processo non - Applicazione procedure di |previste dal R.D. 147/27 e dalla
ti ampliativi consente margini di |1- Misura di controllo: I'organo  |controllo previste dal R.D. Legge 05/03/90, n. 46 R.D.
della sfera 10 Violazione par condicio discrezionalita preposto ai controlli interni 147/27 e dalla Legge 5 marzo [{27/07/34 n.1265: Testo Unico delle
giuridica dei Autorizzazioni Verifica Atto di[RESPONSABILE UFFICIO TECNICO 7 Inosservanza di rego|e richiedendo il effettuacontrolli periodici, 1990, n. 46 Ieggi sanitarie.

47 destinatari insediamento Is.tanza documentazio |concess procedurali agaranzia della M B 8 8 ¥ parere di altri anche a campione R.D. 27 luglio 1934, n.1265: - Decr. Min. San. 05/09/94, n.132:
con effetto ?ndustrié diparte  |nee requisiti jione e. trasparenza e imparzialita al fine enti. Inoltre, la 2. Formazione: al personale TestoUnico delle leggi Elenco delle industrie insalubri di
T autoriz di favorire soggettiparticolari probabilita & deveessere somministrata sanitarie. cui all’art.216 del testo unico delle
diretto ed zazione bassa in quantoi [adeguata formazione - Decreto. Min. San. 5 leggi sanitarie.
immediato procedimenti tecnico/ giuridica settembre 1994, n.132
peril trattati sono molto
destinatario pochi.Pertanto il

rischio e stato
ritenuto basso.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi Rilascio o . consente margini di . Regolamento  per il
d'eIIz.a éfera _ |autorizzazioni Verifica delle RESPONSABILE SUAP ;(:r:gzslzl\:;:i:zri :zn:;:o dviscr.e.ziorTaI'ité 1. Misura di trasparenza rilascio di autorizzazioni
48 i:::?::i::l commerciali per :;tanza conqizioni Pr(?vv procedurali agaranzgia della M M B M M 5|gn|f|ca.t|V|. . |generale:si ritiene sufficiente apertura medie strutture i Nessur?ialtra misura ispettoa
il commercio in iparte  [previste edime i o Inoltre, i vantaggi ) " ot di vendita quelle giaadottate
con effetto defissa per dallordiname [nto tr.aspar?nza e |mp.ar1|al.|ta al fme che produce in ‘allssmurare | .cor:e ato  controll o base A
economico s€ - P final di favorire soggettiparticolari favore dei terzi accesso civico
esercizi >250 nto inale regolamento.
diretto ed mq sono di valore, in
immediato genere, assai
peril contenuto.
destinatario Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
della sfera Rilascio 10 Violazione Par condicio discrezionalita - Nuovo regolamento
giuridica dei concessionidi Esame delle RESPONSABI LE DI SETTORE 7 Inosservanza di regole significativi, 1. Misura di trasparenza -| casi di esenzione dal

49 destinatari |suolo pubblico e Istanza  |domande e [Rilas procedurali agaranzia della M M B M M Inoltre, i vantaggi generale:si ritiene sufficiente  [pagamentovanno deliberati |- Nessun'altra misura rispetto a
con effetto |8estione Canone diparte |documentazio |cio trasparenza e imparzialita al fine che produce in assicurare il correlato dalla Giunta in base allo quelle giaadottate
economico |Unico per ne conc di favorire soggettiparticolari favore dei terzi | ccesso civico" specifico regolamento, con
diretto ed I'intero €ssio sono di valore, in onere motivazionale.
immediato  |territorio ne genere, assai
per il comunale contenuto.
destinatario Pertanto, il rischio

e stato ritenuto
medio.
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50

Provvedimen
ti ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato
peril
destinatario

Rilascio
autorizzazioni
per
I'installazione, il
potenziamento,
trasferimento,
concentrazione e
modifica degli
impianti
carburanti, o per
il prelievo dei
carburanti

Istanza
diparte

Verifica delle
condizioni
previste
dall'ordiname
nto

Prow
edime
nto

finale

RESPONSABILE SUAP

/RESPONSABILE UFFICIO TECNICO

7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al fine
di favorire soggettiparticolari.

1. Misura di trasparenza
generale:si ritiene sufficiente
assicurare il correlato
"accesso civico"

- Applicazione

procedure dicontrollo
previste da:
D.L.gs.n.32del 11/2/1998
e s.m.i.;

- Nessun'altra misura rispetto a
quelle giaadottate

ALL. A1
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA'  |OUTPUT RESPONSABILE AREA /  CATALOGO DEI RISCHI DISCREZI GRADO [RISCHIO | MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO PRINCIPALI LIVELLO DI (ONALI  [TRASPAR |DI
INTERESSE TA' DEL [ENZA DEL [ATTUAZI
"ESTERNO" DECISOR [PROCESS |ONE
E 0 DELLE
INTERNO [DECISIO  (MISURE
ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Pubblicazione sezione del
sito Amministrazione
Provvedimen Il processo non Trasparente- Provvedimenti-
ti ampliativi 10 Violazione par condicio consente margini di Atti di Concessioneed
della sfera Rilascio Verifica delle . SINDACO 7 Inosservanza di rego|e discrezionalita Autorizazioni
giuridica dei [autorizzazioni P.S. Istanza  |condizioni  |Provvediment procedurali agaranzia significativi. 1. Misura di trasparenza
51 destinatari | Per esercizio diparte |previste o finale della trasparenza e M B B B B Inoltre, i vantaggi generale:si ritiene sufficiente
con effetto  |sPettacoli dall'ordiname imparzialita al fine di che produce in assicurare il correlato
economico | Vviaggianti(circo, nto favorire soggetti favore deiterzi | ccesso civico"
direttoed  |giostre, ecc...) particolari sono di valore
immediato 11 Uso distorto della assai contenuto.
peril discrezionalita Pertanto, il rischio &
destinatario statoritenuto
basso.
Pubblicazione sezione del sito
Provvedimen Il processo non IAmministrazione Trasparente-
ti ampliativi consente margini di Provvedimenti-Atti di
della sfera 10 Violazione par condicio discrezionalita Concessioneed Autorizzazioni
giuridica dei Rilascio Verifica delle SINDACO/ISTRUTTORIA 7 Inosservanza di regole significativi. 1. Misura di trasparenza
52 destinatari | 2utorizzazioni Istanza  |condizioni  |Provvediment POLIZIA MUNICIPALE procedurali agaranzia M B B B B Inoltre, i vantaggi generale:si ritiene sufficiente
con effetto P.S.per diparte |previste o finale della trasparenza e he produce in assicurare il correlato
economico spettacoli dall'ordiname imparzialita al fine di tavore dei terzi "accesso civico"
diretto ed pirotecnici nto favorire soggetti sono di valore assai
immediato particolari contenuto. |
peril 1.1 Uso.disto.rt‘o della procedimenti
destinatario discrezionalita trattati sonopochi
per cui la
probabilita di
rischio e stata
ritenuta bassa.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi Awviso consente margini di
della sfera pubblico 10 Violazione par condicio discrezionalita
giuridica dei Rilascio licenze licenze Selezione / o SINDACO 7 Inosservanza di regole significativi. 1. Misura di trasparenza
53 destinatari _|Peresercizio messea |verifica Rilascio procedurali agaranzia B M A A B Inoltre, i vantaggi generale:si ritiene sufficiente
con effetto taxi ed bando / condizioni licenza della trasparenza e che produce in assicurare il correlato
economico | NCC istanza di (P& imparzialita al fine di favore deiterzi | accesso civico”
diretto ed (compresi parte per|subingress favorire soggetti sono di valore assai
immediato  |Subingressi) subingress |© particolari contenuto. |
per il 0 11 Uso distorto della procedimenti
destinatario discrezionalita trattati sonopochi
per cuila
probabilita di
rischio e stata
ritenuta bassa.
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Provvedimen

Verifica delle

Il processo non

ti ampliativi condizioni consente margini di - Applicazione procedure di
della sfera Bando  |previste 10 Violazione par condicio discrezionalita controllo previste dal R.D.
giuridica dei Autorizzazioni dall'ordiname ' RESPONSABILE UFFICIO 7 Inosservanza di regole significativi. 1. Misura di trasparenza 147/27 e dalla Legge ' . .
54 destinatari  |Per detenzione e nto Pro.vvedlment TECNICO procedurali agaranzia Inoltre, i vantaggi generale:si ritiene sufficiente |95 /03/90, n. 46 - Nessurialtra misura rispetto a
con effetto |Y5© digas tossici . Bando ed o finale della trasparenza e che produce in assicurare il correlato . pubblicazione sezione del quelle giaadottate
economico |21 sensi del R.D. esame presso imparzialita al fine di favore deiterzi | 2ccesso civico” sito Amministrazione
direttoed  |147/27 la favorire soggetti sono di valore assai Trasparente- Provvedimenti-
immediato commissione particolari contenuto. | Atti di Concessioneed
peril regionale/ver 11 Uso distorto della procedimenti Autorizzazioni
destinatario ifi ca discrezionalita trattati sonopochi
condizioni per cui la
probabilita di
rischio & stata
ritenuta bassa.
Provvedimen Sli uffici
ti ampliativi 10 Violazione par condicio potrebbero
:iz”r?d?z:rjei SCIAimpianti  |comunicaz \c/jrr\:ii(z:?o:‘ie“e zr;\;\;fj}ment Eizggzis:ti ZL;/;ZO 7 Inosservanza di regole utilizzare poteri e |1, Misura di trasparenza
55 destinatari |ditelefonia ione di ) o procedurali agaranzia com.pe.tenze, delle |generale:si ritiene sufficiente
. parte previste efficacia della|TECNICO della trasparenza e quali dispongono,  [yssicurare il correlato
con effetto mobile dall'ordiname |SCIA

economico
diretto ed
immediato
peril
destinatario

nto

imparzialita al fine di
favorire soggetti
particolari

11 Uso distorto della
discrezionalita

in favore dei
soggetti coinvolti
svolgendo o meno,
le verifiche o
archiviandole
quando non
dovrebbero

"accesso civico"
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO
PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' |OUTPUT  [RESPONSABILEAREA/  [CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [RISCHIO | MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LIVELL  |ONALI  [TRASPAR |DI
O DI |TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI
INTERE  (DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
della sfera ifi i SINDACO iolazi i discrezionalita
- . |Autorizzazioni Verifica delle |Provvedime / 7 Inosservanza/ violazione di P 1. Misura di trasparenza -Istruttoria standardizzata , . .
56 giuridica dei ) Istanza  |condizioni  |nto di ISTRUTTORIA POLIZIA norme e regole procedurali, M M 8 B B significativi. o - ) e - Nessun'altra misura rispetto a
} . |parcheggi ) ] . |generale:si ritiene sufficiente  |da prassi:  codificazione -
destinatari . . |diparte  |previste concessione e/ MUNICIPALE anche interne, a garanzia della Inoltre, i vantaggi . ) . . . quelle giaadottate
Vi di effetto |Miservati ainvalidi L T ) T che broduce in assicurare il correlato delle fasiprocedimentali
priviaierre dall'ordiname |autorizzazio trasparenza e imparzialita p N o w
. . . accesso civico
economico nto ne favore dei terzi
diretto ed sono di valore, in
immediato genere, assai
peril contenuto.
destinatario Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
della sfera Verifica delle |Provvedime |SINDACO/ ISTRUTTORIA 7 Inosservanza/violazione di discrezionalita 1. Misura di trasparenza
iuridica dei izzazi izioni i i significativi. ) - ! i i
57 |8 ( . AUtO‘I’IZZBZIOV.lé Istanza condizioni  |ntodi POLIZIA MUNICIPALE E norme e regole procedurali, M M B M M 8 .  |generale:si ritiene sufficiente |- Codificazione fasi istruttorie Nessur?‘altra misura rispetto a
destinatari  |PassiCarrabili diparte |previste concessione e|UFFICIO TECNICO CIASCUNO |anche interne, a garanzia della Inoltre, i vantaggi assicurare il correlato quelle giaadottate
privi di effetto dall'ordiname |autorizzazio |PER QUANTO DI trasparenza e imparzialita che produce in N o w
. . . accesso civico
economico nto ne COMPETENZA favore dei terzi
diretto ed sono di valore, in
immediato genere, assai
peril contenuto.
destinatario Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
della sfera o RESPONSABILEUFFICIO |7 Inosservanza/violazione di discrezionalita N .
- . |Autorizzazio . ) T 1. Misura di trasparenza ) - Revisione e
giuridica dei | Iniziativa ) Provvedimen |TECNICO norme e regole procedurali significativi. o . - Istruttoria ;
58 ) - ni ) Istruttoria ) ’ M M B B B- . . |generale:si ritiene sufficiente . . aggiornamento
destinatari | . diparte to finale anche interne, a garanzia della Inoltre, i vantaggi ) . standardizzata da prassi
- installazion ! X . assicurare il correlato Regolamento
privi di effetto trasparenza e imparzialita che produce in N S i T »
. . . accesso civico -Piano impianti pubblici
economico . favore dei terzi
diretto ed segnaletica sono di valore, in
immediato genere, assai
peril contenuto.

destinatario

Pertanto, il rischio
e stato ritenuto

molto basso.
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59

Provvedimen
ti ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato
peril
destinatario

Concessione di
sale per eventi
occasionali
(Mostre,
Riunioni) e di
immobili ad
Associazioni ed
altre
organizzazioni no
profit

Ricevimen
to
domanda

Istruttoria

Provvedimen
to finale

SINDACO

10 Violazione par condicio

7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al fine
di favorire soggettiparticolari

11 Uso distorto della discrezionalita

>

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i vantaggi
che produce in
favore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto

medio.

1. Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazionedi tutte le
informazioni richieste dalD.Lgs.
n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

-Regolamento per la
concessione diforme
sostegno, incentivi e
patrocinio e per
|'assegnazione di beni immobili
aduso continuativo ed
occasionale.

-Obblighi di pubblicazione ai
sensidell'art. 30 del D.Lgs.
n.33/2013

-Attuazione degli indirizzi

dell'amministrazione
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO MLl
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSEDI
Tab.3) INPUT ATTIVITA' OUTPUT 2:::\2;?3“5 AREA / CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI o DISCREZI - GRADO |RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
ONALI DI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI
INTERE |DECISOR |PROCESS |[ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Prospett Determinazi . . L'attivita . )
odi 32 Violazione delle norme e urbanistica e di 1. Misure di trasparenza:
Determinazione calcolo f’”e dei parametri urbanistici per edilizia privata & rendereconoscibili e -Relazione istruttoria firmata |- Scadenziario per controllo
co |Governo delcontributo di |compilat verifica |m|;:‘or:io i [RESPONSABILE UFFICIO interesse diparte. " " A " " sempre sostenuta verific‘abili i criteri d‘i.calcolo; daltecnico scaden.zaterr?-nini .pagamento in
del costruzione da  |,qa della n.e a. odi TECNICO 7 Inosservanza di regole da interessi garantire I'accesso civico. - Controllo 100% delle SCIAe  |caso di rateizzazione del
territorio versare per PdC | ogettis correttezza  [rilascio del procedurali agaranzia della economici, anchedi [2- Formazione: al personale PDC pagamento;
eSCIAonerose ¢, delcalcolo  |PdC/ . trasparenza e imparzialita. valore deveessere somministrata
nell'ambi attestazion 33 Favoritismi e clientelismi considerevole, che [formazione tecnico/giuridica
todella e del potrebbero
istanza di versament determinare i
parte ° funzionari a tenere
comportamenti
scorretti.
1. Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
I mancato emministrazione trasparente La trasparenza deve essere
Raccolta, recupero controllo tutte le informatzioni imposte attuatai’r)nmediatamente.
esmaltimento Adesione (comunque dal I?.Lgs. n 33/201? € dal‘ . -La formazione deve essere
rifiuti e gestione  [al servizio|Corretta Corretta  |RESPONSABILE UFFICIO 2 Omesso controllo della dovuto) potrebbe COd'.CG del‘Contratthubk.JI.lm omministrata nel corso di ciascun
61 |Gestione delle isole raccolta |esecuzione  |esecuzione |TECNICO correttaesecuzione del A+ M A M A produrre un 2. Misura di controllo specifica: anno inmisura adeguata.
deirifiuti ecologiche dell'ambi |delservizio  |delservizio servizio/contratto 6 movimento di I'organo preposto ai controlli | |mpostazione di un report di
(attivita svolta da [to Collusione col cittadino interessi non leciti internideve verificare o controllo
enti/soggetti territoria - fronte di svolgimen‘to del contratto.
esterni) le possibili reati 3. Formazione: al Pe.rsonale
) i deve essere somministrata
z:irs.r::zlif)n;a(:tjlilndi formazione tecnico/giuridica in
stato considerato materia di gare
alto per la
specificita della
materia
1. Misura di trasparenza
7 Inosservanza di regole generale:& doveroso - La trasparenza deve essere
Adesion procedurali agaranzia della Gli uffici pubblicare tutte le attuataimmediatamente
) Pulizia delle eal trasparenza e imparzialita al fine potrebbero informazioni elencate nel La formazione deve essere
62 Ge‘stl.o.ne‘ stradee aree servizio Corret.ta Corret.ta RESPONSABILE UFFICIO di favorire soggettiparticolari. A+ M A M A utilizzare poterie |poc n 33/2013 . somministrata nel corso di ciascun
dei rifiuti zaubbliche o di pulizia Z:sc:::)i:; Z:sc:::)i:; TECNICO 8 Insufficiente pubblicizzazione competenze, delle |5 wisura di controllo: I'organo anno inmisura adeguata.
attivita svolta da |strade e delbando. quali dispongono, - |repnosto ai controlli interni
enti/sc?ggetti svuotame 2 Omesso controllo della per vantaggie foeztuacontrolli periodici,
esterni) nto correttaesecuzione del utilita personali, injynche 3 campione
cestini servizio/contratto. favore ditaluni |3 rormazione: al personale
soggetti a scapito |jeyeessere somministrata
di altri. adeguata formazione
tecnico/giuridica
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63

Gestione
delle
entrate,
delle spese
e del
patrimonio

Manutenzione
aree verdi

Contratto
e relative
condizion
i

Esecuzione
del
contratto

Corretta
esecuzione
del
servizio/con
tr
atto/applic
azione di
penali

RESPONSABILE UFFICIO
TECNICO

2 Omesso controllo della
correttaesecuzione del
servizio/contratto.

9 Non corretta contabilizzazione
delleopere svolte

19 Mancata o non corretta
evidenza dicome viene sfruttato
il patrimonio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono,
per vantaggie
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
di altri.

1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
tempestivamente tutte le
informazioni elencate nel
D.lgs.n. 33/2013

2. Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica

-La trasparenza deve essere
attuata immediatamente

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

- Messa a regime
dell'informatizzazionedel
processo
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA'  |OUTPUT RESPONSABILE AREA / DISCREZI GRADO |p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI  [LIVELL ONALI TRASPAR DI RISCHI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI |0
INTERE  (DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA  [NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare -La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero tempestivamente tutte le attuataimmediatamente
Manutenzione Corretta 2 Omesso controllo della utilizzare poteri e informazioni elencate nel - La formazione deve essere
Gestione delle stradee  |Contratto ‘ esecuzione |RESPONSABILE UFFICIO corretta esecuzione del competenze, delle  |p g5 n.33/2013 somministrata nel corso di ciascun

64 |delle aree pubbliche, |erelative |Esecuzione del TECNICO servizio/contratto. A M A M & quali dispongono, per [ Misura di controllo: I'organo anno inmisura adeguata.
entrate, compresala condizion|del servizio/con 9 Non corretta vantaggie utilita preposto ai controlli interni - Messa a regime
delle spese  |manutenzione i contratto tr contabilizzazione delleopere personali, in favore |affettuacontrolli periodici, dell'informatizzazionedel
e del della segnaletica atto/applic svolte di taluni soggettia  |anche a campione processo.
patrimonio azi one di 19 Mancata o non corretta scapito di altri. 3. Formazione: al personale

penali evidenza dicome viene deveessere somministrata
sfruttato il patrimonio adeguata formazione
tecnico/giuridica
. . -La trasparenza deve essere
1 Mlsura. di tra‘sparenza attuataimmediatamente
Gli uffici potrebbero f::ner:;:ifaunk:::::ZZtte le - La formazione deve essere
) - Corretta tilizzare poteri e _ P . somministrata nel corso di ciascun

Gestione Servizio di Contratto ' ccecurione RESPONSABILE UFFICIO u p ol informazioni elencate nel anno inmisura adeguata,

5 |delle rimozionedella erelative Esecuzione ” TECNICO 2 Omesso cont.rollo della At M A M A cor'nl.p(ejjcenze, elle  Ip.lgs.n.33/2013 | Informatizzazione del processo
entrate, neve e ghiaccio | . del servizo /con corr.ef:taesecuuone del quall dispongono, PET 1z, Misura di controllo: I'organo conprogrammi che utilizzino
delle spese  |sustrade e aree |, contratto servizio/contratto. vantaggle. Lft'l'ta preposto ai controlli interni | localizzazi
e del pubbliche I tr personali, in favore |offettuacontrolli periodici, 2 geolocalmazione e
satrimonio atto/applic di taluni soggettia  |anche a campione consent.a.no la rendicontazione

azi one di scapito di altri. 3. Formazione: al personale del servizio svolto.
penali deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica
1. Misura di trasparenza - La trasparenza deve essere
generale: pubblicare . .
Gli uffici potrebbero ompestivamente tutte le attuataimmediatamente
Gestione ' Contratto . ecsc:cruezti;ie RESPONSABILE UFFICIO 2 Omesso controllo utilizzatre potzri”e informazioni elencate nel  Regolamento di Polizia

66 |delle Manutenzione erelative Esecuzione el TECNICO dell'esecuzione delservizio. A+ M A M A com.pe.enze, €€ IDlgs.n.33/2013 Mortuaria
entrate, deicimiteri condizion del servizio/con 22 Mancata trasparenza quali dls.pong.?n‘o, PE 12. Misura di controllo: l'organo | Ricognizione soddisfazione
delle spese ; contratto o nella vantaggle. lft'l'ta preposto ai controlliinterni |y o
e del ) disponibilita/assegnazione dei personali, in favore |affettuacontrolli periodici,
patrimonio atFO/aP.P“C posti di taluni soggettia  |3nche a campione

azione di scapito di altri. 3. Formazione: al personale

penali deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica
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67

Gestione
delle
entrate,
delle spese
e del
patrimonio

Manutenzione
degliedifici
scolastici

Contratto
erelative

condizion
i

Esecuzione
del
contratto

Corretta
esecuzione
del
servizio/con
tr
atto/applic
azione di
penali

RESPONSABILE UFFICIO
TECNICO

8 Insufficiente pubblicizzazione
delbando.

2 Omesso controllo
dell'esecuzione delservizio.

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono, per
vantaggie utilita
personali, in favore
di taluni soggetti a
scapito di altri.

1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
tempestivamente tutte le
informazioni elencate nel
D.lgs.n. 33/2013

2. Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

- Programmazione
dell'informatizzazionedel processo
(acquisizione di un programma
ad hoc).
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSE
2019 All.1 INPUT ATTIVITA OUTPUT RESPONSABILE AREA / CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCRE GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) SERVIZIO LIVELLO ZIONAL [TRASPARE DI RISCHIO
DI ITA' |NZA DEL |ATTUA
INTERESS |DEL [PROCESSO (ZIONE
E DECIS |DECISION |DELLE
"ESTERN ORE |ALE MISURE
0" INTER DI
NO TRATTA
ALLA MENTO
P.A.
1. Misura di trasparenza
3 Selezione "pilotata". generale:pubblicare
7 Inosservanza di regole Gli uffici tempestivamente tutte le
Gestione Manutenzione Corretta  [RESPONSABILE UFFICIO procedurali agaranzia della potrebbero informazioni elencate nel - controlli sul totale delle
delle della rete e degli |Contratto |Esecuzione |esecuzione |TECNICO trasparenza e imparzialita al fine utilizzare poterie |p o 133/2013 richieste pervenute e rilasciate e
68 T ; A+ M A M A e - .
entrate, impiantidi erEIBItIYE del del di favorire Soggettiparticolari competenze, delle 2. Misura di controllo: I‘organo pubblicazione sul sito
delle spese | pubblica .cond|2|on contratto servizio/ con 8 Insufficiente pubblicizzazione quali dispongono, |y renasto ai controlli interni
e del illuminazione  |! tr delbando. per vantaggie effettuacontrolli periodici,
patrimonio atto/applic 2 Omesso controllo utilita personali, infy che a campione
azione di dell'esecuzione delservizio. favore ditaluni |3 rormazione: al personale
penali soggetti a scapito |jeyeessere somministrata
di altri. adeguata formazione
tecnico/giuridica
1. Misura di trasparenza
3 Selezione "pilotata". generale:pubblicare
7 Inosservanza di regole Gli uffici tempestivamente tutte le - La trasparenza deve essere
procedurali agaranzia della potrebbero informazioni elencate nel attuataimmediatamente
) o Bando e . Contratto trasparenza e imparzialita al fine utilizzare poteri e D.lgs.n.33/2013
69 |Contratti Servizi di capitolat |Selezione e gestione  |RESPONSABILE UFFICIO . . . . . A+ M A M A ¢ dell
ubblici ubblica di del TECNICO di favorire soggettiparticolari competenze, delle |5 isura di controllo: I'organo
) iF:Iuminazione odigara € tratt 8 Insufficiente pubblicizzazione quali dispongono, preposto ai controlli interni
contratto i
delbando. per vantaggie effettuacontrolli periodici,
2 Omesso controllo della utilita personali, infyche 3 campione
correttaesecuzione del favore ditaluni |3 rormazione: al personale
servizio/contratto. soggetti a scapito |jeyeessere somministrata
di altri. adeguata formazione
tecnico/giuridica
1. Misura di trasparenza
Provvedimen . ;
! ot Sl uffici generale..pubbllcare 1) Pubblicazione sezione del  programmazione
I ampliativi 13 Margini di discrezionalita tempestivamente tutte le sito Amministrazione " M-
della sfera S B _ RESPONSABILE UFFICIO ) potrebbero informazioni elencate nel ) ~ |dellinformatizzazionedel processo
elevati. - . Trasparente- Provvedimenti- - .
iuridica dei |Autorizzazioni Verifica Atto di utilizzare poteri e P (acquisizione di un programma
70 |giuridicadei | o di Istanza q ) ) TECNICO 7 Inosservanza di regole A A+ A M A+ D.lgs.n33/2013 Atti di Concessioneed
destinatari |n materia di divarte ocumentazio |concessione e ‘ : competenze, delle |, i di controllo: I ad hoc).
A p - A procedurali agaranzia della o - Miisura cli controflo: Torgano |44 riz7azioni :
coneffetto  [2tHVIta nee requisiti autorizzazio quali dispongono, ; lli interni u - controlli sul totale delle
) trasparenza e ' preposto ai controlli interni C llo al 100% dei e -
economico  |eStrattive ne R . per vantaggie frett trolli periodici 1) Controllo al 100% dei richieste pervenute e rilasciate e
) imparzialita al fine di favorire . . [eTiettuacontrofli periodicl, provvedimentiin sede di A :
diretto ed i . X utilita personali, in anche a campione ) . pubblicazione sulsito
) ] soggettiparticolari : di taluni controllodi regolarita
immediato 10 Violazione par condicio avore ditalunl 13 rormazione: al personale amministrativa
peril SOggetti a scapito |jeyeessere somministrata

destinatario

di altri.

adeguata formazione
tecnico/giuridica

2) Vincolo di motivazione
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSEDI
INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA / CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZ GRADO [RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3)
SERVIZIO LIVELLO IONALI ([TRASPA |D|
DI TA' DEL RENZA |ATTUAZI
INTERESS  (DECISO |DEL ONE
E RE PROCESS |DELLE
"ESTERN  |INTERN [0 MISURE
o" O ALLA [DECISIO |D|
P.A. NALE TRATTA
MENTO
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di
della sfera  |Autorizzazioni a Istruttoria - discrezionalita 1. Misura di trasparenza i o )
ridi i |scarico in acque |Ricevimen |pareri . 10 Violazione par condicio Conificativi enerale: si ritiene sufficiente la Pubblicazione sezione del - La trasparenza deve essere
iuridica dei q significativi 8!
71 8 ciali ai to Arpa/Hera/ Provvedime |RESPONSABILE UFFICIO 14 Negligenza od omissione M M B M M g : bblicazionedi tutte | sito Amministrazione attuataimmediatamente
i i |superficiali ai rpa/Hera y i i |pubblicazionedi tutte le
destinatari P el DL domanda |p P nto finale |TECNICO verificarequisiti Inoltre, i vantagei 'pnforma ioni richieste dalD.Les Trasparente- Prowedimenti- |- Controllo
i di senside S ar co i i zioni richi .Lgs.
privi di effetto 152/2006 gDGR che produce in 33/2013 ed assi i & Atti di Concessioneed richieste /autorizzazioni
i e i i ed assicurare i
economico favore dei terzi " o Autorizzazioni rilasciate
diretto ed 2003 sono di valore, in correlato "accesso civico
immediato genere, assai
peril contenuto.
destinatario Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto
medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi |Concessioni consente margini di
della sfera cimiteriali Awiso  |Ricezione 10 Violazione par condicio discrezionalita 1. Misura di trasparenza . )

72 giuridica dei |(loculi, ossari e pubblico |domande Prowvedime |RESPONSABILE UFFICIO 7 Inosserva.nza di regole A " 5 " . significativi. generéle:.m rltléne sufficiente la | Regolamento di Polizia -La tras.parenzda.\ eve essere
destinatari |tombe di / everifica nto finale  |TECNICO procedurali agaranzia della Inoltre, i vantaggi |Pubblicazionedi tutte le Mortuaria attuataimmediatamente
privi di effetto [famiglia) e istanza | dei trasparenza e imparzialita al fine che produce in informazioni richieste dalD.Lgs.
economico | rilascio diparte |documen di favorire soggettiparticolari favore dei terzi 33/2013 ed assicurare il
diretto ed  |autorizzazioni ti sono divalore, in  [coTTelato "accesso civico”
immediato al genere, assai
per il completament contenuto.
destinatario |0 lapidi Pertanto, il rischio

e stato ritenuto
basso.
Trattandosi di 1. Si rinvia alle misure previste
iniziativa contratto '
RESPONSABILE UFFICIO i
Acquisizione  |servizi di d'ufficio |lstruttoria:  |erogazion o . n lto di nel processo di spesa per la - La trasparenza deve essere

73 : f ionedel ffid dell TECNICO 3 selezione "pilotata” del M M A A M appafto i parte relativa alla sceltadel |- : di
e gestione ormazionede e/0 a‘ i amento. edella - formatore perinteresse/utilita di servizi, dati gli o tracnte. attuataimmediatamente
del personale richiesta |diretto/acqui |formazion parte interessi economici o sicasiont
personale dipendente diparete |sto e 2. Attuazione indicazioni in

cheattiva,
potrebbe celare
comportamenti
scorretti afavore di
taluni operatoriin

danno di altri

tema ditrasparenza D.Igs.
33/2013 e norme relative all'
accesso civico
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74

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Accertamenti e
verifiche dei
tributilocali

Iniziativa
d'ufficio

attivita di
verifica
sulla
correttezz
a degli
adempime
nti
tributari

accertamen
to
tributario
in caso di
irregolarita

RESPONSABILE SERVIZIO

FINANZIARIO

1 Omessa verifica per interessi di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
qualidispongono,
in favore ditaluni
soggetti a scapito
di altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
elevando o meno
le sanzioni.

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

- La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |[RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR (D]
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI
INTERE  (DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Verifica delle modalita di
Gli uffici svolgimento del controlli da
potrebbero partedel soggetto esterno; - La trasparenza deve essere
Accertamenti e attivita di utilizzare poteri e |2 verifica dell'utilizzo di attuataimmediatamente
Controlli verifiche dei ~ |verifica accertamento |RESPONSAB LE SERVIZIO 3 ' o competenze, delle |strumentiinformatici nello - La formazione deve essere
75 |verifiche tributi locali InI|2|a.t|\./a sulla tributario in [FINANZAIRIO 1Omessa verifica per interessidi  |A A B M & qualidispongono,  |svolgimento di incroci di dati somministrata nel corso di ciascun
ispezioni Ite dal d'ufficio tt caso di parte A ) ) L
svolte da correttezz . N in favore ditaluni  [per I'individuazionedelle anno inmisura adeguata.
¢ servizio di a degli irregolarita soggetti a scapito  |posizioni da accertare;
sanzioni supporto ad.empime di altri, 3. Controllo sistematico del
esterno ”t" . svolgendo o rispettodella procedura
tributari meno le pervista dal capitolato per la
verifiche, gestione accertamento e
elevando 0 meno |ricerca evasione Tari;
le sanzioni.
Gli uffici
jcﬁle”a”_‘e“w RESPONSABILE SERVIZIO |10 Violazione par condicio potrebbero
Controlli v.ab eVé5|i)ne| Atto di FINANZAIRIO 7 Inosservanza diregole utlizzare Controllo a campione da parte | Pubblicazione determina di |- La trasparenza deve essere
s tributaria locale  |niziativa |Accertament ) - impropriamente iri i tutti i
76 Yerlf}chfa condefinizione e adesione procedurali agaranzia della M A A M M ot deIDlrlgente 'dl jcuttl i approvazione delle posizioni  [attuataimmediatamente
ispezioni A d'ufficio |o della dell'accordo trasparenza e imparzialita al fine poteri e procedimenti di accertamento accertate
e cond|v!sa('i| tributi violazione di favorire soggettiparticolari competenze per  |con adesione conclusi
sanzioni € sanzioni ) 11 Uso distorto della discrezionalita vantaggie utilita lannualmente
(accertamenti personali. Ma dati
con adesione) i valori economici,
in genere modesti,
che il processo
attiva, il rischio &
stato ritenuto
medio.
Gestione Si tratte di
Gestione RESPONSABILE SERVIZIO entrate in
ordinaria delle -~ P Accertament ) L o
77 delle ) ) Iniziativa |Registrazione dell'entrat FINANZAIRIO 0 Non risultano rischi N N N N N autoliquidazione Non necessarie misure
entrate entrate riscosse in | gy eficio (dell'entrata | o o collegati alprocesso i diprevenzione
3 o riscossedalla
autoliquidazione eriscossione X
delle spese . Agenzia delle
e del del contribuente £
. . (IMU-addizionale ‘ntrate N
patrimonio riversate al
Irpef)
Comune per la
quota di
competenza
- Controllo sistematico del
Emissione 10 Violazione par condicio Gli uffici . onttrodo ISIIS ema (cho € I
) . . ) rispetto delle procedure nello
Gestione Ges.tlon.e della Svolgimento Riscossione 7 Inosservanza di regole /appaltatore svolgimento del servizio di - La trasparenza deve essere
78 delle ordinaria delle listadi |delle ) RESPONSABILE procedurali agaranzia della B M A A B . .
. delle singole potrebbe supporto attuataimmediatamente
entrate, entrate (TARI) in |carico procedure N SERVIZIO FINANZIARIO trasparenza e imparzialita al fine - - PP
) ) ; posizioni } ) ) ) i utilizzare margini
delle spese  |gestione diretta |(ruolo previste dal di favorire soggettiparticolari di discrezionalita
e del con supporto ordinario |capitolato 11 Uso distorto della discrezionalita

per vantaggi e
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utilita personali

patrimonio  [esterno e

suppletiv

o)

Gli uffici - La trasparenza deve essere
. . controllo RESPONSABILE o o . potrebbero - Regolamento di contabilita  |attuataimmediatamente.
Gestione Controllo della  |determin |preventivo SERVIZIO 20 Ingiustificata dilazione dei utilizzare poteri e
delle Regolarita azione |dj larita tempi
79 . . i regolarita FINANZIARIO competenze, delle
entrate, contabiledelle  |impegno |contabile qualidispongono,
delle spese  |determine e dispesa o |delle in favore ditaluni
e del delibere delibera |proposte di soggetti a scapito
patrimonio delibera - di altri,
determina accelerando o

dilatando i tempi
dei
procedimenti.
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO
PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZIO LIVELL  |ONALI  [TRASPAR (DI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI
INTERE |DECISOR |PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  (INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
- Verifica dell'utilizzo di
Gli uffici ii ici
Mancato Attivita e strumentiinformatici
otrebbero i
Controll previstada p ! . trasparenti per
e Riscossione pag‘amen regolamento Riscossione utiizzare poteri & \lindividuazione delle La trasparenza deve essere
go |verifiche, coattiva da todi un comunale o Eﬁ:sgiﬁ%ﬁ SERVIZIO|) Omessa verifica per interessidi ~ |A A B M A competenze, delle |posizioni dasottoporre a .p g
ispezioni i " attuataimmediatamente
spezioni & entrate tributarie |*1° 91 della archiviazio parte qualidispongono,  |procedura coattiva;
sanzioni comunali accertam riscossione ne del in favore ditaluni | verifica delle modalita di
ento nel ) credito soggetti a scapito  |svolgimento del controlli e
termini coattiva e . ) .
. |quella di altri, delle procedure operative da
previsti ista dall accelerando o parte delsoggetto esterno
dalla prevista dalla dilatando i tempi il capi
legge llatando I templ  [secondo il capitolato/atto
legge 88 dei . .
el di regolamentazione del
procedimenti. servizio.
-Utilizzo di software dedicati
Gli uffici i
Controlli trebb cheassicurano !a trés.parenza - Regolamento di contabilita
) Atto di . S . ) potrebbero del processo di verifica - Pubblicazione sul sito
Gestione liquidazi previstisulla 20 Ingiustificata dilazione dei utilizzare poteri e |. Rispetto della tempistica N T
g1 |delle Emissione mandati |qu(; azio regolarita Mandato di [RESPONSABILE SERVIZIO|tempi A " A A\ A competenze, delle |prevista per il settore istituzionaledell'indicatore | Nessun'altra misura rispetto a
entrate, dipagamento  |"®%? |4 iitt0e  |Pagamento [FINANZIARIO qualidispongono,  nell'ambito del processo tempestivita dei pagamenti | elle gidadottate
delle spese parte dei relativi in f dital i ivo dili p' i - Formazione in house ai
del dell'uffici ) in avor.e ita U.n' complessivo di liquidazionedella dipendenti, sui
ede documenti soggetti a scapito  |spesa L s
. ) o . programmi dicontabilita
patrimonio a||egat| di altri, )
competen in uso nell'Ente
te accelerando o
dilatando i tempi
dei
procedimenti.
Il rischio non
Atto di  |Controlli sussiste per il
Gestione Registrazione  |accertame|previstisulla Settore in quanto
gy |delle contabile degli | regolarita Ordinativo [RESPONSABILE SERVIZIO[O0 Non risultano rischi N N N N N lo stessoentra nel | Non necessarie misure
entrate, incassi con to/incass |dell'atto e di FINANZIARIO collegati alprocesso procedimento in diprevenzione
delle spese  [emissione oda deirelativi  |Pagamento una fase in cuile
e del dell'ordinativo  |parte documenti entrate sono gia
patrimonio dell'uffici |allegati state acquisite
o nelle casse
competen dell'ente e non
te possono essere
distolte se non
attraverso specifici
attiamministrativi
Gli uffici
potrebbero
organizzazion utilizzare 1. Misura di trasparenza
63 Atriservin orgar:zzalztlonei. Iniziativ esecondo gli cvento POLIZIA MUNICIPALE 4violazione delle norme per " \ \ " " impropriamente generale: si ritiene sufficiente la - It.ta tr:s.parenfﬁ tieve es:ere
eventi culturali indirizzi h icazi i attuataimmediatamente
. u a indirizzi interesse diparte poteri e pubblicazionedi tutte le
ricreativi d'uffici dell'amministr competenze per informazioni richieste dal
° azione vantaggi e utilita D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
personali. Ma dati il correlato "accesso civico"
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO
PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO RESPONSABILE CLASSEDI
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT AREA/SERVIZIO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |[RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) LIVELL |ONALI  [TRASPAR (DI
O DI |TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI
INTERE |DECISOR [PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
3 Selezione "pilotata" per generale: pubblicare -La trasparenza deve essere
interesse /utilita di uno o pil Gli uffici tempestivamente tutte le attuataimmediatamente
) RESPONSABILE SERVIZIO parti. potrebbero informazioni elencate nel La formazione deve essere
Bando e Gestione TECNICO . i : - .
7 Inosservanza di regole utilizzare poteri e somministrata nel corso di ciascun
84 |Gestione Pulizia delle sedi |capitolat |Selezionee |del . g A+ M A M A D.lgs.n.33/2013 --- .
o . . . procedurali agaranzia della competenze, delle 2. Misura di controllo: 'organo anno inmisura adeguata.
deirifiuti diproprieta odigara |assegnazione |contratto . AT i
| : trasparenza e imparzialita al fine quali dispongono, preposto ai controlli interni
comunale i )
Igiene di favorire soggettiparticolari per vantaggie effettuacontrolli periodici,
€ 8 Insufficiente pubblicizzazione utilita personali, in|a he 2 campione
decor delbando. favore di taluni
° 2 Omesso controllo della soggetti a scapito
correttaesecuzione del di altri.
servizio/contratto.
7 Inosservanza di regole Il processo non
Gestione gestione in frocedurall age‘)ranna‘dl'etlfa . consente margini di
Fisiati ) rasparenza e imparzialita al fine ; i
Gestione impianti sportivi niziatlv - leconomia dif P ) p. icolari discrezionalita 1. Misura di trasparenza
delle (servizi @ gestionein |ytilizzo RESPONSABILE SERVIZIO favorire sog_gett'?art'c_o‘a” significativi. generale: si ritiene sufficiente la - Latrasparenza deve essere
85 servizio a d'uffici ) ) 21 Possibile discrezionalita A M A M M i . |pubblicazionedi tutte le --- attuataimmediatamente
entrate gestione mista: in concessione | degli ITECNICO ) . ) o Inoltre, i vantaggi
’ it o a o nell'assegnazione spazi e turni di . informazioni richieste dal
delle spese  |economia e in impianti i Insuffici che produce in ] )
) iazion utilizzo.8 Insufficiente s |D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
e del concessione ad assoclazio P favore dei terzi
i ) Assod _lawiso i sportive pubblicizzazione del bando. ono di valore. in _|correlato "accesso civico"
patrimonio ssociaz. sportive) pubblic 2 Omesso controllo nere. s ,
o dell'esecuzione delservizio. fonten,uto
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
medio.
Registrazione in apposita
scheda deicontrolli effettuati
sui requisiti di assegnazione
1. Misura di trasparenza _ Controllo successivo del totale |L@ trasparenza deve essere
Provvedimen 10 Violazione par condicio generale:pubblicare delle determine di assegnazione attuataimmediatamente
ti ampliativi Selezione e 15 Disparita di trattamento nel Gli uffici tempestivamente tutte le (con schedadi registrazione dei |La formazione deve essere
dellasfera | Agsegnazione formulazione livello diassistenza prestata in potrebbero informazioni elencate nel controlli allegata) somministrata nel corso di ciascun
giuridica dei ;000 di Awiso |graduatoria Contratto  RESPONSABILE SERVIZIO P utilizzare poterie | oc n 33 /2013 anno inmisura adeguata
86 ) - |allossial g di TECNICO fase di presentazione della A+ M A M A e )
destinatari  |qgilizia pubblic  [allossi di p q competenze, delle | pisura di controllo: 'organo
e i omanda -
coneffetto | asidenziale ) edilizia assegna?lon 7 Inosservanza di regole quali dispongono, - |nrenosto ai controlli interni
economico | o hblica residenziale ~ |€alloggio durali g dell per vantaggie effettuacontrolli periodici,
diretto ed pubblica procedurall age‘)ranna‘ f \a i utilita personali, infy e a campione
immediato Zr.afspart'enza ¢ |mp.ar2|a'|tala .me favore ditaluni I3 £ormazione: al personale
per il Hfavorire soggettiparticolart soggetti a scapito |geyeessere somministrata
destinatario di altri. adeguata formazione
tecnico/giuridica
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DELLIVELLO
DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO
2019 All.1 CLASSE
Tab.3) INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [p| MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
AREA/SERVIZIO LIVELLO  [ONALI  [TRASPAR DI RISCHI
DI TA' DEL [ENZA DEL |ATTUAZI [0
INTERES |DECISOR |PROCESS |ONE
SE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi Contributi consente margini di 1. Mi di - Pubblicazione contributi nella L d
della sfera ontributi a o Verifica delle 7 Inosservanza di regole discrezionalita . Misura di trasparenza ez, trasparenza a trasparenza deve essere
giuridica dei nidi escuole Ricevimen condizioni  |Erogazion procedurali agaranzia della significativi. Inoltre, i generale: si ritiene sufficiente la Regol . b attuataimmediatamente e
87 : ; rivate a to M M B M M ; ubblicazionedi tutte le - Regolamentazione, anche verifica che i contributi siano
destinatari |Pv@ le/total |domanda previste e RESPONSABILE SERVIZI trasparenza e imparzialita al vantaggi che produce Pf ioni richieste dal attraverso una delibera di Fretti te elargiti ai
" f : ; informazioni richieste da
con effet.to zaczse(:tur(; a dall'ordiname [contribut  [SOCIALI fine di favorire soggetti |nfavor.e dei ter_z' D.Lgs n233/2013 ed assicurare indirizzo,dei criteri di accesso :ittzdliﬁ?r:;?dz:t?rgl el
economico nto o particolari sono divalore, in e .. w |edella quantificazione dei
diretto ed rette cenere, assai il correlato "accesso civico ontributi
immediato  |scolastiche contenuto. Pertanto,
peril il rischio & stato
destinatario ritenuto medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi consente margini di La trasparenza deve essere
della sfera o 7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. Misura di trasparenza attuataimmediatamente
. giuridica dei ConFranftlah |Awiso Esame delle Erogazion procedurali agaranzia della A " ; " " significativi. Inoltre, i generale: si ritiene sufficiente la
destinatari |miglieindigenti | o domande e RESPONSABILESERVIZI |trasparenza e imparzialita al vantaggi che produce [PuPPlicazionedi tutte fe
coneffetto  |P€" I! diritto allo documentazio | byt [SOCIALIE FINANZIARI fine di favorire soggetti infavore dei terzi informazioni richieste dal
economico  [*"° ne o particolari sono di valore, in D.Lgs. 33/2013 ed assicurare il
diretto ed cenere, assai correlato "accesso civico"
immediato contenuto. Pertanto,
peril il rischio & stato
destinatario ritenuto medio.
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi 10 Violazione par condicio consente margini di i i . g
della sfera Contributi per o 7 Inosservanza di regole discrezionalita . Misura di trasparenza - La trasparenza deve essere
giuridica dei || syolgimento Ricevimen |Esame delle Erogazion  RESPONSABILE SERVIZI rocedurali agaranzia della significativi. Inoltre, i [Benerale: siritiene sufficiente la attuataimmediatamente
89 " : to domande e P & M M B M M : pubblicazionedi tutte le - Precedere |'erogazione del
destinatari |4 spettacoli ed ) FINANZIARI trasparenza e imparzialita al vantaggi che produce
domanda [documentazio . P P : ; . informazioni richieste dalD.Lgs. contributo con una selezione a
con effetto  |eyenticulturali contribut fine di favorire soggetti infavore dei terzi ) ) )
economico ne o particolari sono di valore, in n.33/2013 ed asswurja.re il mezzo procedura adevidenza
diretto ed 11 Uso distorto della cenere, assai correlato "accesso civico pubblica
immediato discrezionalita contenuto. Pertanto,
peril il rischio & stato
destinatario ritenuto medio.
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE COMPLESSIVA
DELLIVELLO DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZIO LIVELL ONALI TRASPAR DI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI
INTERE |DECISOR [PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Provvedimen ) . Il processo non - Regolamento per la
ti ampliativi Presain carico consente margini di concessionedi forme
della sfera della versamento 10Violazione par.condlao discrezionalita 1. Misura di trasparenza sostegno, incentivi e
I domanda 7 Inosservanza di regole L L. - La trasparenza deve essere
iuridica dej | Contributi Domand © |del RESPONSABILE DEL X i sienificativi generale: si ritiene sufficiente la [Patrocinio e per . )
90 g valutazione e . procedurali agaranzia della A M A M M g : o . I ione dibeni attuataimmediatamente
destinatari  |P€" a contributo/d SERVIZIO FINANZIARI ] o Inoltre, i vantagei |Pubblicazionedi tutte le assegnazione dibeni )
: : " provvediment|; . trasparenza e imparzialita al fine ’ gs | - f bili ad ; ; nessuna altra azione
ffetto  |Manifestazio dell'intere iniego del } ) o ) che produce in informazioni richieste dal immobili ad uso continuativo | .
cone . - o finale di di favorire soggettiparticolari P ) : rispetto alleprecedenti
economico |Msportive ssato contributo ) . o favore dei terzi  |D-Lgs. n. 33/2013 ed assicurare ed occasionale
concessione/d 11 Uso distorto della discrezionalita i lato " . w | pubblicazione sezione del
diretto ed o sono di valore, in  [il correlato "accesso civico
) . ini ego del . sitoAmministrazione
immediato ) genere, assai
. contributo Trasparente
peril contenuto. o
destinatario Pertanto, il rischio ReV|5|.one del Regolamento
e stato ritenuto in funzione del
medio miglioramento delle
procedure e della
trasparenza
Provvedimen Il processo non
ti ampliativi 10 Violazione par condicio c?nsenFe marrgini di 1. Misura dltrasparenza
d.e”? ffera . |Esenzioni/riduzi . Esame delle ) 7 Inosservanza di regole dblscr'e'uon'al.lta g;nerale‘ si ritiene sufficiente la . La trasparenza deve essere
giuridica dei . Awviso Provvediment |RESPONSABILE SERVIZIO |0 cedurali agaranzia della significativi. : - Regolamentazione con A .
91 ) .~ loni rette per . |domande e ) M M B M M . . |pubblicazionedi tutte le ) o attuataimmediatamente
destinatari . pubblic ~ |ofinale FINANZIARIO trasparenza e imparzialita al fine Inoltre, i vantaggi deliberespecifiche
con effetto |*€TV12! a documentazio . ) o . che produce in informazioni richieste dalD.Lgs.
) domanda o ne di favorire soggettiparticolari p ) ) n.33/2013 ed assicurare i
economico 11 Uso distorto della discrezionalita favore dei terzi ) lato " A
diretto ed sono di valore, in  [cOTTelato "accesso civico
immediato genere, assai
peril contenuto.
destinatario Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto
medio.
Il processo non
consente margini di
7 Inosservanza di regole discrezionalita 1. Misura di trasparenza
Acquisizione  |progressione Progressione |RESPONSABILE PERSONALE |procedurali agaranzia della significativi generale: si ritiene sufficiente la - La trasparenza deve essere
92 |egestione incarriera Bando |[Selezione economica del trasparenza e imparzialita al fine |B B A A B Inoltre, i vantaggi |[PuPblicazionedi tutte le - attuata immediatamente
del del dipendente di favorire soggettiparticolari che produce in informazioni richieste dal
personale personale 10 Violazione par condicio D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare

16 Violazione trasparenza

favore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto

basso

il correlato "accesso civico"
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93

Acquisizione
e gestione
del
personale

incentivi
economici al
personale
(produttivita e
retribuzioni di
risultato)

Definizion
edegli
obiettivi
e dei
criteri di
valutazion
e

Analisi
dei
risultati

Graduazione
e

quantificazio
ne dei premi

RESPONSABILE
PERSONALE

7 Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al fine
di favorire soggettiparticolari

10 Violazione par condicio

16 Violazione trasparenza

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono,
per vantaggie
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
di altri.

1. Misura di trasparenza
generale:pubblicare
tempestivamente tutte le
informazioni elencate nel
D.lgs.n. 33/2013

2. Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici,
anche a campione

3. Formazione: al personale
deveessere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica

- Regolamento
sull'ordinamento generale
degli uffici e dei servizi.

- Pubblicazione in
Amministrazione Trasparente-
Consulenti e collaboratori:
1) Controllo del totale dei
provvedimenti di importo
superiore a € 5.000 in sede
di controllo di regolarita
amministrativa.

2) Parere preventivo
Revisori dei Conti

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' |OUTPUT RESPONSABILE AREA CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO |RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) /SERVIZIO LIVELL  |ONALI  [TRASPAR (DI MISURE DI PREVENZIONE
O DI |TA'DEL [ENZA DEL |ATTUAZI
INTERE |DECISOR [PROCESS [ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Il processo non
Iniziativa 7 Inosservanza di regole ct?nsenFe m?r‘gml di 1. Misura di trasparenza
- . "uffici Provvedimento |RESPONSABI LE DI i ; discrezionalita :
Acquisizione  |gestione d'ufficio g ' SETTORE/LEGALE procedurali age.aranna.d.elfa . significativi. generale: si ritiene sufficiente la | Regolamento La trasparenza deve essere
94 |egestione giuridica del e/o Istruttoria |9! con.ce.ssmne trasparenza e imparzialita al fine [N B B A B- Inoltre, | vantaggi pubblicazionedi tutte le Wordi ‘ | attuataimmediatamente
del | domanda e/o diniego RAPPRESENTANTE E  |di favorire soggettiparticolari ) i R sull'ordinamento generale
e personale che produce in informazioni richieste dalD.Lgs. desli uffici e dei .
| i feri dell'interess SEGRETERIA 10 Violazione par condicio . ) egli uttici e del servizl.
personale (permessi, ferie favore dei terzi n.33/2013 ed assicurare il
ato COMUNALE 16 Violazione trasparenza " A
ecc) sono di valore. in correlato "accesso civico
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto
basso o molto
basso.
Il processo non
consente margini di
Iniziativa discrezionalita 1. Misura di trasparenza
Acquisizione  |Contrattazione d'uffic RESPONSABI LE DI 23 violazione di norme. anche significativi. generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere
95 |egestione decentrata ufficio/ | Contrattazi|Contratto SETTORE E . ) P N B B A B ) . |pubblicazionedi tutte le attuataimmediatamente
. . domanda di |gne interne, per interesse/ utilita. Inoltre, i vantaggi . onEEl
del integrativa parte SEGRETERIA che produce in informazioni richieste dal
personale COMUNALE favore deiterzi |D-Les- n. 33/2013 ed assicurare
sono di valore. in |1 correlato "accesso civico"
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto
basso.
Il processo non
CIASCUN UFFICIO PER consente marginidi|
Istruttoria P PR—— discrezionalita 1. Misura di trasparenza
! ta di . ici -Lat d
96 |Altriservizi |'struttoria Iniziativa  [pareri, p:(())\?v(:esdiinelnto COMPETENZA 23 violazione di norme, . M A A - significativi. gener.ale. .5' ”t'e‘”e sufficiente la at:u;::i:j:zzéi‘at:\s:j:re
delle d'ufficio stesuradel P proceduralianche interne, per Inoltre, i vantaggi 'pubbllcaz.lorTe(.il t.utte le
deliberazion prowvedime interesse / utilita. che produce in informazioni richieste dz?l
i nto favore dei terzi F).Lgs. n.33/2013 ed asIS|.curare
sono di valore. in |1 correlato "accesso civico"
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso.
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Utilizzo del MEPA e delle
1. Misura di trasparenza Centralidi Commitenza
7 Inosservanza di regole generale e specifica: & Nazionali e Regionali.
Selezione/individ procedurali agaranzia della necessario pubblicare in - Per le gare ad evidenza
uaz ione dello Bandoy/lett Contratto di CIASCUN UFFICIO PER |t asparenza e imparzialita al fine | contratti amministrazione trasparente  |Pubblica, intervento del
Contratti strumento o era d'invito |Selezione |incarico QUANTO DIPROPRIA g favorire soggettiparticolari. d'ap.palto di Ia\{o.ri, tutte le informazioni imposte  [ettoreAffari Generali / - La trasparenza deve essere
pubblici istituto per professionale COMPETENZA 3 selezione "pilotata" per forr.ntuvr.a € serV|.2|, dal D.Lgs. n. 33/2013 e dal Ufficio Gare. attuataimmediatamente.
97 I'affidamento di interesse/utilita di uno o pit parti  |A+ A+ dati gliinteressi |~ . o dei ContrattiPubblici | Controllo del 100% dei
incarichi 17 Violazione della concorrenza leconomici che 2. Misura di controllo specifica: |Provvedimenti di affidamento
professionali 10 Violazione par condicio. attivano, possono I'organo preposto ai controlli diretto, in sede di controllo
celare interniverifica, anche a successivo di regolarita
comportamenti campione, lo svolgimento amministrativa.
scorretti afavore di delle selezioni.
talune imprese e in
danno di altre.
- Regolamento comunale sui
contratti per la fornitura di
1. Misura di trasparenza beni eservizi e lavori in
generale‘e spzt;ilf.ica: é‘ economia. La trasparenza deve essere
necessario pubblicare in Uil
| contratti amministrazione trasparente c:rt]::;?d?eclc',v:r:ﬁz::aile attuata immediatamente.
) . . . - . CIASCUN UFFICIO PER . . d'appalto di lavori, tutte le informazioni imposte .
Affidamento indagine di |Negoziazio |affidamento QUANTO DIPROPRIA |3 Selezione "pilotata" fornitura e servizi, - Controllo del totale
99 |Contratti direttodi lavori, |mercatoo |ne diretta |della COMPETENZA 18 mancata rotazione A++ A dati gli interessi (éaldl?.Lg:. ?&33/201"3’: SZ: _ |dei provvedimenti di
pubblici servizi o consultazio |con gli prestazione 17 Violazione della sconomici che zoMIi(s:EraZIi c::tt:s;: suecifilz;- affidamentodiretto ain
forniture, con ne elenchi |operatori concorrenza attivano, possono I';)rgano reposto i CoPntrom * [sede di c.ontr?llo N
trattativa consultati 10 Violazione par condicio. celare i ) ” successivo di regolarita
privata comportamenti mterr'ndeve verificare I(? . amministrativa.
ecorretti afavore i svolgimento d.elleselemom _Criteri di rotazione per
talune imprese e in Lqrttl)it);zg)e.wste dalla :;:V::::LEPVOCEdee
danno dialtre. 3. Formazione: al personale 8 .
deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in
materia di gare
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI DISCREZI GRADO [RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZI LIVELL  |ONALI  [TRASPAR (DI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI
INTERE |DECISOR [PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza -La trasparenza deve essere
generale e specifica: & attuataimmediatamente.
| contratti necessario pubblicare in
Affidamento CIASCUN UFFICIO PER d'appalto di lavori, amministrazione trasparente -La formazione deve essere
' mediante QUANTO DIPROPRIA |3 selezione "pilotata” per fornitura e servizi, |tutte le informazioniimposte somministrata nel corso di ciascun
100 |Contratti Bando |Selezione  |CONTratto  |comPETENZA interesse/utilita di uno o piu Att M A M A dati gli interessi  |dal D.Lgs. n. 33/2013 e dal ; anno in misura adeguata.
pubblici prCfceduraap.erta d'appalto commissari. Violazione della economici che Codice dei ContrattiPubblici -La rotazione dovra essere attuata
Ic;\tlci:;e::?v?;i o concorrenza attivano, possono  [2- Misura di controllo specifica: allaprima scadenza utile di ciascun
fornitlure. 10 Violazione par condicio. celare I'organo preposto ai controlli incarico.
comportamenti internideve verificare lo -Ulteriore verifica, con graduale
scorretti afavore di [svolgimento delleselezioni. crescita
talune imprese e in 3. Formazione: al personale % nel triennio, dei requisiti
danno dialtre.  |deve essere somministrata deipartecipanti non
formazione tecnico/giuridica in aggiudicatari.
materia di gare
1. Misura di trasparenza - La trasparenza deve essere
| contratti generale e specifica: & attuataimmediatamente.
CIASCUN UFFICIO PER 17 Violazione della d'appalto di lavori, [necessario pubblicare in
. Definizione o redazione capitolato QUANTO DIPROPRIA concorrenza fornitura e servizi, |{amministrazione trasparente
101 Contraftt.| capitolato 'f‘l'z'aF'Ya ol tecnico,/prog COMPETENZA 10 Violazione par condicio. A M A M A dati gli interessi ftutte le informazioni imposte
pubblici tecnico/progett |d'ufficio capitolato/p etto 7 Inosservanza di regole leconomici che dal D.Lgs. 33/2013 e dal
0 oggetto rog etto procedurali agaranzia della attivano, possono  |Codice dei ContrattiPubblici
dell'offerta trasparenza e imparzialita al fine celare 2. Misura di controllo specifica:
di favorire soggettiparticolari comportamenti I'organo preposto ai controlli
scorretti afavore di finterniverifica, anche a
talune imprese e in |campione, lo svolgimento
danno dialtre.  |delle selezioni.
-Applicazione criteri per la
1. Misura di trasparenza nominadelle commissioni nel
I contratti generale e specifica: & rispetto del DLgs n. 36/23
verifica di CIASCUN UFFICIOPER |3 ¢jesione "pilotata",  con d'appalto di lavori, Inecessario pubblicare in
Contratti . niziativa |eventuali browediment QUANTO DIPROPRIA conseguente  violazione  delle forr.mitu.r.a e servi.zi, amministrazione trasparente
102 - Nomina e . |conflitti di ) ; COMPETENZA norme procedurali, per [A M A M A dati gli interessi |tytte le informazioni imposte
pubblici commissione d'ufficio | o dinomina ) AR | oconomici che
interesse e interesse/utilitd dell'organo che dal D.Lgs. n. 33/2013 e dal
incompatibili nomina attivano, possono  |Codice dei ContrattiPubblici
ta 17 Violazione della concorrenza celare 2. Misura di controllo specifica:
10 Violazione par condicio. comportamenti  'organo preposto ai controlli
scorretti afavore di [interniverifica, anche a
talune imprese e in |campione, lo svolgimento
dannodialtre.  |delle selezioni.
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103

Contratti
pubblici

Verifica delle
offerte
anomale

Iniziativ
a
d'uffici
o

esame delle
offerte e
delle
giustificazioni
e
documentazio
niprodotte
dal
concorrente

Provvediment
odi
accogliemento
//respingimen
to delle
giustificazioni

COMMISSIONE DI GARA
(FORMATA ANCHE DA
PIU" UFFICI CIASCUNO
PER QUANTO DI
PROPRIA COMPETENZA)

3 Selezione "pilotata" per
interesse / utilita di uno o pil
parti

| contratti
d'appalto di lavori,
fornitura e servizi,
dati gli interessi
leconomici che
attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti afavore di
talune imprese e in
danno di altre.

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal D.Lgs. n. 33/2013 e dal
Codice dei ContrattiPubblici

I'organo preposto ai controlli
interniverifica, anche a
campione, lo svolgimento
delle selezioni.

2. Misura di controllo specifica:

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO VALUTAZIONE COMPLESSIVA DELLIVELLO DI RISCHIO
AREA DI
nr. | RISCHIO(PNA PROCESSO RESPONSABILE CLASSEDI
2019 All.1 INPUT  |ATTIVITA' OUTPUT AREA/SERVIZIO DISCREZI GRADO [RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI [LIVELL  |ONALI  [TRASPAR (DI
O DI [TA'DEL [ENZA DEL (ATTUAZI
INTERE  (DECISOR |PROCESS |ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  INTERNO |DECISIO [MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
1. Misura di trasparenza
| contratti generale e specifica: &
Proposta di CIASCUN UFFICIO PER d'appalto di lavori, [necessario pubblicare in
) aggiudicazion o o QUANTO DIPROPRIA _ . . fornitura e servizi, [amministrazione trasparente - La trasparenza deve essere
1os Cor;tbrﬁtt'l e-: Iniziativ  |Esame Agglut.hca.zmne COMPETENZA 3 Selezione . pllo.tata , con A " A " " dati gli interessi  [tutte le informazioni imposte B attuatalm.medlatamente
pubblici -in base al prezzo |2 delle provvisoria conseguente  violazione  delle economici che dal D.Lgs. n.33/2013 e dal - | controlli debbono essere
-in base all'OEpy [d'uffici |offerte norme procedurali, per attivano, possono  |Codice dei ContrattiPubblici effettuatidalla prima sessione
(offerta o interesse/utilita di uno o piu parti celare 2. Misura di controllo specifica: utile successiva
economicamente comportamenti I'organo preposto ai controlli all'approvazione del PTPCT
pivantaggiosa) scorretti afavore di |interniverifica, anche a
talune imprese e in |campione, lo svolgimento
danno di altre. delle selezioni.
Gli organi
deliberanti
RESPONSABI LE SERVIZIO potrebbero 1. Misura di trasparenza
Contratti Pr?grammaﬁone Iniziativ.  |Acquisizione |Programmazio Teenico 23 violazione di norme utilizzare enerale: i itiene sufficiente La trasparenza deve essere
105 |pubblici gf!:;c:;;azjone a da?i da uffici |ne ) proceduralianche inter;1e per M A A A M |mpropr|ar.nente ! !a pUbb“‘caz‘lo‘ngdl ttele - attuatai’:nmediatamente
N f e g loro poteri per informazioni richieste dal
di forniture e d'uffici  |[e N interesse / utilita. ottenere vantaggi D.Lgs. n.33/2013 ed
servizi o arT1m|n|strat e utilita personali. assicurare il correlatoaccesso
ort Ma dato cheil civico.
processo non
produce alcun
vantaggio
immediato a
terzi, il rischio
stato considerato
medio.
1. Misura di trasparenza
17 Violazione della | contratti generale e specifica: &
Contratti concorrenza d'appalto di lavori, [necessario pubblicare in Utilizzo del MEPA e delle
pubblici Modifiche CIASCUN UFFICIOPER |10 violazione par fornitura e servizi, [amministrazione trasparente  [Centralidi Commitenza - La trasparenza deve essere
contrattuali e QUANTO DIPROPRIA | ondicio. dati gli interessi : P attuataimmediatamente.
106 variantiin corso  |Istanza Istruttoria App?rovazione COMPETENZA 7 Inosservanza di regole A M A M A econimici che Ll;tlteD.Ifglsn.fz.r?:;;oglll;rz;;o:lte
diesecuzione variante procedurali agaranzia della attivano, possono |Codice dei ContrattiPubblici
del contratto trasparenza e imparzialita al celare 2. Misura di controllo: 'organo
fine di favorire soggetti comportamenti preposto ai controlli interni
particolari scorretti afavore di |effettuacontrolli anche a
talune imprese e in|campione.
danno di altre.
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Subappalto

CIASCUN UFFICIO PER

17 Violazione della
concorrenza

10 Violazione par
condicio.

7 Inosservanza di regole

| contratti
d'appalto di lavori,
fornitura e servizi,
dati gli interessi

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: pubblicare
in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal D.Lgs. n. 33/13 e dal

- Utilizzo del MEPA e delle
Centralidi Commitenza

- La trasparenza deve essere

107 Ei:)tt:’ﬁ:l Istanza |Istruttoria  |Assegnazione SCL)JIGEETT(EI\[I)ZIZROPRM procedurali agaranzia della economici che Codice dei Contrattipubblici attuataimmediatamente.
trasparenza e imparzialita al attivano, possono  [n, 36/23
fine di favorire soggetti celare 2. Misura di controllo specifica:
particolari comportamenti I'organo preposto ai controlli
scorretti afavore di |interniverifica, anche a
talune imprese e in |campione, lo svolgimento
danno di altre. delle selezioni.
Provvedimen
ti ampliativi |Concessione di - Pubblicazione annuale sezione
della sfera forme sostegno, 10 Violazione par condicio Il processo delsito Amministrazione -La trasparenza deve essere
giuridica dei [incentivi e | CIASCUN UFFICIO PER |7 Inosservanza di regole presenta margini  [1. Misura di trasparenza Trasparente- Sovvenzioni, attuata neitermini di legge
108 destinatari  |patrocinioper stanza Zzanr?:n(jiz : Assegnazione SSSSJEI\EZROPR'A procedurali agéranzla.dc.el!a di dlsc.rezllonallta . fe:te"Th:Pbebllca'Zl‘?n'e:' t contributi, sussidi, vantaggi -I?ubbllca?lt')ne a‘nnuale sezione del
con effetto manifestazioni, diparte | documentario |/diniego t.raspa.!renza'e |mparZ|a.I|ta al tuttavia i van'.caggl utte le informazioni richieste \aconomici (art. 26 e 27 Dlgs.n. [sito Amr‘mn‘lstrazu.)ne Traspérénte-
economico  |occupazioni fine di favorire soggetti che produce in  |dal D.Lgs. n. 33/2013 ed 33/2013) Sovvenzioni,contributi, sussidi,
diretto ed  |temporanee di ne particolari favore deiterzi  |assicurare il correlato vantaggi economici (art.26 e 27 Dlgs.
immediato  |suolopubblico, 11 Uso distorto della sono di valore, in |'accesso civico" n. 33/2013)
per il riprese discrezionalita per favoritismi e genere, assai

destinatario

cinematografich
e

clientelismi

contenuto.
Pertanto, il rischio
e statoritenuto

medio.
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
AREA DI
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO CLASSEDI
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' [OUTPUT RESPONSABILE DISCREZI GRADO [RISCHIO MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE
Tab.3) AREA/SERVIZIO CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI  [LIVELL  [ONALI  [TRASPAR |DI
O DI ([TA'DEL [ENZA DEL [ATTUAZI
INTERE |DECISOR |PROCESS |(ONE
SSE E 0 DELLE
"ESTER  |INTERNO [DECISIO |MISURE
NO" ALLA NALE DI
P.A. TRATTA
MENTO
Il processo non 1. Misura di trasparenza
Controlli c?nsenFe mailrgini di generéle: .si ritiéne sufficiente la
Acquisizine|0CStione & a RESPONSABILE SERVIZIO |24 Falsa attestazione della discrezionalita pubblicazionedi tutte le
109 |egestione controllosulle Inizia.ti\./a campione  |verbale presenza inservizio 8 8 M A 8 significa‘tivi. ‘ informazioni richieste dafl
del presenze e d'ufficio sulla 2 Omessi controlli Inoltre, i vantaggi |D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
€ | assenze del presenza 25 Danno di immagine all'Ente che produce in il correlato "accesso civico"
personale personale in favore dei terzi 2. Misura di controllo: I'organo
servizio sono di valore, in  [preposto ai controlli interni
del genere, assai effettuacontrolli periodici,
personal contenuto. anche a campione.
e Pertanto, il rischio
dipenden € stato ritenuto
te basso.

0 Non risultano rischi collegati alprocesso

1 Omessa verifica per interessi di parte

2 Omessi controlli

3 Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norme procedurali, per interesse/utilita di uno o pit parti
4 Violazione delle norme per interesse diparte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

7 Inosservanza di regole procedurali agaranzia della trasparenza e imparzialita al fine di favorire soggettiparticolari
8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

9 Non corretta contabilizzazione delleopere svolte

10 Violazione par condicio

11 Uso distorto della discrezionalita per favoritismi e clientelismi

12 Sottostima del valore del bene e/o violazione par condicio al fine di favorire soggetti specifici
13 Margini di discrezionalita elevati.

14 Negligenza od omissione verificarequisiti

15 Disparita di trattamento nel livello diassistenza prestata in fase di presentazione della domanda
16 Violazione di norme e regoleprocedurali a garanzia della trasparenza

17 Violazione della concorrenza

18 mancata rotazione

19 Mancata o non corretta evidenza gestione del patrimonio

20 ingiustificata dilazione dei tempi

21 Possibile discrezionalita

22 Mancata trasparenza nella disponibilita/assegnazione dei posti

23 violazione di norme, proceduralianche interne, per interesse/ utilita.

24 Falsa attestazione della presenza inservizio

25 Danno di immagine all'Ente

26 Uso distorto della discrezionalitanella selezione del campione da sottoporre a controllo.

27 Conflitto di interessi. Inadeguatacomposizione della commissione.

28 Previsioni di requisiti particolari a vantaggio di determinate categorie dicandidati

29 Violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing per interesse /utilita di parte.

30 Violazione delle norma in merito altrattamento dei dati personali

31 divulgazione, pubblicazione, alterazione, cancellazione di datipersonali e documenti informatici

32 Violazione delle norme e dei parametri urbanistici per interesse diparte.
33 Favoritismi e clientelismi

LEGENDA LIVELLO DEL RISCHIO
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N NULLO

AALTO

M MEDIO

B BASSO

+ /- INCREMENTATIVO O MENO DEL LIVELLO DI RISCHIO
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