ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazi Respons
Catalogo one L. . f . )
L Motivazione della X . X Programmazione abile Termine di
Processo dei rischi | comple . I Misure di prevenzione . attuazio .
n. principali | ssiva valutazione del rischio delle misure attuazione
ne
del .
misure
A B C D E F G H
Incentivi Selezione 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
economici al "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare [generale: & doveroso pubblicare essere attuata .
personale per poteri e competenze, delle tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | Servizio
1 (produttivita e interesse M quali dispongono, per vantaggi |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere | Finanziar 31/12/24
uttivi s S ) ) ; ) .
P buzion di personale e utilita personali, in favore di |controllo: I'organo preposto ai effettuati dalla prima io
retribuzioni di di R taluni soggetti a scapito di altri. [controlli interni effettua controlli [sesssione utile successiva
i i uno o piu - - . . .
risultato) P periodici a campione effettuati in all'approvazione del
Selezione 1- Misura di trasparenza generale: La trasparenza deve
"pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare  [& doveroso pubblicare tutte le essere attuata
Concorso per per poterie competenze, delle informazioni elencate dal immediatamente. | Servizio
2 |I'assunzione di interesse/ut A |auali dispongono, per vantaggi [d.1gs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere | Finanziar 31/12/24
personale ilita di uno e utilita personali, in favore di |controllo: I'organo preposto ai effettuati dalla prima io
. taluni soggetti a scapito di altri. [controlli interni effettua controlli |sesssione utile successiva
o plU narindici ancha 2 camninng 2 all'annrovazianag dal
Concorso per la Valutazione Il processo non consente 1- Misura di trasparenza
progressione in "pilotata" margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
3 carriera del per B significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Finanziar 31/12/24
| interesse/ut che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. io
personale s s sono di valore, in genere, assai |d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Gestione violazione Il processo non consente 1- Misura di trasparenza
giuridica del di norme, margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
4 personale: anche B- significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Finanziar 31/12/24
. . . i i ili joni richi immediatamente. i
permessi, ferie, |interne, per che prt?duce in favore dei temv informazioni r|ch|estfa dal . io
- L. sono di valore, in genere, assai ]d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Relazioni violazione Il processo non consente 1- Misura di trasparenza Delegazi
sindacali di norme, margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve one
5 (informazione anche B- significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le ‘ esserfe attuata Trattante 31/12/24
! che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. di Parte

ecc.)

interne, per

" Lo

sono di valore, in genere, assai

d.lgs.33/2013 ed assicurare il

Dololl:




violazione Il processo non consente 1- Misura di trasparenza Delegazi
Contrattazione di norme, margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve one
6 |decentrata anche B- significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Trattante 31/12/24
integrativa interne, per che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. di Parte
- L sono di valore, in genere, assai _|d.lgs.33/2013 ed assicurare il oL
servizi di selezione Trattandosi di contratto 1- Misura di trasparenza
formazione del "pilotata" f:l‘appalt.o di serV|.2|,. dati gll. gener.alle:.5| rltle.ne sufficiente la La trasparenza deve Tuttii
7 ersonale del M interessi economici che attiva, |pubblicazione di tutte le essere attuata Servizi 31/12/24
p. formatore potrebbe celare informazioni richieste dal immediatamente.
dipendente comportamenti scorretti a d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Gestione dei violazione Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza »
procedimenti di delle norme impropriamente poteri e generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
8 segnalazione per M competenze per ottenere pubblicazione di tutte le essere attuata Amminist 31/12/24
interesse di vantaggi e utilita personali. Ma |informazioni richieste dal immediatamente. rativo
reclamo N dati i valori economici, in d.lgs.33/2013 ed assicurare il
violazione Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza
Supporto di norme, impropriamente poteri e generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve | Servizio
9 |giuridico e anche M competenze per ottenere pubblicazione di tutte le essere attuata Amminist 31/12/24
pareri legali interne, per vantaggi e utilita personali. Ma |informazioni richieste dal immediatamente. rativo
. L dati i valori economici, in d.lgs.33/2013 ed assicurare il
violazione Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza
Gestione del di norme, impropriamente poteri e generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
10 contenzioso anche M competenze per ottenere pubblicazione di tutte le essere attuata Amminist 31/12/24
interne, per vantaggi e utilita personali. Ma |informazioni richieste dal immediatamente. rativo
- L. dati i valori economici, in d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Ingiustificat Il processo consente pochi 1- Misura di trasparenza »
Gestione del a margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
11 . . A significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Amminist 31/12/24
protocollo dlla.taZ|0n'e che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. rativo
dei tempi sono di valore, in genere, d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Il processo non consente 1- Misura di trasparenza
Istruttoria delle violazione margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
12 deliberazioni delle norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Amminist 31/12/24
elioe procedurali che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. rativo
sono di valore, in genere, assai ]d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Il processo non consente 1- Misura di trasparenza
Pubblicazione violazione margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
13 |delle delle norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Amminist 31/12/24
deliberazioni procedurali che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. rativo

sono di valore, in genere, assai

d.lgs.33/2013 ed assicurare il




violazione Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza
Accesso agli atti di norme impropriamente poteri e generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
14 accesso civico ! per M competenze per ottenere pubblicazione di tutte le essere attuata Amminist 31/12/24
ivi R ) . L ] :
interesse/ut vantaggi e utilita personali. Ma |informazioni richieste dal immediatamente. rativo
s dati i valori economici, in d.lgs.33/2013 ed assicurare il
formazione di violazione Il processo non consente 1- Misura di trasparenza
determinazioni, |delle norme margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Tuttii
15 ordinanze, per B- significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le . esser.e attuata Servizi 31/12/24
decreti ed altri interesse di che pr?duce in favore dei ter2|. informazioni rlchlestc.e dal . immediatamente.
" N sono di valore, in genere, assai |d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Indagini di violazione | vantaggi che il processo 1- Misura di trasparenza
customer di norme produce in favore dei terzi sono |generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
16 satisfaction e procedurali B divalore, in genere, assai pubblicazione di tutte le essere attuata Amminist 31/12/24
it per contenuto. Pertanto, il rischio & |informazioni richieste dal immediatamente. rativo
qualita T stato ritenuto basso (B) o molto]d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Selezione | contratti d'appalto di lavori, |1- Misura di trasparenza generale| La trasparenza deve
Selezione per "pilotata" forniture e servizi, dati gli e specifica: e necessario essere attuata
I'affidamento di per A interessi economici che pubblicare in amministrazione immediatamente. | Tutti i
17 | . i i ioni i . 31/12/24
incarichi interesse/ut + attivano, possono celare trasparente tutte le informazioni | controlli debbono essere Servizi 112/
. . Seex g comportamenti scorretti a imposte dal d.lgs.33/2013 e dal effettuati dalla prima
professionali ilita di uno
. favore di talune imprese e in Codice dei contratti pubblici. 2- sessione utile successiva
o piu . VS na: . u . L
L . . 1- Misura di trasparenza generale| La trasparenza deve
| contratti d'appalto di lavori, e specifica: e necessario essere attuata
Affidamento Selezione forni o dati ol :
orniture e servizi, dati gli i . . . . .
. "o " . X l g pubblicare in amministrazione immediatamente. |
mediante pilotata interessi economici che . - )
procedura per i | trasparente tutte le informazioni | controlli debbono essere
attivano, possono celare ) ) ) .
. P . . imposte dal d.Igs.33/2013 e dal effettuati dalla prima Tuttii
18 |aperta (o interesse/ut| A4 [comportamenti scorrettia ) ) ) - ) ) ; o 31/12/24
. di it di X di tal . . Codice dei contratti pubblici. 2- sessione utile successiva | Servizi
avore di talune imprese e in -
ristretta) di liita di uno d di altre. F tt")d' Misura di controllo specifica: all'approvazione del
i ioi i anno di altre. Fatti di cronaca ) ) )
lavori, servizi, o piu ‘ | it di I'organo preposto ai controlli PTPCT. La formazione
forniture commissari confermano la necessita di deve essere

adeguate misure.

interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle

somministrata nel corso




| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |

Affidamento Selezione attivano, possono celare trasparente tutte le informazioni | controlli debbono essere
19 diretto di lavori, | "pilotata" / A+ comportlamenti <correttia imposte dal d.lgs.33/2013 e dal effettuati dalla prima Tutti i 31/12/24
servizi o mancata favore di talune imprese e in Codice dei contratti pubblici. 2- sesssione utile successiva| Servizi
forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca Misura di controllo specifica: all'approvazione del
confermano la necessits di I'organo preposto ai controlli PTPCT. La formazione
adeguate misure interni a campione e in occasione deve essere
) del controllo successivo di somministrata nel corso
selezione | contratti di vendita (in 1- Misura di trasparenza generale| La trasparenza deve
Gare ad "pilotata" particolare di immobili e specifica: € necessario essere attuata
20 evidenza per A pubblici), dati gli interessi pubblicare in amministrazione immediatamente. | Servizio . i131/12/2025
pubblica di interesse/ut + economici che attivano, trasparente tutte le informazioni | controlli debbono essere | Tecnico ntroi
vendita di beni ilita di uno possong celare comportamentl |mp?ste d'al d.Igs.3..%/2013'e. dal eff'ettuatlidalla pnmja\
. scorretti a favore di talune Codice dei contratti pubblici. 2- sessione utile successiva
Selezione
"pilotata”, 1- Misura di trasparenza generale
con | contratti d'appalto di lavori, L .
forniture e servizi. dati gli e specifica: & necessario La trasparenza deve
conseguent interessi economi,ci cheg pubblicare in amministrazione essere attuata
:Nomina della |e violazione attivano. possono celare trasparente tutte le informazioni immediatamente. |
commissione delle norma ‘P ) i imposte dal d.lgs.33/2013 e dal controlli debbono essere | Servizio
21 | . . . A comportamenti scorretti a ) . ; o - ; . 31/12/24
giudicatrice art. |procedurali, favore di talune imprese e in Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima Tecnico
77 per ) L Misura di controllo specifica: sessione utile successiva
danno di altre. Fatti di cronaca |, . . . .
interesse/ut confermano la necessita di I'organo preposto ai controlli all'approvazione del
ility adesuate misure interni verifica, anche a campione, PTPCT.
dell'organo € ' lo svolgimento delle selezioni.

che nomina




Selezione

"pilotata”,
con . X . 1- Misura di trasparenza generale
| contratti d'appalto dilavori, e specifica: e necessario La trasparenza deve
conseguent forniture e servizi, dati gli kr:bl' " inistrazi P truat
: : ubblicare in amministrazione essere attuata
e violazione interessi economici che P . o . .
- . trasparente tutte le informazioni immediatamente. |
Verifica delle delle norma attivano, possono celare ) .
. . . imposte dal d.Igs.33/2013 e dal controlli debbono essere Area
22 |offerte anomale |procedurali, comportamenti scorretti a ) ) ) - ) ) ) 31/12/24
R . . Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima Tecnica
art. 97 per favore di talune imprese e in . ] e : : i
. o Misura di controllo specifica: sessione utile successiva
interesse/ut danno di altre. Fatti di cronaca |, ) ) . )
confermano la necessita di I'organo preposto ai controlli all'approvazione del
ilita di uno . interni verifica, anche a campione, PTPCT.
N adeguate misure. . I
O piu lo svolgimento delle selezioni.
commissari
o del RUP
Selezione
"pilotata" . .
P ’ . . . 1- Misura di trasparenza generale
con | contratti d'appalto di lavori, N .
forniture e servizi. dati gli e specifica: & necessario La trasparenza deve
conseguent ) ) . & pubblicare in amministrazione essere attuata
iolazi interessi economici che ) . ) )
. € violazione . trasparente tutte le informazioni immediatamente. |
Proposta di attivano, possono celare . . ..
A delle norma . ] imposte dal d.lgs.33/2013 e dal controlli debbono essere | Servizio
23 |aggiudicazione . comportamenti scorretti a ) ) ) L ) ) . 31/12/24
procedurali, R . . Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima Tecnico
in base al prezzo favore di talune imprese e in . A . ) : .
per . o Misura di controllo specifica: sessione utile successiva
danno dialtre. Fatti di cronaca I'organo preposto ai controlli all'approvazione del
H I I vVazl
interesse/ut confermano la necessita di ) g . p. .p . pp
ilita di . interni verifica, anche a campione, PTPCT.
ilita di uno adeguate misure. ) o
o pit lo svolgimento delle selezioni.

commissari




Selezione

n H n
ilotata . .
P ’ . . . 1- Misura di trasparenza generale
con | contratti d'appalto di lavori, . R
forniture e servizi. dati gli e specifica: & necessario La trasparenza deve
conseguent it ) . N g pubblicare in amministrazione essere attuata
: : interessi economici che
Proposta di e violazione i | trasparente tutte le informazioni immediatamente. |
attivano, possono celare ) . .
24 |ageiudicazione delle norma A X P " N imposte dal d.lgs.33/2013 e dal controlli debbono essere | Servizio 31/12/24
iudicazi comportamenti scorretti a
. gi IYOEPV procedurali, favofe di talune imprese e in Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima | Tecnico
Inbase a per . o Misura di controllo specifica: sessione utile successiva
danno di altre. Fatti di cronaca r . " I . |
interesse/ut confermano la necessita di .orgar'w pre.posto ai controlli ' all'approvazione de
ilita di uno adesuate misure interni verifica, anche a campione, PTPCT.
o pit & ' lo svolgimento delle selezioni.
commissari
Gli organi deliberanti 1- Misura di trasparenza
Programmazion | violazione potrebbero utilizzare generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve
R . impropriamente i loro poteri pubblicazione di tutte le Servizio
25 |e deilavoriart. |delle norme R N . essere attuata 31/12/24
21 durali M per ottenere vantaggi e utilita |informazioni richieste dal immediatamente Tecnico 12/
procedurall personali. Ma dato che il d.lgs.33/2013 ed assicurare il '
processo non produce alcun correlato "accesso civico".
Gli organi deliberanti 1- Misura di trasparenza
Programmazion | violazione potrebbero utilizzare generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Tutte |
: ) . ) . ) s ) utte le
26 |edifornituree |delle norme| [\] [MPropriamentei loro poteri  [pubblicazione di tutte le essere attuata 31/12/24
di servizi procedurali per ottenere vantaggi e utilita |informazioni richieste dal immediatamente. Aree
personali. Ma dato che il d.lgs.33/2013 ed assicurare il
naonnradi aloun |EY Y-l HVH "
Gestione e Il processo non consente 1- Misura di trasparenza Tutti i
archiviazione dei violazione margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve | Servizi se
27 ) delle norme B_ significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata stipulati 31/12/24
contratti procedurali che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. in forma

pubblici

sono di valore, in genere, assai

d.lgs.33/2013 ed assicurare il

di




omessa

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve
essere attuata

Accertamenti e o ; - : : Servizio
58 |verifiche dei verifica per quali dispongono, in favore di tutte le informazioni elencate dal immediatamente. La Fimangiar 31/12/24
verifi i ione: ; i zi
. i interesse di taluni soggetti a scapito di altri, d.lgs.33/2013. 2- Formazione: al | formazione deve essere i
tributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, personale deve essere somministrata nel corso 10
levando o meno le sanzioni. somministrata adeguata di ciascun anno in misura
£ i " Lo il <l e
Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenz La trasparenza deve
Accertamenti omessa poterie competenze, delle generale: & doveroso pubblicare essere attuata Servizio
verifica per idi i i [tutte le informazioni elencate dal immediatamente. La
desi p quali dispongono, in favore di i i
29 |con adesione interesse di taluni soggetti a scapito di altri, [d-I8s.33/2013. 2-Formazione: al formazione deve essere | "'nanziar 31/12/24
dei tributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, |Personale deve essere somministrata nel corso 10
ioni somministrata adeguata di ciascun anno in misura
levando o meno le sanzioni.
S - 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
. Gli uffici potrebbero utilizzare X P . P
Accertamenti e
. generale: & doveroso pubblicare essere attuata
controlli omessa poteri e competenze, delle tutte le inf oni el te dal . diat te. L Servizio
. . . . [tutte le informazioni elencate da immediatamente. La
TR verifica per quali dispongono, in favore di ) X . .
30 |sull'attivita . . ) . . |d.Igs.33/2013. 2--Formazione: al | formazione deve essere | Finanziar 31/12/24
. i interesse di taluni soggetti a scapito di altri, o )
edilizia privata - personale deve essere somministrata nel corso io
parte svolgendo o meno le verifiche, o o o
(abusi) levando 6 meno le sanzioni somministrata adeguata di ciascun anno in misura
formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
Vigilanza sulla omessa poteri e competenze, delle generale: & doveroso pubblicare essere attuata Polizia
ifi idi i i [tutte le informazioni elencate dal immediatamente. |
31 |circolazione e Ia verifica per quali dispongono, in favore di Municipa 31/12/24
interesse di taluni soggetti a scapito di altri, [d.185.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, |controllo: I'organo preposto ai effettuati dalla prima le
levando o meno le sanzioni. controlli interni effettua controlli | sessione utile successiva
.. i uffici ili 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
Vigilanza e Gli uffici potrebbero utilizzare
vegrifiche sulle omessa poteri e competenze, delle generale: & doveroso pubblicare essere attuata polizia
32 |attivita verifica per quali dispongono, in favore di  |tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | Municipa 31/12/24
-~ interesse di taluni soggetti a scapito di altri, |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere | P
commerciall in parte svolgendo o meno le verifiche, |controllo: I'organo preposto ai effettuati dalla prima €
sede fissa levando o meno le sanzioni. controlli interni effettua controlli | sessione utile successiva
Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
Vigilanza e omessa poteri e competenze, delle generale: & doveroso pubblicare essere attuata polizi
. . . . . ) olizia
3 verifiche su verifica per quali dispongono, in favore di  |tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | Munici 31/12/24
. ) s : . : unicipa
mercati ed interesse di taluni soggetti a scapito di altri, d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere | P
ambulanti parte svolgendo o meno le verifiche, |controllo: I'organo preposto ai effettuati dalla prima €

levando o meno le sanzioni.

controlli interni effettua controlli

sessione utile successiva




Gli uffici potrebbero utilizzare

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve
essere attuata

omessa poteri e competenze, delle ) o ) ) Polizia
34 Controlli sull'uso| verifica per quali dispongono, in favore di Lultte le informazioni eIenzate dal |mr'r|1|ej|a;mente. ! Municipa 31/12/24
T . . . . . . . |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere unici
del territorio interesse di taluni soggetti a scapito di altri, '8 "/ p ) ff - dalla o | P
parte svolgendo o meno le verifiche, controllo: I'organo preposto ai effettuati dalla prima e
levando o meno le sanzioni controlli interni effettua controlli | sessione utile successiva
neriodici anche a camnione 3- all'annrovazione del
AP - 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
Gli uffici potrebbero utilizzare le: & d P bbli P ttuat
) enerale: & doveroso pubblicare essere attuata
. omessa poteri e competenze, delle & ) o P . . .
Controlli ™ L . . |tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | Polizia
, verifica per quali dispongono, in favore di X ] . ..
35 |sull’abbandono |. . ) ) o .. |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere | Municipa 31/12/24
T . |interesse di taluni soggetti a scapito di altri, ) i i
di rifiuti urbani svolgendo o meno le verifiche controllo: I'organo preposto ai effettuati dalla prima le
parte levando 6 meno le sanzioni " |controlli interni effettua controlli | sesssione utile successiva
) periodici, anche a campione. 3- all'approvazione del
Gestione delle violazione Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura ?ll trasparenza . La trasparenza deve
sanzioni per delle norme poteri e competenze, delle generalt.a: e dove.rOSP pubblicare . esselfe attuata Polizla
i i per quali dispongono, in favore di tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | -
36 |violazione del interesse di taluni soggetti a scapito di altri d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere | Municipa 31/12/24
Codice della parte: svolgendo o meno le verifiche controllo: I'organo preposto ai effettuati dalla prima le
strada dilatazione levando o meno le sanzioni. controlli interni effettua controlli | sessione utile successiva
narindici ancha 2 comniong 2 all'annravaziana dal
violazione Il processo non consente 1- Misura di trasparenza
Gestione delle norme margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
37 |ordinaria della per significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Finanziar 31/12/24
entrate interesse di che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. io

parte:

sono di valore, in genere, assai

d.lgs.33/2013 ed assicurare il




ingiustificat
a
dilatazione
dei tempi
per
costringere

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza
generale: e doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima

Gestione il i it g trollo: I t0 ai . il : Servizio
L . . uali dispongono, in favore di  |controllo: |'organo preposto ai sessione utile successiva | _. .
38 |ordinaria delle |destinatario A q ) P g. e .. g. prep . ) . Finanziar 31/12/24
di bilanci del taluni soggetti a scapito di altri, |controlli interni effettua controlli all'approvazione del )
spese di bilancio e ) accelerando o dilatando i tempi | periodici, anche a campione. 3- PTPCT. La formazione 1o
provvedime dei procedimenti Formazione: al personale deve deve essere
nto tardivo essere somministrata adeguata somministrata nel corso
a formazione tecnico/giuridica. di ciascun anno in misura
concedere adeguata.
"utilita" al
funzionario
Il processo non consente 1- Misura di trasparenza
. . S margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
Adempimenti violazione R ) . o - . .
39 |, . ) B- significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Finanziar 31/12/24
fiscali di norme ) R . . ) .
che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. io
sono di valore, in genere, assai |d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Il processo non consente 1- Misura di trasparenza
. . . . margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
Stipendi del violazione R ) . o - ] .
40 . B- significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Finanziar 31/12/24
personale di norme ) R . ) : .
che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. io
sono di valore, in genere, assai ]d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Tributi locali Il processo non consente 1- Misura di trasparenza »
(IMU violazione margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
41 o ) B significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Finanziar 31/12/24
addizionale di norme ) N Lo ) ) .
che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. io
IRPEF, ecc.)

sono di valore, in genere, assai

d.lgs.33/2013 ed assicurare il




Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza
. i " impropriamente poteri e enerale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve ..
manutenzione pilotata”. prop P _ [generate: i P Servizio
42 . competenze per ottenere utilita|pubblicazione di tutte le essere attuata . 31/12/24
delle aree verdi | Omesso A : ; S ) ) Tecnico
controllo personali. Dati gli interessi informazioni richieste dal immediatamente.
L . economici, in genere modesti, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il
manutenzione Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza )
"ni " impropriamente poteri e enerale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve ..
delle strade e pilotata”. prop P _ [generae i P Servizio
43 competenze per ottenere utilita|pubblicazione di tutte le essere attuata . 31/12/24
delle aree Omesso A ) ; o ) ) Tecnico
bblich controllo personali. Dati gli interessi informazioni richieste dal immediatamente.
pubbliche L . economici, in genere modesti, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il
installazione e Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
manutenzione "pilotata". impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza
. competenze per ottenere utilita|generale: si ritiene sufficiente la
segnaletica, Omesso P i p‘ o : 8 o i La trasparenza deve .
. personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le Servizio
44 |orizzontale e controllo o . . essere attuata . 31/12/24
ical dell . economici, in genere modesti, |informazioni richieste dal immediatamente Tecnico
verticale, su ellesecuzl che il processo genera in favore |d.lgs.33/2013 ed assicurare il '
strade e aree one del di terzi, il rischio & stato correlato "accesso civico".
pubbliche servizio ritenuto Medio.
o Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
servizio di "pilotata” impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza
rimozione della competenze per ottenere utilita|generale: si ritiene sufficiente la
Omesso . o . o ) La trasparenza deve -
neve e del personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le Servizio
45 . controllo o ) R essere attuata . 31/12/24
gh|acc|o su dell i economici, in genere modesti, |informazioni richieste dal immediatamente Tecnico
strade e aree el esecuzl che il processo genera in favore |d.Igs.33/2013 ed assicurare il '
pubbliche one 'd.el di terzi, il rischio & stato correlato "accesso civico".
Servizio ritenuto Medio.




Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
manutenzione "pilotata". impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza
. . competenze per ottenere utilita|generale: si ritiene sufficiente la
degliimmobilie | Omesso ) o . o - La trasparenza deve .
46 |degliimpiantidi | controllo personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le truat Servizio 31/12/24
essere attuata
g _ p el . economici, in genere modesti, |informazioni richieste dal . diat R Tecnico
immediatamente.
proprieta ellesecuzl che il processo genera in favore |d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Ll
dell'ente one del di terzi, il rischio e stato correlato "accesso civico".
Servizio ritenuto Medio.
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
"pilotata" impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza
. competenze per ottenere utilitalgenerale: si ritiene sufficiente la
manutenzione Omesso P A p‘ - . 8 o ) La trasparenza deve .
47 |deali edifici controllo personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le essere attuata Servizio 31/12/24
gl o dell . economici, in genere modesti, |informazioni richieste dal immediatamente Tecnico
scolastici el esecuzi che il processo genera in favore |d.lgs.33/2013 ed assicurare il '
one del di terzi, il rischio & stato correlato "accesso civico".
Servizio ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
violazione impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza
servizi di di norme, competenze per ottenere utilita|generale: si ritiene sufficiente la Lat d
) . ) L ) a trasparenza deve .
48 |oubblica anche personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le essepre attuata Servizio 31/12/24
FI)I . interne, per economici, in genere modesti, |informazioni richieste dal immediatamente Tecnico
i i .
fiuminazione interesse/ut che il processo genera in favore |d.lgs.33/2013 ed assicurare il
i i terzi, il rischio é stato correlato "accesso civico".
ilita dit I risch tat lat

ritenuto Medio.




Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
. nes " impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza
manutenzione pilotata".
. competenze per ottenere utilita|generale: si ritiene sufficiente la
della rete e degli| Omesso ) o . o - La trasparenza deve .
. personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le Servizio
49 |impianti di controllo o N . essere attuata . 31/12/24
bbli dell . economici, in genere modesti, |informazioni richieste dal immediatamente Techico
!:Ju .|ca ) ellesecuzl che il processo genera in favore |d.lgs.33/2013 ed assicurare il '
illuminazione one del di terzi, il rischio & stato correlato "accesso civico".
Servizio ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
violazione impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza
- di norme, competenze per ottenere utilita|generale: si ritiene sufficiente la
servizi di ) o ) o ] La trasparenza deve .
. anche personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le Servizio
50 |gestione . S . o essere attuata . 31/12/24
o . . |interne, per economici, in genere modesti, |informazioni richieste dal immediatamente Tecnico
i i .
impianti sportivi interesse/ut che il processo genera in favore |d.lgs.33/2013 ed assicurare il
ilita di terzi, il rischio é stato correlato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
"pilotata" impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza
servizi di competenze per ottenere utilita|generale: si ritiene sufficiente la ..
) Omesso A : o i La trasparenza deve | Servizio
gestione personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le L
51 controllo o N . essere attuata Amminist 31/12/24
hardware e dell . economici, in genere modesti, |informazioni richieste dal immediatamente X
i i .
software elesecuzl che il processo genera in favore |d.lgs.33/2013 ed assicurare il rativo
one del di terzi, il rischio é stato correlato "accesso civico".
Servizio ritenuto Medio.
violazione | contratti d'appalto per la 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
pulizia dell delle raccolta e lo smaltimento dei  |generale: & doveroso pubblicare essere attuata
ulizia defle norme rifiuti, dati gli interessi tutte le informazioni elencate dal immediatamente. La Servizio
7
52 |strade e delle anche economici che coinvolgono, d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al formazione deve essere | Tecnico 31/12/24

aree pubbliche

interne, per
interesse/ut

possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca

personale deve essere
somministrata adeguata

somministrata nel corso
di ciascun anno in misura




1- Misura di trasparenza generale

La trasparenza deve

violazione e -
e specifica: & necessario essere attuata
delle L'attivita edilizia privata & pubblicare in amministrazione immediatamente. La
norme, dei sempre sostenuta da interessi |trasparente tutte le informazioni | formazione deve essere
Permesso di limiti e degli economici, anche di valore imposte dal d.lgs.33/2013 e dal somministrata nel corso Servizio
53 costruire indici A-|- considerevole, che potrebbero |DPR 380/2001. 2. Formazione: al di ciascun anno, in Tecnico Entroil 31/12/2025
ui . . . . ) I
urbanistici determinare i funzionari a personale deve essere misura adeguata. La
per tenere comportamenti somministrata adeguata rotazione dovra essere
interesse di scorretti. formazione tecnico/giuridica; 3- attuata alla prima
parte Rotazione: & necessaria la scadenza utile di ciascun
rotazione dei singoli responsabili incarico.
i i La trasparenza deve
violazione 1- Misura di trasparenza generale
delle o R R ) essere attuata
L'attivita edilizia privata & e specifica: & necessario . .
di dei . . : ) o . immediatamente. La
Permesso di norme, aei sempre sostenuta da interessi |pubblicare in amministrazione ’
L L . o R ) . | formazione deve essere
costruire in aree [limiti e degli economici, anche di valore trasparente tutte le informazioni L ..
o ) ) somministrata nel corso | Servizio .
54 |assoggettate ad indici A+ considerevole, che potrebbero [imposte dal d.Igs.33/2013 e dal di ciascun anno. in Tecni Entroil 31/12/2025
) - : - ) ecnico
i i istici determinare i funzionari a DPR 380/2001. 2. Formazione: al .
autorizzazione urbanistici : : : I/ y misura adeguata. La
icti enere comportamenti ersonale deve essere - .
paesaggistica per " P P nistrata ad . rotazione dovra essere
: : scorretti. somministrata adeguata )
interesse di ) deguata attuata alla prima
formazione tecnico/guiridica L
parte scadenza utile di ciascun
violazione 1- Misura di trasparenza generale La trasparenza deve
del conflitto o o e specifica: & necessario essere attuata
b di i |diinteressi La pianificazione urbanistica pubblicare in amministrazione immediatamente. La
rovvedimenti ’ ichi . - ’
di pianificazi delle r'.Ch'Ed? Sce!te altamente trasparente tutte le informazioni | formazione deve essere .
55 I planiticazione norme. dei A+ dfscrezfonalf':rale imposte dal d.lgs.33/2013. 2- somministrata nel corso | S€"ViZi0 Entro il 31/12/2025
urbanistica it Id i discrezionalita potrebbe essere [£o . azione: al personale deve di ciascun anno, in Tecnico
imiti e degli ili i i . . .
generale o J utilizzata |mpropr.|amen.t.e ‘per essere somministrata formazione misura adeguata. La
indici ottenere vantaggi ed utilita. tecnico/giuridica in materia di rotazione dovra essere
urbanistici gare; 3- Rotazione: & necessaria la attuata alla prima
violazione
. . Gli uffici potrebbero utilizzare
Concessione di delle . P 1- Misura di trasparenza .
-~ norme poteri e competenze, delle . ) La trasparenza deve Servizio
sovvenzioni, ’ o . |generale: & doveroso pubblicare L.
56 o nche di A quali dispongono, per vantaggi . L essere attuata Amminist 31/12/24
contributi, anc e utilita personali, in favore di tutte le informazioni elencate dal immediatamente ti
utili i, in fav i i i . rativo
i regolament d.lgs.33/2013.
sussidi, ecc. o, per taluni soggetti a scapito di altri. &
7

. .




selezione

Gli uffici potrebbero utilizzare

"pilotata”, ) 1- Misura di trasparenza
. . . . poteri e competenze, delle . . La trasparenza deve ..
Gestione degli violazione o _ |generale: & doveroso pubblicare Servizio
57 R . quali dispongono, per vantaggi ) . essere attuata . 31/12/24
alloggi pubblici |delle norme o o ~ |tutte le informazioni elencate dal ) ) Tecnico
q i e utilita personali, in favore di d.lgs.33/2013 immediatamente.
procedurall taluni soggetti a scapito di altri. | gs- ’
per
violazione Il processo non consente
delle norme margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza
R procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi |generale: si ritiene sufficiente la .
Servizio di X . . ) i . La trasparenza deve Servizio
e delle che produce in favore dei terzi |pubblicazione di tutte le .
58 [trasporto ; . ) ) N o essere attuata Amminist 31/12/24
lasti graduatori sono di valore, in genere, assai |informazioni richieste dal immediatamente .
scolastico e" per contenuto. Pertanto, il rischio & |d.lgs.33/2013 ed assicurare il ' rativo
; stato ritenuto basso (B) o molto|correlato "accesso civico".
interesse/ut
ilita di parte basso (B-).
violazione Il processo non consente
delle norme margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza
procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi |generale: si ritiene sufficiente la -
o ) ) ) S . La trasparenza deve Servizio
Servizio di e delle che produce in favore dei terzi |pubblicazione di tutte le L
59 \ . - . N . essere attuata Amminist 31/12/24
mensa graduatori sono di valore, in genere, assai |informazioni richieste dal immediatamente .
e" per contenuto. Pertanto, il rischio & |d.Igs.33/2013 ed assicurare il ' rativo
interesse/ut stato ritenuto basso (B) o molto|correlato "accesso civico".

ilita di parte

basso (B-).
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Pratiche
anagrafiche

ingiustificat
a
dilatazione
dei tempi
per
costringere
il
destinatario
del
provvedime
nto tardivo
a
concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Servizio
Amminist
rativo

31/12/24
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atti di nascita,
morte,
cittadinanza e
matrimonio

ingiustificat
a
dilatazione
dei tempi
per
costringere
il
destinatario
del
provvedime
nto tardivo
a
concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Settore
Servizi
Amminist
rativi

31/12/24




ingiustificat
a
dilatazione
dei tempi
per
costringere

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la

Rilascio di il i . ) . i k La trasparenza deve Servizio
. . R che produce in favore dei terzi |pubblicazione di tutte le .
63 |documenti di destinatario B- . ) ) o essere attuata Amminist 31/12/24
) R sono di valore, in genere, assai |informazioni richieste dal . . .
identita del ) contenuto. Pertanto, il rischio & |d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. rativo
provvedime stato ritenuto basso (B) o molto|correlato "accesso civico".
nto tardivo basso (B-).
a
concedere
"utilita" al
funzionario
violazione Il processo non consente 1- Misura di trasparenza
Consultazioni delle norme margini di discrezionalita generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve Servizio
64 elettorali per B- significativi. Inoltre, i vantaggi |pubblicazione di tutte le essere attuata Amminist 31/12/24
interesse di che produce in favore dei terzi |informazioni richieste dal immediatamente. rativo
N sono di valore, in genere, assai |d.lgs.33/2013 ed assicurare il
65 Gestione violazione B_ Il processo non consente 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve Servizio 31/12/24

dall'alatiarata

dalla narma

mareini di discrezionalita

generale- si ritiene sufficiente |3

essere attuata

Acaminict
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Art. 1, d.l. n.
76/ 2020 come
modificato dal
d.l. n. 77/2021.
Appalti sotto
soglia67
Quando la
determina a
contrarre o
altro atto
equivalente sia
adottato entro
il 30 giugno
2023 In deroga
agli artt. 36,
co. 2,e 157
co. 2, del d.Igs.
n. 50/2016, si
applicano le
procedure di
affidamento di
cui ai commi.
2,3 e 4 del
medesimo art.
1.1n
particolare: per
gli appalti di
servizi e
forniture di
importo fino a
139 mila€e
lavori fino a
150 mila €
affidamento
diretto, anche

s it

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Possibile incremento del
rischio di frazionamento
artificioso, oppure che il
calcolo del valore stimato
dell’appalto sia alterato, in
modo tale da non superare
la soglia prevista per
I'affidamento diretto.
Possibili affidamenti
ricorrenti al medesimo
operatore economico della
stessa tipologia di Common
procurement vocabulary
(CPV), quando, in
particolare, la somma di tali
affidamenti superi la soglia
di 139 mila euro.

1- Tutte le misure
previste nell'allegato C 1

2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici a campione effettuati
in occasione del controllo
successivo di regolarita

amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24
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Art. 1, d.l. n.
76/ 2020 come
modificato dal
d.l. n. 77/2021.
Appalti sotto
soglia67
Quando la
determina a
contrarre o
altro atto
equivalente sia
adottato entro
il 30 giugno
2023 In deroga
agli artt. 36,
co. 2,e 157
co. 2, del d.Igs.
n. 50/2016, si
applicano le
procedure di
affidamento di
cui ai commi.
2,3 e 4 del
medesimo art.
1.1n
particolare: per
gli appalti di
servizi e
forniture di
importo fino a
139 mila€e
lavori fino a
150 mila €
affidamento
diretto, anche

s it

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

+

Condizionamento
dell'intera procedura di
affidamento ed
esecuzione dell’appalto
attraverso la nomina di
un RUP non in possesso
di adeguati requisiti di
professionalita ai sensi
dell’art. 31 del Codice e
delle LLGG ANAC n.
3/2016 e successivi
aggiornamenti.

1- Tutte le misure
previste nell'allegato C 1

2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici a campione effettuati
in occasione del controllo
successivo di regolarita

amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutte le
Aree

31/12/23
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Art. 1, d.l. n.
76/ 2020 come
modificato dal
d.l. n. 77/2021.
Appalti sotto
soglia67
Quando la
determina a
contrarre o
altro atto
equivalente sia
adottato entro
il 30 giugno
2023 In deroga
agli artt. 36,
co. 2,e 157
co. 2, del d.Igs.
n. 50/2016, si
applicano le
procedure di
affidamento di
cui ai commi.
2,3 e 4 del
medesimo art.
1.1n
particolare: per
gli appalti di
servizi e
forniture di
importo fino a
139 mila€e
lavori fino a
150 mila €
affidamento
diretto, anche

s it

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Mancata rotazione degli
incarichi
di RUP per favorire
specifici
soggetti.

1- Tutte le misure
previste nell'allegato C 1

2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici a campione effettuati
in occasione del controllo
successivo di regolarita

amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Settori

31/12/23
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Per gli appalti
di servizi e
forniture di

valore pari a

139 mila€e
fino alla soglia

comunitaria e

lavori di valore

pari o
superiore a
150.000 € e
inferiore a 1
milione di euro

procedura
negoziata ex

art. 63 del

Codice, previa

consultazione
di almeno 5

OO.EE,, ove

esistenti. Nella
scelta degli
OO.EE. da
invitare alla
procedura
negoziata si
applica un

criterio di
rotazione degli
inviti, che
tenga conto
anche di una
diversa
dislocazione
territoriale

dall

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Possibile incremento del
rischio di
frazionamento, oppure
che il
calcolo del valore stimato
dell'appalto sia alterato,
in modo
tale da non superare le
soglie
previste dalla norma.

1- Tutte le misure
previste nell'allegato C 1

2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici a campione effettuati
in occasione del controllo
successivo di regolarita

amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Settori

31/12/23
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Per gli appalti
di servizi e
forniture di

valore pari a

139 mila€e
fino alla soglia

comunitaria e

lavori di valore

pari o
superiore a
150.000 € e
inferiore a 1
milione di euro

procedura
negoziata ex

art. 63 del

Codice, previa

consultazione
di almeno 5

OO.EE,, ove

esistenti. Nella
scelta degli
OO.EE. da
invitare alla
procedura
negoziata si
applica un
criterio di
rotazione degli
inviti, che
tenga conto
anche di una
diversa
dislocazione
territoriale

dall

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Mancata rotazione degli
operatori economici
chiamati a partecipare e
formulazione di inviti alla
procedura ad un numero
di soggetti inferiori a
quello previsto dalla
norma al fine di favorire
determinati operatori
economici a discapito di
altri.

1- Tutte le misure

previste nell'allegato C 1

2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli

periodici a campione effettuati

in occasione del controllo
successivo di regolarita

amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutte le
Aree

31/12/24
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Per gli appalti
di servizi e
forniture di

valore pari a

139 mila€e
fino alla soglia

comunitaria e

lavori di valore

pari o
superiore a
150.000 € e
inferiore a 1
milione di euro

procedura
negoziata ex

art. 63 del

Codice, previa

consultazione
di almeno 5

OO.EE,, ove

esistenti. Nella
scelta degli
OO.EE. da
invitare alla
procedura
negoziata si
applica un
criterio di
rotazione degli
inviti, che
tenga conto
anche di una
diversa
dislocazione
territoriale

dall

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Mancata rotazione degli
operatori economici
chiamati a partecipare e
formulazione di inviti alla
procedura ad un numero
di soggetti inferiori a
quello previsto dalla
norma al fine di favorire
determinati operatori
economici a discapito di
altri.

1- Tutte le misure

previste nell'allegato C 1

2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli

periodici a campione effettuati

in occasione del controllo
successivo di regolarita

amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/23




73

Art. 1, co. 3,
d.l. n. 76/2020
Esclusione
automatica
offerte
anomale nelle
procedure
aggiudicate
al prezzo piu
basso anche
qualora il
numero delle
offerte
ammesse sia
pari o
superiore a
cinque.

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Creazione di accordi tra
imprese
che intervengono nella
competizione al solo fine
di
presentare offerte
artificiosamente basse, in
modo da
occupare tutti i
posizionamenti
anomali e consentire,
allimpresa
che si intende favorire,
I'aggiudicazione
dell’appalto a un
prezzo leggermente al di
sopra
della soglia di anomalia
cosi
falsata.

1- Tutte le misure
previste nell'allegato C 1

2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici a campione effettuati
in occasione del controllo
successivo di regolarita

amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24
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Art. 2, co. 3,
d.l. n. 76/2020
(modificato dal
d.l. n. 77/2020)
APPALTI
SOPRA
SOGLIA
Quando la
determina a
contrarre o
altro atto
equivalente sia
adottato

entro il 30
giugno 2023,
utilizzo delle
procedure
negoziate
senza bando
ex art. 63 del
Codice previa
pubblicazione
dell'avviso di
indizione
della gara o di
altro atto
equivalente,
nel rispetto di
un criterio di
rotazione,
nella misura
strettamente
necessaria
quando, per
ragioni di

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Possibile abuso del
ricorso alla
procedura negoziata di
cui agli
artt. 63 e 125 del d.Igs. n.
50/2016
in assenza del ricorrere
delle
condizioni di estrema
urgenza
previste dalla norma.

1- Tutte le misure
previste nell'allegato C 1

2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici a campione effettuati
in occasione del controllo
successivo di regolarita

amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Settori

31/12/24
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Art. 2, co. 3,
d.l. n. 76/2020
(modificato dal
d.l. n. 77/2020)

APPALTI

SOPRA

SOGLIA
Quando la
determina a
contrarre o

altro atto
equivalente sia

adottato

entro il 30
giugno 2023,
utilizzo delle

procedure

negoziate
senza bando
ex art. 63 del
Codice previa
pubblicazione

dell'avviso di

indizione
della gara o di
altro atto
equivalente,

nel rispetto di

un criterio di

rotazione,
nella misura
strettamente
necessaria
quando, per

ragioni di

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Possibile incremento del
rischio di
frazionamento, oppure
che il
calcolo del valore stimato
dell'appalto sia alterato,
in modo
tale da non superare le
soglie
previste dalla norma.

1- Tutte le misure
previste nell'allegato C 1

2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici a campione effettuati
in occasione del controllo
successivo di regolarita

amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Settori

31/12/23

L
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Art. 2, co. 3,
d.l. n. 76/2020
(modificato dal
d.l. n. 77/2020)

APPALTI

SOPRA

SOGLIA
Quando la
determina a
contrarre o

altro atto
equivalente sia

adottato
entro il 30
giugno 2023,
utilizzo delle
procedure
negoziate
senza bando
ex art. 63 del
Codice previa
pubblicazione
dell'avviso di
indizione
della gara o di
altro atto
equivalente,

nel rispetto di

un criterio di

rotazione,
nella misura
strettamente
necessaria
quando, per

ragioni di

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Mancata rotazione degli
operatori
economici chiamati a
partecipare
e formulazione di inviti
alla
procedura ad un numero
di
soggetti inferiori a quello
previsto
dalla norma al fine di
favorire
determinati operatori
economici a
discapito di altri.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica. Verifica
da parte del responabile
del settore competente
circa la corretta attuazione
del principio di rotazione
degli inviti al fine di
garantire la parita di
trattamento in
termini di effettiva
possibilita di partecipazione
alle gare anche delle micro,
piccole e medie imprese
inserite negli elenchi.
Aggiornamento tempestivo
da parte dell’ufficio gare
degli elenchi su richiesta
degli operatori economici
che intendono partecipare
alla gara. Pubblicazione dei
nominativi degli operatori
economici consultati dalla
stazione appaltante in esito

alla procedura.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Settori

31/12/24

L
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Art. 2, co. 4,
d.l. n. 76/2020
[Procedure la
cui determina
a contrarre sia
stata adottata

entro il 31
dicembre
2021. Per
queste la
deroga
continua a
valere per le
successive fasi
di affidamento
ed esecuzione
del contratto.]
Nei casi di cui
alco. 3 enei
settori
dell'edilizia
scolastica,
universitaria,
sanitaria,

giudiziaria e

penitenziaria,
delle
infrastrutture

per attivita di

ricerca

scientifica e

per la
sicurezza
pubblica, dei
trasporti e

dall

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Nella fase
dell’esecuzione,
possibile ricorso a
variazioni
contrattuali in assenza
dei vincoli
imposti dalle Direttive
Quadro,
con il rischio di
comportamenti
corruttivi per far
conseguire
all'impresa maggiori
guadagni
(art. 72 della direttiva
2014/24/UE e art. 64
della
direttiva 2014/25/UE).

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica. Chiara e
puntuale esplicitazione nel
provvedimento di
approvazione di una
variante, delle ragioni che
hanno dato luogo alla
necessita di modificare il
contratto iniziale.
Comunicazione al RPCT da
parte di RUP e/o ufficio
gare della presenza di
varianti in corso d’opera per
eventuali

verifiche a campione,
soprattutto con riferimento
alle ipotesi di:

1) incremento contrattuale
superiore al 20%
dell'importo iniziale;

2) proroghe con incremento
dei termini superiori al 30%
di quelli inizialmente
previsti;

20 H HIP~ H i

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Settori

31/12/23
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Art. 2, co. 4,
d.l. n. 76/2020
[Procedure la
cui determina
a contrarre sia
stata adottata
entro il 31
dicembre
2021. Per
queste la
deroga
continua a
valere per le
successive fasi
di affidamento
ed esecuzione
del contratto.]
Nei casi di cui
alco. 3 enei
settori
dell'edilizia
scolastica,
universitaria,
sanitaria,
giudiziaria e
penitenziaria,
delle
infrastrutture
per attivita di
ricerca
scientifica e
per la
sicurezza
pubblica, dei
trasporti e

dall

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Esecuzione
dell’appalto “non a
regola d’arte” a causa

dell’assenza di adeguati

controlli

sulla corretta esecuzione

delle

prestazioni contrattuali in
violazione dei principi di

economicita, efficacia,
qualita
della prestazione e

correttezza

nell’esecuzione

dell'appalto. Cio

al fine di favorire
I'appaltatore.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica. Nomina di
un ufficio di Direzione
Lavori composto di
personale competente ed
in numero adeguato che
possa facilmente presidiare
il cantiere effettuando
giornalmente controlli sul
personale ed i macchinari
in uso all'appaltatore e ai
subappaltatori e fornitori in
generale.

Puo farsi riferimento, quali
best practice, alle
indicazioni di cui al D.M. 7
marzo 2018, n. 49,
Regolamento recante
“Approvazione delle linee
guida sulle modalita di
svolgimento delle funzioni
del direttore dei lavori e del
direttore dell’esecuzione”.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/23
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Art. 2, co. 4,
d.l. n. 76/2020
[Procedure la
cui determina
a contrarre sia
stata adottata

entro il 31

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Esecuzione delle
prestazioni
contrattuali attraverso il
ricorso ad
un subappalto non
autorizzato e
configurazione del reato

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |

controlli debbono
oggoro offattiiati dalla

Tutti i
Servizi

31/12/24




80

Art. 4, commi.
2e3,d.l n.
76/2020
Estensione
della norma
che consente,
in caso di
impugnativa,
I'applicazione
delle
disposizioni
processuali
relative alle
infrastrutture
strategiche
(art. 125
d.gs. n.
104/2010), le
quali - fatte
salve le ipotesi
di cui agli artt.
121 e 123,
d.gs. n.
104/2010 -
escludono la
caducazione
del contratto,
favorendo il
risarcimento
per
equivalente.

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

Nomina di soggetti che
non
garantiscono la
necessaria
indipendenza rispetto alle
parti
interessate (SA o
impresa) anche
al fine di ottenere
vantaggi dalla
posizione ricoperta.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.
Pubblicazione dei dati
relativi ai componenti del
Collegio consultivo

tecnico ai sensi dell’art. 29
d.lgs. n. 50/2016 (cfr. LLGG
MIMS sul Collegio
consultivo tecnico
approvate con

Decreto 17 gennaio 2022 n.
12, pubblicate sulla GURI
n. 55 del 7 marzo 2022).
Controlli sulle dichiarazioni
rese ai sensi dell’art. 42 del
d.Igs. n. 50/2016 in materia
di conflitti di interessi da
parte dei componenti del
CCT (cfr. anche LLGG
MIMS sul Collegio
consultivo tecnico
approvate con Decreto 17
gennaio 2022 n. 12 e Parte
speciale, Conflitti di

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24
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Art. 4, commi.
2e3,d.ln.
76/2020
Estensione
della norma
che consente,
in caso di
impugnativa,
I'applicazione
delle
disposizioni
processuali
relative alle
infrastrutture
strategiche
(art. 125
d.gs. n.
104/2010), le
quali - fatte
salve le ipotesi
di cui agli artt.
121 e 123,
d.gs. n.
104/2010 -
escludono la
caducazione
del contratto,
favorendo il
risarcimento
per
equivalente.

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Possibili accordi collusivi
per
favorire il riconoscimento
di
altissimi risarcimenti al
soggetto
non aggiudicatario.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica. A seguito
di contenzioso, ricognizione
da parte dell’ufficio gare —
nell’arco di due anni — sia
degli operatori economici
(OO.EE.) che hanno avuto
la “conservazione del
contratto” sia di quelli per i
quali e stato concesso il
risarcimento ai sensi
dell’art. 125 d.Igs. n.
104/2010. Cio al fine di
verificare la ricorrenza dei
medesimi OE, indice di un
possibile accordo collusivo
fra gli stessi. Pubblicazione
degli indennizzi concessi ai
sensi dell’art. 125 cpa.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutte le
Aree

31/12/23
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Art. 48 co. 3,
d.l. n. 77/2021
Le stazioni
appaltanti
pOSsSono
altresi ricorrere
alla procedura
di cui all’art. 63
del d.Igs. n.
50/2016, peri
settori
ordinari, e di
cui all’art. 125,
per i settori
speciali, nella
misura
strettamente
necessaria,
quando,

per ragioni di
estrema
urgenza
derivanti da
circostanze
imprevedibili,
non imputabili
alla stazione
appaltante,
I'applicazione
dei termini,
anche
abbreviati,
previsti dalle
procedure
ordinarie

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Possibile abuso del
ricorso alla
procedura negoziata di
cui agli
artt. 63 e 125 del d.Igs. n.
50/2016
in assenza delle
condizioni di
estrema urgenza
derivanti da
circostanze imprevedibili,
non
imputabili alla stazione
appaltante.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica. Chiara e
puntuale esplicitazione
nella determina a contrarre
o atto

equivalente delle
motivazioni che hanno
indotto la S.A. aricorrere
alla procedura negoziata
senza bando per ragioni di
estrema urgenza derivanti
da circostanze
imprevedibili, non imputabili
alla stazione appaltante,
per cui i termini, anche
abbreviati, previsti dalle
procedure ordinarie non
possono essere rispettati.
Il richiamo alle condizioni di
urgenza non deve essere
generico ma supportato da
un’analitica trattazione che
manifesti 'impossibilita del
ricorso alle procedure

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24
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Art. 48 co. 3,
d.l. n. 77/2021
Le stazioni
appaltanti
possono
altresi ricorrere
alla procedura
di cui all’art. 63
del d.lgs. n.
50/2016, per i
settori
ordinari, e di
cui all’art. 125,
per i settori
speciali, nella
misura
strettamente
necessaria,
quando,
per ragioni di
estrema
urgenza
derivanti da
circostanze
imprevedibili,
non imputabili
alla stazione
appaltante,
I'applicazione
dei termini,
anche
abbreviati,
previsti dalle
procedure
ordinarie

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Utilizzo improprio della
procedura
negoziata da parte della
stazione
appaltante ascrivibile
allincapacita di effettuare
una
corretta programmazione
e
progettazione degli
interventi.

Utilizzo improprio della
procedura
negoziata da parte della
stazione
appaltante per favorire
un
determinato operatore
economico.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutte le
Aree

31/12/24
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Art. 48 co. 3,
d.l. n. 77/2021
Le stazioni
appaltanti
possono
altresi ricorrere
alla procedura
di cui all’art. 63
del d.lgs. n.
50/2016, per i
settori
ordinari, e di
cui all’art. 125,
per i settori
speciali, nella
misura
strettamente
necessaria,
quando,
per ragioni di
estrema
urgenza
derivanti da
circostanze
imprevedibili,
non imputabili
alla stazione
appaltante,
I'applicazione
dei termini,
anche
abbreviati,
previsti dalle
procedure
ordinarie

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

Artificioso allungamento
dei tempi
di progettazione della
gara e della
fase realizzativa
dell'intervento al
fine di creare la
condizione per
affidamenti caratterizzati
da
urgenza.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.
Monitoraggio sistematico
del rispetto dei tempi di
progettazione della gara e
della fase realizzativa
dell'intervento al fine di
individuare eventuali
anomalie che possono
incidere sui tempi di
attuazione dei programmi.
Verifica a campione dei
casi di anomalia da parte
della struttura di auditing
individuata dalla S.A. che
ne relaziona al RPCT e
all’'ufficio gare.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutte le
Aree

31/12/23
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Art. 48, co. 4,
d.l. n. 77/2021
Per gli
affidamenti
PNRR, PNC e
UE e stata
estesa la
norma che
consente, in
caso di
impugnativa,
I'applicazione
delle
disposizioni
processuali
relative alle
infrastrutture
strategiche
(art. 125
d.gs. n.
104/2010), le
quali - fatte
salve le ipotesi
di cui agli artt.
121
e 123 del
citato decreto -
limitano la
caducazione
del contratto,
favorendo il
risarcimento

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

Rischio connesso
all’elaborazione
da parte della S.A. di un
progetto
di fattibilita carente o per
il quale
non si proceda ad una
accurata
verifica, confidando nei
successivi
livelli di progettazione
posti a cura
dell’impresa
aggiudicataria per
correggere eventuali
errori e/o
sopperire a carenze.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica. Per la
redazione del progetto di
fattibilita tecnica ed
economica da

porre a base
dell’'affidamento si
raccomanda di attenersi
alle “Linee guida per la
redazione del progetto di
fattibilita tecnica ed
economica da porre a base
dell'affidamento di

contratti pubblici di lavori
del PNRR e del PNC”
emanate dal Consiglio
superiore dei lavori pubblici
il 29 luglio 2021. Fermo
restando 'applicazione
degli articoli dal 14 al 23
del d.P.R. n. 207/2010

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24
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Art. 48, co. 4,
d.l. n. 77/2021
Per gli
affidamenti
PNRR, PNC e
UE e stata
estesa la
norma che
consente, in
caso di
impugnativa,
I'applicazione
delle
disposizioni
processuali
relative alle
infrastrutture
strategiche
(art. 125
d.gs. n.
104/2010), le
quali - fatte
salve le ipotesi
di cui agli artt.
121
e 123 del
citato decreto -
limitano la
caducazione
del contratto,
favorendo il

4

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

Proposta progettuale
elaborata
dall’operatore economico
in
un’ottica di
massimizzazione del
proprio profitto a
detrimento del
soddisfacimento
dellinteresse
pubblico sotteso.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24
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Art. 48, co. 4,
d.l. n. 77/2021
Per gli
affidamenti
PNRR, PNC e
UE e stata
estesa la
norma che
consente, in
caso di
impugnativa,
I'applicazione
delle
disposizioni
processuali
relative alle
infrastrutture
strategiche
(art. 125
d.gs. n.
104/2010), le
quali - fatte
salve le ipotesi
di cui agli artt.
121
e 123 del
citato decreto -
limitano la
caducazione
del contratto,
favorendo il
risarcimento
per
equivalente.

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Incremento del rischio
connesso a
carenze progettuali che
comportino varianti
suppletive,
sia in sede di redazione
del
progetto esecutivo che
nella
successiva fase
realizzativa, con
conseguenti maggiori
costi di
realizzazione delle opere
eil
dilatarsi dei tempi della
loro
attuazione.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica. Al fine
dell'individuazione degli
indicatori di anomalia si
suggerisce, a titolo
esemplificativo, di tracciare
per ogni appalto le varianti
in corso d’opera che
comportano:

1) incremento contrattuale
superiore al 20%
dell'importo iniziale;

2) proroghe con incremento
dei termini superiori al 25%
di quelli inizialmente
previsti;

3) variazioni di natura
sostanziale anche se
contenute nell’importo
contrattuale.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutte le
Aree

31/12/24
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Subappalto
Art. 49, d.I. n.
77/2021
Modifiche alla
disciplina del
subappalto
La
disposizione
normativa ha
inciso sull’art.
105 del d.Igs.
n. 50/2016,
successivame
nte modificato
Legge 23
dicembre
2021, n. 238
“Legge
europea 2019-
20207, in
particolare
rispetto al
limite del
ricorso al
subappalto
prevedendo
che:

a) dalla entrata
in vigore del
decreto e fino

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Incremento dei
condizionamenti
sulla realizzazione
complessiva
dell’appalto correlati al
venir
meno dei limiti al
subappalto
(fermo restando che, ai
sensi
dell’art. 105 del Codice, il
contratto non puo essere
ceduto e
non puo essere affidata a
terzi
I'integrale esecuzione
delle
prestazioni o lavorazioni
appaltate).
Incremento del rischio di
possibili
accordi collusivi tra le
imprese
partecipanti a una gara
volti a
manipolarne gli esiti,
utilizzando il
meccanismo del
subappalto come
modalita per distribuire i

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.
Pubblicazione dei
nominativi delle imprese
subappaltatrici e degli
importi contrattuali.
Sensibilizzazione dei
soggetti competenti
preposti a mezzo della
diffusione di circolari
interne/linee

guida comportamentali
sugli adempimenti e la
disciplina in

materia di subappalto.
Tracciamento degli appalti
rispetto ai quali & stato
autorizzato, in un dato arco
temporale, il ricorso

al 31 ottobre vantaggi all’istituto
2021 il dell'accordo ad altri  |del subappalto. Cid per
subappalto partecipanti consentire all’ente
non puo alla stessa gara. (struttura di auditing
superare la Rilascio appositamente individuata
i dal L0 dall’ £ H H 1 Wiat dall oA DDOT

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24
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ubappalto
Art. 49, d.I. n.
77/2021
Modifiche alla
disciplina del
subappalto
La
disposizione
normativa ha
inciso sull’art.
105 del d.Igs.
n. 50/2016,
successivame
nte modificato
Legge 23
dicembre
2021, n. 238
“Legge
europea 2019-
20207, in
particolare
rispetto al
limite del
ricorso al
subappalto
prevedendo
che:

a) dalla entrata
in vigore del
decreto e fino
al 31 ottobre
2021 il
subappalto
non puo

cunararg 1o

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Incremento del rischio
connesso a
carenze progettuali che
comportino varianti
suppletive,
sia in sede di redazione
del
progetto esecutivo che
nella
successiva fase
realizzativa, con
conseguenti maggiori
costi di
realizzazione delle opere
eil
dilatarsi dei tempi della
loro
attuazione.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.Verifica da
parte dell’ente (struttura di
auditing individuata, RPCT
o0 altro soggetto individuato)
dell’adeguato rispetto degli
adempimenti di legge da
parte del DL/DEC e RUP
con riferimento allo
svolgimento della vigilanza
in sede

esecutiva con specifico
riguardo ai subappalti
autorizzati e ai sub contratti
comunicati.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/23




Art. 50, co. 2.

d.l. n. 77/2021
Esecuzione
Po_ter! _ 1- Tutte le misure previste
SOStlltutIVI nell'allegato C 1 2- Misura
Confensce_un di controllo: I'organo
.potere di preposto ai controlli interni
|nt.ervento effettua controlli periodici a
diretto e campione effettuati in
serrjplificato occasione del controllo
all'organo Mancata attivazione del |successivo di regolarita La programmazione
titolare del potere amministrativa. . 3- delle misure generali
potere sostitutivo ai sensi Formazione: al personale sono previste
sostitutivo dellart. 2, deve essere somministrata | nellallegato C 1e
mediante c0.9-bis, I. n. 241/1990 |adeguata formazione devono essere attuate
applicazione dil yiolazione con tecnico/giuridica.Link alla tempestivamente. |
termini delle conseguenti ritardi  [pubblicazione, ai sensi controlli debbono .
9o | dimezzati |norme per nellattuazione del PNRR |dellart. 35, lett. m) del essere effettuati dalla | Tutti | 31/12/24
rispetto agli | i torcsee - PNC e dlgs. n. prima sessione utile | Servizi
originari, di parte dei programmi 33/2013, sul sito AN,
qualora p ' p 9' r 29U 19, ) all'approvazione (.jel
cofinanziati con istituzionale della stazione |pTPCT. La formazione
decorrano fondi strutturali europei al |appaltante, del nominativo deve essere
inutilmente i fine di e dei riferimenti del titolare somministrata nel
termini per la favorire interessi del corso di ciascun anno
stipula, la particolari. potere sostitutivo, tenuto ad| in misura adeguata.
consegna attivarsi qualora decorrano
lavori, la inutilmente i termini per la
costituzione stipula, la consegna lavori,
del Collegio la costituzione del Collegio
Consqltivo Consultivo Tecnico,
Tecnico, nonché altri termini anche
nonché altri endoprocedimentali.
termini anche
endo-
procedimentali
91 | Art. 50, co. 2. | violazione Nomina come titolare del | 1- Tutte le misure previste La programmazione | Tuttii 31/12/24
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Art. 50, co. 2.
d.l. n. 77/2021
Esecuzione
Poteri
sostitutivi
Conferisce un
potere di
intervento
diretto e
semplificato
allorgano
titolare del
potere
sostitutivo
mediante
applicazione di
termini
dimezzati
rispetto agli
originari,
qualora
decorrano
inutilmente i
termini per la
stipula, la
consegna
lavori, la
costituzione
del Collegio
Consultivo
Tecnico,
nonché altri
termini anche
endo-
nracedimentali

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

Attivazione del potere
sostitutivo
in assenza dei
presupposti al fine
di favorire particolari
operatori
economici.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.Previsione
di specifici indicatori di
anomalia, anche sotto
forma di alert

automatici nell’ambito di
sistemi informatici in uso
alle

amministrazioni.

Al fine dell’'individuazione
degli indicatori di anomalia,
si suggerisce di tracciare gl
affidamenti operati dalla
stazione appaltante al fine
di verificare la rispondenza
delle tempistiche di
avanzamento in ragione di
quanto previsto dalle norme
e dal contratto; cid con
I'obiettivo di attivare |l
potere sostitutivo nei casi di
accertato

ritardo e decorrenza dei
termini

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24




Art. 50, co. 4,
d.l. 77/2021
Premio di
accelerazione
E previsto che
la stazione
appaltante
preveda nel
bando o
nell'avviso di
indizione della
gara dei premi
di
accelerazione
per ogni giorno

Corresponsione di un

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.Comunica
zione tempestiva da parte
dei soggetti deputati alla

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate

di anticipo | Violazione premio di gestione del empestivamente. |
delle accelerazione in assenza controlli debbono
della consegna contratto (RUP, DL e DEC) re effettuati dall Tutti i
93 norme per del essere etietiuatl aata 31/12/24
dell'opera o p - - dell del ricorrere delle prima sessione utile | Servizi
finita, da n .eresse Ver,' icarsi aelle circostanze connesse al successiva
conferire di parte circostanze riconoscimento del premio | all'approvazione del
mediante lo previste dalle norme. |; 5ccolerazione al fine di - |PTPCT. La formazione
stesso consentire le eventuali deve essere
procedimento verifiche del RPCT o della Somg_“”_'snata nel
utilizzato per le struttura di auditing. corso di craseun anno
. L .. . e . in misura adeguata.
applicazioni Previsione di specifici
delle penali. E indicatori di
prevista anche anomalia, anche sotto
una deroga forma di alert automatici
all’art. 113-bis nell’ambito di sistemi
del Codice dei informatici in uso alle
Contratti amministrazioni.
pubblici al fine Al fine dell'individuazione
di prevedere degli indicatori di anomalia
delle si suggerisce di tracciare gli
94 | Art. 50, co. 4, | violazione Accelerazione, da parte |1- Tutte le misure previste La programmazione | Tuttii 31/12/24
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Art. 50, co. 4,
d.l. 77/2021
Premio di
accelerazione
E previsto che
la stazione
appaltante
preveda nel
bando o
nell'avviso di
indizione della
gara dei premi
di
accelerazione
per ogni giorno
di anticipo
della consegna
dell’'opera
finita, da
conferire
mediante lo
stesso
procedimento
utilizzato per le
applicazioni
delle penali. E
prevista anche
una deroga
all’art. 113-bis
del Codice dei
Contratti
pubblici al fine
di prevedere
delle
penali piu

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Accordi fraudolenti del
RUP o del
DL con l'appaltatore per
attestare come concluse
prestazioni ancora da
ultimare al
fine di evitare
I'applicazione
delle penali e/o
riconoscere il
premio di accelerazione.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.Sensibilizz
azione dei soggetti
competenti (RUP, DL e
DEC) preposti a mezzo
della diffusione di circolari
interne/linee guida
comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina
in ordine

all’esecuzione della
prestazione al fine del
corretto riconoscimento del
premio di accelerazione.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/23
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Art. 53, d.l. n.
7712021
Semplificazion
e degli acquisti
di beni e
servizi
informatici
strumentali alla
realizzazione
del PNRR e in
materia di
procedure di e-
procurement e
acquisto di
beni e servizi
informatici. In
applicazione
della normain
commento le
stazioni
appaltanti
possono
ricorrere alla
procedura
negoziata
anche per
importi
superiori alle
soglie UE, per
affidamenti
aventi
ad oggetto
'acquisto di
beni e servizi
informatici, in

P 1

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Improprio ricorso alla
procedura
negoziata piuttosto ad
altra
procedura di affidamento
per
favorire determinati
operatori
economici, soprattutto
per gli
appalti sopra soglia
aventi ad
oggetto I'acquisto di beni
e servizi
informatici.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.Chiara e
puntuale esplicitazione
nella determina a contrarre
o atto

equivalente delle
motivazioni che hanno
indotto la S.A. a ricorrere
alla procedura negoziata,
anche per importi superiori
alle soglie UE, per
affidamenti aventi ad
oggetto

I’acquisto di beni e servizi
informatici.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24
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Art. 53, d.l. n.
7712021
Semplificazion
e degli acquisti
di beni e
servizi
informatici
strumentali alla
realizzazione
del PNRR e in
materia di
procedure di e-
procurement e
acquisto di
beni e servizi
informatici. In
applicazione
della normain
commento le
stazioni
appaltanti
possono
ricorrere alla
procedura
negoziata
anche per
importi
superiori alle
soglie UE, per
affidamenti
aventi
ad oggetto
'acquisto di
beni e servizi
informatici, in

e 1

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

Carente programmazione
pluriennale degli
interventi che
determina l'insorgere
della
necessita di usufruire, a
guadagno
di tempo, di procedure
negoziate
per importi rilevanti
aventi ad
oggetto I'acquisto di beni
e servizi
informatici.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Servizi

31/12/24
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Art. 53, d.l. n.
7712021
Semplificazion
e degli acquisti
di beni e
servizi
informatici
strumentali alla
realizzazione
del PNRR e in
materia di
procedure di e-
procurement e
acquisto di
beni e servizi
informatici. In
applicazione
della normain
commento le
stazioni
appaltanti
possono
ricorrere alla
procedura
negoziata
anche per
importi
superiori alle
soglie UE, per
affidamenti
aventi
ad oggetto
'acquisto di
beni e servizi
informatici, in

P 1

violazione
delle
norme per
interesse
di parte

A+

Mancata rotazione dei
soggetti
chiamati a partecipare
alle
procedure e formulazione
dei
relativi inviti ad un
numero
inferiore di soggetti
rispetto a
quello previsto dalla
norma al fine
di favorire determinati
operatori
economici a discapito di
altri.

1- Tutte le misure previste
nell'allegato C 1 2- Misura
di controllo: lI'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici a
campione effettuati in
occasione del controllo
successivo di regolarita
amministrativa. . 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.Verifica da
parte dell’ente (RPCT o
struttura di auditing
appositamente

individuata o altro soggetto
all'interno della S.A.) circa
la

corretta attuazione del
principio di rotazione degli
inviti al fine di garantire la
parita di trattamento degli
operatori economici in
termini di effettiva
possibilita di partecipazione
alle gare, verificando quelli
che in un

determinato arco temporale
risultano essere stati con
maggior frequenza invitati o
aggiudicatari.
Aggiornamento tempestivo
degli elenchi su richiesta
degli operatori economici

L H=¢ 3 <l =t

La programmazione
delle misure generali
sono previste
nell'allegato C 1 e
devono essere attuate
tempestivamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i
Settori

31/12/24




