
                                    
 

 

COMUNE  DI  BORTIGIADAS 
Provincia di Olbia Tempio 

 
Via Dante 13  07030 Bortigiadas  Tel. 079.627211/Fax. 079.627014  P.I. 00288530900  C.F. 82005930902 

 

 
 
 
 

PROGRAMMA SEGRETERIA 
 

PIANO DEGLI OBIETTIVI 2024 
  



COMUNE DI BORTIGIADAS   OBIETTIVI GESTIONALI ANNO 2024 
 

STRUTTURA RESPONSABILE ASSESSORE  DI RIFERIMENTO PERSONALE COINVOLTO   
SEGRETERIA COMUNALE DOTT. SILVANO ARRU 

 
SINDACO   FUNZIONARIO E.Q. 

DOTT. Pier Paolo Falchi  
Responsabile Area Amm.tiva/Socio 
Culturale Vigilanza 
 
FUNZIONARIO E.Q. 
DOTT.SSA CRISTINA SANTU 
Responsabile Finanziario- Personale 
(economico) e Vicesegretario 
 
FUNZIONARIO E.Q. 
Ing. Farneti Francesca 
Responsabile Area Tecnico - 
Manutentiva 
 
 
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  
SIG. NONNE SUSANNA 

 

N. PROGR. 
 

DESCRIZIONE OBIETTIVI SPECIFICI 
 

PESO % 
 

 
target 

 
1 
 

 
Mantenimento livello efficienza servizi 

 
35 

 

 
2 

 
Miglioramento 

 
30 

 

 
3 

 
 
Sviluppo 

 
35 

 

 
 

 
 

  

 
 

 
 

  

  
 

  

  
 

  

 
 
 

TOTALE OBIETTIVI 100  



 
 
 
AREA GENERALE 
PROGRAMMA  0-  SEGRETERIA 
PROGETTO       0-  Organi Istituzionale - Segreteria 
DIRIGENTE   RESPONSABILE       
SERVIZIO/UFFICIO  - Organi Istituzionale - Segreteria  

 Assicurare la gestione amministrativa della struttura organizzativa 
 
Interconnessione con altri uffici 
Finanziario  Tributi -  
Segreteria affari generali 
LL pubblici Ed. Privata 
Servizi Socio- Culturali - Vigilanza 

OBIETTIVI STRATEGICI E OPERATIVI 2024 
 

 
n. 
obiettiv
o 

 
Peso 
obie
ttivo 

 
Descrizione 
obiettivo strategico 

Tempistiche 
 

Indicatori di 
risultato 

Target azioni Personale 
supporto 
coinvolto e 
attività  

30 giugno 30 
settembre 

31 
dicembre 

    

 
1 
 

 
35 

 
MANTENIMENTO    
LIVELLO  EFFICIENZA  
SERVIZI 
 

Entro i 
termini 
della 
richiesta  
 
 
 
 
 
 
Entro i 
termini di 
legge/Entro 
i termini 
della 
richiesta 

Entro i 
termini 
della 
richiesta  
 
 
 
 
 
 
Entro i 
termini di 
legge/Entro 
i termini 
della 
richiesta 

Entro i 
termini 
della 
richiesta  
 
 
 
 
 
 
Entro i 
termini di 
legge/Entro 
i termini 
della 
richiesta 

1) Collaborazione e di 
assistenza giuridico-
amministrativa agli 
organi di vertice 

 
2) Coordinamento 

attività Responsabili 
PO/Incaricati di E.Q 

 
3) Deliberazioni di 

Giunta Comunale 
 
4) Deliberazioni di 

Consiglio Comunale 

 1) Espressione di 
pareri - verifica atti etc 
 
 
 
 
 
2) Espressione di 
pareri - verifica atti etc 
coordinamento attività 
 
 
 
3) Verbalizzazione 
Delibere di Giunta 
Comunale 
 
4) Verbalizzazione 
Delibere di Consiglio 
Comunale 

1. nd 
 
 
 
 
 
 
2. nd 
 
 
 
 
 
3. Nonne Susanna -
Pes Michela pubblicazione 
atto 
 
4. Nonne Susanna -Pes 

Michela 
pubblicazione atto 



 
 Entro i 
termini di 
legge 
 
 
 
 
 
 
 
Entro i 
termini 
della 
richiesta  
 

 
 Entro i 
termini di 
legge 
 
 
 
Entro il 
15/04/2024  
 
 
Entro i 
termini 
della 
richiesta  
 
 
Entro 
31/07/2024 

 
 Entro i 
termini di 
legge   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Entro i 
termini 
della 
richiesta  
 

 
5) Decreti Sindacali 
 
 
 

 
6) Predisposizione 

PIAO  Sezioni 
 
 
7) Rogazione 

Contratti/atti in 
 

 
 
8) Salario Accessorio 

personale 

 
5) Predisposizione 
Decreti Sindacali   

 
 
 

 
 
6) Predisposione 
Piao in particolare Piano 
Anticorruzione e 
trasparenza 
 
 
7) Stesura 
contratti/atti e loro 
rogazione con successiva 
registrazione nei termini 
 
 

 
8) Trasmissione 
Report OIV e Delibera di 
GC di Approvazione 
Relazione Finale 
Performance  Adozione atti 
di liquidazione  

 
5. Santu Cristina 
supporto stesura decreti 

 
 
 
 
 

6. Santu Cristina  
predisposizione ulteriori 
sezioni PIAO 

 
 
 
7. Santu Cristina 
supporto alla registrazione 

 rogazione contratti in 
qualità di Vicesegretario in 
caso di impossibilità 

 
 
8. Santu Cristina 
redazione relazione finale 
performance  
Elaborazione Stipendi  

2 
 
1/3  
 
 

30 
 
05 
 
 

MIGLIORAMENTO 
 
Controllo semestrale sugli 
atti 

 
 
Entro  
31/03/2024 

 
 
Entro i 
15/10/2024 
 
 

  
1) Controllo Atti 2° 

semestre 2023 e 1° 
semestre 2024 

 

  
Verifica atti ai fini del 
rispetto norme 
anticorruzione e trasparenza 
 
Elaborazione Report 
Semestrale e 

 

 

2/3 15 ATTUAZIONE DEL 
PIANO TRIENNALE 
ASSUNZIONI 

 Entro il 
31/05/2024 

 Attuazione assunzioni 
previste nel piano 
approvato 

 Assunzioni  
1 vigile urbano 
1 Responsabile UT 
 

 



4/3 10 OBIETTIVO 
TRASVERSALE  -
TRASPARENZA 
Attuazione e monitoraggio 
del  Programma triennale di 
prevenzione e corruzione  e  

 
INTEGRATO CON IL  
DUP  PEG e con il CICLO 
DELLE PERFORMANCE 
per rendere comprensibile e 
controllabile il ciclo 

scelte politiche alla loro 
realizzazione pratica. 
 
 
Riduzione dei tempi di 
pagamento delle pubbliche 
amministrazioni  

-
bis del decreto-legge 24 
febbraio 2023, n. 13, 
convertito, con 
modificazioni, dalla legge 21 
aprile 2023, n. 41. 
 
OBIETTIVO Accessibilità 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30/04/2024 

 
Entro i 
termini 
stabiliti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31/07/2024 
 

 
31.12.2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31/10/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31/12/2024 

Assolvimento degli 
obblighi di pubblicazione 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
Adeguamento Stock debito 
al 31/12 piattaforma crediti 
commerciali  contabilità 
ente  Indicatori trimestrali 
e annuale di tempestività 
dei pagamenti con segno 
negativo (senza ritardo) 
 
 
 
Sito Web Istituzione- 
intervento adeguativo e 
correttivo  

 Assicurare la 
regolarità e la 
completezza delle 
informazioni da 
rendere pubbliche; 

loro provenienza e la 
riutilizzabilità delle 
informazioni 
pubblicate 
 
Pubblicazione Griglia 
anac 
 
Verifica adempimenti 
 
 
Monitoraggio costante, 
con segnalazioni ed 
evidenza agli uffici 
competenti delle fatture 
pervenute al fine della 
pronta liquidazione al 
fine di ottenere indicatori 
di tempestività dei 
pagamenti con segno 
negativo (senza ritardo) 
 
 
Garantire la migliore 
accessibilità del sito 
web  

Convolgimento di 
tutto il personale 

3 
 
1/4 

35 
 
10 
 

SVILUPPO 
 
Attivazione Corsi 
Anticorruzione per i 
dipendenti 

   
 
31/12/2024 

  N° corsi realizzati 
Min 3 
 
N° dipendenti 
coinvolti 8 

Convolgimento di 
tutto il personale 



 
2/4 
 

10 Adozione Codice di 
Comportamento 

 30/06/2024  Adeguamento codice alle 
disposizioni art 1 dpr 81/23 

 Delibera di Giunta 
Comunale di 
approvazione 
preliminare  
Trasmissione oiv  
Rsu e attività 
partecipativa 
Adozione Delibera di 
Giunta Comunale di 
approvazione 
definitiva 

Santu Cristina 
predisposizione Atti e 
adempimenti conseguenti 

3/4 
 

5 Regolamento uffici e Servizi 
con disciplina Incarichi di 
Elevata Qualificazione  
  

  31/12/2024 Adeguamento Regolamento 
anche alla luce del nuovo 
CCNL 16/11/2022 

 Proposta di Giunta 
Comunale di 
approvazione  

Santu Cristina 
predisposizione 
Regolamento e 
adempimenti conseguenti 

4/4 10 Partecipazione Bando 
coesione  

31/01/2024   
 
 
 
 
 
 
 
 
31/12/2024 

Trasmissione Domanda di 
partecipazione 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
Attuazione assunzioni 
previste nel piano 
approvato qualora 
finanziato 
  

Santu Cristina  
Falchi Pier Paolo  
Predisposizione atti 
propedeutici alla invio 
domanda di 
partecipazione 
 
 
 

 
 
TOTALE 

 
 
100 

        

 
FIRMA DEL SEGRETARIO 

COMUNALE 
Dott. Silvano Arru 

















                                    
 

 

COMUNE  DI  BORTIGIADAS 
Provincia di Olbia Tempio 

 
Via Dante 13  07030 Bortigiadas  Tel. 079.627211/Fax. 079.627014  P.I. 00288530900  C.F. 82005930902 

 

 
 
 
 

                PROGRAMMA ECONOMICO FINANZIARIO 
 

    PIANO DEGLI OBIETTIVI  2024 
  



COMUNE DI BORTIGIADAS   OBIETTIVI GESTIONALI ANNO 2024 
 

STRUTTURA RESPONSABILE ASSESSORE  DI RIFERIMENTO PERSONALE COINVOLTO   
UFFIC. FINANZIARIO TRIBUTI GESTIONE 

STIPENDI  VICE SEGRETERIA 
DOTT.SSA CRISTINA SANTU 

 
SINDACO   MARGHERITA BATTINO 

Operatore esperto ex CAT. B7 
MICHELA PES  
Istruttore ex Cat. C1 part time 
6h 
 

 

N. PROGR. 
 

DESCRIZIONE OBIETTIVI SPECIFICI 
 

PESO % 
 

 
target 

 
1 
 

 
Mantenimento livello efficienza servizi 

 
30 

 

 
2 

 
Miglioramento 

 
30 

 

 
3 

 
 
Sviluppo 

 
40 

 

 
 

 
 

  

 
 

 
 

  

 
 

 
 

  

  
 

  

  
 

  

 
 
 

TOTALE OBIETTIVI 100  

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
AREA STRATEGICA 3 
PROGRAMMA  1-  ECONOMICO FINANZIARIO  
PROGETTO       1-  Politiche di Bilancio 
DIRIGENTE   RESPONSABILE     Titolare di Incarico di Elevata Qualificazione  
SERVIZIO/UFFICIO  - Area Finanziaria 

 Assicurare la gestione amministrativa e contabile  con la salvaguardia degli equilibri del bilancio finanziario,  garantendo ai cittadini la continuità dei  
servizi . 
Interconnessione con altri uffici 
Segreteria affari generali 
LL pubblici Ed. Privata 
Servizi sociali 
Vigilanza 

OBIETTIVI STRATEGICI E OPERATIVI 2024 
 

 
n. 
obiettiv
o 

 
Peso 
obie
ttivo 

 
Descrizione obiettivo 
strategico 

Tempistiche 
 

Indicatori di 
risultato 

Target azioni 

30 giugno 30 
settembre 

31 
dicembre 

   

 
1 
 

 
30 

 
MANTENIMENTO    
LIVELLO  EFFICIENZA  SERVIZI 
 
Assicurare ai cittadini il mantenimento 
della qualità dei servizi finora erogati  
Assolvimento dei diversi obblighi 
dichiarativi, previdenziali, fiscali e 
comunicativi 
 
 
 
 
 
 
 
 

Entro i termini di 
approvazione Bilancio 
Nei termini previsti 
 
Entro il 28.02 
 
Entro il 30.04.   
 
 
Entro scadenza di legge 
 
 
 
Entro scadenza di legge 
 
 
Entro scadenza di legge 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) Ruolo Tari  
 
 
2) Approvazione PEG, Piano 

delle Performance  
 
3) Rendiconto 2023 
 

 
4) TRASMISSIONE 

BILANCIO ALLA bdap  
 
5) QUESTIONARIO 

Debiti Fuori Bilancio 
 

6)  Certificazione Covid 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) Approvazione 
ruolo TARI  - 
bollettazione 
 
2) Stesura PEG  - 
Piano Performance e 
allegati  
 
3) Stesura  
rendiconto 2023 e allegati -  

 
4) Trasmissione 
Documenti Bilancio 
2024/2026 alla BDAP  
 
5) Stesura 
Questionario  e 
trasmissione alla Corte dei 
Conti 
6) Trasmissione 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Entro i termini di legge 
 
 
 
Entro i termini di legge 
 
 
 
 
Entro i termini della 
richiesta 
 
 
 
Entro i termini  
 
 
 
 
Adempimento mensile 
 
 
 
 
 
Entro i termini di legge 
 
 
 
 
 
Entro i termini  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
30.07.2024 
 
 
 
 
Entro  data 
esigenza  
 
 
 
Entro i 
termini di 
legge 
 
 
Adempimen
to mensile 
 
 
 
 
Entro i 
termini di 
legge 
 
 
Entro i 
termini 
della 
richiesta 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Entro  data 
esigenza 
 
 
 
Entro i 
termini di 
legge 
 
 
Adempimen
to mensile 
 
 
 
 
Entro i 
termini di 
legge 
 
 
Entro i 
termini 
della 
richiesta 
 
 

2023 
 

7) TRASMISSIONE 
CONTO 
CONSUNTIVO ALLA 
bdap 

 
8) PROPOSTA 

DELIBERA 
Entro il 30.07 
 
 
9) PROP. VARIAZIONI 

DELIBERE 
 
 
10) Assolvimento 

obblighi relative ai 
tributi 

 
11) Assolvimento 

obblighi relativi alla 
gestione del 
personale 

 
12) Adempimenti 

dichiarativi 
 

 
 

13) Gestione contabilità 
Ente 

 
 

14) Decreti Sindacali 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
N° min 1 
N° max 6 

Certificazione alla RGS SE 
ISTITUITA 
 
7) Trasmissione 
Documenti Conto 
Consuntivo alla BDAP  

 
 
 

 

8) Verifica 
equilibri  bilancio-

DUP - Assestamento 
 
 

9) Variazioni 
del Bilancio e del 
PEG 
 

10) Assolviment
o obblighi relative ai 
tributi 
 
 
11) Elaborazione 
mensile stipendi, emissione 
mandati e reversali invio 
f24Ep agenzia delle Entrate, 
invio Uniemens  
 
 
12) Elaborazione 
Autoliquidazione Inail, CU 
2024, Dichiarazione mod. 
770, Iva e Irap, Conto 
Annuale del Peronale 
 
 
13) Gestione 
impegni. Liquidazioni, 
mandati, accertamenti e 
reversali 

 
14) Redazione 
Decreti Sindacali 
 



Entro i 
termini 
 
 
 
 
 
Entro i 
termini  o 
secondo 
esigenza 
 
 
Entro i 
termini 
 
 
 
 
Entro i 
termini 
 
 
 
 
 

Entro i 
termini 
della 
richiesta 
 
 
 
Entro i 
termini 
 
 
 
 
Entro i 
termini 
 
 
 
 
Entro i 
termini 

15) Rapporti con la 
Regione Sardegna 

 
 
 
 
16) Rapporti con 

Revisore 
 

 
 
17) Trasmissione 

Report/comunicazio
ni varie servizio 
personale 

 
 
18) Trasmissione 

Report/comunicazio
ni varie servizio 
finanziario/tributi - 
vigilanza 

N° min 4 
N° max 6 
 
 
 
 
N° min 13 
N° max 20 
 
 
 
 
N° min 5 
N° max 15 
 
 
 
 
 
N° min 6 
N° max 10 

15) Trasmissione 
Comunicazioni 
(adempimenti bilancio- 
conto consuntivo  equilibri 

 costi della politica etc) 
 
 
16) Verifiche di cassa 
/Economale  richiesta 
pareri Bilancio- variazioni  
Regolamenti  Conto 
Consuntivo etc 

 
17) Comunicazioni 
anagrafe prestazioni/l. 
104/92  Scioperi  Invio 
PAP consigliera Provinciale 

 invio documenti vari 
Sindacatli 
 
 

18) Comunicazione 
Violazioni CDS- Auto Blu  
Partecipazioni (MEF  Corte 
dei Conti)  Spese di 
rappresentanza  Sireco  
Portale Federalismo etc 
 

 
2 
 
1/4 
 
 

 
30 
 
05 
 
 

 
MIGLIORAMENTO* 
 

 SUPPORTO 
ALLA PREDISPOSIZIONE 
RELAZIONE Annuale 

 
 
 
 
Entro il 31/03/2024 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
RELAZIONE Annuale 

 
 

Verbalizzazione Atti Cug  
Supporto alla redazione 
della Relazione Annuale 
 
Delibera di Giunta 

 
 

e alla 
funzione pubblica 



2/4 10 OBIETTIVO TRASVERSALE  -
TRASPARENZA 
Attuazione e monitoraggio del  
Programma triennale di prevenzione e 

 
INTEGRATO CON IL  DUP  PEG e 
con il CICLO DELLE 
PERFORMANCE per rendere 
comprensibile e controllabile il ciclo 

politiche alla loro realizzazione pratica. 
 
 
 
 
 
 
 
Riduzione dei tempi di pagamento 
delle pubbliche amministrazioni  

-bis del 
decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, 
convertito, con modificazioni, dalla 
legge 21 aprile 2023, n. 41. 
 
 
 
 
OBIETTIVO Accessibilità 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30/04/2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31/07/2024 

31/12/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31/10/2024 
 
 
 
 
 
 

Assolvimento degli 
obblighi di pubblicazione 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Adeguamento Stock debito 
al 31/12 piattaforma crediti 
commerciali  contabilità 
ente  Indicatori trimestrali 
e annuale di tempestività 
dei pagamenti con segno 
negativo (senza ritardo) 
 
 
 
Sito Web Istituzione- 
intervento adeguativo e 
correttivo  Formazione 
dipendenti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Assicurare  regolarità e 
completezza delle 
informazioni da rendere 
pubbliche; 

provenienza e la 
riutilizzabilità delle 
informazioni pubblicate 
 
Verifica in raccordo con 
gli altri responsabili nei 
termini stabiliti 

obblighi di pubblicazione 
in relazione alla 
Deliberazione ANAC  
 
Pubblicazione Griglia 
anac 
 
 
Monitoraggio costante, 
con segnalazioni ed 
evidenza agli uffici 
competenti delle fatture 
pervenute al fine della 
pronta liquidazione al 
fine di ottenere indicatori 
di tempestività dei 
pagamenti con segno 
negativo (senza ritardo) 
 
Garantire la migliore 
accessibilità del sito web 

 
Formazione dipendenti 
n° 1 corso per dipendente 

3/4 05 TRANSIZIONE DIGITALE  
FORMAZIONE  

31/03/2024 30/06/2024 31/12/2024 Miglioramento delle proprie 
competenze in particolare 
in campo della transizione 
digitale 

 Conseguimento attestati 
frequenza corsi: 
 
Transione Digitale : 
minimo 3 



4/4 10 ATTIVAZIONE SERVIZIO DI 
TESORERIA 

  31/12/2024 Attivazione servizio di 
tesoreria comunale alla 
scadenza di quello triennale 
in essere  

 Attivazione servizio di 
tesoreria comunale 

3 
 
1/4 
 

40 
 
20 

SVILUPPO 
 
DIGITALIZZAZIONE ATTI 
(Obiettivo trasversale) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
31/05/2024 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Attivazione procedure di 
firma digitale atti e 
attivazione collegamenti 
FINANZIARIA agli inter 
degli atti amministrativi.  
 

 
N° determine 
/delibere gestite a 
fine periodo 
rilevazione 
(31/05/24) 
Da min 50 
A max 200 
determinazioni 
 
Da min 10  
a max 30 
delibere 

 
Gestione iter di 
formazione atti con la 
nuova procedura e 
gestione della 
contabilità finanziaria 
con i collegamenti alle 
procedure atti  
 

2/4 05 Adeguamento posizioni Inps su 
Passweb  

  
 
 
 
 

 
 
30/09/2024 
 

Adeguamento posizioni 
Inps su Passweb 

Pratiche gestite 
N° min 3 
N° max 5 

Allineamento dei dati 

di prima introduzione 
della trasmissione 
Uniemens 
(2013/2014) ai 
contributi 
effettivamente erogati 

3/4 10 Adozione Codice di Comportamento  30/06/2024  Adeguamento codice alle 
disposizioni art 1 dpr 81/23 

 Delibera di Giunta 
Comunale di 
approvazione 
preliminare  
Trasmissione oiv  
Rsu e attività 
partecipativa 
Adozione Delibera di 
Giunta Comunale di 
approvazione 
definitiva 
 

3/4 5 Regolamento uffici e Servizi con 
disciplina Incarichi di Elevata 
Qualificazione  

  31/12/2024 Adeguamento Regolamento 
anche alla luce del nuovo 
CCNL 16/11/2022 

 Proposta di Giunta 
Comunale di 
approvazione  



  

 
 
TOTALE 

 
 
100 

       

 
FIRMA DEL TITOLARE DI INCARICO 

DI ELEVATA QUALIFICAZIONE 
Dott.ssa Cristina Santu 






































