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Obiettivo 1

1° Obiettivo: “Specializzazione del personale“

DUP: Missione 1 Programma 9

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali e agli altri Uffici dell’Unione

Risorse assegnate: 2 risorse al 100 %, 1 risorsa al 50 %, 1 risorsa al 15 %, 1 risorsa al 25 %, 1 risorsa al 15%
Personale coinvolto: tutto il personale assegnato all’ufficio

Responsabile Dirigente Dott.ssa Sandra Bertini

Centro di Responsabilita UOC Gare contratti e Centrale di Committenza

Descrizione dell’obiettivo:“Specializzazione del personale — codice dei contratti pubblici*

L’ Ufficio si occupa dell’espletamento di tutte le attivita necessarie per qualsiasi tipologia di gara per I"affidamento di lavori ¢ di forniture di
beni e servizi di Competenza della Centrale di Committenza in base alla convenzione sottoscritta con i comuni in data 03/04/2018, rinnovata
con una nuova sottoscrizione in data 19.04.2023 e si occupa di offrire supporto giuridico alla predisposizione delle procedure di Gara agli
altri Uffici dell’Unione.

Lattivita di formazione e specializzazione del personale divente importante in vista dell’efficacia dal giorno 01.07.2023 del nuovo codice degli dei
contratti pubblici D.Lgs n.36/2023 ed anche ¢ in vista dell’entrata in vigore del sistema di qualificazione delle Stazioni appaltanti ¢ delle Centrali di
Committenza.

L attivita prevede 1‘organizzazione da parte del Responsabile Ufficio gare anche in collaborazione con I'Ufficio del Persoanle sia direttamente
o anche mediante I’affidamento di un incarico esterno di una serie di incontri formativi sul nuovo codice appalti rivolti sia al personale
assegnato all’ufficio che dovra poi supportare gli Enti che al personale degli altri uffici dell’Unione e degli Enti convenzionati

_ Attivita previste per il raggiungimento dell’obiettivo:

Nr. Attivita 2022 G|FIMAIMG|L|A[S|O|N|D| Peso
1 | Promozione e attivazione di almeno due incontri formativi in materia di appalti
pubblici con particolare riguardo al “Nuovo codice degli appalti™ anche con il XXX X

ricorso all’affidamento di un incarico ad un esperto esterno all’Ente. (Misura
specifica di formazione)
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SCHEDA PESATURA OBIETTIVO N. 1
TOTALE
Fattore 8 10 2 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40
marcare con una x la casella 34
desiderata .
Costituisce elemento della Contribuisc
ontribuisce
restione ordinaria, . - - ;s i
A Non costituisce prioritario & S i marginalmente a Costituisce un obiettivo E’ di grande strategicita per
necessario per garantire - . " .
m:mammmnm_ﬂw obiettivo dell’Ente __rrm. ; “H _.._._m conseguire un obiettivo strategico dell’Ente I'Ente
efficacia, I'efficicnza e . ,
I © ; rm. ° strategico dell’Ente
economicila
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13 15 17 19 21 23 25
marcare con una x la casella 10
desiderata
Obiettivo che modifica
e . ; radicalmente il rapporto con
Obiettivo che riorganizza y e
; : o m o I'utenza esterna (es.istituzione
esclusivamente un Obiettivo di miglioramento del back- _— i i L%
B . : i Obiettivo che realizza un miglioramento di un nuovo servizio
i i effetti progedimnenio Kia ron pifice con tiflueiiza direta dell'attivita del front-office all’'utenza9 oppure obiettivo
Rilevanza degli effetti produce effetti rilevanti nel sull’efficienza del front-office i .
front-offi che modifica i rapporti con
rontothee I'Ente con altre istittuzioni e/o
enti esterni
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
marcare con una x la casella 18
desiderata
: - La realizzazione dell’obiettivo . . R Lo La realizzazione dell’obiettivo
La realizzazione o . . . La realizzazione dell’obiettivo costituisce un L .
C Jell obiettive costitui costituisce un impegno uniscttoriale impegno rilevante intersettoriale {due o piu’ costituisce un impegno molto
2|l obiettivo costituisce un mpegno rilevante intersettoriale (due ¢ i . s
Intersettorialita e onie . i .r”. abbastanza rilevante per l'attivita pes tori) F rilevante e/o coinvolge l'intera
impegno unisettoriale . settor
peg S degli altri settori struttura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
marcare con una x la casella 10

desiderata

D
Complessita/Innovazione

La realizzazione
dell’obiettivo coslituisce
I"'unica attivita del servizio

dimensione oridnaria del ser

L'obieltivo attiene all’attivita
ordinaria principale del ser

oppure l'obiettivo ha la funzione di

migliorare un aspetto della

zio che

presentava livelli di

efficaciafefficienza non sufficienti

L'obiettivo apporta un rilevante

miglioramento ad una delle attivita ordinarie

del servizio

L’obiettivo attiene ad attivita
nuove che vengono svolte
mantenendo
contemporaneamente il livello
qualitativo dell’attivita

ordinaria

TOTALE

qN_
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Obiettivo 2

2° Obiettivo: “Nuova convenzione per la gestione in forma associata delle acquisizioni lavori beni e servizi”
DUP: Missione 1 Programma 9

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali e agli altri Uffici dell’Unione

Risorse assegnate: 2 risorse al 100 %, 1 risorsa al 50 %, 1 risorsa al 15 %, 1 risorsa al 25 %, 1 risorsa al 15%
Personale coinvolto: tutto il personale assegnato all’ufficio

Responsabile Dirigente Dott.ssa Sandra Bertini

Centro di Responsabilita UOC Gare contratti e Centrale di Committenza

Descrizione dell’obiettivo: “Nuova convenzione per la gestione in forma associata delle acquisizioni lavori beni e servizi”

La Convenzione ex art 30 Dlgs 267/2000 per la gestione in forma associata tramite delega delle acquisizioni di lavori, beni ¢ sevizi ezx art 37
comma 4 lettera B del D.Lgs n. 50/2016, a suo tempo sottoscritta scade il 03.04.2023.

Ravvisata I’importanza della prosecuzione dell’attivita dell’Ufficio Centrale di Committenza anche in vista dell’espletamento delle procedure
di gara finanziate da fondi PNRR e PNC.

I’ ufficio curera la predisposizione di una nuova convenzione e dei sui allegati da sottoporre all’approvazione del Consiglio dell’Unione e dei
consigli comunali degli Enti aderenti.

In questo momento di transizione da una parte I'imminente approvazione del nuovo Codice degli appalti — il cui testo ¢ stato di recente
approvato dal Consiglio dei Ministri -.che dovrebbe entrare in vigore dal 1 aprile 2023, la cui efficacia partira a partire dal 01.07.2023 e
dall’altra la problematica ancora aperta della “Qualificazione delle Stazioni appaltanti” rendono il quadro normativa molto incerto per la
redazione di una NUOVA CONVENZIONE tra i comuni quindi I'Ufficio predisporra una bozza di convenzione con le modifiche necessarie
per I'adeguamento alla normativa attuale e I'approvazione degli allegati riguardanti “Flusso acquisti non aggregati”, “Flusso acquisti
aggregati”, “Risorse Umane”, “Risorse strumentali”, “Riparto”, Protocollo operativo.

L’ Ufficio predisporra una bozza di delibera per I’approvazione della bozza di Convenzione per i Consigli degli Enti aderenti e curera altresi
la sottoscrizione della convenzione sottoforma di scrittura privata da parte degli Enti.
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TOTALE

Fattore 8 | 10 12|14 | 16|18 |20 | 22| 24 | 26 | 28 | 30 32 34 36 38 40
marcare con una x la casella i P
desiderata o
Costituisce elemento della o
ti o Contribuisce
o rostione ordinaria, S o o ;s .
A Non costituisce prioritario 5 : ; marginalmente a Costituisce un obiettivo E’ di grande strategicita per
necessario per garantire L ) ) : i
m:‘m_”mmmnﬁw obiettivo dell’Ente wv . _... B conseguire un obiettivo strategico dell’Ente I'Ente
I'efficacia, l'efficienza ¢ . , o
I it strategico dell'Ente
economicit:
2 3 4 2 6 7 8 9 10 11 13 15 17 19 21 23 25
marcare con una x la casella 10
desiderata
Obiettivo che modifica
2 7 racicalmente il rapporto con
Obiettivo che riorganizza Fut nm —_— ﬁ.t: z
. L R utenza esterna (es.istituzione
esclusivamente un Obiettivo di miglioramento del back- _ : 5 v : .
B . - : Obiettivo che realizza un miglioramenta di un nuovo servizio
. . . procedimento ma non office con influenza diretta tell'attivita del front-offi all'utenzad —
B : o s 2 dell’attivita del front-office all’'utenza9 oppure obiettive
Rilevanza Qmm: effetti produce effetti rilevanti nel sull’efficienza del front-o ¢ o v.ﬁ .
front-offic che modifica i rapporti con
ront-office S £y
I"Ente con altre istittuzioni e/o
enti esterni
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
marcare con una x la casella 15
desiderata
. ) La realizzazione dell’obiettivo . N S o La realizzazione dell’obiettivo
La realizzazione . . . . La realizzazione dell’ obiettivo costituisce un T .
¢ L o costituisce un impegno uniscttoriale | | ; : ; ., | costituisce un impegno molto
e e dell’obiettivo costituisce un o A impegno rilevante intersettoriale (due o piu ; ,. i
Intersettorialita iinpegno unisettoriale abbastanza rilevante per I'attivita e rilevante e/o coinvolge l'intera
) degli altri settori ' struttura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
marcare con una x la casella 13
desiderata
L’obiettivo attiene all attivita o .
.c F. e :. S 4. L'obiettivo attiene ad attivita
ordinaria principale del servizio O M
S s s 5 s s 2 C e vengono svolte
D La realizzazione oppure l'obiettive ha la funzione di L’obiettivo apporta un rilevante e r._a 5
. . nantenendc
C Teaid ‘ dell’obiettivo costituisce migliorare un aspetto della miglioramento ad una delle altivita ordinarie —— ———
. . . . ) . . . ontemporanez e il livello
omp essitd/Innovazione I'unica attivita del servizio | dimensione oridnaria del servizio che del servizio v. . L
i S qualitativo dell’attivita
presentava livelli di
efficacia/efficienza non sufficienti
TOTALE BT
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Obiettivo 3

3° Obiettivo: “Attivita di supporto ai RUP”

DUP: Missione 1 Programma 9

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali e agli altri Uffici dell’Unione

Risorse assegnate: 2 risorse al 100 %, 1 risorsa al 50 %, 1 risorsa al 15 %, 1 risorsa al 25 %, 1 risorsa al 15%
Personale coinvolto: tutto il personale assegnato all’ufficio

Responsabile Dirigente Dott.ssa Sandra Bertini

Centro di Responsabilita UOC Gare contratti e Centrale di Committenza

Descrizione dell’obicttivo: “Attivita di supporto ai RUP (sia rivolta ai RUP degli Enti convenzionati, sia ai RUP degli uffici
dell’Unione”

L’ufficio dovra attivare una costante attivita di supporto ai RUP (sia rivolta ai RUP degli Enti convenzionati, sia ai RUP degli uftfici
dell’Unione) con riguardo:

-conflitto di interessi;

- adempimenti in materia di trasparenza, anticorruzione e antifrode in materia di appalti pubblici

L attivita di formazione e supporto e aggiornamento svolta dall’Ufficio contratti riguardo alla gestione del Conflitto di interessi mediante la
predisposizione sia di modulistica da utilizzare nelle procedure di gara, sia circolari informative interne che check list per i controlli
sull’aggiudicatario sia per I'implementazione della sezione della Amministrazione Trasparente in particolare riguardo ai “Bandi di Gara ¢
contratti”

Tﬁ»?:w previste per il raggiungimento dell’obiettivo:

Nr. Attivita 2022 G FIMAIM G| L|A|S|O|N|D Peso

1 L’Ufficio curera la redazione di modelli per la gestione del conflitto di
interessi per il Responsabile Unico di Progetto degli Enti convenzionati per | X | X| X] X| X | X XXX XXX
le figure delegate e per i Responsabile degli altri Uffici dell’Unione (Misura
di regolazione (pag. 92 PNA) circolare esplicativa ANAC)
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SCHEDA PESATURA OBIETTIVO N.3

TOTALE
Fattore 8 | 10 | 12| 14| 16| 18|20 | 22| 24 | 26 | 28 | 30 32 34 36 38 40
marcare con una x la casella 36
desiderata :
Costituisce elemento della o
il — Contribuisce
. stione ordinaria, . . A . o
A Non costituisce prioritario 5 ; : marginalmente a Costituisce un obiettivo E' di grande strategicita per
s s ; necessario per garantire T g i i ; .
m:m—.mm_n:m obiettivo dell’Ente Vofficacia, Iefficienza o conseguire un obicttivo strategico dell’Ente I'Ente
| S i3 ’ strategico dell’Ente
*conomicita
2 3 -+ 5 6 7 8 9 10 11 13 15 17 19 21 23 25
marcare con una x la casella x 10
desiderata
Obiettivo che modifica
radicalmente il rapporto con
Obiettivo che riorganizza - *u.w .
. I A I'utenza esterna (es.istituzione
B esclusivamente un Obiettivo di miglioramento del back- " ; 5 : v
i ; ; - Obiettivo che realizza un miglioramento di un nuovo servizio
. . . procedimento ma non office con influenza diretta lell‘attivita del front-offi all'utenza® onpure obicttiv
2 e ’ s cll ¢ vita ¢l frront-c 1ce o "NZa Q e C (&
Rilevanza degli effetti produce effetti rilevanti nel sull’efficienza del front-office - . PF .
Front-offi che modifica i rapporti con
rant-office 5 o5 o
‘ e I'Ente con altre istittuzioni e/o
enti esterni
4|5 | 6| 7189 |10]|11]| 12| 13| 14 15 16 17 18 19 20
marcare con una x la casella 14
desiderata
5 . La realizzazione dell’obicttivo . X R e La realizzazione dell’obiettivo
La realizzazione . . . . La realizzazione dell’obiettivo costituisce un - .
C R L costituisce un impegno unisettoriale . . . . ., | costituisce un impegno molto
it dell’obiettivo costituisce un bastanas Fileyante per I ativity impegno rilevante intersettoriale (due o piu dlevante e/o coinvolge l'intera
. . ) abbastanza rileva - |attiv i ; rilevante efo ¢ > o
Intersettorialita impegno unisetloriale : F ) settori) &
degli al struttura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
marcare con una x la casella 12
desiderata
L’obiettivo attiene all’attivita 2 3 sy
= :.. _<:. .F:r iTan 5 L’obiettivo attiene ad attivita
el piiticalatiel senie nuove che vengono svolte
2 ; G : ove che ve S
D La realizzazione oppure 'obiettivo ha la funzione di L'obiettivo apporta un rilevante :3:?1.?:& 5
- o antenendc
. dell’obiettivo costituisce migliorare un aspetto della miglioramento ad una delle attivita ordinarie e
Complessiti/Innovazione . . . & P J contemporaneamente il livello
P I"unica attivita del serv dimensione oridnaria del servizio che del servizio - § oo
. S qualitativo dell’attivita
presentava livelli di L
s Y g s i ordinaria
efficacia/efficienza non sufficienti
TOTALE 72 _
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| Obiettivo 4

4° Obiettivo: “Mantenimento Certificazione di Qualita UNI EN ISO 9001:2015”
DUP: Missione 1 Programma 9

Personale coinvolto: tutto il personale assegnato all’ufficio

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali e agli altri Uffici dell’Unione
Risorse assegnate: 2 risorse al 100 %, 1 risorsa al 50 %, 1 risorsa al 15 %, 1 risorsa al 25 %, 1 risorsa al 15%

Responsabile Dirigente Dott.ssa Sandra Bertini

Centro di Responsabilita UOC Gare contratti ¢ Centrale di Committenza

continuo dell’efficienza ed efficacia dei risultati.

Mantenimento della certificazione di qualita UNI EN 1SO 9001:2015

Descrizione dell’ obiettivo: “Mantenimento Certificazione di Qualita - UNI EN ISO 9001:2015¢
L’ufficio gare e contratti — Centrale di Committenza ha ottenuto a partire dall’anno 2018 settore EA36 la certificazione di Qualita secondo la
normativa ISO 2015 norma internazionale, recepita in Italia dall’UNI, I'Ente nazionale di normazione, che fissa i requisiti standard di un
sistema di gestione per la qualita, applicabile a qualsiasi organizzazione, i cui obiettivi corrispondono alla ricerca di un miglioramento

Poiché la certificazione in essere, rilasciata CSQ. soggetto gestito da IMQ ¢ stata rinnovata fino al 13.12.2024 si rende necessario il rispetto
delle prescrizioni per il mantenimento della certificazione importante anche ai fini della qualificazione della Stazione appaltante.

Attivita previste per il raggiungimento dell’obiettivo:

INT. Attivita 2022 FIM|IAM|IG|L|A|S|O|N Peso
1 Mantenimento della certificazione, ai sensi della norma UNI ENI [SO 9001:2015
dell’Ufficio Gare e contratti/Centrale di Committenza dell’'Unione dei Comunt X X X X [X X X X X
Circondario I'mpolese Valdelsa.
ndicatori misurabili: _
Nr. Denominazione Unita di misura Risultato atteso Risultato
ottenuto

1 Mantenimento della certificazione, ai sensi della norma UNI NI 1SO 9001:2015
dell’Ufficio Gare e contratti/Centrale di Committenza dell’Unione dei Comunt

Circondario Empolese Valdelsa.

%
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