
ATTIVITA' Area di rischio Processo Evento rischioso

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore ai 

5.000,00 euro

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale) Affidamenti diretti di lavori fino a 150.000,00

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale) Affidamenti diretti di servizi e forniture fino a 140.000,00

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure negoziate per affidamenti lavori da 150.000,00 a 1.000.000,00 

euro

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure negoziate per affidamenti di servizi e forniture da 140.000,00 a 

221.000,00 euro

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure negoziate per affidamenti lavori da 1.000.000,00 a 

5.538.000,00

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure negoziate per affidamenti Servizi Sociali da 140.000,00 a 

750.000,00

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure di affidamento di lavori di importo sopra soglia comunitaria 

(5.538.000,00)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure di affidamento di servizi e forniture sopra soglia comunitaria 

(221.000,00)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure di affidamento Servizi Sociali sopra soglia comunitaria 

(750.000,00)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale) Concessioni sotto soglia comunitaria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale) Concessioni sopra soglia comunitaria (5.538.000,00)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale) Proroga contratto in scadenza

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale)
Conferimento di incarichi di collaborazione, studio e ricerca nonche' di 

consulenza a soggetti estranei all'amministrazione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

Attivita' trasversale ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Autorizzazione al ricorso a transazioni e altri rimedi di risoluzione delle 

controversie alternativi a quelli giurisdizionali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione giuridica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Procedure di selezione/Assunzione di personale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

Gestione giuridica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Mobilita' dall'esterno ex art. 30 del D.Lgs. 165/2001

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione giuridica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Mobilita' interna del personale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione giuridica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Cambi di profilo professionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna



Gestione giuridica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione giuridica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Comandi e trasferimenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione giuridica del personale dipendente
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Autorizzazioni a prestazioni professionali di personale interno a tempo 

indeterminato e determinato - Autorizzazione ai dipendenti allo 

svolgimento di incarichi non compresi nei compiti e doveri d'ufficio a 

favore di terzi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione giuridica del personale dipendente
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)

Riconoscimento di benefici connessi all'invalidita' civile per il personale e 

all'invalidita' derivante da cause di servizio, nonche' da riconoscimento di 

inabilita' a svolgere attivita' lavorativa

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione giuridica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Concessione aspettativa

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione giuridica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Procedimento disciplinare

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna



Gestione giuridica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Lavoro agile

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Stato civile
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Acquisto cittadinanza

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Stato civile
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Riconoscimento cittadinanza iure sanguinis

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Assistenza agli Organi di Governo ARG - E) Incarichi e nomine (generale) Rappresentanti del Comune presso enti, aziende ed istituzioni

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione economica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Attribuzione progressioni economiche orizzontali e liquidazione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

Gestione economica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Controllo timbrature

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna



Gestione economica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale) Gestione permessi (L. 104, Studio, motivi personali) e congedi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione economica del personale dipendente ARG - A) Acquisizione e gestione del personale (generale)
Gestione istituti con specifica voce stipendiale (scioperi, turno, 

straordinario, servizio sostitutivo di mensa)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali ARG - D) Contratti pubblici (generale) SAD - ADI

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Concessione contributi economici

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
CARE GIVER

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali ARG - D) Contratti pubblici (generale) Servizio assistenza domiciliare minori

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Servizi sociali ARG - D) Contratti pubblici (generale) Servizio centro ricreativo estivo - CRE

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Emergenze abitative

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Servizio di controllo I.S.E.E. per prestazioni sociali agevolate

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Misure di sostegno al reddito

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Progetto Pari Opportunita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Progetto Consulta Famiglia e Consulta Giovani

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna



Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
SIUSS: casellario dell'assistenza

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Gestione Bandi Regionali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Partenariato Pubblico Privato

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi sociali
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Progetti comunali a favore di fasce varie della popolazione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Rapporti con associazionismo e volontariato
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Concessione immobili comunali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Istruzione ARG - D) Contratti pubblici (generale) Servizio di ristorazione scolastica e controllo qualita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Istruzione ARG - D) Contratti pubblici (generale) Attivita' integrative extrascolastiche

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Istruzione
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Borse di Studio Comunali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Istruzione ARG - D) Contratti pubblici (generale) Nonni Vigile

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Istruzione
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Concessione contributo a istituti scolastici paritari

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Istruzione
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Concessione contributo regionale buono-libri

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' culturali e sportive
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Concessione contributi a soggetti vari per attivita' ed eventi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna



Attivita' culturali e sportive
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)
Prestazioni sociali agevolate

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Urbanistica ARG - D) Contratti pubblici (generale) Gestione tecnologica SIT

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Edilizia Privata
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Permesso di costruire

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Edilizia Privata
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione paesaggistica semplificata

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione Attivita' funebre

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione impianto carburante

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione media struttura di vendita superiore a 1500 mq

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione grande struttura di vendita

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Autorizzazione commercio su aree pubbliche con posteggio itinerante e 

temporaneo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione - attivita' sanitarie LR 22/2002

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione - noleggio autovettura con conducente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Licenza/autorizzazione attivita' testo unico leggi di pubblica sicurezza 

(TULPS): spettacolo/intrattenimento; spettacoli viaggianti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) Autorizzazione - stampa 

quotidiana e periodica

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione all'esercizio / rinnovo annuale - navigazione interna

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Commercio, attivita' produttive e turismo
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione per eventi e manifestazioni negli impianti sportivi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi cimiteriali
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Gestione tumulazione di salme/resti/ceneri

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi cimiteriali
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Gestione estumulazione e traslazione salme/esumazione resti mortali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Sicurezza sul lavoro ARG - E) Incarichi e nomine (generale) Medico competente - nomina

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna



Lavori pubblici ed espropriazioni ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Affidamento incarichi vari a professionisti esterni (collaudo, progettazione 

esterna, collaudo amministrativo, coordinatore della sicurezza)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Lavori pubblici ed espropriazioni ARG - D) Contratti pubblici (generale) Varianti in corso d'opera lavori in appalto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Lavori pubblici ed espropriazioni ARG - D) Contratti pubblici (generale) Autorizzazione al Subappalto

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Manutenzioni
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi delle vie, strade, piazze, ecc. 

di proprieta' comunale o di uso pubblico

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Patrimonio ARG - D) Contratti pubblici (generale) Vendita beni patrimonio disponibile

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Patrimonio
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Concessione in gestione impianti sportivi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Ecologia, Ambiente, Igiene pubblica
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Inquinamento acustico: Autorizzazione in deroga per i cantieri edili - 

stradali - industriali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ecologia, Ambiente, Igiene pubblica
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Inquinamento acustico: Autorizzazione in deroga per manifestazioni 

temporanee rumorose

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ecologia, Ambiente, Igiene pubblica
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione integrata ambientale - AIA

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ecologia, Ambiente, Igiene pubblica
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Valutazione o verifica di assoggettabilita' a impatto ambientale - VIA

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ecologia, Ambiente, Igiene pubblica
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Autorizzazione unica ambientale - AUA

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ecologia, Ambiente, Igiene pubblica
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Autorizzazione allo scarico civile non allacciato alla pubblica fognatura, 

confluente in acque superficiali, suolo o sottosuolo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Ecologia, Ambiente, Igiene pubblica
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Inquinamento elettromagnetico: Autorizzazione per impianti di telefonia 

mobile

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ecologia, Ambiente, Igiene pubblica
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Pubblica sicurezza: falo' tradizionale - Autorizzazione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Protezione Civile ARG - D) Contratti pubblici (generale) Convenzioni con associazioni di volontariato

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore ai 

5.000,00 euro

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale) Affidamenti diretti di lavori fino a 150.000,00

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale) Affidamenti diretti di servizi e forniture fino a 140.000,00

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure negoziate per affidamenti lavori da 150.000,00 a 1.000.000,00 

euro

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure negoziate per affidamenti di servizi e forniture da 140.000,00 a 

221.000,00 euro

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure negoziate per affidamenti lavori da 1.000.000,00 a 

5.538.000,00

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure negoziate per affidamenti Servizi Sociali da 140.000,00 a 

750.000,00

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure di affidamento di lavori di importo sopra soglia comunitaria 

(5.538.000,00)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure di affidamento di servizi e forniture sopra soglia comunitaria 

(221.000,00)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale)
Procedure di affidamento Servizi Sociali sopra soglia comunitaria 

(750.000,00)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale) Concessioni sotto soglia comunitaria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gare e contratti ARG - D) Contratti pubblici (generale) Concessioni sopra soglia comunitaria (5.538.000,00)

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Polizia Amministrativa
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Accertamento violazioni stradali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Polizia Amministrativa
ARG - C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto 

economico diretto ed immediato (es. erogazione contributi, etc.)

Concessioni per occupazioni temporanee di suolo pubblico e relativo 

controllo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Polizia Amministrativa
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Commercio su aree pubbliche con posteggio in mercati - Controllo 

autorizzazioni

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



Pubblica sicurezza
ARG - B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto 

economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Ospitalita' stranieri: Cessione di fabbricati

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di 

gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-

amministrativo e gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo 

politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita'

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita' di un processo da 

parte di pochi o di un unico soggetto

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di 

privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna


