Allegato 2

PIAO 2024-2026 Sezione Rischi corruttivi e trasparenza
MAPPATURA DEI PROCESSI - Aree di rischio e processi

COMUNITA' VALLE DEI LAGHI

AREA RISCHIO GENERALE

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

. Valutazione Valutazione Esito  livello  di - - . . . tipologia delle Responsabile Termine di indicatori di
N. [PROCESSO EVENTO RISCHIOSO Probabilita Probabilita | mPatto Impatto rischio Descrizione/motivazione Misure di prevenzione misure attuazione misure attuazione monitoraggio
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
Standardizzazione della modulistica con Verifica avvenuta
Disomogeneita delle Si ritiene di attribuire un livello di rischio| particolare riferimento all'esplicitazione standardizzazione
valutazioni basso in quanto, pur nella possibilita di|  della motivazione della richiesta e del de”ze";gﬁi‘::ra €
1 |Accesso agli atti e ai documenti amministrativi Basso |Basso |Medio Basso |Basso |Basso |Basso Medio |Medio |Basso |Medio |Medio Rischio basso Z.bu,s", laccesso &  comunque|procedimento amministrafivo cui si riferisce Regolamentazione Responsabile servizio In atto pubblicazione
isciplinato nei suoi elementi sia a Tracciabilita informatica di accessi e segreteria modulistica completa
livello legislativo che a livello|interrogazioni alle banche dati con elementi verifica puntale
Violazione della privacy regolamentare da parte dell'Ente sensibili rispetto della
Pubblicazione modulistica procedura
Non rispetto delle scadenze
temporali
Nonostante sia possibile prevedere
abusi nella valutazione delle domande Verifica pubblicazione
o di accesso il rischio & stato considerato| Monitora_ggio_periodia_:o deitempi di Controllo Responsabile servizio ) modul_is_tica completa
2 |Accesso civico semplice Abuso nel rilascio dei dati Basso |[Basso |Basso Basso |[Basso |[Basso |Basso Basso |[Basso |[Basso |Basso |Basso Rischio minimo basso in quanto listituto & fortemente| ~_ realizzazione dei controlli Regolamentazione segreteria in atto verifica puntale
delle  informazioni  allo disciplinato sia a livello legislativo che| Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento rispetto della
scopo di agevolare talusi regolamentare, limitando fortemente la procedura
soggetti. discrezionalita
Non rispetto delle scadenze
temporali Nonostante sia possibile prevedere]
abusi nella valutazione delle domande Verifica pubblicazione
di accesso il rischio & stato considerato) Monitoraggio periodico dei tempi di Controllo Responsabile servizio modulistica completa
3 [Accesso civico generalizzato Basso [Basso |Medio Medio |[Basso |[Basso |Basso Medio [Medio [Basso |Medio |Medio Rischio basso basso in quanto listituto & fortemente| realizzazione dei controlli Regolamentazione P segreteria in atto verifica puntale
disciplinato sia a livello legislativo che| Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento & rispetto della
regolamentare, limitando fortemente la procedura
discrezionalita
indebita interpretazione
delle norme al fine di L'attivita edilizia & sempre sostenuta da Esplicitazione della documentazione necessaria
lagevolare o svantaggiare interessi economici, anche di valore g N A
" - . - . lalcuni soggetti . . S e considerevole che potrebbero determinare per lattivazione d_e_IIe prah_che e delle richieste Trasparenza Responsabile del Servizio . predisposizione check
4 |Rilascio di autorizzazioni paesaggistiche alterazione  del  corretto Medio [Media [Alto Alto Basso [Basso |Alto Alto Alto Basso |Alto Alto rischio critico i Responsabili a tenere comportamenti N . diintegrazione Controllo Tecnico in atto list puntuale di verifica
isvolgimento dell'istruttoria scorretti. Cio determina la necessita di Unhz_zo_sysytema di gestione che consente la
Hisomogenelits e misure adeguate tracciabilita di tutte le fasi del procedimento
valutazioni
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il destinatario
Probabilita Valutaz_lgr!e Impatto [Valutazione B ([Rels  d Descrizione/motivazione
N. PROCESSO EVENTO RISCHIOSO Probabilita Impatto rischio
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
Nonostante la presenza di regolamenti
specifici che individuano i criteri per la o .
;S:E?:réﬁcnt‘ariﬁ;rg:r/turﬂ?é? 1 concessione dei contributi ecc. il rischio p“bb"c'zfoa,ft'ﬂgi gzllgerﬁ]:?:rlgsigégcessu al
/Assegnazione e liquidazione di contributi e\?;?sg;ii?e'fe”a veﬂ%g: ﬁl’;ﬁave:aglﬁt:ztitg:;a ﬁgﬁ déz%r:o%eszzl:: rispetto del regolamento per I'erogazione dei
4 [penefici economici sia ordinari che straordinari ajyq o richieste Alto Medio  |Alto Alto Basso [Medio |Alto Alto Basso [Basso [Medio [Medio rischio critico trascurato. L'interesse esterno|cOMtributo nel quale sono esplicitati i criteri ed i| o0 \2 antazione Responsabile servizio in atto verifica rispetto
enti, associazioni, comitati e societa con finalita|s 4-so controllo del allottenimento del contributo determina requisiti per I'ammissione . segreteria regolamenti specifici
socialmente utili senza scopo di lucro bossesso  dei  requisiti ) bilita di oni ch controllo puntuale della documentazione
dichiarati e della a possibilita di pressioni che possono|  presentata sia alf‘ll:]l d_ella_concessmne che
rendicontazione aumentgfe Iq p.OSS{b.lllla‘ qel velnﬁc?r3| .dl della liquidazione
uno o piu dei rischi individuati. Il rischiol
viene pertanto individuato come critico
La disomogeneita nella valutazione|
delle richieste presentate & I'elemento
Scarsa ,‘Iaspalfenla/ poca maggiormente discrezionale, pur| pubblicizzazione delle modalita di accesso
B‘i‘sil:n"g';:;'t';pp°“”g'éﬂe mitigato da  criteri omogenei per la| al contributi e della tempistica rispetto del responsabile servizio
2 Assegnazione provvidenze economiche assegnilvalutazioni nella verifica Alt B Al Medi B Medi Al Al B B Medi B Rischi di valut%;;one f delle .|stanze. Inoltre il regolalrnentlo perleroglgzllong de.' C(.mté't.)um regolamentazione socio assistenziale, in att verifica rispetto
allo studio e facilitazioni di viaggio Rl mekeso (o] asso to edio asso edio to to asso asso edio asso ischio medio possibile Ione . interesse est'emo nel qua elsonoles.plcnatl icriteried i istruzione e assistenza in atto regolamenti specifici
Scarso. controllo. del collegato all'ottenimento del contributo|requisiti per I'ammissione controllo puntuale controllo scolastica
possesso  dei  requisiti aggrava la probabilita del verificarsi di| della documentazione presentata sia ai fini
dichiarati tutti i rischi individuati. Nel complesso| della concessione che della liquidazione
viene quindi individuato un rischio
medio
La disomogeneita nella valutazione
delle richieste presentate & I'elemento
Scarsa 't‘raspe!renza/ poca maggiormente discrezionale, pur| pubblicizzazione delle modalita di accesso
ggbbllcnta dgll\opportur;nti;l mitigato da criteri omogenei per la| al contributi e della tempistica rispetto del ! -
Assegnazione contributi e benefici economici veﬁgg;%i?elt:ella verigcz . . ) . ) valutazione delle istanze. Inoltre iliregolamento per I'erogazione dei contributo|  regolamentazione rgzg%n:::iﬁeiezgulzeuo . verifica rispetto
3 Lfficio Socio assistenziale delle richieste Alto Basso |Alto Medio [Basso [Medio |Alto Alto Basso |[Basso [Medio [Basso Rischio medio possibile  forte interesse  esterno| nel quale sono esplicitati i criteri ed i istruzione e assistenza in atto regolamenti specifici
Scarso controllo del collegato all'ottenimento del contributo|requisiti per I'ammissione controllo puntuale controllo scolastica
bossesso  dei  requisiti aggrava la probabilita del verificarsi di| della documentazione presentata sia ai fini
dichiarati tutti i rischi individuati. Nel complesso| della concessione che della liquidazione
viene quindi individuato un rischio
medio




Scarsa trasparenza/ poca - . L
bubblicita dell'opportunita pubblicizzazione delle modalita di accesso
Disomogeneita delle! Si valuta basso il rischio in quanto il al contributi e della tempistica rispetto del
. —_— . . .|valutazioni nella verifica e : :/regolamento per I'erogazione dei contributo| regolamentazione . - e
IAssegnazione contributi e benefici economici P . . . . . . P rilascio  della  documentazione, i AR Responsabile ufficio . verifica rispetto
4 ufficig edilizia pubblica e agevolata delle richieste Medio |[Basso |Medio Medio [Basso [Medio |Medio Alto Basso [Basso [Medio [Basso Rischio basso resupposti & | requisiti Sono comungue nel quale sono esplicitati i criteri ed i P teanico in atto regolamenti Epeciﬁci
P 9 gisci Fir‘\)ati a q requisiti per 'ammissione controllo puntuale controllo
kg SCHLS‘? controllo P : della documentazione presentata sia ai fini
[l [POREiEs® Glal] (G della concessione che della liquidazione
dichiarati
Contratti pubblici
[ Valutazione Valutazione Esito livello  di - P
Pr ili e (Im e ch Descrizione/motivazion
N. [PROCESSO EVENTO RISCHIOSO obabilita Probabilita [MPatto impatto rischio escrizione/motivazione
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
Scarsa trasparenza.  Non
tempestiva adozione e
atpprovaﬂone degdl! La definizione del fabbisogno & in parte verifica |nft¢t3rn;§2|om
strumenti | discrezionale. Ma dato pubblicazione degli atti adottati tracciabilita di Trasparenza tutti i responsabili degli oggetto di
. programmazione 4 . . . . . " . At " . . N n N > . pubblicazione verifica

1 |Programmazione gara B it di unfAlto Medio  [Medio Medio [Basso [Basso [Medio Medio [Basso [Basso [Medio [Medio Rischio medio che il processo non produce alcun| tutte le fasi del procedimento effettuazione | regolamentazione uffici in atto procedura
eabbisogne = vantlagg}o ,mm?d,ato a . controlli sui fabbisogni rilevati controllo verifica numero di
corrispondente a criteri di terzi, il rischio & stato ritenuto medio controlli effettuati
efficienza/efficacia/econom
icita
Scarsa trasparenza
dell’'operato/alterazione
della concorrenza.

Disomogeneita di
yalgt_azlon_e wellly Formalizzazione dei criteri di rotazione dei e "
individuazione del . . . N fornitori Verifica numero di
paiEiiie: [l Gl i t rI_SC_I'_uQ prlr_1C|paIe_ N legato alla Creazione di griglie per la valutazione delle Rotazione incarichi ruotati sul
di informazioni riservate.-| possibilita che i bandi di gara vengano grig Ogerte totale
Predisposizione di clausole predisposti in modo da avvantaggiare 0| Definizione dei criteri per la composizione delle Controllo Verifica procedure
. contrattuali dal contenuto I . ) I - . : oy st svantaggiare eventuali interessati. I i e ) tutti i responsabili degli : adottate
2 (Im) zion I ; Medi Medi Al Medi B: Medi Medi Al Medi Medi Al Al rischio critico AT s N commissioni e verifica di eventuali A in atto o o
postazione gara vago o vessatorio per edio edio to edio asso edio edio to edio edio to to rischio viene mitigato dal rispetto della o s Regolamentazione uffici verifica ut‘lhzm check
d'::?:g"g:;’:e alla al: normativa in tema di trasparenza. Il utilizzo di bandi tipo per requisiti e modalita di veriﬁczllsntumero
gvverop er cunser%tire rischio & comunque considerato come partecipazione (ad. Es Bandi APAC) Formazione artecioanti i corsi
L Ce " critico. Adeguata formazione giuridica del personale P P
modifiche di esecuzione. assegnato
/Azioni e comportamenti &
tesi a restringere|
indebitamente la platea dei
partecipanti alla gara
Il processo comporta interessi economici
potenzialmente notevoli che possono
determinare la messa in atto di
piersione o sotrmions cenporanarit dl ars ¢ vors )
d;l,l: si:?rfufr:seentﬁzgrr‘; chdel fortemente mitigata dalla messa in atto | Definizione preventiva dei criteri di selezione r\:)ecgzii:g%ﬂ?rn:ﬁa

3 |Svolgi t ign e successgiva dilMedi Medi Alt Medi B Medi Medi Alt Medi Medi Al Medi R i delle disposizioni normative .1l rispetto dei partecipanti e dei controlli sui requisiti regolamentazione tutti i responsabili degli in atto P! estione

volgimento gara edio edio o edio asso edio edio o edio edio o edio della normativa in tema di trasparenza, Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento 8 uffici 8 .
controllo. Scarso controllo delle di izioni che richied | amministrativa della
del possesso dei requisiti efle disposizioni che richiedono 1a gara

= " rotazione degli incarichi, noncheé di tutte le
dichiarati o " N
previsioni in tema di astensione
consentono tuttavia di mitigare il rischio,
che viene comunque considerato come
critico
Disomogeneita nel
icontrollo del possesso dei m Tt int |
requisiti dichiarati. processo comporta  Interessi
Alterazione o omissione det economic poten;lalmente nOtev?“ che Definizione preventiva dei criteri di selezione verifica adozione
controlli e delle verifiche al possono dEterm“'.‘ar? la messa in atto| dei part P 4 e dei controlli sui isiti procedura e corretta
fine di favorire un di comportamenti di favore o sfavore| ¢€lPartecipanti e deicontrolli suirequist gestione
laggiudicatario  privo  dei per gli interessati. La discrezionalita é| Tracciabilita di " . regolamentazione . . " amministrativa della
Lo . oo q . . . . . . . . . Ao " " racciabilita di tutte le fasi del procedimento tutti i responsabili degli .

4 |Aggiudicazione e stipula del contratto requisiti o tralasciarelMedio  [Medio  |Alto Medio |Basso |Medio |Medio Alto Medio |Medio |Medio |Medio Rischio medio comunque fortemente mitigata dalla P ﬂfﬁci € in atto gara
|'aggiudicatario a.favore .dl messa in atto delle disposizioni Pubblicazione degli atti relativi Trasparenza " )
agguator;““ess"”’ Scars“g normative I rispetto della normativa in all'aggiudicazione della gara Veﬂg‘g?i;fzieomn‘e’a
ErasparenzaA tema di trasparenza contribuisce infofmazioni richieste
dell'operato/alterazione u_Itenormente a mmgare_ il rischio che]
kilb comsar @i viene valutato come medio

L ] I processo comporta interessi
Abusivo ricorso alle varianti economici potenzialmente notevoli che| verifica adozione
Iffl Iﬁne di favorire possono determinare la messa in atto procedura e corretta
appa tatf?_irg . Mam_:f?ta di comportamenti di favore o sfavore| gestione
ge"'el;\fseléﬁvﬂen € Ve;a:s per gli interessati. La discrezionalita &| Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento regolamentazione tutti i responsabili degli amministrativa della

5 |Esecuzione del contratto avanzamento lavori rispetto Medio [Medio |Alto Medio |[Basso [Medio |Medio Alto Medio [Medio |Medio |Medio Rischio medio comunque fortemente mitigata dallaj uffici in atto gara
iftempilprevictlall ineldi messa in atto delle disposizioni Formazione del personale coinvolto formazione
evitare I'applicazione di normativg Il rispetto della normgtivg in d‘i’e::s:n”tli‘g?rr‘sg'ﬁ
benali o la risoluzione del tema di trasparenza contribuisce P nei corsi
contratto ulteriormente a mitigare il rischio che|

viene valutato come medio




Allegato 2

I processo comporta interessi
leconomici poten_zmlmente notevgll che| verifica adozione
possono determinare la messa in attol procedura e corretta
di comportamenti di fayOfe 0 sfa.vprg Individuazione delle tipologie di controllo da gestione
per gli interessati. La discrezionalita & garantire in relazione alle diverse tipologie di regolamentazione . - . amministrativa della
. . Scarsa o mancata . . . . " . . P 0 ™ tutti i responsabili degli :
6 [Rendicontazione del contratto Eszenpione ol cemigall Alto Medio  |Alto Medio [Basso [Medio |Medio Alto Medio [Basso [Medio |Medio Rischio medio comunque fortemente mitigata dalla contratto uffici in atto gara
messa in atto delle disposizioni formazione
normative .l rispetto della normativa in formazione del personale coinvolto verifica numero di
tema di trasparenza contribuisce dipendenti coinvolti nei
ulteriormente a mitigare il rischio che corsi
viene valutato come medio
Sussiste un margine di discrezionalita verifica informazioni
Iefoieberdeie & G nell |mfi|wduazm;e“de| soggetti che Pu_bbllcazmne de_zlle _mformaz_lon_l previste dalla ogg§t10‘d|
i men cpremssens (6 possono far parte della commissione. La | vigente normativa in materia di trasparenza trasparenza pubblicazione
e et e necessita che gli stessi siano in possesso di (D.Lgs. 33/2013) tutti i responsabili degli
7 |Nomina della commissione giudicatrice Mancata vzriﬁca “circalAlto Medio  |Alto Medio |Basso |Medio |Medio Alto Medio |Basso |Medio |Medio Rischio medio competenze specifiche, verificabili tramite | L'organo preposto ai controlli interni effettua Controllo puffici 9 in atto verifica numero di
[lines eelsianme di curriculum e che presentino apposite controlli periodici, anche a campione. controlli effettuati
ncompatibilits dichiarazioni circa I'assenza di cause di Al personale deve essere somministrata Formazione
patibilita . s R f N LS .
incompatibilita consente di mitigare adeguata formazione tecnico/giuridica verifica personale
parzialmente il rischio iscritto ai corsi
Verifica iformaziont
Pubblicazione delle informazioni previste dalla oggetto di
. . " vigente normativa in materia di trasparenza trasparenza pubblicazione
violazione delle norme e L;.m'sura comporta un margine di (D.Lgs. 33/2013) . - .
. P = . . . . A . . . . Ao " iscrezionalita legato alla verifica . i’ 4 . tutti i responsabili degli . o .
8 |Affidamenti in huose dei limiti per ['affido in]Medio |Medio [Medio Basso |Basso |Basso |Medio Medio |Medio |Basso |Medio |Medio Rischio medio h : . ) . | L'organo preposto ai controlli interni effettua Controllo by in atto verifica numero di
house providin dell'effettiva sussistenza dei presupposti trolli periodici h . uffici trolli effettuati
p g che legittimano I'affidamento in house controlli periodici, anche a campione. _ controlli effettuati
Al personale deve essere somministrata Formazione
adeguata formazione tecnico/giuridica verifica personale
iscritta ai corsi
verifica informazioni
Pubblicazione delle informazioni previste dalla oggetto di
vigente normativa in materia di trasparenza trasparenza pubblicazione
\Valutazione non imparziale | contratti di questo tipo possono indurre e (D.Lgs. 33/2013) tutti i responsabili degli
9 |Verifica delle offerte anomale con conseguente violazione|Medio  |Medio  |Alto Basso [Basso [Medio |Medio Alto Medio [Basso [Medio |Medio Rischio medio celare comportamenti scorretti a favore di | L'organo preposto ai controlli interni effettua Controllo F:.Iffici 9 in atto verifica numero di
delle norme procedurali talune imprese e in danno ad altre. controlli periodici, anche a campione. controlli effettuati
Al personale deve essere somministrata Formazione
adeguata formazione tecnico/giuridica verifica personale
iscritto ai corsi
Acquisizione e gestione del personale
P Valutazione Valutazione Esito livello  di
N. [PROCESSO EVENTO RISCHIOSO Probabilita Probabilita | mPatto Impatto rischio
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
Scarsa  trasparenza/poca verifica tempestiva
pubblicita della opportunita ubblicaziopne nei
Disomogeneita delle: Pubblicazione di tutte le informazioni richieste P diversi canali
valutazioni  durante la| dalla vigente normativa in materia di Trasparenza AN .
selezione trasparenza telematu_:l |n§j|V|duat|
Disomogeneita nel Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e[  Preventiva individuazione dei criteri per la Regolamentazione re;(fl‘a)::'?:rftlgnsille
. controllo del possesso dei competenze, delle quali dispongono, valutazione dei candidati "
1 Selez:;)ne/r(;gclutijﬁnto personale (anche  per requisiti  dichiarati -[Medio |Medio  |Alto Basso |[Basso |[Basso |Medio Alto Medio  |Alto Medio  |Alto Rischio critico per vantaggi e utilita personali, in favore| Effettuazione dei controlli nei confronti dei Controllo responsabile personale in atto g;)scjr?:igigl
procedure di mobilita) Mancata verifica di cause di di taluni soggetti a scapito di altri.| vincitori di concorsi e selezione e a campione verifica numero di
conflitto di interesse Pertanto il rischio & stato ritenuto critico nei confronti degli altri candidati Controlio controlli effettuati
IComportamenti Verifica dell'assenza di conflitti di interesse v
lopportunistici  nell'utilizzo Regolamentazione d_aﬁ_qulsz_loned_
delle graduatorie di altri \chiarazione di
enti” assenza conflitti di
interesse
verifica tempestiva
Scarsq mp trasparenza/pqcfl Pubblicazione di tutte le informazioni richieste pub(bllcalzlonte nel
pubblicita della opportunita dalla vigente normativa in materia di diversi canali
Disomogeneita delle o . i & g P tiva individuazione dei telematici individuati
valutazioni  durante la Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e¢| trasparenzaFreventiva individuazione dei applicazione
selezione competenze, delle quali dispongono ﬁcrlten per I::\jvalutazmlrlm dei carf\dldand Trasparenza regolamento sulle
i i i i -5 o . " A . " A Y s or ’|  Effettuazione dei controlli nei confronti dei - " . "
2 ﬁssunz!one n':edlame “tSts di collocamento Disomogeneita nel|Medio Medio Alto Basso Basso Basso Medio Alto Medio Alto Medio Alto Rischio critico per vantaggi e utilita personali, in favore| vincitori di concorsi e selezione e a campione Regolamentazione responsabile personale in atto procedure di
ssunzione categorie protette controllo del possesso dei di taluni soggetti a scapito di altri. i confronti degli altri candidati Verifi Controllo Controllo assunzione verifica
requisiti dichiarati Mancata il rischio & ;. it nei con ronti degli altri candidati Verifica numero di controlli
Sl ) ¢ Pertanto il rischio & stato ritenuto critico | dell'assenza di conflitti di interesse Preventiva f Hh
verifica di cause di conflitto individuazione dei criteri per I'utilizzo di effettuati acquisizione
di interesse raduatorie di altpri enti dichiarazione di
8! assenza conflitti di
interesse
Disomogeneita delle
valutazioni  durante la|
selezione o . .
Disomogeneita nel Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e| o
controlloidelfipossessolidei competenze, delle quali dispongono,|  Individuazione criteri di valutazione dei applicazione
requisiti dichiarati per vantaggi e utilita personali, in favore| candidati Regolamentazione regorzzweedrbsep;r e
3 [Progressioni di carriera o _ . |Medio [Medio |Basso Basso |Basso |Basso |Basso Medio |Medio |Medio |Medio |Medio Rischio basso di taluni soggetti a scapito di altri. Ma| Effettuazione dei controlli nei confronti dei controllo responsabile personale in atto passunzione
Previsione di requisiti di dati i valori economici, in genere|vincitori e a campione nei confronti dei candidati rotazione verifica del numero dei
laccesso personalizzati ed modesti, che il processo attiva, il rischio| Rotazione dei componenti delle commissioni controll effettuati
insufficienza di meccanismi & : ;
S . e stato ritenuto medio
loggettivi e trasparenti allo
scopo di favorire candidati
particolari
{\‘e"n']‘ r:r‘;ﬁm delle scadenze Il processo non consente margini di
P discrezionalita  significativi. Inoltre, i
4 [Pagamento retribuzioni Basso |Basso |Basso Basso |Basso |Basso |Basso Basso |Basso |Basso |Basso |Basso Rischio minimo vantaggi che produce in favore dei terzi tracciabilita di tutte le fasi del procedimento regolamentazione responsabile personale in atto verlﬁza adozm_mte
Indebita interpretazione sono di valore, in ~genere, —assal procedura prevista
delle norme al fine di c_ontenutol _Pertanto, il rischio & stato
lagevolare taluni soggetti ritenuto minimo
Non rispetto delle scadenze
temporali
- - - Il processo non consente margini di
Idnd"ebuta mterlpre;azuonde_ discrezionalita significativi. Inoltre, i regolamentazione verifica adozione
. " . ClE e &2 ule el Ayl e vantaggi che produce in favore dei terzi| tracciabilita di tutte le fasi del procedimento . . procedura prevista
5 |Aspettative/congedi/permessi lagevolare taluni soggetti |Basso [Basso [Basso Basso |Basso [Basso [Basso Basso |Basso Basso |Basso |Basso Rischio minimo sono di valore, in genere, assai effettuazione controlli controllo responsabile personale in atto verifica controlli
- i contenuto. Pertanto, il rischio & stato effettuati
Assenza di controlli ritenuto minimo
Disomogeneita delle
\valutazioni delle richieste




Si valuta basso il rischio in quanto pur|
Indebita interpretazione essendoci parte di dicrezionalital Verifica rispetto
6 |Procedimenti disciplinari delle norme al fine dilMedio |Basso |Basso Basso |Basso |Basso |Basso Medio |Medio |Basso |Medio |Medio Rischio basso nell'attivazione del processo, la stessa| Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento Regolamentazione responsabile personale in atto pett
P P! rocedure specifiche
lagevolare taluni soggetti e anche soggetta a disciplina nei P P
presupposti e nei requisiti
tt—servizio—attiva—degti—interessf|
. . " leconomici che potrebbero celare dei
Selezione  "pilotata”  del comportamenti  scorretti a favore di Verifica rispetto
7 |Formazione del personale formatore erlMedio |Medio |Medio Medio [Basso [Basso |Medio Basso [Medio [Basso |Medio [Medio Rischio medio tal P tori in d di altri Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento Regolamentazione responsabile personale in atto rocedure s Zcifiche
interesse/utilita di parte aluni operatori e in danno di altri. pi S
Pertanto il rischio & stato valutatol
medio
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
. Valutazione Valutazione Esito livello  di L. A
N. IPROCESSO EVENTO RISCHIOSO Probabilita Probabilita Impatto impatto rischio Descrizione/motivazione
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
Non rispetto delle scadenze
temporali
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e Controllo i iato &
competenze, delle quali dispongono, in i i iodi i i di i ontrollo incrociato tra
Indebita interpretazione favo?e di taluni sc? etti ap ch ito di Monitoraggio ptzrlgdlco dei te_mpl dievasione strumenti informatici in
TR . delle norme al fine di . : b . 99 scapito d . deipagamenti . controllo Responsabile Servizio . dotazione
1 [Attivita di gestione delle spese : . |Alto Basso |Alto |Alto Basso |Medio |Alto Alto Alto Basso [Medio |Alto Rischio alto altri, accelerando o dilatando i tempi dei| traccaibilita di tutte le fasi del procedimento . N N in atto by
lagevolare taluni soggetti 3 N . o : : Regolamentazione Finanziario verifica corretta
procedimenti. La rilevanza esternalesplicitazione della documentazione necessaria applicazione della
conferma la necessita di adeguate per ottenere la liquidazione procedura
misure.
Alterazione corretto
isvolgimento dell'istruttoria
Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttorial Il processo non consente margini di
lal f'||ne di Iagevolare o discrezionalita significativi. Inoltre, i
o . penalizzare taluni soggetti . . . . L i i i i o X X X i . ifica ri
2 |Attivita di gestione delle entrate Basso |[Basso |Basso Basso |[Basso |Basso |Basso Medio |Medio |Basso [Medio |Medio Rischio basso vantaggllche produ09 in favore dei terz! Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento Regolamentazione responsabile area in atto Verifica rispetto
sono di valore, in genere, assai finanziaria procedure specifiche
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
Alterazione corretto ritenuto basso
svolgimento dell'istruttoria
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
P Valutazione Valutazione Esito  livello  di L. A
N. IPROCESSO EVENTO RISCHIOSO Probabilita Probabilita Impatto \mpatto rischio Descrizione/motivazione
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
Si valuta un rischio critico in quanto gli
Assenza di  criteri  di uffici potrebbero utilizzare poteri e
Icampionamento competenze, delle quali dispongono, in
) . Disomogeneita delle ) ) . . " il 51 favore di taluni soggetti a scapito di s ) ) ) responsabile area ’ Verifica rispetto
1F |Controlli/accertamenti sulle entrate valuta_zioni Medio [Basso |Alto Alto Basso [Medio |Alto Alto Medio [Basso [Medio |Medio Rischio critico altri, svolgendo o meno le verifiche, Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento Regolamentazione finanziaria in atto pracedure specifiche
Non rispetto delle scadenze levando o meno le sanzioni. La
temporali rilevanza esterna conferma la necessita
di adeguate misure
Incarichi e nomine
Probabilita Valutazione | " Valutazione Esito livello  di Descrizione/motivazione
N. |PROCESSO EVENTO RISCHIOSO Probabilita i Impatto rischio
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
violazione dei limiti in|
materia di conflitto di
'Srét;;:ss' trasparenza Verifica pubblicazione
hell'attribuzione delle La nomina di amministratori in societa, Procgdurell ff(f)rrnallz_zata e pubblica chg . crlter_l di |nd|V|duaZ|0_ne
Designazione dei rappresentanti dell'ente presso [remiie peliiti enti, organismi collegati alla PA, talvolta garantsca L?eﬁgreagggen%rxge foatvia Trasparenza Sindaco/Consiglio (ifelrzgggfjoe;i?;en
1 enti. aziende. societa ed istituzioni dusomogeneuta difAlto Medio  |Alto Basso |Basso [Medio [|Alto Medio Basso Medio Basso |Medio Rischio critico di persone prive di adeguate Creazione di griglie di valutazione Regolamentazione comunale in atto procedura
4 ’ \valutazione competenza, puo celare condotte : . " o Controllo . e
TPT : 4 ool Creazione di supporti operativi Verifica acquisizione
nell'individuazione del scorrette e conflitti di interesse ichiarazioni i i isiti i ivi per i
Soggetto destinatario - (autodichiarazioni) per il controllo dei requisiti supporti operativi per i
scarso controllo del controlli necessari
[possesso dei requisiti
dichiarati
Indebita interpretazione
delle norme al fine di
lagevolare taluni soggetti
553':53 trasparenza Il rischio & valutato come critico in quanto
dell’operato gli interessi economici che attiva possono Verifica numero di
" L . P . determinare comportamenti scorretti a s " . . . - " - o .
incarichi e consulenze professionali individuati . " " " " " Al yorer . " . A Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento Regolamentazione tutti i responsabili degli : partecipanti ai corsi
2 tramite procedure di gara IAffidamento a soggetti non Medio Medio Alto Alto Basso Basso  JAlto Alto Medio Medio Medio Medio [ksdle @i iiee risii‘?gr‘zsnz Sigaﬁ;:fedr;ﬁi;:tloszilg?ge'im Adeguata formazione del personale incaricato Formazione uffici in atto Verifica adozione
in possesso dei requisiti delle procedurali previste dalla normativa procedure
previsti dalla legge specifica
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita.




Allegato 2

indebita interpretazione
delle norme al fine di
lagevolare o svantaggiare Verifica numero di
lalcuni soggetti Il rischio e valutato come critico in quanto Adeguata formazione tecnico/giuridica del partecipanti ai corsi
mancata verifica del gli interessi economici che attiva possono personale coinvolto Formazione Predisposizione di
X A . . . N possesso  dei  requisiti determinare comportamenti scorretti a Limitazione discrezionalita del soggetto . o . check list
3 '(;]ifat';'cm e consulenze professionali tramite affido |, c.icti dalla legge da parte|Alto Medio  |Alto Alto Basso [Basso |Alto Alto Medio [Medio |Medio [Medio rischio critico favore o a scapito di taluni soggetti. Il decisore Re o?aor:terrc\):?zione tuttii I'ESF:;;Eiablll degli in atto Verifica adozione
etto dei soggetti individuati rischio viene in parte mitigato dal rispetto | Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento gR tazion procedure
inosservanza delle regole della normativa in tema di trasparenza del | Applicazione dei principi di rotazione previsti otazione Verifica applicazione
procedurali a garanzia della processo decisionale dall'ordinamento del principio di
traparenza e rotazione
dell'imparzialita
Affari legali e contenzioso
. Valutazione Valutazione Esito  livello  dij L. A
N. [PROCESSO EVENTO RISCHIOSO Probabilita Probabilita |™Patt© Impatto rischio Descrizione/motivazione
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
Verifica adozione della
. Il processo non consente margini di - - . procedura e dei tempi
1 |Gestione sinistri ?Jﬁ;ﬂ::fo de".istrcﬁg?it;o Basso [Basso [Medio Basso |Basso [Basso |Basso Basso |Medio [Basso [Medio [Medio Rischio basso discrezionalita significativi. Pertanto, il| Tracciabilita di tutte la fasi del procedimento | Regolamentazione | Mt res‘:jofﬁ:iab'“ degli in atto di evasione
rischio & stato ritenuto basso Verifica rispetto
procedure
AREA RISCHIO SPECIFICO
Governo del territorio
. Valutazione Valutazione Esito  livello  di L. A
N. IPROCESSO EVENTO RISCHIOSO Probabilita Probabilita Impatto impatto rischio Descrizione/motivazione
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
)Adozione di modificazioni al
piano in contrasto con gli
obiettivi generali di tutela e
sviluppo del territorio cui il
piano & preposto Si valuta un rischio critico in quanto il Verifica adozi
processo richiede in parte delle scelte| Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento preoréezaufa Zzéoe“z
- . - . . . . . . . . A TS discrezionali. Tale discrezionalita| Pubblicazione di quanto previsto dalla Regolamentazione |Responsabile del Servizio! . o
Rischio critico ™ . o . o . ubblicazione
1 |Pianificazione territoriale di Comunita N obblighiAlto Medio  |Alto Alto Basso |Alto Medio Medio |Basso |Medio |Medio |Medio potrebbe essere utilizzata|  normativa el rigido rispetto dei termini da Trasparenza Tecnico in atto gﬁetﬁvamente
di pubblicazione impropriamente per ottenere vantaggi e questa indicati eseguite
utilita.
Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria:
al fine di agevolare o
penalizzare taluni soggetti
\?ai?g{g;gi?eité Cele Si valuta un rischio critico in quanto il|Espiicitazione della documentazione necessaria Verifica adozione
Pianificazione urbanistica attuativa, espressione g:'s;zsz?gn;ﬁhled?ralre pangis((’:giiosnc;:;g Formal?zezralzei‘ctyiveasglr;e (:'Zgzgsfegltzi?eestione Regolamentazione Responsabile del Servizio procedura e delle
2 |pareri su piani attuativi deroghe e compatibilita Alto Medio  |Alto Alto Basso |Alto Medio Medio |Basso [Medio [Medio |Medio Rischio critico potrebbe " essere Ltilizzata dell'ﬁer 9 Trasparenza P Tecnico in atto pubblicazione
destinazione di zona Non rispetto delle scadenze impropriamente per ottenere vantaggi e ~ Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle Controllo effeet:ev;lmznte
temporali it istanze
utilita.
Altri Servizi
s Valutazione Valutazione Esito  livello  di - -
N. lPROCESSO EVENTO RISCHIOSO Probabilita Probabilita Impatto Impatto i Descrizione/motivazione
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4
mancato rispetto delle Il processo non consente margini di
scadenze temporali discrezionalita significativi. | vantaggi che| Verifica adozione
1 |Gestione del protocollo mancata protocollazione di|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso Rischio minimo produce in favore di terzi sono di valore| Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento Regolamentazione responsabile segreteria in atto rocedura
atti per favorire o favorire assai contenuto pertanto il rischio & stato] P
determinati soggetti valutato minimo
Violazione delle Il processo non consente margini di Verifica adozione
2 |Funzionamento organi collegiali ng:{ge per interesse di[Basso Basso Medio Basso Basso Basso Basso Alto Medio Basso Medio Medio Rischio basso discrezionalita  significativi.  Inoltre, i Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento Regolamentazione responsabile segreteria in atto procedura
P vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di
Wil el discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, || Verifica adozione
3 |Istruttoria delle deliberazioni e o Basso Basso Medio Basso Basso Basso Basso Medio Medio Medio Medio Medio Rischio basso vantaggi che produce in favore dei terzi| Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento Regolamentazione responsabile segreteria in atto rocedura
B sono di valore, in genere, assai contenuto. p
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
2 q P Adozione procedura informatizzata e Verifica adozione
4 [Pubblicazione degli atti collegiali L/lolazmne itdle : Basso Basso Medio Basso Basso Basso Basso Medio Medio Medio Medio Medio Rischio basso __processo non consente margini d! automatica per la gestione delle pubblicazioni Regolamentazione responsabile segreteria in atto procedura e rispetto
orme procedurali discrezionalita ~ significativi. Inoltre, i Rispetto dei termini di | termini
vantaggi che produce in favore dei terzi ispetto dei termini di legge
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di
discrezionalita  significativi. Inoltre, ||
. . o i  |Violazione delle 'vantaggi che produce in favore dei terzi » )
5 Form,azlone. ql determinazioni, decreti ed altri atti norme per Medio Basso Medio Basso Basso Basso Basso Medio Medio Medio Medio Medio Rischio basso sono di va_lo!'e, In genere, assai contenuto. Tracciabilita di tutte le fasi del procedimento Regolamentazione responsabile segreteria in atto Verifica adozione
)amministrativi interesse di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso procedura
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