
Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

Disomogeneità delle valutazioni

Violazione della privacy

Non rispetto delle scadenze temporali

Non rispetto delle scadenze temporali

4/A Rilascio di autorizzazioni paesaggistiche
Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni 

soggetti
Medio Basso Medio Basso Basso Basso Basso Medio Medio Basso Basso Medio Rischio basso

Si valuta basso il rischio in quanto 

pur essendo in parte discrezionale 

il rilascio della documentazione, i 

presupposti e i requisiti sono 

comunque disciplinati. 

Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

Rischio medio

La dismogeneità nella valutazione 

delle rischieste presentate è 

l'elemento maggiormente 

discrezionale, pur mitigato da criteri 

omogenei per la valutazione delle 

istanze. Inoltre il possibile forte 

interesse esterno collegato 

all'ottenimento del contributo 

aggrava la probabilità del verificarsi 

di tutti i rischi individuati. Nel 

complesso viene quindi individuato 

un rischio medio

Alto

PROCESSO 

COMUNITA' DELLA VALLE DI SOLE

Piano Triennale Prevenzione della Corruzione e Trasparenza 

Allegato A - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico e immediato per il destinatario

B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Basso Basso Medio Basso

Probabilità Impatto

AREA RISCHIO GENERALE

Rischio basso

Medio Rischio basso

Si ritiene di attribuire un livello di 

rischio basso in quanto, pur nella 

possibilità di abusi, l'accesso è 

comunque disciplinato nei suoi 

elementi sia a livello legislativo che 

a livello regolamentare da parte 

dell'Ente

Si valuta un rischio minimo in 

quanto periodicamente vengono 

eseguiti dei controlli sull'oggetto 

dell'accesso civico generalizzato

Si ritiene di attribuire un livello di 

rischio basso in quanto, pur nella 

possibilità di abusi, l'accesso è 

comunque disciplinato nei suoi 

elementi sia a livello legislativo che 

a livello regolamentare da parte 

dell'Ente

Basso

Rischio medio

La dismogeneità nella valutazione 

delle rischieste presentate è 

l'elemento maggiormente 

discrezionale, pur mitigato da criteri 

omogenei per la valutazione delle 

istanze. Inoltre il possibile forte 

interesse esterno collegato 

all'ottenimento del contributo 

aggrava la probabilità del verificarsi 

di tutti i rischi individuati. Nel 

complesso viene quindi individuato 

un rischio medio

Medio

Basso Basso BassoBasso Basso Basso Basso Basso Basso Basso

MedioMedio BassoBasso Basso

Basso Basso Rischio minimo

Alto Medio Basso Medio Basso

N. PROCESSO EVENTO RISCHIOSO

Probabilità Impatto

MedioBassoBasso Basso Medio

Basso Medio Basso

Medio Alto Alto Basso

Alto Basso

Basso

Medio Medio Basso Basso Basso Medio

Medio
Accesso agli atti e ai documenti 

amministrativi
1/A

Accesso civico semplice2/A
Abuso nel rilascio dei dati e delle informazioni allo scopo di 

agevolare talusi soggetti.

Accesso civico generalizzato3/A
Abuso nel rilascio dei dati e delle informazioni allo scopo di 

agevolare taluni soggetti.

Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità

Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati e della 

rendicontazione

Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità

Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati 

EVENTO RISCHIOSON.

Assegnazione e liquidazione di contributi e 

benefici economici sia ordinari che 

straordinari a enti, associazioni, comitati e 

società con finalità socialmente utili senza 

scopo di lucro

1B

Assegnazione provvidenze economiche 

assegni allo studio e facilitazioni di viaggio
2B

Basso

Alto Basso Alto Medio Basso Medio Alto



4B

Assegnazione contributi e benefici 

economici ufficio edilizia pubblica e 

agevolata

Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità           

Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste                                                                                                  

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati 

Medio Basso Medio Medio Basso Medio Medio Alto Basso Basso Medio Basso Rischio basso

Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

Medio Alto Medio

Medio Medio MedioMedio

Basso Medio Alto

Alto

Alto Medio Basso Medio Medio Medio Basso

Medio Basso

Alto Basso

Medio

Basso Basso Medio Basso

La definizione del fabbisogno è in 

parte discrezionale. Ma dato

che il processo non produce alcun 

vantaggio immediato a

terzi, il rischio è stato ritenuto 

medio 

Alto Medio

Alto Basso Alto Medio

Medio Medio

Rischio medio

Rischio medio

Medio Medio Rischio medio

Basso Medio Basso

Impatto

Si valuta un rischio medio in quanto 

sono già state attuate delle misure 

di dicrezionalità del responsabile. 

Trattandosi di interessi economici il 

rischio rimane elevato e viene 

ridotto attuando un processo 

decisionale trasparente

Si valuta un rischio medio in quanto 

sono già state attuate delle misure 

di dicrezionalità del responsabile. 

Trattandosi di interessi economici il 

rischio rimane elevato e viene 

ridotto attuando un processo 

decisionale trasparente

Medio

Medio Alto Medio Basso Medio Medio

Medio

Rischio medio

La dismogeneità nella valutazione 

delle rischieste presentate è 

l'elemento maggiormente 

discrezionale, pur mitigato da criteri 

omogenei per la valutazione delle 

istanze. Inoltre il possibile forte 

interesse esterno collegato 

all'ottenimento del contributo 

aggrava la probabilità del verificarsi 

di tutti i rischi individuati. Nel 

complesso viene quindi individuato 

un rischio medio

La dismogeneità nella valutazione 

delle rischieste presentate è 

l'elemento maggiormente 

discrezionale, pur mitigato da criteri 

omogenei per la valutazione delle 

istanze. Inoltre il possibile forte 

interesse esterno collegato 

all'ottenimento del contributo 

aggrava la probabilità del verificarsi 

di tutti i rischi individuati. Nel 

complesso viene quindi individuato 

un rischio medio

Rischio medio

Basso Medio BassoAlto Basso

3B
Assegnazione contributi e benefici 

economici ufficio socio assistenziale

Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità

Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati 

Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità

Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati 

Scarsa trasparenza                                                                                        

Non tempestiva adozione e approvazione degli strumenti di 

programmazione                                                                                            

Definizione di un fabbisogno non corrispondente a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità

Scarsa trasparenza dell’operato/alterazione della 

concorrenza

Disomogeneità di valutazione nella individuazione del 

contraente                                                                                

Fuga di notizie di informazioni riservate                        - 

Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o 

vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara 

ovvero per consentire modifiche di esecuzione                                                

Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la 

platea dei partecipanti alla gara

N. PROCESSO EVENTO RISCHIOSO

Programmazione gara1C

Impostazione gara  2C

Svolgimento gara3C

Alterazione o sottrazione della documentazione di gara sia in 

fase di gara che in fase successiva di controllo                                                                                                                                 

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati

Assegnazione provvidenze economiche 

assegni allo studio e facilitazioni di viaggio
2B

C) Contratti pubblici

Probabilità

Alto Basso Alto Medio Basso Medio Alto



Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

1D
Selezione/reclutamento personale (anche 

per procedure di mobilità)

Scarsa trasparenza/poca pubblicità della opportunità

Disomogeneità delle valutazioni durante la selezione            

Disomogeneità nel controllo del possesso dei requisiti 

dichiarati  - Mancata verifica di cause di conflitto di interesse

Comportamenti opportunistici nell'utilizzo delle graduatorie di 

altri enti”

Medio Medio Alto Basso Basso Basso Medio Alto Medio Alto Medio Alto Rischio critico

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri 

e competenze, delle quali 

dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri. Pertanto 

il rischio è stato ritenuto critico

Non rispetto delle scadenze temporali

Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni 

soggetti

Non rispetto delle scadenze temporali

Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni 

soggetti

Assenza di controlli

Assunzione mediante liste di collocamento - 

Assunzione categorie protette

Medio

D) Acquisizione e gestione del personale 

N. PROCESSO EVENTO RISCHIOSO
Probabilità Impatto

Basso

Basso

Rischio medio

Si valuta un rischio medio in quanto 

sono già state attuate delle misure 

di dicrezionalità del responsabile. 

Trattandosi di interessi economici il 

rischio rimane elevato e viene 

ridotto attuando un processo 

decisionale trasparente

Rischio medio

Medio

Alto

Medio

Basso Basso

Medio

Basso

Progressioni di carriera3D

6C

Disomogeneità delle valutazioni durante la selezione

Disomogeneità nel controllo del possesso dei requisiti 

dichiarati                                             

Previsione di requisiti di accesso personalizzati ed 

insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti allo scopo 

di favorire candidati particolari

Scarsa trasparenza/poca pubblicità della opportunità

Disomogeneità delle valutazioni durante la selezione            

Disomogeneità nel controllo del possesso dei requisiti 

dichiarati  Mancata verifica di cause di conflitto di interesse

Basso Basso Basso

Medio Alto Medio Medio Basso

Aggiudicazione e stipula del contratto4C

Esecuzione del contratto5C

Rendicontazione del contratto

Basso Medio

Si valuta un rischio medio in quanto 

sono già state attuate delle misure 

di dicrezionalità del responsabile. 

Trattandosi di interessi economici il 

rischio rimane elevato e viene 

ridotto attuando un processo 

Alto

Aspettative/congedi/permessi

Basso

Basso

Basso Basso

Alto

Medio Medio

Assenza di controlli

Alto

Si valuta un rischio medio in quanto 

sono già state attuate delle misure 

di dicrezionalità del responsabile. 

Trattandosi di interessi economici il 

rischio rimane elevato e viene 

ridotto attuando un processo 

decisionale trasparente

BassoMedio

Disomogeneità nel controllo del possesso dei requisiti 

dichiarati                                                                                                                    

Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di 

favorire un aggiudicatario privo dei requisiti o tralasciare 

l'aggiudicatario a favore di altro successivo in graduatoria                

Scarsa trasparenza dell’operato/alterazione della 

concorrenza                                                                   

Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire l’appaltatore         

Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato 

avanzamento lavori rispetto ai tempi previsti al fine di evitare 

l’applicazione di penali o la risoluzione del contratto

Medio

Medio Medio Medio

Medio Medio Basso

Alto

Basso

Medio Basso Medio Medio Alto

Basso

Medio Rischio medio

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri 

e competenze, delle quali 

dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri. Ma dati i 

valori economici, in genere 

modesti, che il processo attiva, il 

rischio è stato ritenuto medio

Basso

Alto Medio

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri 

e competenze, delle quali 

dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri. Pertanto 

il rischio è stato ritenuto critico

Medio

5D

Pagamento retribuzioni

Basso

Medio Medio

Medio

Basso

4D

Basso Basso

Rischio critico

Rischio basso

Basso Basso

Medio Medio

Basso

Medio Medio Basso

Rischio minimo

Medio Medio Alto

Rischio minimo

Medio Medio

Basso

Alto

Medio

Basso Alto

Basso

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, 

assai contenuto. Pertanto, il rischio 

è stato ritenuto minimo

Basso Basso

Basso

2D

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, 

assai contenuto. Pertanto, il rischio 

è stato ritenuto minimo

Basso Basso Basso Basso



Disomogeneità delle valutazioni delle richieste

6D Procedimenti disciplinari
Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni 

soggetti
Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso Medio Medio Basso Medio Medio Rischio basso

Si valuta basso il rischio in quanto 

pur essendoci parte di 

dicrezionalità nell'attivazione del 

processo, la stessa è anche 

soggetta a disciplina  nei 

presupposti e nei requisiti

7D Formazione del personale Selezione "pilotata" del formatore per interesse/utilità di parte Medio Medio Medio Medio Basso Basso Medio Basso Medio Basso Medio Medio Rischio medio

Il servizio attiva degli interessi 

economici che potrebbero celare 

dei comportamenti scorretti a 

favore di taluni operatori e in danno 

di altri. Pertanto il rischio è stato 

valutato medio

Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni 

soggetti

Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria

Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria al fine di 

agevolare o penalizzare taluni soggetti

Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria

Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

Aspettative/congedi/permessi Basso

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

EVENTO RISCHIOSO

Probabilità

5D Basso

Basso Basso

Basso Alto

EVENTO RISCHIOSO

2E

1F Controlli/accertamenti sulle entrate

Attività di gestione delle spese1E

Attività di gestione delle entrate

Basso Basso

PROCESSO EVENTO RISCHIOSO
Probabilità Impatto

Basso

Medio Basso Alto

Alto

N. PROCESSO 

Basso Basso Basso

Medio

Rischio minimo

Assenza di criteri di campionamento

Disomogeneità delle valutazioni

Non rispetto delle scadenze temporali

Non rispetto delle scadenze temporali

Impatto

Alto Alto

Basso

Probabilità Impatto

Basso

Medio Alto

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, 

assai contenuto. Pertanto, il rischio 

è stato ritenuto minimo

Basso

E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

N. PROCESSO 

Basso

Basso Medio Medio Rischio basso

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, 

assai contenuto. Pertanto, il rischio 

è stato ritenuto basso 

Basso Basso Medio Medio

Basso Basso Basso Basso

Basso Medio Alto Rischio alto

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri 

e competenze, delle quali 

dispongono, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri, 

accelerando o dilatando i tempi dei 

procedimenti. La rilevanza esterna 

conferma la necessità di adeguate 

misure.

Basso Medio Medio Rischio critico

Si valuta un rischio critico in quanto 

gli uffici potrebbero utilizzare poteri 

e competenze, delle quali 

dispongono, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri, 

svolgendo o meno le verifiche, 

levando o meno le sanzioni. La 

rilevanza esterna conferma la 

necessità di adeguate misure

Alto Basso Medio Alto Alto Medio

G) Incarichi e nomine

N.



P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni 

soggetti

Scarsa trasparenza dell’operato

Affidamento a soggetti non in possesso dei requisiti previsti 

dalla legge

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della 

trasparenza e dell’imparzialità.

Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

1H Gestione sinistri Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria Basso Basso Medio Basso Basso Basso Basso Basso Medio Basso Medio Medio Rischio basso

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. 

Pertanto, il rischio è stato ritenuto 

basso

Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

Adozione di modificazioni al piano in contrasto con gli obiettivi 

generali di tutela e sviluppo del territorio cui il piano è 

preposto

Mancato rispetto obblighi di pubblicazione

Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria al fine di 

agevolare o penalizzare taluni soggetti

Disomogeneità delle valutazioni

Non rispetto delle scadenze temporali

1G

Scarsa trasparenza nell'attribuzione delle nomine politiche

Disomogeneità di valutazione nella individuazione del 

soggetto destinatario 

Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati

Affidamento incarichi esterni

Designazione dei rappresentanti dell'ente 

presso enti, aziende, società ed istituzioni

2I

Pianificazione territoriale di Comunità1I

Pianificazione urbanistica attuativa, 

espressione pareri su piani attuativi 

deroghie e compatibilità destinazione di 

zona

Medio Medio Basso Medio Medio

N. PROCESSO EVENTO RISCHIOSO
Probabilità Impatto

AREA RISCHIO SPECIFICO

I) Governo del territorio

EVENTO RISCHIOSO
Probabilità Impatto

2G

PROCESSO EVENTO RISCHIOSO

Basso Basso Medio Alto Medio Basso

N.

Medio

H) Affari legali e contenzioso

N. PROCESSO 

Basso Medio Rischio critico

La nomina di amministratori in 

società, enti, organismi collegati 

alla PA, talvolta di persone prive di 

adeguate competenza, può celare 

condotte scorrette e conflitti di 

interesse.

Medio Medio Medio Rischio critico

Si valuta un rischio critico in quanto 

gli interessi economici che attiva il 

processo può celare 

comportamenti scorretti a favore di 

taluni soggetti e a scapito di altri. Il 

rischio viene ridotto attuando un 

processo decisionale trasparente

Alto Medio Alto Alto Basso Basso Alto Alto Medio

Alto Medio Alto

Alto Medio Medio BassoAlto Medio Medio Medio Rischio critico

Si valuta un rischio critico in quanto 

il prcesso richiede in parte delle 

scelte discrezionali. Tale 

discrezionalità potrebbe essere 

utilizzata impropiamente per 

ottenere vantaggi e utilità. 

Basso Medio Rischio critico

Si valuta un rischio critico in quanto 

il prcesso richiede in parte delle 

scelte discrezionali. Tale 

discrezionalità potrebbe essere 

utilizzata impropiamente per 

ottenere vantaggi e utilità. 

Alto

Medio Alto Alto Basso 

Alto Medio Alto Alto

J) Altri Servizi



Valutazione 

Probabilità

Valutazione 

Impatto

Esito livello di 

rischio
Descrizione/motivazione

P1 P2 P3 P4 P5 P6 I1 I2 I3 I4

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai 

contenuto. Pertanto, il rischio è stato 

ritenuto basso 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai 

contenuto. Pertanto, il rischio è stato 

ritenuto basso 

Gestione del protocollo

Basso Basso

Non rispetto delle scadenze temporali Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso

Basso Medio BassoBasso

Basso BassoBasso Basso

Basso

Basso Basso Basso Basso

Basso Basso

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai 

contenuto. Pertanto, il rischio è stato 

ritenuto basso 

Medio Medio Medio Rischio basso

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. I vantaggi 

che produce in favore di terzi sono di 

valore assai contenuto pertanto il 

rischio è stato valutato minimo

Medio Medio

2J Funzionamento organi collegiali Violazione delle norme per interesse di parte Basso Basso Medio Alto Medio Basso Medio Medio Rischio basso

Rischio basso

Basso Medio Medio Medio Medio

N. PROCESSO EVENTO RISCHIOSO
Probabilità Impatto

1J

l processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce in favore dei 

terzi sono di valore, in genere, assai 

contenuto. Pertanto, il rischio è stato 

ritenuto basso 

Medio Rischio basso4J

Basso Basso Rischio minimo

Pubblicazione degli atti collegiali Violazione delle norme procedurali

Medio Medio

Basso Medio Medio Medio

3J Istruttoria delle deliberazioni Violazione delle norme procedurali Basso Basso Medio

Basso Basso Basso5J
Formazione di determinazioni, decreti ed 

altri atti amministrativi
Violazione delle norme per interesse di parte Basso Basso Medio


