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La formazione, l’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle conoscenze, sulle capacità e sulle 
competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire l’arricchimento professionale 
dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei 
processi interni indispensabile per assicurare il buon andamento, l'efficienza ed efficacia dell'attività 
amministrativa. 

 
La formazione è, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di: 

 valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione 
 miglioramento della qualità dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente. 

 
Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare 
annualmente l'attività formativa, al fine di garantire l'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre 
delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi. Soprattutto negli 
ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre più strategica finalizzata 
anche a consentire flessibilità nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a 
cui è chiamata la pubblica amministrazione. 

 
Il Piano della Formazione del personale è il documento programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni e degli 
obiettivi formativi, individua gli interventi formativi da realizzare nel corso dell’anno. Attraverso la 
predisposizione del piano formativo si intende, essenzialmente, aggiornare le capacità e le competenze esistenti 
adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente per favorire lo sviluppo 
organizzativo dell’Ente e l’attuazione dei progetti strategici. 

 
 
 
 

I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono: 
 Ufficio Personale E’ l’unità organizzativa preposta al servizio formazione 
 Responsabili di Posizione Organizzativa. Sono coinvolti nei processi di formazione a più livelli: 

rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di 
formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di 
competenza. 

 Dipendenti. Sono i destinatari della formazione. 
 Docenti. L’ufficio personale può avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni 

all’Amministrazione. I soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati, 
principalmente, nelle Posizioni Organizzative e nel Segretario Comunale, che mettono a disposizione la 
propria professionalità, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi. La formazione può, 
comunque, essere effettuata da docenti esterni, esperti in materia. 

 

 
L’analisi dei fabbisogni formativi rilevanti ha preso avvio dai riferimenti normativi in materia, 

dall’organizzazione delle risorse umane all’interno dell’Ente e dalle risorse finanziarie utilizzabili per le finalità 

di che trattasi.  

 
Il Piano si articola su diversi livelli di formazione: 

PREMESSE 

SOGGETTI COINVOLTI

PROGRAMMA FORMATIVO PER IL TRIENNIO 2024-2026
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 interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano  e 
coinvolgono dipendenti appartenenti ai diversi Settore dell’Ente. 

 formazione obbligatoria come  in  materia di anticorruzione e trasparenza.
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 formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al 
conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse aree 
d’intervento dell’Ente. 

 
 
 

Le attività formative dovranno essere programmate e realizzate potendo fare ricorso a modalità di 
erogazione        differenti: 

MODALITÀ DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE
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1. Formazione “in house” / in aula 
2. Formazione attraverso webinar 
3. Formazione in streaming 

 
Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare l’apprendimento. 
La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta 
buona pratica che ogni Responsabile di P.O. deve sollecitare. 

 
 

Dal 2020 non sono più applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui 
all’art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010. 
L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato l’art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva 
la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009. 
Non essendo, quindi, previsto alcun limite, la previsione per le spese di formazione è affidata alle valutazioni 
dell’Amministrazione circa i fabbisogni e le necessità dell’ente, compatibilmente con le disponibilità di bilancio. 

 
 

Il monitoraggio avverrà attraverso le apposite modalità previste nell’omonima sezione del PIAO 2024/2026, 
all’interno del quale viene approvato il presenta Piano 

 
 
 

 
Corsi obbligatori in tema di Anticorruzione e trasparenza 

 
Corsi in materia di: 
 
1) Utilizzo piattaforma SUAP 
2) Rendicontazione su appositi portali 
3) Utilizzo strumenti meccanici pulizia esterna 
4) Gestione delle spese e delle entrate; 
5) Utilizzo si piattaforme digitali per la gestione della finanza locale; 
6) La disciplina delle Posizioni Organizzative; 
7) Applicazione degli strumenti normativi del CCNL Funzioni Locali; 
8) Costituzione e distribuzione del Fondo Risorse Decentrate; 
9) Gestione degli interventi co-finanziati dal bilancio dell’Unione Europea; 
10) Organizzazione e svolgimento delle procedure concorsuali; 

 
Inoltre, sarà necessario effettuare corsi per la formazione delle competenze digitali dei dipendenti in 
riferimento al PNRR, nel rispetto delle previsioni dell’apposita Direttiva del Ministro della Pubblica 
Amministrazione del 2023  
 

 
Formazione specifica personale di PM: 
Esercitazioni al poligono di tiro 

 
 

RISORSE FINANZIARIE

MONITORAGGIO E VERIFICA DELL’EFFICACIA DELLA FORMAZIONE

PROGRAMMA FORMATIVO 2024


