
A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output

A B C D E F G

1 1
Acquisizione e gestione del
personale

Incentivi economici al personale
(produttività e retribuzioni di risultato)

definizione degli
obiettivi e dei criteri

di valutazione
analisi dei risultati

graduazione e
quantificazione dei

premi

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

carenza o assenza di controllo
sugli atti di liquidazione-

assenza di obiettivi-
distribuzione a pioggia.

2 2
Acquisizione e gestione del
personale

Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione
Settore Finanziario e

Tributi

Selezione "pilotata" per
interesse/utilità di

amministratori o di altri
dipendenti - assenza o carenza

dei criteri di valutazione-
illegittimità delle clausole del

bando - ilegittimità della
composizione della

commissione di concorso-
violazione delle segretezza

delle prove - violazione della
trasparenza

3 3
Acquisizione e gestione del
personale

Concorso per la progressione in
carriera del personale

bando selezione
progressione

economica del
dipendente

Settore Finanziario e
Tributi

Selezione "pilotata" per
interesse/utilità - violazione

dei criteri per la progressione-
criteri poco oggettivi-
violazione delle regole

procedurali e della
trasparenza.

4 4
Acquisizione e gestione del
personale

Gestione giuridica del personale:
permessi, ferie, ecc.

iniziativa d'ufficio /
domanda

dell'interessato
istruttoria

provvedimento di
concessione /

diniego

Settore Finanziario e
Tributi

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilità
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5 6
Acquisizione e gestione del
personale

Contrattazione decentrata integrativa
iniziativa d'ufficio /
domanda di parte

contrattazione contratto
Settore Finanziario e

Tributi

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilità -

violazione delle norme di
legge e del ccnl nazionale.

6 2 Affari legali e contenzioso
Gestione dei procedimenti di
segnalazione e reclamo

iniziativa di parte:
reclamo o

segnalazione

esame da parte
dell'ufficio o del

titolare del potere
sostitutivo

risposta Tutti i Settori
violazione delle norme per

interesse di parte

7 2 Altri servizi
Organizzazione eventi culturali
ricreativi

iniziativa d'ufficio
organizzazione

secondo gli indirizzi
dell'amministrazione

evento
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

violazione delle norme per
organizzazione eventi e scelta

del collaboratore-

8 6 Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte
istruttoria  e tenuta dei

registri

provvedimento
motivato di

accoglimento o
differimento o

rifiuto

Tutti i Settori

violazione di norme per
interesse/utilità - mancato

rispetto dei tempi -mancata
pubblicazione del registro

accessi

9 1 Contratti pubblici
Selezione per l'affidamento di incarichi
professionali

bando / lettera di
invito

selezione
contratto di

incarico
professionale

Tutti i Settori

Selezione "pilotata" per
interesse/utilità- mancata

verifica conflitti di interesse;
mancato rispetto della

proceura per conferimento
incarico;

10 2 Contratti pubblici
Affidamento mediante procedura
aperta (o ristretta) di lavori, servizi,
forniture

bando selezione
contratto
d'appalto

Tutti i Settori

frazionamento artificioso;
mancata rotazione degli

operatori economici; mancato
rispetto dei tempi e delle

procedure di aggiudicazione;
mancanza o carenza di

controllo dell'esecuzione del
contratto.

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output
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11 3 Contratti pubblici
Affidamento diretto di lavori, servizi o
forniture

indagine di mercato
o consultazione

elenchi

negoziazione diretta
con gli operatori

consultati

affidamento della
prestazione

Tutti i Settori

frazionamento artificioso;
mancata rotazione degli

operatori economici; mancato
rispetto dei tempi e delle

procedure di aggiudicazione;
carenza controllo esecuzione

del contratto

12 4 Contratti pubblici
Gare ad evidenza pubblica di vendita di
beni

bando
selezione e

assegnazione
contratto di

vendita
Tutti i Settori

mancata verifica congruità dle
prezzo; mancato rispetto della

procedura ad evidenza
pubblica;

13 5 Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni
previste

dall'ordinamento
indicate nella relazione

da far approvare al
consiglio comunale

provvedimento di
affidamento e

contratto di
servizio

Tutti i Settori

violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing -

assenza o carenza della
relazione per l'affidamento-

carenza di controlli
dell'esecuzione del contratto

14 6 Contratti pubblici
ATTIVITA': Nomina della commissione
giudicatrice

iniziativa d'ufficio
verifica di eventuali
conflitti di interesse,

incompatibilità

provvedimento di
nomina

Tutti i Settori

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

norma procedurali, per
interesse/utilità dell'organo

che nomina

15 7 Contratti pubblici
ATTIVITA': Verifica delle offerte
anomale

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e
delle giustificazioni

prodotte dai
concorrenti

provvedimento di
accoglimento /
respingimento

delle
giustificazioni

Tutti i Settori

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

norma procedurali, per
interesse/utilità di uno o più

commissari o del RUP

16 8 Contratti pubblici
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione
in base al prezzo

iniziativa d'ufficio esame delle offerte
aggiudicazione

provvisoria
Tutti i Settori

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

norma procedurali, per
interesse/utilità di uno o più

commissari

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output
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17 9 Contratti pubblici
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione
in base all’OEPV

iniziativa d'ufficio esame delle offerte
aggiudicazione

provvisoria
Tutti i Settori

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

norma procedurali, per
interesse/utilità di uno o più

commissari

18 10 Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio
acquisizione dati da

uffici e amministratori
programmazione Settore Territorio

violazione delle norme
procedurali

19 11 Contratti pubblici
Programmazione di forniture e di
servizi

iniziativa d'ufficio
acquisizione dati da

uffici e amministratori
programmazione Settore Territorio

violazione delle norme
procedurali

20 1
Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti e verifiche dei tributi
locali

iniziativa della
concessionaria

monitoraggio attività
concessionario

richiesta di
pagamento

Settore Finanziario e
Tributi

omessa verifica per interesse
di parte- errata verifica-

21 3
Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti e controlli sull'attività
edilizia privata (abusi)

iniziativa d'ufficio,
segnalazioni,

indagini delegate
dalla Procura della

Repubblica

attività di verifica
sanzione /

ordinanza di
demolizione

Settore Polizia Locale
e Settore Territorio

omessa verifica per interesse
di parte- mancato rispetto dei

tempi di intervento.

22 4
Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Vigilanza sulla circolazione e la sosta
iniziativa d'ufficio,

segnalazioni
attività di verifica sanzione Settore Polizia Locale

omessa verifica per interesse
di parte- mancanza di controlli

su riscossione entrate

23 6
Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Vigilanza e verifiche su mercati ed
ambulanti

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Settore Polizia Locale
omessa verifica per interesse

di parte

24 7
Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controlli sull'uso del territorio
iniziativa d'ufficio,

segnalazioni
attività di verifica sanzione

Settore Polizia Locale
e Settore Territorio

omessa verifica per interesse
di parte

25 8
Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controlli sull’abbandono di rifiuti
urbani

iniziativa d'ufficio,
segnalazioni

attività di verifica sanzione
Settore Polizia Locale
e Settore Territorio

omessa verifica per interesse
di parte

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output
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26 1
Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio

Gestione delle sanzioni per violazione
del Codice della strada

iniziativa d'ufficio
registrazione dei

verbali delle sanzioni
levate e riscossione

accertamento
dell'entrata e

riscossione
Settore Polizia Locale

violazione delle norme per
interesse di parte: dilatazione

dei tempi di risposta-
mancanza di accertamenti o
errata quantificazione della

sanzione per favoritismi.

27 2
Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio

Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio
registrazione
dell'entrata

accertamento
dell'entrata e

riscossione
Tutti i Settori

violazione delle norme per
interesse di parte: dilatazione

dei tempi

28 6
Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio

Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF,
ecc.)

iniziativa
d'ufficio/concessioar

ia

quantificazione e
provvedimento di

riscossione
riscossione

Settore Finanziario e
Tributi

violazione di norme

29 7
Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio

manutenzione delle aree verdi
bando e capitolato

di gara
selezione

contratto e
gestione del

contratto
Settore Territorio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del

servizio

30 8
Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio

manutenzione delle strade e delle aree
pubbliche

bando e capitolato
di gara

selezione
contratto e
gestione del

contratto
Settore Territorio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del

servizio

31 13
Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio

manutenzione degli immobili e degli
impianti di proprietà dell'ente

bando e capitolato
di gara

selezione
contratto e
gestione del

contratto
Settore Territorio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del

servizio

32 20
Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio

servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia
erogazione del

servizio
Settore Territorio

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilità -

mancata procedura
comparativa per la scelta del
gestore- assenza di relazione

di indirizzo- carenza di
controlli sull'attività del

gestore.

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output
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33 1 Governo del territorio Permesso di costruire
domanda

dell'interessato

esame da parte del
SUE (e acquisizione
pareri/nulla osta di

altre PA)

rilascio del
permesso

Settore Territorio

violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici

per interesse di parte-
mancato rispetto dei tempi di
conclusione dei procedimenti-

34 1 Pianificazione urbanistica
Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

iniziativa d'ufficio

stesura, adozione,
pubblicazione,

acquisizione di pareri
di altre PA,

osservazioni da privati

approvazione del
documento finale

Settore Territorio

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei

limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

35 2 Pianificazione urbanistica
Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

iniziativa di parte /
d'ufficio

stesura, adozione,
pubblicazione,

acquisizione di pareri
di altre PA,

osservazioni da privati

approvazione del
documento finale

e della
convenzione

Settore Territorio

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei

limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

36 7 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio
gestione della Polizia

locale
servizi di controllo

e prevenzione
Settore Polizia Locale

violazione di norme,
regolamenti, ordini di servizio

37 1 Incarichi e nomine
Designazione dei rappresentanti
dell'ente presso enti, società,
fondazioni.

bando / avviso

esame dei curricula
sulla base della

regolamentazione
dell'ente

decreto di nomina
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

violazione dei limiti in materia
di conflitto di interessi e delle

norme procedurali per
interesse/utilità dell'organo

che nomina

38 1

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

domanda
dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente

concessione
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse

di parte- assenza di criteri
trasparenti previamente

pubblicati-

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output
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39 2

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli, intrattenimenti,
ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio e

acquisizione del parere
della commissione di

vigilanza

rilascio
dell'autorizzazione

Settore Polizia Locale

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

destinatario del
provvedimento tardivo a

concedere "utilità" al
funzionario

40 3

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Servizi per minori e famiglie
domanda

dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

della regolamentazione
e della

programmazione
dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

mancato rispetto dei tempi
dei procedimenti- assenza di
controlli sulle dichiarazioni

ricevute

41 4

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per
anziani

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

della regolamentazione
e della

programmazione
dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

mancato rispetto dei tempi
dei procedimenti- assenza di
controlli sulle dichiarazioni

ricevute

42 5

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Servizi per disabili
domanda

dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

della regolamentazione
e della

programmazione
dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

mancato rispetto dei tempi
dei procedimenti- assenza di
controlli sulle dichiarazioni

ricevute

43 6

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Servizi per adulti in difficoltà
domanda

dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

della regolamentazione
e della

programmazione
dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

mancato rispetto dei tempi
dei procedimenti- assenza di
controlli sulle dichiarazioni

ricevute

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output
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44 7

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Servizi di integrazione dei cittadini
stranieri

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

della regolamentazione
e della

programmazione
dell'ente

accoglimento/rige
tto della domanda

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

mancato rispetto dei tempi
dei procedimenti- assenza di
controlli sulle dichiarazioni

ricevute

45 8

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Gestione servizi cimiteriali
domanda

dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

della regolamentazione
e della

programmazione
dell'ente

assegnazione della
sepoltura

Settore Territorio
ingiustificata richiesta di

"utilità" da parte del
funzionario-

46 11

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso
selezione e

assegnazione
contratto Settore Territorio

selezione "pilotata", violazione
delle norme procedurali per

interesse/utilità di parte-
assenza o carenza di criteri
trasparenza previamente

approvati- assenza di controlli
sulle dichiarazioni ricevute-

carenza di controlli sulla
gestione immobili e
pagamento canoni.

47 14

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Servizio di "dopo scuola"
domanda

dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

della regolamentazione
e della

programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della

domanda

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

 violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilità di parte-
mancata approvazine di criteri
di verifica del servizio- assenza

controlli sul pagamento
tariffa.

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output
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48 15

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Servizio di trasporto scolastico
domanda

dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

della regolamentazione
e della

programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della

domanda

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

 violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilità di parte-
mancata approvazine di criteri
di verifica del servizio- assenza

controlli sul pagamento
tariffa.

49 16

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato

Servizio di mensa
domanda

dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

della regolamentazione
e della

programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della

domanda

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

 violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilità di parte-
mancata approvazine di criteri
di verifica del servizio- assenza

controlli sul pagamento
tariffa.

50 1

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Autorizzazione all’occupazione del
suolo pubblico

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio

rilascio
dell'autorizzazione

Settore Polizia Locale

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

destinatario del
provvedimento tardivo a

concedere "utilità" al
funzionario- assenza di

controlli su occupazioni di
fatto- carente o errata

applicazione della tariffa per
occupazione

51 2

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Pratiche anagrafiche
domanda

dell'interessato /
iniziativa d'ufficio

esame da parte
dell'ufficio

iscrizione,
annotazione,

cancellazione, ecc.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

destinatario del
provvedimento tardivo a

concedere "utilità" al
funzionario

52 6

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di patrocini
domanda

dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio sulla base

della regolamentazione
dell'ente

rilascio/rifiuto del
provvedimento

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

violazione delle norme per
interesse di parte-

concessione patrocini
illegittimi

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output
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53 8

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria
provvedimenti

previsti
dall'ordinamento

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

violazione delle norme per
interesse di parte

54 attuazione PNRR gestione fondi finanziamento PNRR
domanda per

erogazione fondi
assegnazione fondi

attuazione
progetti e

rendicontazione
Tutti i Settori

affidamenti non conformi al
bando; mancanza di

documentazione; mancata
verifica di eventuale doppio

finanziamento; mancati
controlli sulla ditta; mancanza

di dichiarazione del titolare
effettivo; mancanza di

controlli; mancata
rendicontazione

55 antiriciclaggio controlli antiriciclaggio
verifica

procedimenti da
controllare

controlli sulla base
della direttiva del

responsabile
antiriciclaggio

segnalazione
eneventuali

criticità rilevate
Tutti i Settori

mancata e non tempestiva
rilevazione indicatori di

attività da segnalare

56 appalti pubblici
gestione di tuttala fase di un appalto
pubblico

programmazione
indizione gara e
aggiudicazione

realizzazione
opera, prestazione

servizio o
consegna fornitura

Tutti i Settori

frazionamento
artificioso;mancato rispetto

principio di rotazione; rup non
in  possesso dei requisiti;

alterazione calcolo stimato
appalti per non superare una

certa soglia; omissione dei
controlli in sede di

aggiudicazione; omissione di
controlli in sede di esecuzione;

n. na.
Area di rischio (PNA 2019, All.1

Tab.3)
Processo

Descrizione del processo Unità organizzativa
responsabile del

processo
Catalogo dei rischi principali

Input Attività Output
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Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione
complessiva

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalità
del decisore

interno alla PA

manifestazione
di eventi

corruttivi in
passato (tre

anni
precedenti)

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione

del
responsabile

grado di
attuazione

delle misure di
trattamento

A C D E F G H I
Incentivi economici al
personale (produttività e
retribuzioni di risultato)

A M N A A A A

Concorso per l'assunzione di
personale

A A N A+ A A A

Concorso per la progressione in
carriera del personale

A A N A+ A A A

Gestione giuridica del
personale: permessi, ferie, ecc.

N B N B A A B-

Contrattazione decentrata
integrativa

N B N B A A B-

Gestione dei procedimenti di
segnalazione e reclamo

M M N B B A B

Organizzazione eventi culturali
ricreativi

M A N A A M M

Accesso agli atti, accesso civico M M N M A M M

Selezione per l'affidamento di
incarichi professionali

A+ M A (in altri enti) A A M A+

Affidamento mediante
procedura aperta (o ristretta)
di lavori, servizi, forniture

A++ M A (in altri enti) A A M A++

Affidamento diretto di lavori,
servizi o forniture

A++ M A (in altri enti) A A M A++
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Gare ad evidenza pubblica di
vendita di beni

A+ M N A A M A+

Affidamenti in house A+ M N A A M A+
ATTIVITA': Nomina della
commissione giudicatrice

A M N A A M A

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base al
prezzo

A B N A A M M

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base all’OEPV

A M N A A M A

Programmazione dei lavori M A N A A A M

Programmazione di forniture e
di servizi

M A N A A A M

Accertamenti e verifiche dei
tributi locali

A A N B A M A

Accertamenti e controlli
sull'attività edilizia privata
(abusi)

A A N B A M A

Vigilanza sulla circolazione e la
sosta

M A N B A M A

Vigilanza e verifiche su mercati
ed ambulanti

A A N B A M A

Controlli sull'uso del territorio A A N B A M A

Controlli sull’abbandono di
rifiuti urbani

A+ A N B A M A+

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

A M A (in altri enti) M A M A

Gestione ordinaria della
entrate

B M N A A A B

Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione
complessiva

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalità
del decisore

interno alla PA

manifestazione
di eventi

corruttivi in
passato (tre

anni
precedenti)

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione

del
responsabile

grado di
attuazione

delle misure di
trattamento
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Tributi locali (IMU, addizionale
IRPEF, ecc.)

B M N A A A B

Manutenzione delle aree verdi B M N M A M M

Manutenzione delle strade e
delle aree pubbliche

B M N M A M M

Manutenzione dei cimiteri A M N M A M A

Manutenzione degli immobili e
degli impianti di proprietà
dell'ente

B M N M A M M

Servizi di gestione impianti
sportivi

B M N M A M M

Permesso di costruire A+ M A (in altri enti) A A M A+

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

A++ A++ A (in altri enti) B A B A++

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

A++ A++ A (in altri enti) B A B A++

Sicurezza ed ordine pubblico B M N B A M B

Designazione dei
rappresentanti dell'ente presso
enti, società, fondazioni.

A A N B A M A

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

A+ M N M A M A+

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69
del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

A M N M A M A

Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione
complessiva

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalità
del decisore

interno alla PA

manifestazione
di eventi

corruttivi in
passato (tre

anni
precedenti)

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione

del
responsabile

grado di
attuazione

delle misure di
trattamento
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Servizi per minori e famiglie A M N M A M A

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

A M N M A M A

Servizi per disabili A M N M A M A

Servizi per adulti in difficoltà A M N M A M A

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

A M N M A M A

Gestione servizi cimiteriali A M N M A M A

Gestione degli alloggi pubblici A M N A A M A

Asilo nido B M N M A A B

Servizio di "dopo scuola" B M N M A A B

Servizio di trasporto scolastico B M N M A A B

Servizio di mensa B M N M A A B

Autorizzazione all’occupazione
del suolo pubblico

A M N M A A A

Pratiche anagrafiche B- B- N A A A B-

Rilascio di patrocini B A N B A B B

Consultazioni elettorali B- B- N A A A B-

attuazione PNRR A A N A A A A

antiriciclaggio A A N A A A A

gestione appalti pubblici A A N A A A A

Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione
complessiva

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalità
del decisore

interno alla PA

manifestazione
di eventi

corruttivi in
passato (tre

anni
precedenti)

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione

del
responsabile

grado di
attuazione

delle misure di
trattamento
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Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio

A C E F G H I

Incentivi economici al
personale (produttività e
retribuzioni di risultato)

A
corretta applicazione del regolamento interno; attribuzione obietivi di
performance a tutto il personale; valutazione della performance prima
di distribuire le somme; corretta pubbicazione dei dati relativi ai premi.

entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio
vanno assegnati gli obiettivi; entro il 30 giugno

va approvata la relazione performanc; la
trasparenza deve essere tempestiva.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

annuale Semestrale

Concorso per l'assunzione
di personale A

predisposizione regolamento per la gestione dei concorsi aggiornato
alla nuova normativa nazionale; predisposizione dei bandi con clausole
legittime e chiare; corretta composizione della commissione di
concorso, prevedendo se possibile la rotazione dei commissari;
corretta pubblicazione di tutti i documenti previsti dalla normativa
vigente.

predisposizione nuovo regolamento entro
giugno 2024. le altre misure devono essere

attuate tempestivamente.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

entro giugno 2024 per regolamento.
Annual per le altre Semestrale

Concorso per la
progressione in carriera
del personale

A
predisposizione regolamento per i criteri delle progressioni , sia
ordinarie che straordinarie- corretta applicazione dei criteri- nomina
commissione per la approvazione della graduatoria- previsione di
eventuel colloquio per progressioni straordinarie- corretta
pubblicazione documenti previsti dalla normativa vigente.

il regolamento entro luglio 2024.
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

e tro luglio 2024 per regolamento.
tempestivamente Semestrale

Gestione giuridica del
personale: permessi, ferie,
ecc.

B-
corretta applicazione delle norme di legge ed interne; verifica
semestrale ferie residue- evitare discriminazioni nella concessione dei
permessi

le altre misure devono essere tempestive.
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivamente Semestrale

Contrattazione decentrata
integrativa B-

determinazione del fondo decentrato entro maggio di ogni anno-
rispetto delle norme di legge e del ccnl nazionale- corretta
pubblicazione dei documenti.

entro maggio di ogni anno la costituzione del
fondo- entro dicembre la sottoscrizione dl
contratto decentrato definitivo- le misure

devono essere tempestive

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

annuale Semestrale

Servizi di formazione del
personale dipendente M

1- predisposizione del piano di formazione annuale e rispetto della
formazione prevista. - controllo di ogni responsabile e del segretario
sulla formazione attuata, con verifica di attestati di frequenza di corsi,
anche se telematici.

entro i termini di approvazione del piao per il
piano della formazione- controllo smestrale

della formazione effettuata- valutazione
performance anche relativa alla formazione.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

annuale Semestrale
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Gestione dei procedimenti
di segnalazione e reclamo B ricognizione semestrale delle segnalazioni e reclami e monitoraggio dei

tempi di risposta e risoluzione.
ogni sei mesi Tutti i Settori annuale Semestrale

Supporto giuridico e pareri
legali M

1- relazione del responsabile interessato alla richiesta di supporto o
parere; predisposizione annuale del programma incarichi; rispetto
della proceura per il conferimento incarico; verifica attestazione
assenza conflitti di  interesse e pubblicazione.

tempestivamente

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale e

tutti i
Responsabili delle

Aree

annuale Semestrale

Gestione del contenzioso M
relazione del responsabile interessato alla richiesta di supporto o
parere; predisposizione annuale del programma incarichi; rispetto
della proceura per il conferimento incarico; verifica attestazione
assenza conflitti di  interesse e pubblicazione.

temepstivamente
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

annuale Semestrale

Gestione del protocollo B-
verifica rispetto ordine di arrivo documenti da protocollare in entrata,
nel rispetto del manuale della gestione; corretta protocollazione
documenti in uscita".

tempestivamente Tutti i Settori annuale Semestrale

Organizzazione eventi
culturali ricreativi M 1-programmazione annuale degli eventi; individuazione collaboratori

esterni tramite procedure pubbliche

ad inizio anno elenco eventi da pubblicare-
approvazione e pubblicazione avviso per la

scelta dei collaboratori- criteri oggettivi e non
discriminatori.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

annuale Semestrale

Funzionamento degli
organi collegiali B-

predisposizione deliberazioni con i pareri di regolarità tecnica e
contabile regolarmente acquisiti- pubblicazione deliberazioni entro
giorni dalla seduta, savo eccezioni motivate.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tutti i Settori
La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. Semestrale

Accesso agli atti, accesso
civico M istruttoria richiesta; aggiornamento tempestivo registro; rispetto dei

tempi di risposta

aggironamento tempestivo del registro- verifica
da parte dell'rpct del rispetto dei tempi di

risposta.
Tutti i Settori annuale Semestrale

formazione di
determinazioni, ordinanze,
decreti ed altri atti
amministrativi

M   
La trasparenza deve essere attuata

immediatamente.
Tutti i Settori

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. Semestrale

Selezione per
l'affidamento di incarichi
professionali

A+
1- rispetto della normativa per la selezione del professionista; verifica
attestazione assenza conflitti di interesse; verifica coprtura finanziaria;
verifica requisiti del professionista - corretta pubblicazione di tutta la
documentazionel

tempestivo Tutti i Settori annuale Semestrale

Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio
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Affidamento mediante
procedura aperta (o
ristretta) di lavori, servizi,
forniture

A++

formazione annuale obbligatoria per tutti i responsabili e i rup;
osservare i bandi tipo di anac per la predisposizioen dei bandi di gara-
evitare clausole tese a favorire alcuni operatori- applicare
correttamente i criteri di selezione delle offerte- pubblicare
tempestivamente la documentazione prevista dalla norma e dal piano
trasparenza- controllo esecuzione dei contratti mediante relazione
annuale all'rpct; controllo requisii tramite il fascicolo elettronico; invio
semestrale al rpct di effidamenti in scadenza, con copia determine di
eventuali proroghe per visto dell'rpct;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono essere

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovrà essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Tutti i Settori

tempestivamente. Relazione annuale
sul controllo esecuzione contratti e su

sffidamenti in scadenza evitando se
possibile le proroghe.

Semestrale

Affidamento diretto di
lavori, servizi o forniture A++

rispetto principio di rotazione affidamenti- predisposizione registro
affidamenti diretti per consentire controllo da parte del rpct; verifica
requisiti di ogni opoeratore e controllo esecuzione contratto- rispetto
obblighi di pubblicazione-

rispetto obblighi di pubblicazione; rotazione
affidamenti; motivazione adeguata; controlli a

campione
Tutti i Settori

tempestivamente- creare registro
annuale di tutti gli affiamenti diretti. Semestrale

Gare ad evidenza pubblica
di vendita di beni A+ verifica stima del prezzo; rispetto procedura comparativa tempestivo Tutti i Settori annuale Semestrale

Affidamenti in house
relazione con istruttoria e motivazione adeguata da approvare in
consiglio comunale; verifica rispetto presupposti normativa vigente;
parere del revisore dei conti; pubblicità della relazione e della delibera;

tempestivo Tutti i Settori annuale Semestrale

ATTIVITA': Nomina della
commissione giudicatrice A

comparazione cv dei commissari esterni previa indicazione criteri;
verifica attestazioni assenza conflitti di interesse; pubblicazione
tempestiva cv dei commissari; rotazione commissari

temepstivo Tutti i Settori annuale Semestrale

ATTIVITA': Verifica delle
offerte anomale A : l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo

svolgimento delle selezioni.
controlli a campione sulla verifica effettuata . Tutti i Settori

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del
PTPCT.

Semestrale

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base
all’OEPV

A predisposizione di criteri di valutazione offerta secondo i bandi tipo di
anac; evitare criteri discriminatori e poco oggettivi.

controlli a campione su aggiudicazioni
effettuate. Corretta pubblicazione dei dati .

Tutti i Settori
controlli ogni sei mesei. Trasparenza

tempestiva. Semestrale

Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio
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Accertamenti e verifiche
dei tributi locali A rotazione dipendenti incaricati di accertare, ladovve possibile; controlli

a campione annuali;
controlli annuali

Settore
Finanziario e

Tributi
annuale annuale

Accertamenti e controlli
sull'attività edilizia privata
(abusi)

A
verifiche a cammpione dei titili abilitativi sempificati, con relazione
all'rpct; verifica di tutti i permessi di costruire richiesti e controllo
esecuzione delle attività oggetto dei permessi; segnalazione
tempestive ed interventi .

controlli a campione da parte dell'ufficio e
relazione annuale al rpct

Settore Polizia
Locale e Settore

Territorio
tempestivo annuale

Vigilanza sulla circolazione
e la sosta A

rotazione addetti ai controlli in alcune zone, se possibile; verfica
periodica regolarità pagamenti e richiesta iscrizione a ruolo per
mancati pagamenti; relazione annuale al rpct su somme accertate e
incassate.

controlli tempestivi per mancati pagamenti,
relazione annuale .

Settore Polizia
Locale tempestivo annuale

Vigilanza e verifiche sulle
attività commerciali in
sede fissa

A controlli a campione ogni mese su attività in esercizio; controlli
casellari titolari nuove attività;

controlli tempstivi.
Settore Polizia

Locale tempestivo annuale

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti A controlli su docuemntazione posseduta e titolo per ambulare controlli periodici e relazione al rpct.

Settore Polizia
Locale tempestivo . annuale

Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio
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Controlli sull’abbandono di
rifiuti urbani A+ controlli mensili sui punti più critici del paese, da parte della polizia

locale, con relazioni al responnsabile competente.
controllo ogni mese.

Settore Polizia
Locale e Settore

Territorio
tempestivo annuale

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti A++ controllo esecuzione del contratto di appalto, con indicazioni precise

delle criticità emerse e relazione alla giunta ogni anno
controllo mensile e relazione annuale .

Settore Tecnico
Manutentiva tempestivo annuale

Gestione ordinaria della
entrate B verifica periodica riscossione entrate e attivazion azioni necessarie per

le criticità
controllo periodico Tutti i Settori tempestivo annuale

manutenzione delle aree
verdi M controllo mensile su esecuzione del contratto, e relazione alla giunta

su criticità rilevate.
controllo mensile e relazione annuale Settore Territorio tempestivo annuale

manutenzione delle strade
e delle aree pubbliche M controlli mensili su strate e areee, con verifica esecuzione contratti di

appalto e relazioni annuali alla giunta
controlo mensile e relazine annuale Settore Territorio tempestivo annuale

servizi cimiteriali A controlli mensili su strate e areee, con verifica esecuzione contratti di
appalto e relazioni annuali alla giunta

controlo mensile e relazine annuale Settore Territorio tempestivo annuale

manutenzione degli
immobili e degli impianti
di proprietà dell'ente

M
ricognizione beni immobili annuale, e controlli periodici manutenzione
immobili e relazione alla giunta entro dicembre di ogni anno .; verifica
esecuzione contratto di appalto

controlli periodici e relazione al rpct. Settore Territorio tempestivo annuale

servizi di gestione impianti
sportivi M

  attivazione procedure di affidamento prima della scadenza; evitare
proroghe; verifica corretta gestione degli impianti da parte del gestore,
con relazione al, rpct;

controlli sul gestore e relazione al rpct annuale Settore Territorio annuale annuale

Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio
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Permesso di costruire A+
rispetto ordine cronologico di presentazione istanze; rispetto tempi dei
procedimenti per rilascio; controllo attività oggetto del permesso di
costruire con relazione annuale al rpct.

monitoraggio annuale tempi procedimenti;
relazione al rpct annuale

Settore Territorio tempestivo annuale

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

A++
evitare conflitti di interesse; rotazione del personale impegnato
nell'istruttoria; perseguire interesse pubblico in ogni scelta e motivare;
corretta e tempestiva pubblicazione delle proposte e degli atti
approvati; rispetto dei tempi.

le misure vanno attuate tempestivamente Settore Territorio tempestivo annuale

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

A++
evitare conflitti di interesse; rotazione del personale impegnato
nell'istruttoria; perseguire interesse pubblico in ogni scelta e motivare;
corretta e tempestiva pubblicazione delle proposte e degli atti
approvati; rispetto dei tempi.

le misure vanno attuate tempestivamente Settore Territorio tempestivo annuale

Sicurezza ed ordine
pubblico B tempestiva adozione atti di competenza dell'ente; verifica rispetto atti

adottati dall'ente;
le mirure devono essere tempestive

Settore Polizia
Locale tempestivo annuale

Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio
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Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, società,
fondazioni.

A
rispetto indirizzi del consiglio comunale; procedura comparativa
pubblica per rilevare le candidature; corretta motivazione dei
provvedimenti di designazione.

le misure devono essere tempestive.
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo. annuale

Concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

A+
pubblicazione criteri per la concessione dei contributi nel rispetto del
regolamento interno; avviso pubblico per concessione contributi;
corretta pubblicazione e motivazione dei provvedimenti di
concessione; conrolli a campione annuali sui requisiti dichiarati dai
beneficiari.

le misure devono essere tempestive .
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

A
rispetto ordine cronoligico istanze; rispetto tempi di conclusione dei
procedimenti; controlli sulle autorizzazioni concesse da parte della
polizia locale con relazione al rpct.

le misure devono essere tempestive .
Settore Polizia

Locale tempestivo annuale

Servizi per minori e
famiglie A interventi tempestivi e en motivati, rispetto dei tempi, veriiche

periodiche su interventi effettuati.
interventi tempetivi

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio
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Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani A interventi tempestivi e en motivati, rispetto dei tempi, veriiche

periodiche su interventi effettuati.
interventi tempestivi

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Servizi per disabili A interventi tempestivi e en motivati, rispetto dei tempi, veriiche
periodiche su interventi effettuati.

interventi temepstivi .
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

temepstivo annuale

Servizi per adulti in
difficoltà A interventi tempestivi e en motivati, rispetto dei tempi, veriiche

periodiche su interventi effettuati.
interventi tempestivi .

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri A interventi tempestivi e en motivati, rispetto dei tempi, veriiche

periodiche su interventi effettuati.
interventi tempestivi.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Gestione servizi cimiteriali A corretta gestione appalto o concessione; vericihe corretta gestione del
servizio e degli interventi effettuati almeno una volta al mese;

le misure vanno applicate ogni mese Settore Territorio ogni mese annuale

Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio
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Gestione degli alloggi
pubblici A

verifica requisiti di chi occupa alloggi; assegnazione alloggi tramite
procedura comparativa pubblica; verifica scedenze contratti e corretto
pagamento canoni; verifica interventi di manutenzione, almeno ogni
sei mesi. Relazione annuale al rpct sui canoni non incassati e verifica
dei requisiti.

le misure devono essere tempestive con
relazione annuale al rpct.

Settore Territorio tempestivo annuale

Asili nido B
verifica requisiti dei soggetti istanti; vericica semestrale corretto
pagamento tariffa e relazione al rpct ogni anno; verifica corretta
gestione del servizio da parte del gestore, controllo qualità con
somministrazione questionari;

controllo qualità ogni mese, verifica gestione
ogni mese.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

temepstivo annuale

Servizio di "dopo scuola" B
 verifica requisiti dei soggetti istanti; vericica semestrale corretto
pagamento tariffa e relazione al rpct ogni anno; verifica corretta
gestione del servizio da parte del gestore, controllo qualità con
somministrazione questionari;

controllo qualità ogni mese, verifica gestione
ogni mese.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Servizio di trasporto
scolastico B

.verifica requisiti dei soggetti istanti; vericica semestrale corretto
pagamento tariffa e relazione al rpct ogni anno; verifica corretta
gestione del servizio da parte del gestore, controllo qualità con
somministrazione questionari;

controllo qualità ogni mese, verifica gestione
ogni mese.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Servizio di mensa B
.verifica requisiti dei soggetti istanti; vericica semestrale corretto
pagamento tariffa e relazione al rpct ogni anno; verifica corretta
gestione del servizio da parte del gestore, controllo qualità con
somministrazione questionari;

controllo qualità ogni mese, verifica gestione
ogni mese.

Settore
Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Autorizzazione
all’occupazione del suolo
pubblico

A rispetto ordine cronologico istanze; rispetto tempi dei procedimenti;
verifiche tempestive della polizia locale con relazione al rpct

le misure devono essere tempestive
Settore Polizia

Locale tempestivo annaule

Pratiche anagrafiche B- rispetto tempi di conclusione dei procedimenti con rilevazione annuale
e invio al rpct;

le misure devono essere tempestive
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Rilascio di patrocini B corretta sitruttoria procedimenti; rispetto regolamento interno;
verifica attività oggetto del patrocinio

le misure devono essere tempestive
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Consultazioni elettorali B- vericica elettori passivi, controlli su residenze per evitare falsi elettori; le misure devono essere tempestive
Settore

Amministrativo e
Socio Culturale

tempestivo annuale

Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio
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attuazione PNRR A

Attestazione per ogni affidamento, da parte del RUP,
dell'assenza del doppio finanziamento; attestazioni del rup e
di tutte le figure che svolgono un ruolo nel processo, di
assenza di conflitti interesse; divieto del frazionamento
artificioso; acquisizione dichiarazione del titolare effettivo
dell'impresa; controlli dei requisiti dell'impresa, a prescindere
dall'importo, inclusa informativa antimafia; nomina rup e
direttore esecuzione del contratto; controlllo del pountuflage
e controlli di regolarità tecnica amministrativa da parte del
responsabile, anche se non estratti ; rispetto tempi di
pubblicazione ordinari e divieto di dimezzarli o ridurli, invio
all'rpct per parere preventivo di ogni atto di revoca,
annullamento, proroga o variante;

le misure devono essere tempestiva Tutti i Settori tempestivo annuale

antiriciclaggio A
verifica eventuali criticità che costituiscono indicatori per i
quali corre obbligo di segnalazione al responsabile
antiriciclaggio (vedi direttiva del responsabile);

la misura deve essere tempestiva Tutti i Settori tempestivo annuale

gestione appalti pubblici A

monitoraggio affidamenti diretti con invio elenco al rpct ogni
sei mesi; controllo requisiti rup; verifica corretto importo a
base di gara da parte del rpct; relazione per ogni appalto per
controlli della fase esecutiva; parere preventivo del rpct su
varianti e proroghe; check list per i controlli su appalti da
stilare entro il primo quadrimestre 2024; utilizzo chck list da
parte dei rup prima di indire una gara; previsione di clausole
specifiche nei bandi e nei contratti sul pountuflage;
tempestiva pubblicazione di tutti i documenti di gara come
richisti dal piano trasparenza ; dichiarazione dei rup di
assenza di conflitti di interesse

le misure devono essere tempestive Tutti i Settori tempestivo annuale

Processo

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Responsabile

attuazione
misure

Termine di attuazione Monitoraggio
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COMUNE DI BELLUSCO
Provincia di Monza e Brianza

PROTOCOLLO DI INTEGRITÀ IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLICI 
DEL COMUNE DI BELLUSCO

Articolo 1. Finalità

Il presente Protocollo d’integrità stabilisce la reciproca e formale obbligazione, tra il Comune di 

Bellusco, le sue Istituzioni ("l’Amministrazione aggiudicatrice"), e gli operatori economici, di 

improntare i propri comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza.

Per i consorzi ordinari o raggruppamenti temporanei l’obbligo riguarda tutti i consorziati o 

partecipanti al raggruppamento o consorzio, gli esecutori dei consorzi fra cooperative di 

produzione e lavoro, dei consorzi fra imprese artigiane, dei consorzi stabili, per conto dei quali i 

consorzi medesimi presentano offerta.

L’obbligo di improntare i propri comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza di 

cui al presente articolo riguarda anche i soggetti cd "ausiliari" degli operatori economici qualora 

essi, in sede di offerta, indichino l’intenzione di ricorrere all'istituto dell'avvalimento.

Il Protocollo di integrità costituisce parte integrante di qualsiasi contratto affidato dal Comune 

di Bellusco e dalle sue Istituzioni a seguito della procedura di affidamento.

Articolo 2. Obblighi dell’operatore economico

L’operatore economico, per partecipare alla procedura di affidamento:

 dichiara di non avere influenzato il procedimento amministrativo diretto a stabilire il 

contenuto del bando, o di altro atto equivalente, al fine di condizionare le modalità di 

scelta del contraente da parte dell’Amministrazione aggiudicatrice e di non aver 

corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno – e s’impegna a non corrispondere 

né promettere di corrispondere ad alcuno – direttamente o tramite terzi, ivi compresi i 

soggetti collegati o controllati, somme di denaro, regali o altre utilità finalizzate a 

facilitare l’aggiudicazione e/o gestione del contratto;

 dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla gara 

volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo delle offerte di comodo (importo 

dell’offerta superiore a quella del vincitore designato, notoriamente troppo elevato per 
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essere accettato, condizioni particolari notoriamente inaccettabili per la stazione 

appaltante);

 dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla gara 

volti a manipolarne gli esiti, attraverso la mancata presentazione di offerte come scelta 

comune tra una o più imprese concorrenti o il ritiro di offerte precedentemente 

presentate per far accettare quella del vincitore designato;

 dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla 

presente procedura di gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo della 

rotazione delle offerte (le imprese colluse continuano a partecipare alle gare indette 

dalla stazione appaltante, ma decidono di presentare a turno l’offerta vincente);

 dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla 

procedura di gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto 

come modalità per distribuire vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti dello stesso;

 dichiara di non avere stretto accordi collusivi con altre imprese partecipanti alla 

presente procedura di gara per favorire un’impresa attraverso la spartizione del 

mercato, convenendo di non entrare in concorrenza fra di loro per particolari 

committenti o aree geografiche, impegnandosi reciprocamente a non partecipare (o a 

partecipare solo con offerte di comodo) alle gare indette dai committenti assegnati alle 

altre;

 si obbliga a non ricorrere ad alcuna mediazione o altra opera di terzi finalizzata 

all’aggiudicazione e/o gestione del contratto;

 assicura di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento con altri concorrenti 

di cui all'articolo 2359 del codice civile o in una qualsiasi relazione, anche di fatto, se la 

situazione di controllo o la relazione comporti che le offerte sono imputabili ad un unico 

centro decisionale e che non si è accordato e non si accorderà con altri partecipanti alla 

procedura;

 assicura, con riferimento alla specifica procedura di affidamento, di non avere in corso 

né di avere praticato intese e/o pratiche restrittive della concorrenza e del mercato 

vietate ai sensi della vigente normativa;

 si impegna a segnalare al Responsabile della Prevenzione della Corruzione del Comune 

di Bellusco, secondo le modalità indicate sul sito istituzionale nella sezione 

“Amministrazione trasparente” del Comune di Bellusco, qualsiasi tentativo di turbativa, 

irregolarità o distorsione nelle fasi di svolgimento della procedura o durante 

l’esecuzione del contratto, da parte di ogni interessato o addetto o di chiunque possa 

influenzare le decisioni relative alla procedura, comprese illecite richieste o pretese dei 

dipendenti dell’Amministrazione stessa;
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 si obbliga ad informare puntualmente tutto il personale, di cui si avvale, del presente 

Protocollo di integrità e degli obblighi in esso contenuti e a vigilare affinché gli impegni 

sopra indicati siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti nell’esercizio dei 

compiti loro assegnati;

 assicura di collaborare con le forze di polizia, denunciando ogni tentativo di estorsione, 

intimidazione o condizionamento di natura criminale (richieste di tangenti, pressioni per 

indirizzare l’assunzione di personale o l’affidamento di subappalti a determinate 

imprese, danneggiamenti/furti di beni personali o in cantiere, etc.);

Nelle fasi successive all’aggiudicazione, gli obblighi si intendono riferiti all’aggiudicatario, il 

quale, a sua volta, ha l’onere di pretenderne il rispetto anche da parte dei propri subcontraenti.

Articolo 3. Obblighi dell’Amministrazione aggiudicatrice

Il Comune di Bellusco e le sue Istituzioni si obbligano a rispettare i principi di lealtà, trasparenza 

e correttezza e ad attivare i procedimenti disciplinari nei confronti del personale a vario titolo 

intervenuto nel procedimento di affidamento e nell’esecuzione del contratto in caso di 

violazione di detti principi.

In particolare, il Comune di Bellusco e le sue Istituzioni in veste di amministrazioni aggiudicatrici 

assumono l’espresso impegno di non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi 

altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia direttamente che indirettamente tramite 

intermediari, al fine dell'assegnazione del contratto e/o al fine di distorcerne la relativa corretta 

esecuzione.

Il Comune di Bellusco e le sue Istituzioni sono obbligati a rendere pubblici i dati più rilevanti 

riguardanti l’aggiudicazione, in base alla normativa in materia di trasparenza.

Articolo 4. Violazione del Protocollo di integrità

La violazione del Protocollo di integrità è dichiarata in esito a un procedimento di verifica in cui 

venga garantito adeguato contraddittorio con l’operatore economico interessato.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia in veste di concorrente che di 

aggiudicatario, di uno degli impegni previsti suo carico dall’articolo 2, può comportare, secondo 

la gravità della violazione accertata e la fase in cui la violazione è accertata:

 l’esclusione dalla procedura di affidamento;

 la risoluzione di diritto dal contratto.

Il Comune di Bellusco e le sue Istituzioni possono non avvalersi della risoluzione del contratto 

qualora ritengano gli effetti pregiudizievoli a esigenze imperative (imprescindibili esigenze di 

carattere tecnico o assimilabili a quest'ultimo tali da rendere evidente che gli obblighi 

contrattuali che residuano possano essere adempiuti solo dall'esecutore attuale; gli interessi 
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economici non possono essere presi in considerazione, salvo le circostanze eccezionali in cui la 

risoluzione del contratto determini conseguenze sproporzionate) essere connesse a interessi 

pubblici, quali indicati dall’articolo 121, comma 2, D.Lgs. n.104/2010. In ogni caso è fatto salvo 

l’eventuale diritto al risarcimento del danno.

Articolo 5. Efficacia del Protocollo di integrità

Il Protocollo di Integrità e le sanzioni applicabili resteranno in vigore sino alla completa 

esecuzione del contratto assegnato a seguito della procedura di affidamento.

Il contenuto del presente documento può essere integrato dagli eventuali futuri Protocolli di 

legalità sottoscritti dal Comune di Bellusco.

Il Comune di Bellusco L’Operatore Economico
        Il Responsabile del Settore …
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