INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Descrizione

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti
prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT
o dalla sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi
effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto
della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Impatto sull'immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)




ENTE : COMUNE DI SELARGIUS

Allegato al PIAO 2024/2026

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC )
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROGRESS | AREA DI PROCEDURE/ATTIVITAY/FASI
VA RIACHIO
1 1 Gestione infortuni sul lavora A B B B B B B
Autorizazionia prestazioni professionali di personale
2 2 A A B M A M
B AR AL T interno a tempo indeterminato e determinato M
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.} A A A B A A A
Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato
4 a4 con procedura semplificata A A B B B B M
(art. 110 TUEL)
5 5 Assunzl‘one di perfonale a ter'npo |nd§term|nato e A A M B M B M
RECLUTAMENTO DEL determinato mediante pubblica selezione
PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B M
Selezioni da centro per I'impiego per i profili di
7 7 Operatori/Esperti per i quali & richiesto il solo A M B B B B M
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE requisito della scuola dell'obbligo
8 8 Trasformazlone del rapporto di lavoro a tempo A A B B B B M
parziale
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B M
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10  [Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
11 11 Contrattazione decentrata A M B B B B B
Selezione per I'attribuzione di progressioni
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 ) N S ) A M B B B B B
economiche orizzontali o di carriera
RECLUTAMENTO DEL
i ilita A M B B M B
PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna M
ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI
Redazione ed aggiornamento del programma
PROGRAMMAZIONE 14 1 triennale per gli appalti (fi Ia\{orier?infttii.processi . M M B B B B B
che prevedono la partecipazione di privati alla fase di
programmazione.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi >
soglia
15 2 Nomina RUP B A B B B B B
16 3 DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO M M B B B B M
DELL'AFFIDAMENTO




CONTRATTI PUBBLICI

PROGETTAZIONE

17

Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di
affidamento: proroga, gara, affidamento in
house,adesione soggetto aggregatore, altra tipologia)

18

DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES.
QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI SVOLTI,
FATTURATO)

19

DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20

Redazione del Cronoprogramma

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

21

Nomina della Commissione giudicatrice e valutazione
delle offerte

22

Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23

10

Revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

24

11

PROCEDURE NEGOZIATE
SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25

12

Procedure speciali (project financing)

26

13

Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori
Regione Sardegna

27

14

AFFIDAMENTI DIRETTI
Art. 50 D. Lgs. 36/2023

appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila
€ e lavori fino a 150 mila €

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO

28

15

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

29

16

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30

17

Subappalto

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi
(pulizie, guardiania, manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione
istituti a garanzia (penali, recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelle giurisdizionali




RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione,
per il rilascio del certificato di collaudo, del certificato
di verifica di conformita ovvero dell'attestato di
regolare esecuzione (per gli affidamenti di servizi e

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile del
procedimento.

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA
CONFORMITA'

(Per lavori)

ATTIVITA' CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE
IN ECONOMIA DEL RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI
ACCELERAZIONE

La stazione appaltante puo prevedere nel bando
o nell'avviso di indizione della gara dei premi di
accelerazione per ogni giorno di anticipo della
consegna dell'opera finita, da conferire mediante
lo stesso procedimento utilizzato per le
applicazioni delle penali, cosi come applicare
penali piil aggressive in caso di ritardato

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei il i privi di effetto
diretto e immediato per il destinatario

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

(Conferenza di Servizi) Garantire |'esercizio delle
attivita produttive o |'adeguamento della
realizzazione dell'immobile ospitante I'attivita, nel
rispetto delle norme di settore: tramite lo strumento
della conferenza di servizi (art. 14 L. 241/90).Ii

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30
giorni. Garantire I'efficacia del titolo abilitativo alla
realizzazione o adeguamento di immobili atti ad
ospitare |'esercizio di attivita produttive o civile
abitazione, tramite I'istituto dell'autocertificazione.

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli
aspetti strutturali e catastali e di impiantistica degli
insediamenti produttivi

Garantire |'esercizio delle attivita produttive nel
rispetto delle norme di settore ( con particolare
riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione),
favorendo I'immediato awvio dell'attivita:

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per
I'esercizio della Caccia

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA
AMMINISTRATIVA. COMMISSIONE COMUNALE O

36 23
forniture)
37 24
38 25
39 26
(PNRR)
40 27
32 1
33 2
34 3
35 a4
36 5
37 6
38 7

PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA' Al SENSI
DELL'ART 80 TULLPS




PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

39

Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga

40

Rilascio di concessione per occupazione temporanea
di suolo pubblico

a1

10

Assegnazione di aree per |'edilizia residenziale
pubblica

42

1

Trasformazione diritto di superficle in diritto di
proprieta aree ERP

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato per il destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI - GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

a3

12

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE

13

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI
PUBBLICI

a5

14

COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA

46

15

Concessione della sale e immobili del patrimonio
comunale

CONCESSIONE ED EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI

a7

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE
SPORTIVA

48

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI BANDO
PER PARTICOLARI NECESSITA' E/O EVENTI

49

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO

50

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI
EVENTI

51

VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE
DI UTENTI OSPITI DI STRUTTURE A CARATTERE
RESIDENZIALE

CONCESSIONE ED EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI

52

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
STRUTTURE RESIDENZIALI PER UTENTI CON
PARTICOLARI PATOLOGIE

53

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI

54

INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE —
EDUCATIVA E SPECIALISTICA

55

INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO
DELL'EMERGENZA ABITATIVA

56

10

CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE
DI PERSONE DISABILI

57

11

CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL
SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO E SOCIALE

58

12

AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI
DI INCLUSIONE SOCIALE

59

13

FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE -
INTERVENTO PER LA PREVENZIONE, IL SOSTEGNO ED
IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E
COMUNITA IN SITUAZIONI DI BISOGNO E DI DISAGIO

60

14

GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE
PER LE COMPETENZE LEGATE AGLI INTERVENTI PER
IL DIRITTO ALLO STUDIO

61

15

SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO)
ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE UTENZA PER
L'ACCESSO AL SERVIZIO




62 16 GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI
ALLE FAMIGLIE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

63 17 ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI
TARIFFARIE E BONUS

6 18 _As::gnazlone alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica

CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI
DEL RILASCIO DE PARERE CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E
ACCERTAMENTO Al FINI DEL RILASCIO DEL VISTO
CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON
COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE
DELLE SPESE DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE
DICHIARAZIONI ANNUALI (MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO
DI CASSA ECONOMALE

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL (autotutela, accertamento con adesione —
PATRIMONIO mediazione)

TRIBUTI

Attivita di esame istanze dei contribuenti
(discarichi, annullamenti, rimborsi,rateizzazioni,
richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E
LIQUIDAZIONE INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA
CONSIGLIERI

GESTIONE DELLE ENTRATE E
DELLE SPESE

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di
Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita beni
E PATRIMONIALI patrimonio disponibile mediante asta pubblica

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio delle|
attivita produttive anche con il ricorso allo strumento
sanzionatorio (L.689/81).

Interventi per il contrasto del randagismo e I'omessa
custodia degli animali d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul
rispetto del regolamento comunale di gestione dei
rifiuti da parte dei soggetti deputati all’esecuzione
della raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della
Repubblica




Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento per
violazioni amministrative

Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a
ruolo

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni
pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

Gestione canoni locazione e concessione — verifica
pagamenti canoni di locazione e concessione

Attivita di accertamento e verifica elusione ed
evasione tributaria

Conferimento di incarichi di collaborazione,
studio e ricerca nonche' di consulenza a soggetti
estranei all'amministrazione

Designazione e revoca dei rappresentanti del
Comune presso enti, aziende e istituzioni

Gestione del contenzioso giudiziale
nell'interesse

dell'ente nelle

varie sedi

giudiziarie

Gestione attivita stragiudiziale o altro
(Transazioni e accordi bonari, negoziazioni ecc.)
nell'interesse

dell'ente

Consulenze e pareri

Rimborso spese legali amministratori dipendenti
(Tutela legale)

GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI

Interventi soggetti a permesso pi costruire, SCIA,
CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA

Certificazione idoneita alloggi

Rilascio del certificato di destinazione urbanistica

Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti

Piani attuativi di iniziativa pubblica

Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

Redazione Piano Urbansitico Comunale




AREA DELLA SICURAZZA INFIRMATICA E DELLA
TUTELA DEL DATO

SICUREZZA INFORMATICA

111

Anagrafe: Attestazione di regolarita di soggiorno
0 soggiorno permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per
irreperibilita

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o
mutazioni

Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della
dimora abituale per i cittadini stranieri

Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione,
assistito e domiciliare

Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni
Anticipate di Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche
dati da parte di Enti autorizzati

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di
Amministrazione digitale per lo sviluppo dei
servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti
prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione
dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta
banche dati




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

Trattamento del Rischio

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPT

Cause mancata
applicazione

Performance

Lavoro agile

Gestione infortuni sul
lavoro

Ricezione del certificato di primo
infortunio del pronto Soccorsop da parte
del dipendente

Ritardare Iacquisizione del certificato e nell‘avviare il
procedimento

Alterazione dei tempi; mancato rispetto dellapplicazione
di norme di legge

Compilazione on line sul portale dell'inail
della denuncia di infortunio sulla scorta
della dichiarazione personale del
dipendente o del Dirigente di riferimento
in merito alla modalita di accadimento
dellinfortunio

Manipolare dei fatt dichiarati a vantaggio o svantaggio
del dipendente o del datore di lavoro

Condizionamento dellattvita per interessi particolari
anche ai fini della concessione di privilegi

Conferma delle dichiarazioni e invio
telematico con protocollazione della
denuncia di infortunio

Non rispettare i termini di invio della denuncia

Alterazione dei tempi; mancato rispetto dellapplicazione
di norme di legge

monitoraggio dei
termini procedimentali
tramite 'applicativo in
s0 - duplice
valutazione istruttoria
da parte dellstruttore
del Responsabile
dellUfficio

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

RISORSE UMANE

ATTUATA

PARZIALE

Autorizzazioni a prestazioni
i i di

Ricezione della richiesta di
autorizzazione da parte del
dipendente o
dell'’Amministrazione
conferente l'incarico

Ritardare I'acquisizione della richiesta e
nell'avviare il procedimento;

Acquisizione parere del
Dirigente del settore di
appartenenza del dipendente

violare le norme procedurali e
regolamentari; valutare in modo errato o
improprio le condizioni di eventuale
incompatibilita o conflitto di interesse con

p
interno a tempo
indeterminato e

determinato

Comunicazione di
autorizzazione/diniego
dell'autorizzazione allo
svolgimento incarico al
dipendente e/o
all'Amministrazione conferente
I'incarico.

Ritardare il rilascio dell'autorizzazione

pilotamento di procedure e attivita ai fini

della concessione dell'autorizzazione; uso

improprio o distorto della discrezionalita ai
fini della concessione di privilegi

Pubblicazi i ia ai

omettere di pubblicare o ritardare la

sensi del D.Lgs n. 33/2013

pL su
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

monitoraggio dei termini
procedimentali; duplice valutazione
istruttoria da parte dell'Istruttore e
del Responsabile dell'Ufficio;
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

Esiti report annuale di
controllo al RPCT;

RISORSE UMANE

ATTUATA

INTEGRALE

Procedimento disciplinare
(u.p.D.)

1) Ricezione della segnalazione
diinfrazione al codice
disciplinare/codice di
comportamento da parte del
Dirigente del Settore di
riferimento

ritardare |'avvio del procedimento e
inficiarne la legittimita

2) Contestazione dell'addebito
al dipendente e convocazione
per il contraddittorio

ritardare la comunicazione di contestazione
dell'addebito per favorire il dipendente e far
decadere |'azione disciplinare; valutare in
modo errato i comportamenti illeciti

Condizionamento dell'attivita per interessi
particolari anche ai fini della concessione di
privilegi

Audizione dell'interessato e di
eventuali testimoni e
acquisizione di informazioni
rilevanti ai fini della conclusione
del pr

Non osservare le regole procedurali a
garanzia della trasparenza ed imparzialita;
utilizzare in modo non conforme o scorretto
le informazioni e delle notizie acquisite per
penalizzare o al contrario avvantaggiare il
dipendente

pilotamento di procedure e attivita ai fini di
favorire o penalizzare il dipendente

Determinazione di irrogazione
della sanzione o di archiviazione
del procedimento

Ritardare I'adozione del provvedimento che
ne inficia la legittimita; applicare sanzioni
disciplinari non corrette e non
proporzionate rispetto all'illecito accertato;
archiviare in assenza dei presupposti

Adozione del Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi con sezione specifica in materia
di procedimento disciplinare;
Aggiornamento costante della banca
dati dei procedimenti disciplinari;

Esiti report annuale di
controllo al RPCT;

RISORSE UMANE

ATTUATA

PARZIALE

Atto di indirizzo del Sindaco da
recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del PTFP

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o
in violazione delle norme sul contenimento
della spesa di personale o di quelle sulle
limitazioni assunzionali




Assunzione figure
dirigenziali a tempo
determinato con procedura
semplificata
(art. 110 TUEL)

Determina di indizione della
selezione curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad

personam" per l'individuazione del soggetto

destinatario del contratto

Verifica del possesso dei
requisiti di professionalita,
esperienza e attitudine in capo
ai dipendenti che hanno
presentato la propria
candidatura

Non valutare correttamente le informazioni
curriculari per la selezione di specifi
soggetti a discapito di altri

individuazione dei cinque
migliori curricula da parte del
Segretario

individuare un soggetto con pi

danno erariale; uso improprio e distorto

1) Decreto sindacale di
individuazione del soggetto
idoneo

non corri: alle ifi esigenze
dell'Ente ed alle prescrizioni dell'avviso

2) Determinazione del
Segretario generale di
assunzione in servizio

ATTIvare un Contratto per motivazioni non

conformi alla normativa o in violazione delle

norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Determinazione impegno di
spesa del servizio del personale

erogare indennita non dovute o
sovrastimate rispetto alla complessita
dell'incarico

sottoscrizione contratto
individuale di lavoro

Attivare un contratto per motivazioni non

conformi alla normativa o in violazione delle

norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Pubblicazione obbligatoria ai
sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

della discrezionalita ai fini della concessione
di privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia
della trasparenza

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi con specifica sezione di
Accesso; duplice valutazione
istruttoria del Dirigente e del
Responsabile

Esiti report annuale al

T,

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

RISORSE UMANE

ATTUATA

PARZIALE

Assunzione di personale a
tempo indeterminato e
determinato mediante

pubblica selezione

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in

tema di spesa di personale

determina di indizione
selezione e approvazione
bando/avviso

2) determina di approvazione
verbali e graduatoria finale di
merito redatta dalla

Commissione esaminatrice

Determinazione di assunzione in
servizio e

Attivare modalita di reclutamento in

violazione alla regola generale del concorso

pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di
accesso personalizzati allo scopo di
favorire il reclutamento di candidati
particolari; non adottare meccanismi
oggettivi e trasparenti di verifica dei
requisiti richiesti dai bandi; non controllare
o farlo in maniera "blanda” le dichiarazioni
sostitutive dei candidati; sottoscrivere
contratti illegittimi; violare delle norme in
materia di contenimento della spesa di
personale e di limitazioni assunzionali;
omettere il controllo o operarlo in maniera
ir ici I'operato della Commissione

sottoscrizione contratto
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato o determinato

esaminatrice (verbali)

uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia
della trasparenza

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav — su portale
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente; omettere un obbligo di legge

violare le norme a garanzia della
trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;

approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
Sezione accesso; controllo annuale del
Nucleo di Valutazione e della
Funzione Pubblica su piattaforme
telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

RISORSE UMANE

ATTUATA

PARZIALE

Assunzioni tramite agenzia
dilavoro interinale

Individuazione del fabbisogno e

relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in

tema di spesa di personale

richiesta somministrazione
lavoro all' Agenzia di lavoro
interinale

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione

delle norme sul contenimento della spesa di

personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

danno erariale; uso improprio e distorto
della discrezionalita ai fini della concessione
di privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento;

Duplice valutazione dell'istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;

approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
Sezione accesso; controllo annuale del

Report annuale Nucleo di
Valutazione

RISORSE
UMANE

ATTUATA




Determinazione di stipula del
contratto di lavoro a tempo
determinato con I'Agenzia di
lavoro interinale e assunzione

Sottoscrivere un contratto per motivazioni
non conformi all'art. 36 del D.Lgs. n.

impegno di spesa 165/2001

omettere di pubblicare o ritardare la
Pubblicazione i ia ai pL i su [t ion violare le norme a garanzia della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza

Nucleo di Valutazione e della
Funzione Pubblica su piattaforme
telematiche

INTEGKALE



Selezioni da centro per
I'impiego per i profili di cat.
A e B per i quali & richiesto il
solo requisito della scuola
dell'obbligo

Individuazione del fabbisogno e

relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in
tema di spesa di personale

2) Invio richiesta di avviamento
dei lavoratori al Centro per il
Lavoro

ST SSErUTE UeTTavoTaToTT
avviati dal centro per I'impiego
da parte della commissione
giudicatrice

1) Determinazione
approvazione atti Commissione
esaminatrice e individuazione
soggetto IDONEO all'assunzione

2) Determinazione assunzione

sottoscrizione contratto
individuale di lavoro a tempo
determinato

Attivare modalita di reclutamento in
violazione alla regola generale del concorso
pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di
accesso personalizzati allo scopo di
favorire il reclutamento di candidati
particolari; non adottare meccanismi
oggettivi e trasparenti di verifica dei
requisiti richiesti dai bandi; non controllare
o farlo in maniera "blanda" le dichiarazioni
sostitutive dei candidati; sottoscrivere
contratti illegittimi; violare delle norme in
materia di contenimento della spesa di
personale e di limitazioni assunzionali;
omettere il controllo o operarlo in maniera
insufficiente I'operato della Commissione
esaminatrice (verbali)

uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia
della trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;

approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
Sezione accesso; controllo annuale del
Nucleo di Valutazione e della
Funzione Pubblica su piattaforme
telematiche

report annuale al Nucleo di
Valutazione

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav — su portale
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

RISORSE UMANE

ATTUATA

INTEGRALE

Trasformazione del
rapporto di lavoro a tempo
parziale

Ricezione delle richieste di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale da parte dei dipendenti
interessati secondo le

tempistiche regolamentari

Verifica del rispetto del
contingente per categoria e
degli eventuali ordini di
precedenza in caso di
superamento del predetto
contingente

Determinazione di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale e sottoscrizione del
contratto individuale di lavoro

Ritardare I'avvio del procedimento per
inficiarne la legittimita; utilizzare in maniera
impropria informazioni al fine di favorire
determinati soggetti; effettuare valutazioni
improprie in fase istruttoria; omettere la
verifica del contingente per favorire
determinati soggetti; trasformare il
rapporto di lavoro in assenza delle
condizioni di legge e di contratto

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria; disomogeneita delle valutazioni;

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi- sez. Gestione; monitoraggio
dei termini procedimentali; duplice
valutazione istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile
dell'Ufficio; formazione specifica degli
operatori sulla materia;
standardizzazione delle richieste
attraverso I'uso di modulistica
omogenea

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
allRPCT

RISORSE UMANE

ATTUATA

INTEGRALE

Mobilita interna
intersettoriale

Ricezione dell'istanza di
trasferimento o avvio processo
di mobilita d'ufficio

Richiesta parere ai Dirigenti dei
Settori interessati dal
trasferimento del dipendente

Determinazione di
trasferimento per mobilita
interna infra o intersettoriale
del dipendente interessato o
diniego

omettere o ritardare |'esame delle richieste
di mobilita; ritardare la richiesta dei pareri ai
dirigenti; omettere la valutazione di
eventuali requisiti o titoli di preferenza
nell'ipotesi di una pluralita di domande;

abusare della discrezionalita nella
valutazione dei casi; acquisire parzialmente
o occultare elementi conoscitivi al fine di
favorire determinati soggetti; alterare la
valutazione al fine di consentire il rilascio
del provvedimento

monitoraggio dei termini
procedimentali; duplice valutazione
istruttoria da parte dell'lstruttore e
del Responsabile dell'Ufficio;
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
allRPCT

RISORSE UMANE

ATTUATA

INTEGRALE

Archiviazione cedolini

caricamento voci variabili

Elaborazione stipendiale,
quadratura e quantificazione
contributi previdenziali,

i e erariali

Ritardare la chiusura dei cedolini con
conseguente slittamento dei termini
procedurali e del pagamento

riconoscere indebitamente valori stipendiali
non conformi al CCNL; attribuire indennita e
compensi vari a determinati dipendenti in
contrasto con le disposizioni di legge, di
contratto e regolamentari

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria per interessi particolari anche ai

Duplice controllo in fase istruttoria da
parte dell'lstruttore e del
Responsabile; controllo mensile e

numero di voci di rettifica




Supenai-ragne-venunce
collegate

Adozione del Decreto di
liquidazione delle competenze

" . Ritardare I'adozione del provvedimento o la
mensili al personale dipendente o . N .

" . : trasmissione dei flussi al tesoriere con
ed agli amministratori

conseguente slittamento dei termini
rocedurali e del pagamento
trasmissione flusso stipendi, P pag
compresi i mandati di
pagamento al tesoriere

Elaborazione, controllo e invio

Commettere errori e/o alterare la
denunce mensili

rappr i dei dati; ritardare la

Elaborazione, controllo e invio | trasmissione delle denunce; omettere un

denunce annuali

adempimento obbligatorio

TINI Gella concessione ai priviiegs; aiterazione
di dati in fase istruttoria; ritardi nell'avvio
del procedimento; violazione di norme di

legge o di regolamento o di contratto

puntuale da parte degli Enti
previdenziali ed erariali; rilascio della
busta paga per il controllo diffuso da
parte dei dipendenti

al trattamento stipenaiale
rispetto a quelle
complessive utilizzate

RISORSE UMANE

ATTUATA

INTEGRALE




Direttiva dell'Amministrazione
alla delegazione trattante di
parte pubblica sulle materie

oggetto di contrattazione
Predisposizione piattaforma
contrattuale di parte giuridica
e/o economica da portare in
contrattazione

Sottoscrizione ipotesi di CCDI
giuridico e/o economico
Relazione illustrativa ed

economico/finanziaria
sull'ipotesi di CCDI

Commettere irregolarita negli adempimenti
procedurali; effettuare contrattazione
decentrata integrativa su materie non
previste dal CCNL; concludere contratti

integrativi illegittimi o nulli; alterare i dati
inerenti la costituzione e/o la destinazione
delle risorse del fondo per il salario
accessorio del personale;

sottoscrizione di contratti decentrati
illegittimi; uso improprio o distorto della
discrezionalita; mancato rispetto del
principio di separazione tra indirizzo
politico/amministrativo e gestione

duplice valutazione istruttoria del
Dirigente e del Responsabile;
monitoraggio del rispetto dei tempi
del procedimento funzionale
all'emersione di eventuali ritardi che
possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi; formazione specialistica
degli operatori sulla materia;

parere positivo del
Revisore dei Conti

decentrata RISORSE UMANE ATTUATA PARZIALE
Parere revisore dei conti sulla
relazione
Delibera G.C. autorizzazione alla
sottoscrizione definitiva CCDI
Sottoscrizione CCDI di parte
giuridica e/o economica
verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza report periodico di
omettere di pubblicare o ritardare la controllo da parte del
Pubblicazione I ia ai pL icazi su ini: i violare le norme a garanzia della responsabile della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza trasparenza
Previsione delle somme da
assegnare all'istituto nel CCDI
economico
1) Verifica delle valutazioni
dell'ultimo triennio del . .
) L N Acquisire parzialmente e/o occultare
personale in servizio al 1 . e L
) § elementi conoscitivi afferenti agli
gennaio dell'anno della peo da . . P
o accertamenti necessari, per attribuire un N N .
attribuire . L abusare della discrezionalita nella
economico; alterare elementi di : A . : i A
N i 2) Verifica del possesso degli ) . . valutazione dei casi; acquisire parzialmente Approvazione CCDI che disciplina la . .
Selezione per I'attribuzione Iteriori P etivl valutazione allo scopo di favorire un o occultare elementi conoscitivi al fine di rocedura: duplice valutazione Esiti report annuale sui
. - . ulteriori requisiti soggettivi . . TR ; R . .
di progressioni economiche o q 88 soggetto particolare; allineare I'attivita ) . ) . P ) P . tempi dei procedimenti RISORSE UMANE ATTUATA INTEGRALE
. R . previsti dal CCDI . ) . . . . favorire determinati soggetti; alterare la istruttoria da parte dell'lstruttore e )
orizzontali o di carriera istruttoria alle aspettative dei destinatari; . ) " . . TR all'RPCT
3) Formulazione di una . . valutazione al fine di consentire la del Responsabile dell'Ufficio
3 analizzare e interpretare le norme allo )
graduatoria per settore N N N - progressione
— - scopo di favorire o sfavorire determinati
Determina di approvazione . P P .
5 ) soggetti; attribuire progressioni economiche
graduatoria settoriale per P
o illegittime
attribuzione peo
Inquadramento nella nuova
posizione economica e
liquidazione competenze
spettanti
Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP
1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in i ita di . . " .
) ) Agtlvare modalita di reclutamento in Duplice valutazione dell'istruttoria da
tema di spesa di onale alla regola generale del concorso te dell'Istrutt del
2) Determina di indizione pubblico; pubblicizzare scarsamente le parte de S u o]ree. .e
selezione di mobilita e opportunita offerte; prevedere requisiti di RESP"‘"SEb"e dell'Ufficio;
approvazione awiso accesso personalizzati allo scopo di approvazione del Regolamento
PP favorire il reclutamento di candidati danno erariale; uso improprio e distorto sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
34 ina di . particolari; non adottare mecc: i della discrezionalita ai fini della concessione Sezione accesso; controllo annuale del
) determina di approvazione o_g_g_etl}lvl © tr?sparenll di verifica del di privilegi/favori; assenza di qualita nelle Nucleo di Valutazione e della Report annuale Nucleo di
verbali e graduatoria finale di requisiti richiesti dai bandi; non controllare ioni; violazi di di Funzi Pubbli attaf Val )
merito redatta dalla o farlo in maniera "blanda" le dichiarazioni prestazioni; violazione di norme di unzione Pubblica su piattaforme alutazione
sostitutive dei candidati: sottoscrivere riferimento; violare le norme a garanzia telematiche
Commissione esaminatrice e N .
— - contratti illegittimi; violare delle norme in della trasparenza
1) Sottoscrizione cessione materia di contenimento della spesa di
contratto di lavoro con Ente personale e di limitazioni assunzionali;
Selezione per mobilita |datore dilavoro e dipendente omettere il controllo o operarlo in maniera
P! RISORSE UMANE ATTUATA PARZIALE

esterna

da assumere
2) Determinazione di assunzione
in servizio

Sottoscrizione contratto
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato con il dipendente
ceduto

insufficiente I'operato della Commissione
esaminatrice (verbali)




Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav — su portale

omettere di pubblicare o ritardare la
ubblicazions su . .

Sardegna lavoro); P icazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

FRO . 8 A d one one d o co atta e O de 0
ALUTAZIONE STATO & ATTUAZIONE
’ FasIE TEMPL DT MISURE GENERALL,
Processt PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI evenTr RiscHtost COMPLESSIVA DEL INESSERE ATTUARE INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET | soscemonssronsaane |  MISURE CENERALL Cause mancata ap
RISCHIO Ly
Codced comportament e pubbic dpendenti.
Ve el possits i aderre pefminarmente are svteda ogget
aogregatori, 1) Rispetto della normativa (si/no)
1)st
ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI Uso improprio dmnnn della discrezionalita Relativamente al programma dei serviz e forniture, nel cloud delfente del 2) Rispetto delle prassi nterne (si/no)
Conﬂlnn di interessi processo di inserimento e agq\umamenlo del programma. Riunioni per Ricognizione 3) Condivisione nei tempi i delle inf yzioni in | 2) ST
Rt cranen s pganns s rotammasn nonancraa al resl ecest,ma vers ag Comront 2 var s 1 s et 3 ondhiine nl el et et o
Redarone e aggomaneto e prgr O e et s o -l B CONTINUATIVA 330 serTemeRe o seeviz
o3t vr e d ] roces chepre Pubbicazone inStat ¢ n Ammiiraone Trasprents ce programmie | Pubblcazonentro 10 g calfapprovaon de progari  dl et 4 s auestions i e congint
Brcoraons emole 8 st pe vent o e o sogla | Pilotamento" di procedureattivita ai fini dell concessione - soono degli aggiornamenti adottati aggiomamenti (da confermare da LL.PP.) o ot Frsionan et () ast
Restramere ol ragons el cose pbtche, st pert 5 < 10 GoR
etti interessati di presentare eventuali osservazioni sul prograr 5) Rispetto dei tempi di pubblicazione
PROGRAMMAZIONE adottato (da confermare da LL.PP.).
programmiin basea
L RUP vengoro denticatpevtaramerts a | Responsabi et ervi &
atro personal i qualfica adeuata
on t nomin el RUP contestuamente s denticano | dpendeniche
ita e di controllo offrono supporto al RUP in ambito amministrativo, nonché il team di Amplare I platea dei sogget danominare come Rup I fine l garentre Incremento percentuale delle igure con incarico di
Assenza requisiti idoneita e terzieta jetto una rotazione degli st RUP (ambito dei contratt pubbiicidi lavor, senvizie | >= 5%
NOMINA RUP reat B proge &l forniture) TUTT T SERVIZE
>xare
Confitoneress con mprese concorent Fomazone del Rup S Ore nnue i formazione da defnire)
e v verfica e valaion el proget  fase prevrtia
u i
s o i delle supptocel Senvido Gare e 1 Snvido Economato
DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'TMPORTO M Verifica della compatibilita con CONSIP, MEPA, START Verifica dei hbmsogm per servizi e forniture trasversali al fine di un loro in template per entro il 31/3/2024 TUTTL I SERVIZI
DELL'AFFIDAMENTO o compresi el fabosoon
Per fvr redzione prevetia deloschemad contatto
oo ca
orma  eventush pion o o el convat
dosone del rezaro regaledelecogp.
o
s mproprio o disort deladscrezanaits crten ¢ pincp 1. i . 3612023 .
Scelta della procedura d » dament o
il proceduradi Affdamento (Hod iz mpreprio i ; ’ B Utz pitaorm rginse START  Consp icaments m rcac) et somaten st R——
i tipologia) ore un .
odeloproceduse Contol celatiaion celffidamento dapartede irgent
Utilizzo dei modelli-tipo di ANAC (Bando tipo 2023)
o ] ol volore
el Goa e SOA per i, congrt e Faturto et v s
svolti)
i cosod ffdamen exar. 50 0.
Lgs. 36/2023
e i 4 ai fini della v
priviegi/favori rrds
Define e reuist i acceso l gara e, n particdare, de requist tcnico-
economici del concorrenti a fine difavorie un‘impresa (es.: clausole de bandi che Per affidamenti PNRR, previsione di requisiti aggiuntivi/deroghe speciali ex
quAunuszE. uvom/snvzzx svoLTI, M art. 47 DL 772021 PNRR obbligo di I ita dell normativa [T TUTTL 1 SERVIZL
QuALIHTCAT ' [ i e rquist gl e« at. 47 DL 7772021
efnizone dle speiiche taniche traverso T sservanca el disposizaiche vetano inseiment i requist che
limitino la partecipazione alle gare delle piccole e medie imprese (MPMI) o
PROGETTAZIONE | violdione de previsione di requisiti dimostrabili raggiungibili con strumenti equivalenti
Figadi ot i mert  gare non ancora pubblcae.
in s sl o o s el presnacne
e
o i e o afranan pr cose paRecpane
Uso improprio o distorto della discrezionalita
U distort dlcrerio Gt conomicamentepl vantaggos, fralizato o
fovrre unmpress i caso i OEPV:
appat, medane dnaame o e e e icolrare e, e
edelo procedurle habizin et st c o Per contratt a ala ntenstsd manodopers,rpeto ettt massio
CRITERI DI 4 uata el punts ributi dal al30% (CONTINUATIVA- Rispetto della normativa st TUTTI I SERVIZI
o
4 ai fini della Valutazione dei criteri premianti suggeriti dai CAM
rivilegi/favor
Content el clausOf contratual pe isincentare scni opraor. Defizne
e crtendi valtazion def puntegal economc el che possono awantaggire
auache perstore
DA CONFERMARE DA LL?P.
di controllo DA VALUTARE DA LL.PP.
Omessa previaneaf peal 1 coso o mancatorpetodel cronopragramma e Progetazione stema con vaidadon nera (Pogetst i otzione DA VALUTARE DA LLPP. 3
lver o nlfseeuion celoera o dlCotratt d Senizo, 7P oo secono  tpogia
Report Manitorsgio sl scostament temp preist €790 ol
ai fini della Presenza obbligatoria delle penali nel Contratto per ritardi dal cronoprogramma L per ogni pal
M DA VALUTARE DA LL.PP. DA VALUTARE DA LLPP. ‘operaflavoro/contratto TUTTI T SERVIZE
Condivisione fra pit soggetti
lavori, che i di non %. Seqna\mm/Denal\ applicate. Par mancalo rispetto
incoata s norgaizaone precea el avaniamento delapea,creando  tal Separaione tra i ol i RUP & Diresione Lvor [roettita crincpro o apere o contratt kol
amerts

esecutore

Informativa forme (orini i servzifrichiami/diffice) per ritardi iscontrati
in fase di monitoraggio periodico

100%




G OO T T G O
2 pare del membn el Carmissone, 66l Segglo i Cara  del Segreta
verbalizzanti.

Pubbicarion del delarunazonsd rarina e delcv de i esprt
ul iferi

100% delle nomine su

Trasparene. rotazione dei oo
Nomina ol commissar di gara i confitod ntresse o privd rqulst e Veriica della rotazione i almeno due Commissari | |re.dehe Pomine S0
DELL necessari. Aerazione o sottrazione delladocumentazone di gara ripetto a precedente analogo affidamento
AT Dot e £ crer mmmn neldisciplinare i gara cuila commissione Controlo dele richesta del C Nomina del Segretario verbalzzante i caso di OEPY CONTINUATIVA 100 TUTTT SERVIZ
giudicarice deve attenersi per decidere | puntegai da assegnare alffferta, con stes! soggett. 9 Verifia della nomina del Segretario verbalizzante
Prticohre ferment ala vatazone degh claborat progetual. i per | Commissar i segnaare ad Anac e ala Procura o
tentativo i condizonamento.
Per tutte e procedure, costituzione i Seagio i Gar, nella ersona del
per
Perle
SELEZIONE DEL
Alterazione /manipolazione/ utilizzo improprio di informazioni & Verifia automatica delle offerte anomale tramite itema START/Consip.
documentazione
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA DELLE crter i verificadelle offer ’ Pubblicazione delparere di veriica e motazione da parte del RUP (START | Adeguate mativarone a supparto dol presenza della motivzione 100% Ut SeRvizZE
basse, anche softo i profio procedurale. eAT)
ai fini della ;
privilegi/favori 2) Rispetto dell normatva e valutazione delfintresse pubblico
REVOCA DEL BANDO 50 del prowedimento direvoca del bando alfine i bloccare una gara il cu Attenta valutazione del presuppost per Fesercio del potere di revoca ’ PR st/no TUTTL L SeRvIZU
fisultato i sa rivelto diverso da quelloatteso o di concedere un indenizzo o
allaggiudicatario
a
slezone invitare in atuazione del princiio i Implementazione delfalbo foriori promuovere scrzone alfabo tamite Sto ogni 6 mesi
PROCEDURE NEGOZIATE Uso improprio o distorto della discrezionalita isttuzionale
LIA Utizz0 delsprocedura negoriata al di fuorideicasi prevst dallalegge al fine i Maazione atcita s presuppst ke ¢ ol oo trale Rispetto ndice rotazone it 100% TUTTL SeRvizZE
D. LGS 36/2023 favorire un'impresa; determinazione a contratta alte, critei uniformi per applcazione rotazione nel rispetto dei principi P
general di rasparenza e pait dirattamento, nonché modaita i stipula Aoprovatone novo Regolamento de conratt
Pubblicazione in Amiministrazione Trasparente rsultat della procedura di contrattuae aggiomate al nuovo Codice . Lgs. 36/2023 o 9 entro 1 30/06/2024
Recepimento neglatidi gara def vincol PNRR
Lintroduzione di mighore l progetto presentato dal promotore, da vautare
Difusa assenza di concorrenza e una sostanziae posizone di monopolio del (OEP in modo da gl
promatore del progetto operatori e
Procedure speciali (project financing) entro 31/12/2024 TUTTL SeRvizZE
R materia ore entroil 31/12/2024
Fosioh s et i e d cscunone e sl s feqlro Garantire Ia massima competitivia possibie consentendo a tuti gi B e e e
dei cost, indiczzazione deicanon concessor . peratori economic nteressatidi presentare un'oferta tecnicamente ed " pubblco pivato, per a
pari i progetto
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
della ione di privilegi o di .
Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori Proveni veric dlaabe “oblgofacoki i aesne le T seRviz
Regione Sardegna convenci
Obbigo di affidamento in modalt telematia sul portale START o Mepa TUTTL L SeRvIZU
improprio o distorto della discrezionalita per mporti 000 affidamenti plurennall ove possibie ¢ accorpamentiin
~Rbuso deaTéamens oot 1 o deco provt s ege ol e i Risetto della normativa st/no
AFFIDAMENTI DIRETT favoire unimpresa, Compreso i mancato ricorso al mercato eletronico Utitzzo elenco operator per affidamenti ottosoglia con previsione i criter
Art. 50 D. Lgs. 36/2023 (ConsipMepa) uniformi per i gl affidamenti i cu inferioe all 10% a@l i
e pubbica (ad wasparenza e part di trattamento. octa minkna  pores Gl qule non s ptrtbe i rcorers agh CONTINUATIVA valore appena infeioe ala soglia minima (vericare vicino alla sogla
appati i seviz ¢ foriture di importo fino a 140 mia € ¢ razionamento) 3in deroga su Sycrameb AT possibiltadi un'esportazione dat) TUTTL SERVIZU
Tavor fino 150 mile € + oo dtfiamento dreto durgenza Predisposizone i un discipinare dettaglato da allegare oll <21 10% degh affidamenti
Limitazione dels roazi > €5000,00) el che n un Ao Forit
determineto arco temporal rstano come gl affdatar i ricorenti
TUTTT SERVIZ
Per ogni procedura di affidamento, verific deirequisti generali e special
(e o) it n s g gt come et Gl
Codice D. Lgs.
3 oURC, Anac e della
visura;
- sopra 40mila euro,verfche airaverso i FVO e iteriori accertameni
uffcio per control esclusidal fascicol (. ibut ocali legge 68/99,
pettonatodl o ;.
150mia euro, anche verifica antimafia (comunicazione o
iomasond).
Verifica dei requistidei subappaltatoria cura del servizo Supporto.
ith e di interno del i contatt iscipina dei
conrllo, Allntemo del nuovo Regolamento dei contatt da adottare, isciplina e Lo0%hdegh agguticatar
per
VERIFICA DEI REQUISITI in graduatoria. Quandoin per per i qual 4 et 30/612024 TUTTH T SERVIZE
richiesta chiarmenti al autodichiarazone delfoperatore economico) Approvazione nuovo Regolamento s contatt
7 L. 241/1990), escussione dell cauzione prowisoria (se prevista) e
Segnalazone ad ANAC.
Predisposiione i una checklst pr control
Tracciabilt dell comunicazioni (pec/protocoll)
Controllo sull corettezza della procedura tra diversi addettia serviio
ERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL rendicontazione Regis in caso i appalt PNRR
CONTRATTO
. controllo Pubblcazione immediata de documenti su AT & START 2 99 Gafapprovadons
Tempo medio pubbiicazione 99 dalfappr TUTTT SERVIZ

|AGGIUDICAZIONI

Violare I trasparenza al fine di ritardare i rcorsi.

In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac

non necessarie

dellatto relativo




Stipula tardiva del contratto (art. 18 D. Lgs. 36/2023)

= in favore
elloperatore economico contraente

Confronto con Rup sulla documentazione da richiedere alloperatore

onomico per la stipula, sulla base dei documentitecnic (capitolat,
chemi di contratto). Verifca della stessa con Uffico Contratt quando
pervenuta

Inserimento di clausole risolutve, in assenza di controll pervenuti nei
termini, per prowvedere alla stipula nei tempi previst dal . Lgs. 36/2023;
rispetto dei termini diatori per contrati sopra soglia comunitaria.

1) Uniformare gl schemi di contratto e lettere-contratto

1) CONTINUATIVA da
concordare tra servii

STIPULA DEL CONTRATTO contratto pe nel contratti, alla nuova 1) Approvazione schemi 1) entro il 31/12/2024 TUTTL I SERVIZL
delloprocedura 2ppalt PARR vomathad: (= 36/1013 su modata di stipul (n caso i procedura [,y
negoziata opf gli affidamenti diretti, mediante corrispondenza 2) Approvazione nuovo Regolamento 2) entro il 30/6/2024.
Inernento el contratto i causle e ar. 47 L 7772021 ncasoi | scando s commerci,conotente n U apposto scanb 1 etere
appalti PNRR via pec)
Verfica  adequamento schermi i contratto n cas0 i appat PNRR gestt
a atre stazion appatanti
Comricaton 10T apte i UPdela re  rnin o
era per eventual verfihe a campione i presen
ntrollo
~Mancata o nsuficente verfica delo stao di avanzamento deifavor  delrpetto ' .
el cronoprogr ” I 30% !l
VARTANTI I gara o per consegire rconte e 5)varason: o naur s T ez
" ronoprogramma) economico del mnlralm a favore deHaqgmm(alann 2) VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
prez e v  paament
rso a variazioni contrattuali in assenza dew vmmh imposti dalle Dwetlwe Quadmv
on comuttvi ‘ ‘
quadagm ‘approvazione della variante
importi de I subappalto per
di controllo rispetto dlla legge
sl 3l venir meno
dei it 2l subappatto Inserimento nei bandi el possibita di sub appalare b categoria
" ichiodi possibilaccor cllusita e imprese partecipant 2 una gara per prevalente al 49,99% 100%
I subapp 0idelfaccordo o altr 9% controllisui subappalti utlizzat dalle
cconomici Uit imprese aggiudicatric
- iascio delfautorizaione ol subappalt in assenza deicontrol preistidala noma per a
SUBAPPALTO GRIOE. relativa a Procedura per garantie Ie 2 figure addete al conrol TUTTT 1 SERVIZE
subappalt efettuata con o per eludere i contrl pi stringent ol daparc gl RUP el sty 8 sbappatotcr ¢ 4l il 100%
omissone di controll n sed esecutiva dal DL sulo svigimento dele prstazion el contratto i subappato, ipetto lfesecuzione deginterver N. controli effettuati nei cantieri con esito
subappaltati. positivo / N. controlli effettuati nei cantieri
i it s st dazon oo ko s e
v resa principale & ppalatric ad
responsabita sia el stessa WP
impresa principale
i s 5 comietn
ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVE
ESECUZIONEDEL | (onrRy
CONTRATEO Conferisce un potere di fini della concessione di privilegi/favori
? omina come titcare dl ptere sosttutiv di soggettiche versano in una procedura risptto ala quale vien rciesto i suointervento: 1 tracciamento degi ffidamenti a fine i verficare I rispondenza delle
St ez gets o v i o s . i’ s v oo s0ccaions, el o s ke regone . interventi d attribuzione dei poteri o0 T ez
inutilmente i termini per la stipula, la re sostitutivo in assenza dei presupposti al fine di favorire interviene st dal contratto wal
e 6o Coio Coraoi Taico e | o opomton e
termini anche endo-procedimental
Do mpropro o Gstorts dela dcrezionaits da pate Gel DEC
Per i servizi continuativi (es. pulizie, facility) individuazione di
Controll sulla regolare esecuzione del contratto Mancata o insifficiente verifica delo stato avanzamento del contratto nei vari fizi i i 2024 iduazione delle figure delegate st TUTTI I SERVIZI
mato calcclo degl import d luidare curante fa contabilts deifavorsenvizi
Teo mpropro o Gstorts dela dicrezionaits da pate 0el DEC
" o Per i servizi continuativi (es. pulizie, facility) individuazione di
(i, |Mancata o e verfca delo stato avanzamento del contratto Kinuativ (es. pulize, A 026 Individuazione dele figure delegate o [
quardiani, manutenzon)
mato calcco degl import d luidare curante la contabilts deifvorsenvizi
2024
Condivisione del DEC con  serviiinteressati delle modalita di
pplicazione
delle penali
con on con contrttual, atte a favore Fappalttor Confronto con Fappaltatore pera risluzione i eventual questioni insrte
garanzia (penali, recessi..) N retta trattual, atte a favorire fappalatore nell'esecuzione del contratto, a cura del DEC e del RUP INVIO DI COMUNI ONI st TUTTLESERVIZE
da parte delle oECai
inadempimenti nell'esecuzione CONTINUATIVA
UTILIZZO DI RIMEDI DI DeLLE )
AQUELLE Uso, fisto e Nomata narinale (ARt 210 e sguentidl . Lg. 36/2023) non necessare N. procedure oggetto di accordo bonario 1% - zero TUTT 1 SeRvizZE
RO vERSIE L avolo congiunto tra mpresa, DL, RUP con congruieta del valore
ire una procecura standard per un crterio trasparente dell nomina
o mpropio  ditrto dels discrsonats Rspetto di requist richest per Ia selzione el colaucatore
OMINA COLLAUDATORE (0 COMMISSIONE O |10, o ctenered entro31/12/2024 oo ez
in asenza di requist. Rotazione nella selezone i colludator eteri interessida
non gi resa)
Certificato di regolare esecuzione compilato da DL e approvato dal RUP con % escussione delle fidejussioni di garanzia 0%
indicazion defnte da norme di egge -+ e cetficazionidi egge
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL di controllo
) Determinazion di accettazione lavor con svinco della idejussione &
CERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA Aterazoni o omisson i it i conrolo a fine i perseguire ineress pivati e : > . .
CONFORMITA' e o emess un o polzacom mpot part ol ta o s gt entro 31/12/2024 Yoo TUTT 1 SERVIZE
(Per lavori)
Define un Modello tpo di Certfcato diregolare esecuzione come per i
LLPP diferenziando  erv
PROCEDIMENTO DI ERIFTCA PER 1 RILASCIO DEL |y o o . oot o o psegine s paic
CCERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE diversi da quell della st e appalt perseg o Check list su alcuni servizi per prestazione figure RUP TUTTI I SERVIZI
(Per beni e servi liversi da quelli della stazione af tant
RENDICONTAZIONE DEL Dt 1 RUP e ettt 3l controlo gl it
rocetrs e ot d st canun s che cordna
ttivita ntrollo \avovo degli operai
ATTIVITA' CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE IN | Akerazion o omission i attvith i controlo fine di perseguire iteress privat € o necessr i rendicontai
[ECONOMIA DEL RUP liversi da quelli della stazione appaltante. Programmazione settimanale dei lavori = . N- report di rendicontazione 100% TUTTLESERVIZL
Consegna quotidana delle bl di acquisto dei materiale
PREMIO DI ai fini della
(PNRR) un premio di
La stazione appaltante pud prevedere nel bando o nelfawiso. P
i ndizione dela gara di premi di accelrazione e ogri Certfcatodi regolre esecuzione compiato da DL e approvato dal RUP con N.reportdi rendicontazione 1005 [

gioma di anticipo della consegna delfopera finita, da conferire
mediante Io stesso procedimento utilzzato per le applicazioni
delle penall cosi come applicare penai pi aggressive in caso
di ritardato adempimento

e
- auewevazme, da parte dellppatatore, compartnte una esecurane deavor
“non a regol sequire il premio di accelers

o et Qo RO o gD con Foopaatore pr atetare come concluse

prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare [applcazione delle penal /o
riconoscere il premio i accelerazione.

indicazioni definie da norme di legge + e certifiazioni di legge

bl rispondenza delle (emmsl\che i manzanentoin ragine
quanto previsto dalle norme e dal cont







AREA DI RISCHIO:

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
a PRO A

PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST

attamento del R 0
STATO 01
EVENTI RISCHIOST DEL RISCHIO ALl ESSERE oA | e || mpmcatoRtor | vaLoRe "TISORE
e i ResponseiLE
(Fattuazione & nell'indicatore) ATTUARE R | Auamione | ATTUAZIONE | TARGET e
Pusbicazionsde Bado e e prvi ol Relamrto o nmarira g e
CONTRIBUTI PER LA el oo o porosoat pryeiston B e ot s st | et ptoa stz ATTUATA x INTEGRALE
STAGIONE SPORTIVA
Atarorsin oo ool o o oo o dows
Prcsposiions deg at contrt g sl verca o isin
ke Contaaons o unroto
ubicasionscbblgato a sosi dolDig . 32013 e o lrdae 2 et aone o049
s doaparts
pletgirimiplraciodnie pelmichigiel s et
o1
=0 e o stavevd  partscpant 4 cansa
ASSENZA DI BANDO e e m o |_Prore et M J— atusta | i report aruele s conrl f RPCT ATTUATA X INTEGRALE
PER PARTICOLARI Pradaposonsdeg o conten ot colaveca | LOrore nonr i e | e inaggo oo
NECESSITA' EIO 1
1o oo pertcils
o scat i sosa s
Qusttcat o sp0sa ik coorazons n gracatora o gusticad G pesa s
ubicasionscbblgato a sosi dl Dig n. 32013 e o lrdae 2 et aone o049
T — drempare
oE e o stavevs a parocoant 4 cansa
CONTRIBUTI TRAWITE — . — o | Mo smersetos o8 X reGRALE
BANDO . Aerars n erso acrecl oo o | ke cotao o e
raiposiion dogh a ot el ol vrica “
oo cofnsara | |¢ 4o pt s
ubicasioscbblgato a sosidolDig n. 32013 ;
s Ao raparens rmspenza ATTUATA
ot &
s gt e v et
[ ——
e o stavevs a parocpant 4 cansa
o1 P
CONTRIBUTI PER oeertaggo " j— | comicoenststowo x PARzIALE
PARTICOLARI EVENTI
—
e satficat & s o
Qusttcat o sp0sa ks coorazons n gracatora o ghsticad G spesas
blazon ablgato asesi g DAg 3. 392013
fo Seremtient il rpceza ATTUATA
Verta doumertale  scsrtamertoce paramet pevt s | COTPOe o KA st modo rivar
Ve regoamarto comine el o fro i alrar b risdare o s phbisinn
VALUTAZIONE ED
EROGAZIONE BENEFICI
AmsvorEpiurenm s . f— U PO ——— x —
Condiorarerto detatit
ometirs
minaons & s sp65 doe thres ressssare s er treei prticolr. &
o mpoono spes dee o s
ubicasionscbblgato a sosidlDig s n 32013 ;
s Ao raparens rmspenza ATTUATA
Toseres @ vaparerza e
Vara domenae & sccortamort e paat e g | ComEre sl it o e
phbisinn
ZONE i Tovrors o sineren o doiretarn
AFAVORE DI
Dretive pr aprovazo doo pocature
3 odasote 4| otk o ot 80 atia | s eprt sl  convloa T
ReSpenAAL PER oo es o o s - X
UTENTI CON
[ o Condiorarerto deratit
PARTICOUR | 15 I U T | ot e it | T
o spaiapu rngiorn de o arep
ublcasionscbblgato a sosi dolDig n. 32013 ;
s Ao raparens rmspenza ATTUATA
ocen INTEGRALE
Vet tocamcal st ol et vl | COTOA0 NS Wit 100 M | oo o ot
ot o togorss iaverar o rutare 05 piibdien




CONTRIBUTI REGIONALI
FAVOI N

Ditie por approvazione doto procadre di

m oot 8 rlorme one el cortrtut el s da parta atusta | sl ropot arusie s contolo a RPCT
Y ocume el sz socise
PATOLOGIE
I caso i ammisions a corrtuto »corsaa arogazne del Contisonamert dofativta
{eancimrt rogenah, redipouion s dmarasonn | OTere o rararlsredaposconsdegt | o Loal
mpegro di spasa por Farogesions dol cotivta ansp
INTEGRALE
pubblcazions oblgators 3 sers dl D.Lg s n. 332013 o e e oo
ATTUATA
Asserzad trasparenza et
procedure
INTERVENT! DI ortca emrl  scaramarto s prrr v | CPTE0 S B ST L0 SRS | woimpep o oo st
ASSISTENZA e parzal a e i aerare b rsularce i senso oo o
DOMICILIARE - favorevle o sfaworevol o destratard ogalamerto atuata | Esliropotaruaie o controlo 1 RPCT INIBITA
EDUCATIVA E Dsomogensta gestonalis
SPECIALISTICA Praisposcions el progtto Indikelea favore deftarte omaters o rartas o prodposizons 8o iagoni 1 b
coerator
Commeters dsparta & ratamerto e confar | - Disormopeneta’ gosional &
porla meurs o
pubblcazion oblgatorea sens ol DL . 332013
e Ammstadons vasparerts asparerza ATTUATA
Ricasmarts o sagraazane o ievagns doa sata &
Conplrs s i sttot oo a0 |
favorewie o sfavrevol a estatar cscrezinal
INTERVENTIVOLTI AL [ prgguposion ol proget o  seramero dofarcgera | 0 0
meters o fardare i podposizons degh at sl st ot orwr repst
o fmmore o Prone ammnsirivd popro  rloma i iy v atuata | sl ropotaruaie o controlo 1 RPCT INTEGRALE
ABITATIVA e S
Uso mpropro o dtoro
vt o S Pt oo s 0o | ottt o s | rusratl
coevions 8o
pubblcazion oblgatorea sens ol DL . 332013 e o e B P -
Vortca emrl  scaramarto  prrr v | PTG SATE L0 EPES | woimpep o oo st
e s parzalo a e i aerare b rsularce i senso oo o
v o sfavorevol a destatar
EGIONALI o
Diorageneia’ gestonalis
PER INTERVENTI A Praisposcions el progtto Indikelea faore deftrte Ometters o rtardare s predsposizons el | g oun ot dogh e e sapare
eto el contiou lo susse da par atuata | sl ropotaruaie o controlo 1 RPCT INTEGRALE
FAVORE DI PERSONE i soorstor el serviosocile "
ABILI
porlamura it raet data rorma ‘documertazona
bbicason abbigato i sen el D15 . 332013
» oo o s Ammsiadons asparente rasparorca ATTUATA
Fevorca @ asparerca o
Vothn Gt et o e et el
o o s b s 4
ere rormaiva oo vorevoi o sfaorevoe aldesinataro dscezonal
REGIONALI
FINALIZZATI AL ‘Omettere o rardare a precisposizane del |~ Disomogeretl gestonal o
o oaite s b gk [— atmta | e apr sl cotrotoa RPCT PARZIALE
DISAGIO
SOCIALE
perlamsua adempimen pravei data rorma ocumertazione
pubblcazion oblgatorea sens ol DL . 332013 e o e B ot P -
Ailvazons GoToperaiore Scoramico i selezorlo edan PO
procecus
Compers dsparta o ratamert e confrar el
Monioragiocostnts e andamerta i proget mecans a Uso mpropro o dstorto dta
AZIONI DI SISTEMA PER | - yeriica delle relazioni @ repor forrilcal soggetto accreditatalo singol destinatar, Omettere o iardare o screzonalta’
.ot i Gl digere o el corato prepost atuaia | sl report amuse o contoloal RPOT PARZIALE
Atare i senso favoroel o sfavorevo f
INCLUSIONE SOCIALE Reiasons @ Report e ralt 3 proget atuat crore nseno ovrecl o sovrecle oo Compoterza genfo
pubblcazion oblgators 3 sers dl D.Lg s n. 332013 o e e o
e P — L T ATTUATA
Ometera
FUNZIONI TECNICHE ! 5
DELL o p
SOCIALE i e gy Intocuions el avord i sipe pr
IL SOSTEGNO ED IL articara rbirariaments gl terver Coriroli peioic, anche mediarie & DAATTUARE | Estireport annuale o contolo al RPCT INIBITA
RECUPERO DI i oo, o & s || - Dienogunaal gutieate e e
PERSONE,FAMIGLIE, bensic rcese Curdrzce e
‘GRUPPI E COMUNITA IN datanrio; Compare departs & vatamerto cperson e
SITUAZIONI DI BISOGNO oo o s erecn
E DI DISAGIO
igors et e g it ckors -
evengone delo rovomaice feaic pogr o rloma
Fvorca @ asparerca ro
Vertca documentl ¢ pradsposcions dallaproposa progatuale | A1 n serso avrevcl osfavxeile & | pceor con sogget priats ATTUATA
GESTIONE
Favore nsu.z Stvoree oo catogori pogro  rloma
ocume ra da dnigente o 6 furzararo prepasor Isarce ovasa rspoto frumero o reaRale




b formazine specialistica sula tematica di e Istanze pervenute. -
COMPETEN: E Omettere o rardare fattuazione defintervento - | AS38n22 della professionaita ‘competenza dellufficio
AGLI INTERVENTI PER IL o esper i proget sl
DIRITTO ALLO STUDIO g vatareto e o
bblcasons chigtoda a s el 1. 232010 e o lrdae 2 et e 20
SERVIZI SCOLASTIC! [oe——— Ometiors o s T derttora,__| 7 A spar e
(REFEZIONE E
N dela tariffa individuale arbitraria di documentazione cazione ‘cura del drigente  del funzionario preposto; Istanze evase rispetto al numero di
G‘ETSV;‘I’O‘SE"I'}TEE?‘:&TEER document formazeone spocalsiica sula tomalica di ATTUATA istanzs porvrude. ATTUATA PARZIALE
L'ACCESSO AL Contoramant deratvas compelensa delfice
SERVIZIO ‘singoli o di gruppi ATTUATA
Reezore dersarea Ometer o trdare Favi deriutors,__| M52 9 rasoarerea ko
Verfica ed esame documentale ‘sfavorire aloune categorie.
'GESTIONE BANDI PER o documantazions
L'EROGAZIONE DI e s worce Pt
P R e F—— praptpmion oot [ R —— INTEGRALE
e  interess| lari, di formazene specialistica sula tematica di Istanze pervente
FAMIGLIE PER IL piny arirs 1 rison i Gt sepasosar | P Tress i o spaclica ada o »
DIRITTO ALLO STUDIO Liguds ontributo ‘del finanziamento S = ditr nele
S s oo (A e G
oo Ometors o tarsrea yiazone o conro & rapars
bicasons batode i sre de DLg' . 392013
[ et aspaera ATTUATA
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g st per farvoo epon con e bt o mtvazone
Edilzia Residenziale Sooge oressat ccaar meres gt o roon sttt e ATTUATA INTEGRALE

Pubblica - ERP

verfca a campione 4o purteg alrbi &

predipostions detormina i assagnazone

‘assegrare @ ogget ron i nsert
oracustora

accordo con interessato

verfica soggalto rtressalo o posidons n

sv2013

oz degl obbigh o
rasoarenza

Variica somestralo dogl onbigh o
owbicazone

irol o RPCT




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento
rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

FAST E TEMPI

DI
ATTUAZIONE

‘CONTROLLO PROPOSTE DI
DELIBERAZIONE AI FINI DEL

controllo amministrativo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della
normativa vigente e degli att interni
(regolamenti, direttive, circolari)

Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera imprecisa elo
imparziale

Inefficacia e inefficienza dei controll |
‘emissione pareri non adeguati

RILASCIO DE PARERE CONTABILE

Verifica finale ed espressione del parere.

contabile nei termini stabiliti dalla normativa

vigente e dagliatti interni (regolamenti,
direttive, circolari)

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del
procedimento

Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilta’ delle
fasi e degli operatori - circolari o direttive.
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura
del dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti

selezione delle proposte dei vari settori da

controllare sulla base della motivata
urgenza, della scadenza e dela ricezione in
ordine cronologico

Individuare in maniera inadeguata /o alterare l'ordine di priorita.

Uso improprio o distorto dela
discrezionalita Violazione del
principio di segretezza e riservatezza

'CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI
IMPEGNO E ACCERTAMENTO AI

controllo amministartivo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della
normativa vigente e degli at nterni
(regolamenti, direttive, circolari)

Verificare ed elaborare | dati acquisit in maniera imprecisa elo
imparziale

Inefficacia e inefficienza dei controlli —|
‘emissione pareri non adeguati

FINI DEL RILASCIO DEL VISTO
CONTABILE

Verifica finale ed espressione del VISTO
contabile nei termini stabilt dalla normativa.
vigente e dagliatti interni (regolamenti,

spesalaccertamenti di entrata e relative ed
automatiche scritture economico patrimonili

Dilatare i tempi di gestione del procedimento,

Ritardo nella conclusione del
procedimento

Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilta’ delle
fasi e degli operatori - circolari o direttive.
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura
del dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti

selezione degliatti di liquidazione pervenuti
dai vari settori sulla base della scadenza,
della motivata urgenza e della ricezione in
ordine cronologico

Individuare in maniera inadeguata /o alterare l'ordine di priorita.

Uso improprio o distorto dela
discrezionalita Violazione del
principio di segretezza e riservatezza

‘CONTROLLO DECRETI DI
LIQUIDAZIONE NON
COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI

controllo contabile degli atti di liquidazione
pervenuti dai vari settori sulla base della
normativa vigente e degli att interni
(regolament, direttive, circolari)

Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera imprecisa elo
imparziale -Commettere i reato di concussione o di corruzione

Inefficacia e inefficienza dei controll
~Condizionamento dellattivita' per
interessi particolari anche ai fini della
concessione di privilegi e favori

RELATIVI ORDINATIVI DI
PAGAMENTO

emissione e firma ordinativi i pagamento @
reversali dincasso neitermini stabili dalla
normativa vigente  dagi at nterni
(regolamenti, direttive, circolari)

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del
procedimento

Gestione dei rapport con la tesoreria e con
iforitori

possa
dellamministrazione.

Mancata o insufficiente misure di
trasparenza.Violazione del principio
di segretezza e riservatezza

Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilta’ delle
fasi e degli operatori - circolari o direttive.
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura
del dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti

‘GESTIONE IVA COMMERCIALE E

Verfica dei presuppost di legge per la
rilevazione di speselentrate nella gestione
IVA commerciale dellEnte

Omettere il controllo o controllare in maniera insufficiente - Verifica @
elaborazione di dat acquisiti mprecisa elo parziale.

inefficacia e inefficienza dei controlli

RELATIVE ONI
MENSILI, TRIMESTRALI E
ANNUALI Fatturazione e registrazione negli appositi
registri contabili  fiscali - Versamenti IVA

mensili -compilazione e trasmissione

telematica alla Agenzia delle Entrate delle

delle comunicazioni trimestrali IVA e della
dichiarazione annuale

Omettere di adempere per tempo alle scadenze periodiche

Mancato rispetto delle tempistiche
imposte dalla normativa di settore

Formazione in materia. - Duplice valutazione
istruttoria a cura del'Uffciale responsabile
della Unita’ Operativa e delloperatore
preposto al controllo - Informatizzazione e
digitalizzazione del processo.

‘GESTIONE CERTIFICAZIONI
INICHE E RELATIVE
DICHIARAZIONI ANNUALI
(MODELLO 770

Ometeere il maniera insufficiente - Verifica e

Verifica
normativa.

elaborazione di dat acquisiti mprecisa elo parziale.

inefficacia e inefficienza dei controlli

Controllo e compilazione e trasmissione
telematica dele certificazioni - e della
dichiarazione annuale (modello 770) nelle
cadenze previste dalla legge

Omettere di adempere per tempo alle scadenze periodiche

Mancato rispetto delle tempistiche
imposte dalla normativa di settore

Formazione in materia. - Duplice valutazione
istruttoria a cura dellUfficiale responsabile
Ia Unita' Operativa e deffoperatore
preposto al controllo - Informatizzazione @
digitalizzazione del processo.

‘GESTIONE CONTABILE DELLE
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED
DEI RELATIVI

Comunicazione o riscossione di entrate
extratributarie - Verifica della natura
dellentrata e del relativo accertamento

Omettere di elaborare tutt i dati e le informazioni. Verifica e
elaborazione di dati acquisiti imprecisa efo parziale.

violazione dei principi di veridicita e
trasparenza del Bilancio

ORDINATIVI DI RISC

temini di leage

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del

Gestione dei rapporti con la tesoreria e con
i debitori

possa
dellamministrazione.

Mancata o insufficiente misure di
trasparenza Violazione del principio
di segretezza e riservatezza

nformatizzazione e digializzazione del
processo, - circolari o diretiive interne,
Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check lst degli adempimenti

socc STATO di ATTUAZIONE
VALORE ETTO | MISURE GENERALL, Cause mancata P
ES 4 o nce Lavoro agile
INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET nsm:suu SPECIFICHE, FASI E applicazione 9
TEMPI
Elaborazione check st sino SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
Elaborazione check -ist sino SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
Elaborazione check -ist sino SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
n.segnalazioni dell Amministrazione finanziaria
‘competente SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
n.segnalazioni dell Amministrazione finanziaria
‘competente SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
Elaborazione check -ist sino SETTORE 3 in fase di atuazione X PARZIALE




Ricezione richiesta di fornitura per acquisto
urgente

Condizionamento dellattivita per
interessi particolari di singoli o gruppi

Condizionamento dellatiivita per

Adozione del Regolamento specifico di
senvizioe Rilevazione dela qualta del
senvizio tramite il Piano Performance

Report annuale della qualita dei servizi

immobili di Edilizia
Pubblica (ERP)

‘Adozione prowvedimento

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del

prowedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

firma nuovo contratto

fitardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
teressi privali

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del
Dig 3

omettere la pubblicazione

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di provvedimenti adottati

monitoraggio annuale tra . Di provvedimenti
adottati e contratti sottoscritt

Verifica annuale degli obbiighi di

violazione degli obblighi di
trasparenza

rollo rchiesta ver i
ACQUISTI URGENTI DA Contallorichiesta verfca disponiid | Fativita nel peis i iNudtnt Applicazione del Regolamento del servizio Pubblicazione Report delfelenco buoni di
: i i reintegr ATTUATO INIBITA
EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI Tamesta o Sutesseivo momuisto economici conesesona  pwieato e Economalo pagamento emessi per ogni reinegro di cassa. SETTORE 3
CASSA PPagamento con denaro contante e 0 improprio o distorto della
Controll con verifica di cassa da parte del verbale quadrimestrale di controllo sul servizio
della spesa discrezionalita per oftenere un Revisore dei conti di cassa economale del Revisore dei Conti
buono di pagamento . vantaggio economico.
Ometlere di pubblicare o ritardare obblighidi Report annuale sulle pubblicazioni su
licazioni Lgsn. riodi e T
Pubblicazioni secondo il D.Lgs n..33/2013 Trasparente trasparenza. ‘rasparente Esito periodico sulla trasparenza al RPC’
~Ricezione istanze - Assegnazione -Eludere Ia richiesta - Mancato awvio del procedimento
iter ai procedimenti su istanza di parte
Automatizzare e digitalizzare la ger\eramne
s . " - Alerazione di dati e report raccalli
. g isi e veri
ALV i esame e el | o ooy | -1 007 1 3500 conttod szt e | - omisiee et vt deiropotnecossariaconrll.
contribuenti (discarichi, |90 o on o | conoli - usare della discrezionalita' nella valutazione leteUsoimproprio 0 Solnvalgimento di it soggeli nele 1§ Report annuale sul monit dei e
: ' o delle istanze al ﬂne di favorire o penalizzare alcuni etti dls(unu dslla discrezionalita - procedure - -Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi ETT(
annullamenti, contribuente ? So9e Gonfitio di i personale in materia di prevenzione della del procedimenti all RPCT SETTORE 3 ATTUATO PARZIALE
rimborsi. i, richiesta di onflto diineresse i
richies comuzione  -Regolamenti
informazioni) -Rispetto delle prevision normative e
~Abusi nelfadozione del indicazioni giurisprudenziali
Alterare il favorevole al destinatario provvedimento finale al fine di
favorire determinati soggetti -Non
rispelio delle scadenze temporali
Ricezione istanze Assegnazione -Eludere la richiesta - Mancato awvio del procedimento
iter i procedimenti su istanza di parte
B i lisi o verlf B roprio o di 7
Eamo delo stanzo  Analis o verlca |, ateners i casod confito i neresseometre o verifche | U0 mproprio o st dela
o1 dat - trrolazions o 0ot o 1 | ol ‘Abusare della discrezonaita nel vatazione | S5CreZONAA: - Conl Automaiizzar o digalizzae s generazone.
i i i o delle istanze al fine di favorire o penalizzare alcuni soggett Hintere - dei report necessari ai contrll
Utilizzo strumenti deflattivi del contribuente controli ~Coinvolgimento di pid soggett nelle
contenzioso autotutela, , P i itoraggio dei
( t ‘Abusi nell'adozione dei procedure Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi SETTORE 3 ATTUATO INTEGRALE
accertamento con adesione — prowedimenti in autotutela.e nella personlein matria i proverione dlla dei procedimenti alf RPC
mediazione) definizione in adesione e in -Regolamenti
eigore e ore Rispoti dole reviiont normatie o
Adozione atto finale Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario linati s i indicazioni giurisprudenziali
Accordi mmamsme Sondzioniia
o dellEnte
Non nspsl(u dslls scadenze tempi
dei procedimenti
Tneficacia, inoficienza dei controll —
o for n ]
Controllo formale sulla piattaforma Omettere di effettuare i controlli formali Trascuratezza da parte del
ministeriale
Or i controlli sostanziali in merito alla correttezza Mancato rispetto di un dovere
dufficio per insufficiente conoscenza
amministrativa, contabile e fiscale amministrativa, contabile e fiscale o6 responsablizzazione Verifiche contabili da parte del servizio
finanziario ~ sttuzione servizio di : TTI
Liquidazione fatture Nncato repetto 0 on dovers segnalazione e reciami - Controll del riduaione debit commerealispetio alfanno TuTTI I ATTUATA INTEGRALE
‘Adozione atto di liquidazione — e ol un dover Ministero dell'economia tramite la Piattaforma e SERVIZI
comunicazione negativa Autorizzare i dufficio per certificazione crediti
o /o responsabilizzazione.
Pagamento corrispettivo: vrifiche contabil Mancato ispetto di un dovere
e fiscali finalizzate allemissione del titolo di Erogare a terzi somme non dovute o non corrette dufficio per insufficiente conoscenza
elo responsabilizzazione
‘Adozione atlo determinante importo teorico
Sovrastimare il compenso teorico in violazione della normativa di
singolo gettone da corrispondere ai
tiferimento
nsiglier
‘Acquisizione verbal delle sedute di
Consiglio e Commissioni comunali. Verifica
presenze consiglieri, determinazione Controllare ed analizzare a documentazione in modo superficiale | rrata eterminazione dei compensi
compenso effettivo
Assistenza organi istituzionali:
8 Sistema di controllo incrociato a diversi fvelli i
DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE At per la nqm«:::weonr; dei getoni di Liquidare importi non corretti e sistema informatizzato di rilevazione Numero presenze/numero gettoni settore ATTUATA PARZIALE
INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA P presenze tramite il software “ati liquidati Finanziario
amministrativi
CONSIGLIERI
Trasmissione dat all ufficio paghe. Omettere o ritardare la trasmissione dei dati Alterazione (+-) dei tempi
Verifica circa la presenza di consiglieri
dipendenti da datori di lavoro privati. Omettere di effettuare i controlli
Comunicazione del consigliere. Formazione specialistica in materia - Verifiche
' per periodiche su normativa vigente disciplinante Numero rimborsi/numero aventi
" . " settore
Rimborso oneri per datore di lavoro T "ﬁ:““‘ in “P;ﬂ‘l "f‘“" di 'f“i“’ " interessi particolari anche ai fini della la materia — Duplice valutazione istruttoria a > i/ | ATTUATA INTEGRALE
rasiissione modufistica per fctieat Rilevare in modo errato i dati delle presenze ‘concessione di privilegilfavori cura del responsabile del procedimento e el diritto Finanziario
imborso. Rilevazione presenze in seduia di Deigenis
nsiglio
Adazlone at per a lquidazions a dloi Ometere o rtardare Femissions delfato i rimborso
Hoezion sanza e resaincarco da pare Hencalo ispeto i n dovere oo, 48 empoincoss o a
o L Ritardare awvio del processolprocedimento dufficio per favorire o occultare s bl
del responsabile del procedimento ticezione dellistanza e la data del
interessi privali
Mancato rispetto di un d
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di " lancalo fispetio diun dovere Verifica nel provvedimento dl adnmne delle.
) o N verifca requisii . o PP duffcio per favorire o occultare o
Voltura nei contratti di locazione degli re vantaggi dai soggett nteressat interessi privali verifche e Esito report annuale riepilogativo dei t
¢ if U il settore
Seore. ATTUATA INTEGRALE
controll al RPCT Finanziario




Piano delle e

Verifica inutilizzazione del bene ~
Predisposizione delibera — pubblicazione
bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o omettere requisiti
necessari

accordo con linteressato

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, fondita al fine di
ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

- Vendita beni

mediante asta pubblica

inserire in graduatoria i soggetti non aventi requisiti

accordo con linteressato

report con punteggi atiribuit & motivazione

stipula contratio

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o ocoultare
interessi privat

veriica a campione dei punteggi atribuit a
osizione in graduatoria

monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria,
prowvedimenti adottati e contratt stipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

settore
Finanziario

ATTUATA

INTEGRALE

Locazione immobili urbani

per
diinteresse o bando di gara

Inserire nel bando requisiti non necessari o omettere requisit
necessari

accordo con linteressato

Verifica istanze

Effettuare una istrutioria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di
nere vantaggi dai soggetti interessati

Mancalo rispetio di un dovere
dufficio per favorire o ocoultare
interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

i non aventi requisiti

accordo con linteressato

report con punteggi atiribuit e motivazione

stipula contratio

fitardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

verifica a campione dei punteggi attribuii a
posizione in graduatoria

monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria,
provvedimenti adottati  contrat stipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

settore
Finanziario

ATTUATA

INTEGRALE

Concessione della sale e immobili del
imoni I

Ticezione istanza e presa in carico da
parte del responsabile del

Ritardare lawvio del processolprocedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

Predisposzione proposta di delibera o
richiesta parere a As;

sore

Ritard

Mancato rispetto di un dovere

termine finale di conclusione del procedimento

dufficio per
interessi privati

Gheck list di controllo sul rispetto degli
‘adempimenti e formalita’ i comunicazione

Rilascio concessione previa verifica
pagamento diritti

omettere Ia verifica del pagamento dei dirit

accordo con linteressato

Gheck list di controllo sul rispetto degli
‘adempimenti e formalita’ i comunicazione

art. 30 D.

Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obbligh di
trasparenza

Verifica pagament awenuti su accertament
di entrata

Verfica semestrale degli obblighi di
pubblicazione

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

ATTUATA

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

appatura PRO A A' - FA attamento de O
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
- ATTIVITA' - Cause mancata 0
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA EVENTI RISCHIOST CompLesstva | MISURE SPECIFICHE IN oo i MISURI At Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Ricezione del verbale da parte dellEnte |  Omettere o rtardare in maniera
R ertone i o T e | Usare impropriamente la discrezionaita
art. 17 L 689/81 di agevolare i presunto trasgressore;
Promuovere il rispetto Direttive Regionali Sportello unico e attivita
dell h produttive ed edilizia approvate con Delibera
elle regole o4 | Defiire i citer voltia | Usare impropriamente la discrezionalita Rogionsle 10/13 401 271022018
nell'esercizio delle onpesion! preseial dapaa gl | U siaar alcuni soggel o onznsene Maper iscses Regolaménto comunale per faccoglmento &
al a produttive presunto trasgressore. categorie sviando le particolarita della particolari anche ai fini della M Ia gestione dei procedimenti dielo Sportello Esiti Report annuale performance Atata INTEGRALE
anche con il ricorso allo fattispecie concessione di privilegi/favori Unico attivita produttive approvato con D.C.C. procedimenti X
N° 53 Del 20/11/2012. . Linee Guida Sulle
h g Procedure Di Controllo In Ambito Suape.
sanzionatorio Rieonosciment dela caorslossa del Usare impropriamente la discrezionalita Direttive Agl Ufici, approvate con D.G.R
(L.689/81). o e e”"de”a Assumere arbitraria decisione a ondizionamre literper interessi N.11/14 Del 28.02.2017
il svantaggio del particolar anche ai fii della
P concessione di privilegi/favori
: -
Adozione nei termini di legge Non adottare entroi torminidilegge |/ MProPriamento a diserezionaa
dellOrdinanza di Ingiunzione. Tordinanza al fine di far decorrere i i
Trasmissione agli interessati termini di prescrizione P o
Prodisposizions i un programma i Assegnare a un funzionariomend | oo Affidamento delle ispezion, dei controli ¢ dei
O programm esperto alfine di avere un maggior e conseguenti att sanzionatori ad almeno due
P controllo sulle ispezioni P operatori di polizia
Interventi per il
contrasto del Presidio del teritorio con azione congiunta| ~Accordarsi con gli organ in indirizzo Tempestiva verbalizzazione delle attita, Registro cronclogico dele
randagismo e I'omessa |  Poizia Locale/Guardie Ambientali & sulle modalita e sui tempi di Mancanza di controli B indiferibilta di controliispezioni svolti da due iotarion amtatise Polizia Locale Attuata X PARZIALE
custodia degli animali Zooofle svolgimento dei control agenti
p d
Adeguata verbalizzazione delle attivita
Awio dei prowedimenti sanzionatori | Utiizzare in modo improprio o distolto | violazione delfobbligo delrazione sanzionatorie da parte di due agenti. -
accertati durante il presidio del teritorio Ia discrezionalita penale Registro cronologico delle violazioni
amministrative
. Predisposizione di un programma
lanza e controllo in | settimanale di controlli per zone, fasce | Dilatare volontariamente | tempi dei Divulgazione dei programmi dei ?:f"'ﬁl:’..ﬂi::ﬁf::&:? ::I'::"::‘: d‘:z‘
materia ambientale sul | orarie, tipologia dei rifiuti e categorie di controlli & delle ispezioni controlli g operaton 4 pole
rispetto del utenti
regolamento comunale Controllo delle aree programmate Disfunzione inefficienza Tempestiva verbalizzazione delle attivita,
i gestione dei rifiuti da | congiuntamente a personale del'azienda Mancato '“f:::;’: gliorganiin | o organizazione e delle qualita della M lettere protocolate per svolgere Registro cronologico delle Polizia Locale Attuata X INIBITA
parte dei soggetti incaricata per il servizio prestazione. controlliispezioni. Report Protocollo net violazioni amministrative
deputati all’'esecuzione Abusare della discrezionalita nella Adeguata verbalizzazione delle attivita
\Wio dei prowedimenti sanzionatori | valutazione delle circostanze al fine di | violazione delfobbligo delfazione sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
ella raccolta Awio d d . I dell tanze al fine di lazione dellobbligo delr
differenziata ‘accertati durante il presidio del teritorio | salvaguardare alcun sogget dalfawio penale Registro cronologico delle violazioni
del procedimento sanzionatorio amministrative
Ricezione della delega e delle indicazioni | Condizionare Iattivita' nel potenziale |  Condizionamento delfattivita per B C°"'L°‘”° f;” ?‘"“’"a da "T"r‘e de‘“ o
operative del Pubblico Ministero interesse di soggetti o gruppi interessi particolari ‘esponsal “;ml lonitoraggio sul rispetto dei
. . I
Indagini p Svolgimento delfattivita dindagine Ometere, parziale o tardivo | Manoalo acceriamento degidlementi Controllo disgiunto Uficiale di
delega della Procura delegata svolgimento delle indagini richieste P P M P.G./Comandante responsabile Repertorio telematico su Polizia Locale Attuata PARZIALE
agevolare interessi di singoli o privati. piattaforma ministeriale X
della Repubblica
i IHativita -
Redazione e inoltro al Magistrato Omettere di redigere gl att di Polizia |  violazione delfobbligo delfazione registro dellattita di P.G. - predisposizione
delegante delfinformativa/Comunicazione: e o di un calendario delle attivita di p.g. e
Notizia di Reato P rendicontazione periodica delfativita svolta
Acquisizione e registrazione dellstanza di|  ASS°9Nare ad un fnzionario pOCo | 1 i16namento di procedure ai fii registro cronologico delle violaziont
o esperto alfine di avere un maggior s concessons & orvieg: amministrative — registro telematico su
i contrallo sulla decisione finale viattaforma ministeriale
Annullamento d'ufficio Alterare gli elementi di fatto efo di diritto
di verball Esame dei requisit ¢ degli elementi di | al fine di far approvare il prowedimento | uso improprio o distorto della Controllo disgiunto Uiiale di
supporto ai fini della accoglibiita per favorire 0 2 P.G./Comandante responsabile Repertorio telematico su
I
accertamento per soggett B siatiatorma inistole SANA Polizia Locale Attuata X INTEGRALE
Fommazions del prowedimento di | Archiviare in assenza dei presupposti | 22US0 duffico. Condizionamento registro cronologico delle violazioni
o ;)mentead e Presupp( dellattivita ai fini della concessione di amministrative  registro telematico su
d favori a privati piattaforma ministeriale
i
Acauisizione  registrazione delistanza di | Asseanare ad un funzionario poco | gy g procedure i fin della registro cronologico delle vioiazion!
e esperto alfine di avere un maggior et e amministrative — registro telematico su
P controllo sulla decisione finale prvieg piattaforma ministeriale
inistrativi Repertorio sulla piattaforma
titoli erroneamente B telematica del soggetto incaricato: Polizia Locale Attuata X INTEGRALE

iscritti a ruolo

Esame dei requisiti di accoglibita

Alterare in senso favorevole al
destinatario le valutazioni istruttorie

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Formazione del prowedimento di
accoglimento

Concedere il beneficio in carenza di
motivi di legittimita

‘abuso dufficio. Accordi non leciti con
soggetti privati

Controllo disgiunto Uffciale di
P.G./Comandante responsabile

registro cronologico delle violazioni
amministrative ~ registro telematico su
piattaforma ministeriale

Agenzia delle Entrate
Rioscossioni




Accertamento

Predisposizione di ordini di servizio con
individuazione delle zone interessate dai
controli

Omettere di rattivita di
presidio del territorio

C dellattivita ai fini dellal
concessione di favori a privati

Omettere un dovere di uficio per
insufficiente responsabilizzazione.

mancanza di controlli. Mancato rispetto
di un dovere d'ufficio omettendo i

Affidamento del presidio stradale, dei controli
& degli atti di vigiianza secondo rotazione
casuale del personale

Tempestiva verbalizzazione delle attivita, ove
possibile con doppia firma degli agenti

Esiti report annuale sui tempi dei

violazioni stradali Presidio della zona assegnata Eludere le procedure di svolgimento |  presidio el tratt stradali come da ‘accertatori e giustificazione dell indifferibilita procedimenti allRPCT Polizia Locale Attuata INIBITA
delle attvita di controllo rdine di senvizio giomaliero. di controlllispezioni
Abusare dela discrezionalita nella Adeguata verbalizzazione dele attivita
Contestazione delle violazioni valutazione delle circostanze al fine di uso improprio o distorto della sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
soggett dallawio discrezionaita Registro cronologico delle violazioni
del procedimento sanzionatorio amministrative
2 dell i ~ Circol
Acauisizione dati da registro telematico | Parziale o tardiva acquisizione dei dati |  C2/e1Z@ di qualit della prestazione. Creazione di fussi informalii - Circolari &
Mancato rispetto di un dovere d'uffcio linee guida inteme - repertorio telematico
Emissione ruolo redito " edio et procedimento/Comandante clemaica del soggetto incaricto
debitori per sanzioni 2 099 Polizia Locale Attuata INTEGRALE
stradali anni pregressi Ritardare volontariamente finvio del | Aerazione/manipolazionelutiizzo Ao e
preg T o o o i improprio di informazioni & Rioscossioni
Formazione dellelenco debitori per ) documentazione. Condizionamento Controllo sulle performance e sulla qualita dei
> compromettemne la legittimitar e
liscrizione a ruolo Elimimare a0 dooument por favorie | delfativita per interessi particolaridi envizi - report annuale
ot P singoli o gruppi. Abuso/omissione
099 dufiicio
TS0 mproprio o distorto della
Acquisizione e registrazione dellistanza di | Omettere o ritardare I 3. C omertoro telematico — report annudle
parte del procedimento dellattivita per interessi particolari di P P
sinaoli o aninni
Alterare gl clementi difatto elo didiito| Abbattimento dellesercizio della
Esame degli elementi a supporto della | al fine di far approvare il prowvedimento discrezionalita con ordini, disposizion di
N procedure di rilascio ai fini della
Gesti icorsi al domanda ai fini della accoglibilta per favorire o sfavorire determinati senizio e direttive inteme — Piattaforma
estione ricorsi al concessione di privilegiffavori
Prefetto per violazioni soggett ministeriale - -repertorio telematico intemo Repertorio telematico su Polizia Locale Atata INTEGRALE
tped i piattaforna Ministeriale"SANA"
stradali
Esaminare in maniera inadeguata e/o abuso duficio,
i I R
Redazione delo controdeduzoni perfe | O 1@ vaulazione 6 element | erazionaimanipolazionelutiizzo Gontrollo sule performance e sulla quaiita dei
valutazioni dellorgano terzo eontenito in soman roprio di informazion & ervizi — report annuale
favorevolelsfavorevole al proponente. documentazione
. . Determinazions termini i pagamenti Ritardare o ometere la verifica | Mancato ispetto di un dovere d'uficio Verifica in sede di redazione degli att per i
Gestione canoni per favorire 0 occultare interessi privati conto consuntivo dei residui attiv
locazione e conces: Verifica dufficio pagamenti dopo scadenzal '
) Ritardare Fawio del ; Residu attivi in sede di conto
- verifica pagamenti termine. In caso negativo, trasmissione processolprocedimento accordo con linteressato Verifica dei solleciti di pagamento trasmessi consuntivo ATTUATA INTEGRALE
i sollecito pagamento
e
Irogazione sanzione prevista dalla legge o .
i i
dal contrato (interessi legalirescissione | Omettere firogazione della sanzione | ACCEtre: per se'o per alti, regalio
altre utita' non di modico valore
-Alterare gii elementi di atto o di diritto
alfine di redigere o non redigere ati |yt racoot Usa di procedure formalizzate
Sansionatori et favorite o sfavorre P informaizzate che garantiscano la
Anaisi e controlo dei datinterrelazione e | %12107e1E" Per FErTe © SEon - Omissione di verifiche o verifiche tracciabilta - Obbligo
rapporti con altri processi sesomanail s‘f;m duffcio 6 m incomplete  Violazione del di astensione in caso di conflito di interesse
normativa in materia di tutela e principio di segretezza e riservatezza - -Automatizzare e digitalizzare la generazione|
trattamento dei dati personali e e O et nel et Roport annuale sula qualta
~Coinvolgimento di pid soggetti nelle siti Report annuale sulla_qualita
procedure - -Formazione del dei servizi allRPCT SETTORE3 ATTUATO INTEGRALE
: : personale in materia di prevenzione della
tributaria ~Non rispetare le scadenze temporali coruzione  -Rispetto delle previsioni

degli atti di

- iscrizione a ruolo delle somme  accertate
& non pagate

p norme in materia
“Non notificare g atti di accertamento
elaborat ~Non iscrivere
aruolo somme accertate e non pagate

- contenzioso - mancati
introiti per IEnte:

normative e delle indicazioni
glurisprudenziali.  Anonimizzare i dat
personali nella pubblicazione dei
prowedimenti.




AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

REGISTRO RISCHI
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio Trattamento del Rischio
corruttivo
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN VALORE MISURE Cause mancata -
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DI INDICATORI DI ATTUAZIONE RESPONSABIL L Performance Lavoro agile
FASI et ESSERE T 1O TARGET 3 1
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Formazione specialistica in materia di
- Definire un fabbisognonon | (oL incarichi e di elusione delle norme che
Individuazione bisogno, atto di nomina del | rispondente a criteri di ! zlonan disciplinano il reclutamento di personale —
: | delrattivita’ per interessi ;
del verifica Diretive finalizzate alla prevenzione del
4 ! particolari, di singoli o di
copertura finanziaria a', ma alla volonta' di oni comportamento a rischio — Controlli preventivi
premiare interessi particolari gruppi & successivi secondo le norme regolamentari
sui controlli interni.
Analizzare e interpretarele oo oo
Veriica presupposto giuridico ed  [norme nelfesclusivo interesse| o 1 -G =OMTonS.
Conferimento di economico per il conferimento dellincarico| di favorire o sfavorire e ioolart ; oo i
incarichi di - Esame documentazione determinati soggettio  |” i
studio e categorie di soggett gruppi
N . i semestrale del nucleo di controllo interno al . )
ricerca nonche’ di . M N report semestrale del ';{fce.: ! controllo interno & Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
consulenza a soggetti | Adozione prowedimento diincaricoe | - Eludere i vincoli relativia | - Condizionamento uplice valutazione istruttoria a cura del
dellattvita' per interessi dirigente e del funzionario preposto -
estranei definizione clausole. Diniego per incarichi, collaborazioni,
o et . particolari, di singoli o di Informativa al dipartimento della Funzione
al'amministrazione mancanza presupposti i legttimita assunzioni gruppi Pubblica e al RPCT
- Eludere i vincoli relativi a " ‘Ccndlxv\cnamemo
stipula contratto previa verifica requisii e | = VTP A dell'attivita’ per interessi
presupposti ot particolari, di singoli o di
gruppi
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del Omettere di pubblicare o |\, \ .o oppiighi di Report semestrale sulla trasparenza da
ritardare la pubblicazione su
D.Lgs n. 33/2013 Amminitiasions taapmrente trasparenza inviare al RPCT e Nucleo di Valutazione
condizionamento
rilevazione in merito agli incarichi da omettere di rilevare gli | dell'attivita per interessi
conferire incarichi da conferire | particolari di singoli o di
gruppi
Alterazione,
Designazione e revoca manipolazione e utilizzo
improprio di
dei i del del ricognitivo| . . informazioni e Duplice valutazione istruttoria a cura del N. pareri di regolarita tecnica e contabile favorevoli/n. o "
c i, |degii incarichi da conferire e delle modalita| R2ccogiere i datieireport |y e nzione M proponente e del dirigente del settore Delle delibere adottate sull'argomento 100 Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
'omune presso en interni in maniera imprecisa
di conferimento - Condizionamento

aziende e istituzioni

dellattivita' per interessi
particolari, di singoli o di
gruppi

adozione dell'atto

Omettere e risultanze
istruttorie emerse.

Condizionamento

dellativita' per interessi

particolari, di singoli o di
gruppi




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

ROR
et PRG A A' - FA attamento del R
STATO di
5 VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
g Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI risclliloso COMPLESSIVA ESSERE DI ATTUAZIONE TARGET 66 E ISURE I applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Notificazione ricorsolcitazione/altro - azione Omettere ['awio della Mancato awio della
¥ procedura senza giustificato|
dell'Ente procedura
lone del motivo
. e Obbligo di astensione in caso di
Studio i Omettere di conflitto di interesse/Formazione
nell'interesse uffici per acquisizione elementi utili alla valutare la controversia a | Mancata difesa dell'Ente professionale obbligatoria/Proposta o parere Report annuale della qualita
dell’ente nelle difesalproposta di delibera alla giunta danno dellEnte. alla Giunta/Rispetto del termini processuali dei servizi AVWOCATURA ATTUATA X INTEGRALE
- i bbligatori;rilevazione della qualita dei
varie sedi Umetere /@ ™ ol
giudi giudizioleffettuare la Mancata difesa dell'Ente / senizi tramite il Piano Performance
Costituzione in giudizio costituzione in giudizio Condizionamento
g tardivamente senza dellattivita' difensiva per
giustificato motivo e in interessi particolari B
omettere di ilevare la
Rilevazione della necessita di concludere accordi o necessita di definire
i N Contenzioso
transazioni bonariamente una
. controversia
attivita Obbligo di astensione in caso di conflitto di
stragiudiziale o altro interessi;
(Transazioni e accordi Forire informazioni -Individuazione dellnteresse pubblico nella N
bonari P Studio del caso/Interlocuzione amministrazione, incomplete o imprecise al Condizionamento della M motivazione;-Indicazione dei criteri di Report annuale della qualita ATTUATA PARZIALE
d uffici per ione el utili alla fine di orientare le decisioni | decisone per interessi rminazione del valore; dei servizi X
ecc.) dell'accordo/proposta di delibera alla giunta in modo da creare ingiusto particolari, -Rispetto delle previsioni normative;
nell'interesse vantaggio alla controparte. ilevazione della qualita dei servizi ramite il
Il'inte Ril I
dell'ente Piano Performance
Orientare le decisioniin | Accordo indebitamente
Conclusione dell'accordo modo da creare ingiusto condizionato a danno
vantaggio alla controparte dellEnte
Richiesta dell Amministarzione o di atri soggelt Eludere la richiesta "Assenza di supporto
indicati nel Ay catura.
Abusare della
discrezionalita' nella
valutazione dei casi . Obbligo di astensione in caso di confiito di
Esame e studio della questione sottoposta rappresentati anche al fine Uz;‘";‘z::z:‘e"z;:;“‘;"" interessi;
N di salvaguardare alcuni -Rispetto delle previsioni normative e delle Report annuale della qualita
Consulenze e pareri soggeii o interessi M indicazioni giurisprudenzialiRilevazione della dei servizi ATTUATA X INTEGRALE
contrapposti particolari qualita dei servizi tramite il Piano
Performance
tilasciare parere &
Ril del consulenza distorti e D finale errat
ilascio del parere fuomionti anahe ol fine di ecisione finale errata
favorire determinati soggetti;
Richiesta da parte dellinteressato (dipendente — Eludere la richiesta e Uso improprio o distorto
mancato awio del :
Amministratore) . della discrezionalita’
procedimento
Rimborso spese legali i Uso improprio o distorto -
A g  Accertamento de presupposti di legge per Alterare gli elementi di | della discrezionalita' i fini Obbligo di astensione in caso di Report annuale della qualita - .
g
amministratori 'assunzione dellonere a carico dell Ente:;proposta it di gl . ol bbligo port 2! ! ATTUATA/in fase di
dipend Tutel di delibera per assunzione onere della spesa itto @ di fatto ella concessione o non del B conflitto di interesse/Osservanza delle dei servizi/Approvazione del st X INTEGRALE
ipendenti (Tutela - rimborso disposizioni di legge e di regolamento regolamento attuazione
legale
Adozione determinazione impegno di spesa per | D\SPOrTe un rimborso non Pagamento non
° rlone Impegno di spesa p dowuto/ Non riconoscere un | dovutoldiniego del rimborso
fimborso e liquidazione/Diniego di rimborso,
fimborso dovuto dowuto
Condizionamento
Ricezione richiesta di risarcimento e verifica della Omettere o ritardare dellattivita per interessi Redazione di un modello da destinare Predisposizione modulistica
h . ¢ alltenza per la richiesta di risarcimento
documentazione presentata I'apertura del sinistro. particolari di singoli o Pl appropriata SINO
Richiesta di apertura del sinistro al Broker Condizionamento stesura di un modello di relazione tecnica
per Effettuare verifiche blande o | dellattivita per interessi con richiesta di precise informazioni, che non| redazione della bozza di modello di
assicurativo con contestuale richiesta di relazione
GESTIONE PRATICHE | toorica a0 afie competont, & comunicanone ool | eccessive atlea favorire | partcolai ai i della lascino spazio alla discrezionalita del relazione tecnica con indicazione
alcuni procedimenti felatore e che portino a concludere nel precisa di dati & informazioni DA ATTUARE X INTEGRALE

SINISTRI ASSICURATIVI

responsasabile del procedimento al sinistrato

concessione di privilegi o
favori

Alterare in senso favorevole
la valutazioni

alla

alla
compagnia della richiesta.

omissione di elementi

Uso improprio o distorto
della ionalita

senso della responsabilita o meno dellEnte

Duplice valutazione istruttoria a cura del
Responsabile del Procedimento e del
Dirigente / attivita di controllo incrociato

schema di lettera di autorizzazione
alla liquidazione del risarcimento




AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

REGISTRO RISCHI
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Mappatura PROCESS! - ATTIVITA' - FASI

Trattamento del Rischio

STATo
VALUTAZIONE raste Tewer ATTUAZIONE
PROCEDURE - INDICATORI DI VALORE | soseerro Cause mancata ot - -
PrOCESST Ll EVENTI RISCHIOST Categoria/ nessere| " br = LORE | Soceerro . | MisuRe GeneraLr, e ance woro agi
a L¥=LLE RISCHIO ATTUAZIONE G B u = SPECIFICHE, FASI E o
oxgors s dasoge
pubblc (dwettaments) o da 4 processo i violazione della disposizione di
e e | S st s gl s [—.
'SUAPE), assegnazione dela .
nterventi soggettia ey RISPETTO dolaaspotzan o soniza .
a1 2ore e tanze evase
permesso d cosrire, | e e e assogazns praicns s enkutor istanze evase rispetto a ATTUATA INTEGRALE
CERTIFICATI AGBILITA ik e
a soggetio interessato. Inakciare | soggett B
[e———
‘parte del Responsabile del senizo ‘Plotamento delle procedure
idoneita codment
idoneita B ATTUATA PARZIALE
alogsi [P — ot o conelo istanze presenate
[y
rioazions istanza © presain Mancato rispetio di un dovere d'ufficio per favorire o occultare.
del procedimento intarsasi privel
Vatasoadocumenzone
) ' o e st o [EI———
Rilasciodelcetifcato di stom r—
o del crifc 5 o gt s g crtol ot s i ATUATA TEGALE
'azione urbani delle richieste
Rirtetosckierosionmcetnenio st | ot pato ndowre oo s
o v o prese
S —————
P
rioazions istanza © presain Mancato rispetio di un dovere d'ufficio per favorire o occultare.
del procedimento intarsasi prived
yvere
socomaraoe sowrs gt
2) predisposizione istruttoria essl e
Pianiattuativi di Esito report annuale
Iniiatva privata o loro | 1) Vertcatosts ol s ot ATTUATA PARZIALE
varianti Consigho Comunale per RPCT
scounen 5
ol 8RS oo privtieds etk
assonasnpmatons 5)
oot Comns por
orsons ot
Sotioscrizions dela Mancato rispetio di un dovere d'ufficio per favorire o occultare.
oreinodic prese
[r—r—— . [P e ————r—
o S — domrs tute
[— Marcto tpet 0 n dovrs Gl per s o cccuts
‘predisposizone deliberazione Omettere fa verfica desa documentazone. interessi privall
Pian atuativi di
iniziativa pubblica | comesans Uomiies 2 8 ity gt ATTUATA PARZIALE
Coniok Comnd 5o
i 5
ol 8RS e privtieds paii
assonagonpmatons 5)
oo Comns por
[Py ——————
st
aretotpet 0 dorre dullioper v o cccutes
st
prese
Veea R
Varianti i Piani attuativ| cLvena o ele
diiniziativa pubblica Consigho Comunale pe L] ARPCT ‘dei contro al RPCT ATTUATA PARZIALE
S %
st suouns 2 e gl
e s 5
o comnd por
Vet st devre i pr v o e
prese
Affdamento incarico per | Riasdare ifdaments delfincarico Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire Gheck st i conoto sul ot dogh
a stesurs del piano 0 occulare interessi privti adempiment derUtico
Verifca Ritardare " suttoria dufficio per favorire Gheck st i conoto sul ot dogh
con diversi Enti lacunosa 0 occultare interessi privati adempiment deUtficio
1) Verifica ftibil con
o Commisione
Urbanistica 2) Consiglio
Comanale per adorione
3) Conferensa dei serir Mancato rispetto diun dovere duficio per avorire [ — Esio reportannuale
Rodazions Plano o o
deionepiane |3 o e ol fas dei procediment [ B et eplogatvo dei controlll ATTUATA PARZIALE
4) osservazioni RPCT
privticnti 5) Consilo
Comanle per
approvazione deiia
Mancato risetto diun dovere dufficio per vorire [ —
tadare la pubbicazione sal BURAS
Approvazione da parte P o occulare interessi privati adempimens orUfico
sul BURAS|




AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI

appatura PRO A A - FA o i a ento del R 0
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASIE TEMPT
Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE s06GETTO MISURE Causemancata | oo o
EssI o o o1 rmance Lavoro agile
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST | EVENTI RISCHIOST ] COMPLESSIVA o . INDICATORI DI ATTUAZIONE S| S GenE AT piicaions
=c SPECIFICHE, FAST
ETEMPI
Atz vt s dee s sy | Celeedattwepsona |
moduisica messa a dsposizone dalservizo | /9122 alfine & favori ord con soggetprivall
determinat sogget
Veriica prasugpost perl lascio dolatestazone
e conmas o gt caace | Ometrs acqusi o vakire | AeTaBoneIranpoazons iz
2 cemert Gocumentazione
‘Alrare g sloment  ato io & B Veriiche ispetive Profttra Esit verfiche ispettive annuali ATTUATA X INTEGRALE
sogglomo o soggiomo it ol e  farspprover | Conzonamerto dofatiita por
asingol 0
it oty ot o oueni
togore & soggoll
Eldre 1 fase  annotazons | COnSonamento delativia per
§singol o
sotoscrizone el ceverte o0
Vglanza al e  favorie improprio d nformazion o
Geuficio i assenza dmora sk, porca ol e & v g nfom
Richista velica inzsle d cimora ablusleala | Ometere d prodisporra | Mancato rispett d un dovere
Poliza Locale acceriament utclo
tawio del
Comunicadone avvi procedimento sl itacino notr etto o
Anagrafe: Cancella: procedimento dulfc
registri anagrafici per " Verfiche ispetie Prefettura it verfiche spetive annual ATTUATA X INTEGRALE
reperibilita Aecisizone: eii i et od ntervaai
Ometere d
Poliz Local o coment
Comesions  sena rogat da e & o rievo Gacumentazione
Senio o da prvt
“Aorar b cloment d fato /o &
Valtagone et istrutor ed adozi
i sl oo || szomanpossoraizs
prowesinento anagraico nmc,meu“mzm it o arpeaard cameiplatoral
insisenea i st or proc SHavorne detrmintl sogpet o vazone
Fihera ot provedmarto o e corwnae
i f legge: comunicazons awenuta e & comucars et o connicare
cancotagone ks avesra s et por i | Ometere Onatste f comu
sarier
crarort dorsaeno st o | 0TS 8 ate el Nlemnone:n:‘up,obnonem\\hm
o Potaa Local o3 o sugee ot | 9 St vt vedin ormagorni
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AREA DI RISCHIO: INFORMATICA
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PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI ?ischiloso COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL | MISURE GENERALI, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FAST
E TEMPI
Ricevimento dellistanza Concedere privilegi non dovuti
informatiche per Diffusione indebita di informazioni. Centralizzazione, standardizzazione e
accesso alle banche Verifica legitimita dela richiesta Alterazioneffalsificazionelcancellazi B monitoraggio del processo di abilitazione, con % profil di accesso monitorati icT attuata X INTEGRALE
dati da parte di Enti ne di dati Ia creazione di appositi registri
autorizzati
Abilitazioni
ditestdi adi| Omettere l'esecuzione periodica
aggiomamenti di sistema delle verifiche
Aumento della frequenza degli aggiomamenti
i sicurezza
Programmazione e progettazione delle misuredi |  Omettere di prevedere misure
Gestione della o meenant Creazione di falle di sicurezza; Numero di aggioramenti eseguiti annualmente sul
S|cure;zi:I informatica Accesso ;;:\;:I::zzalu alle B sistema informatico. Numero di verifiche annuali cT attuata X INTEGRALE
ella rete
Omettere di attuare le misure di
Attuazione delle misure di sicurezza
sicurezza
Aumento della frequenza delle verifiche
Esecuzione di test finali e verifica dei risultati Omettere di verificare le misure
adottate
Interpretare in modo erroneo la
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citta e le imprese Pubblicazione dei servizi Ometterelritardare la pubblicazione
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a norma d d°f"me"t' processo conservazione. Aumento della frequenza dei controlli controlli Frequenza media dei controlli cT ATTUUATA
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Gestione del patrimonio
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banche dati

Protezione della banca dati

Distruggere dati

Esecuzione periodica dei backup

Ometere di eseguire i backup

Verifiche periodiche dell‘integrita dei dati e dei backup

Omettere di eseguire controlli

backup e dei test di ripristino




