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COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA - P.I.LA.O.2024-2026 - Sottosezione rischi corruttivi e trasparenza -ALLEGATO A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output DIOCESSO
A B C D E F G
. . ... | definizione degli obiettivi . . . . Selezione "pilotata” per interesse personale
— . Incentivi economici al personale (produttivita Lo C . graduazione e Ufficio Personale ed Organizzazione c/o . N . L .
1 | Acquisizione e gestione del personale RS, e dei criteri di analisi dei risultati o . . . " di uno o pit commissari/interesse di
e retribuzioni di risultato) : quantificazione dei premi Unione Terred'Acqua eix
valutazione parte/utilita
N . . . . . . Ufficio Personale ed Organizzazione c/o Selezione "pilotata” per interesse di uno o
2 | Acquisizione e gestione del personale Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione . ) s . C . ees
Unione Terred'Acqua pit commissari/interesse di parte/utilita
3 | Acquisizione e gestione del personale Concorso per la progressione in carriera del bando selezione progressione economica del Ufficio Personale ed Organizzazione c/o Selezione "pilotata” per interesse di uno o
4 § P personale dipendente Unione Terred'Acqua pit commissari/interesse di parte/utilita
4 | Acquisizione e gestione del personale Gestione giuridica del personale: permessi, iniziativa d'ufficio / istruttoria provvedimento di TUTTE LE AREE per i procedimenti di Violazione di norme, anche interne, per
4 § P ferie, ecc. domanda dell'interessato concessione / diniego competenza interesse/utilita
- . L . . iniziativa d'ufficio / informazione, svolgimento Ufficio Personale ed Organizzazione c/o Violazione di norme, anche interne, per
5 | Acquisizione e gestione del personale Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . - . C verbale - ) . eoa
domanda di parte degli incontri, relazioni Unione Terred'Acqua interesse/utilita
- . . . . iniziativa d'ufficio . i i i Violazione di norme, anche interne, per
6 | Acquisizione e gestione del personale Contrattazione decentrata integrativa . / contrattazione contratto Ufficio Personale ed Org'a nizzazione c/o : eoa p
domanda di parte Unione Terred'Acqua interesse/utilita
o . affidamento . - "
- . servizi di formazione del personale S A . . . . . . - Selezione "pilotata” del formatore per
7 | Acquisizione e gestione del personale : iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con erogazione della formazione | Area Economico/Finanziaria e Controllo . Sees s
dipendente servizio di economato interesse/utilita di parte
) . . .y . N . esame da parte dell'ufficio o . . . . . . .
. . . Gestione dei procedimenti di segnalazione e iniziativa di parte: ; . TUTTE LE AREE per i procedimenti di Violazione delle norme per interesse di
8 | Affarilegali e contenzioso . del titolare del potere risposta
reclamo reclamo o segnalazione sostitutivo competenza parte
. . . C . . T e s istruttoria: richiesta ed - - . . Violazione di norme, anche interne, per
9 | Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio L decisione Area Amministrativa ed Innovazione . Tios P
acquisizione del parere interesse/utilita
iniziativa d'ufficio decisione: di ricorrere, di TUTTE LE AREE per I'istruttoria - A
. . . ) . . . . . . . resistere, di non ricorrere, di L -t per  Istrutioria - Area Violazione di norme, anche interne, per
10 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali istere in giudizio. di Amministrativa ed Innovazione per int tilita
dell'interessato non r:sw ere in giudizio, di affidamento degli incarichi legali interesse/utilita
ransare o meno
. - . e e registrazione della posta in . . . - . . C . . . .
11 | Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio & entrate e in uS(I:)ita registrazione di protocollo Area Amministrativa ed Innovazione Ingiustificata dilatazione dei tempi
organizzazione secondo gli Violazione delle norme per interesse di
12 | Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio indirizzi evento Area Servizi alla Persona arte p
dell'amministrazione P
. . . . . - N " ep convocazione, riunione, verbale sottoscritto e . . . Violazione delle norme per interesse di
13 | Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio : . . Area Amministrativa ed Innovazione
deliberazione pubblicato parte
. .. . . . e e s istruttoria, pareri, stesura . . TUTTE LE AREE i i idi . . .
14 | Altri servizi [struttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio pare proposta di provvedimento u per i procedimenti di Violazione delle norme procedurali
del provvedimento competenza
. - - . Lo e e ricezione / individuazione N - . . . . .
15 | Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio del pr({ vvedimento pubblicazione Area Amministrativa ed Innovazione Violazione delle norme procedurali
provvedimento motivato di TUTTE LE AREE i di i di
. P . . P . . . . . . T 1 pr 1mentl di . . . . RN
16 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o differimento per i procecime Violazione di norme per interesse/utilita

o rifiuto

competenza
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archiviazione dei documenti

Violazione di norme procedurali, anche

17 | Altri servizi Gestione dell'archivio corrente e di deposito iniziativa d'ufficio . archiviazione Area Amministrativa ed Innovazione .
secondo normativa interne
. .. . , .. . e e archiviazione dei documenti . .. Violazione di norme procedurali, anche
18 | Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio . archiviazione Area Servizi alla Persona . P
secondo normativa interne
19 | Altri servizi formazione di determinazioni, ordinanze, iniziativa d"ufficio istruttoria, pareri, stesura provvedimento sottoscritto TUTTE LE AREE per i procedimenti di Violazione delle norme per interesse di
decreti ed altri atti amministrativi del provvedimento e pubblicato competenza parte
. . C . . s s e . . e . i i idi Violazione di norme procedurali per
20 | Altri servizi Indagini di customer satisfaction e qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito TUTTE LE AREE per i procedimenti di . R p 21 bt
competenza pilotare" gli esiti e celare criticita
21 | Contratti pubblici Selezione per l'affidamento di incarichi bando / lettera di invito selezione contratto di incarico TUTTE LE AREE per i procedimenti di Selezione "pilotata” per interesse di uno o
professionali professionale competenza pit commissari/interesse di parte/utilita
Selezione "pilotata” per interesse di uno o
. . Affidamento mediante procedura aperta (o . . i i idi il commissari/interesse di
22 | Contratti pubblici . . . P raap ( bando selezione contratto d'appalto TUTTE LE AREE per i procedimenti di pucom . /. ST
ristretta) di lavori, servizi, forniture competenza parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
parte del funzionario/mancata rotazione
Selezione "pilotata” per interesse di uno o
23 | Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o negoziazione diretta con gli affidamento della TUTTE LE AREE per i procedimenti di pill commissari/interesse di
p forniture consultazione elenchi operatori consultati prestazione competenza parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
parte del funzionario/mancata rotazione
Gare ad evidenza pubblica di contratto di
. . vendita/concessione in uso di benti aventi ad . ) vendita/concessione in uso . - Selezione "pilotata” per interesse di uno o
24 | Contratti pubblici . - . L bando selezione e assegnazione . . Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni N . - s . N
oggetto beni immobili comunali (locazioni, (locazioni, concessioni, pitt commissari/interesse di parte/utilita
concessioni, convenzioni) convenzioni)
i L r imento di iolazion lle norm i limiti dell'in
. . . . o verifica delle condizioni _provvedimentodi TUTTE LE AREE per i procedimenti di Violazione delle norme e det limiti dell'n
25 | Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio reviste dall'ordinamento affidamento e contratto di competenza house providing per interesse/utilita di
p servizio parte
' . - o . . - Selezione "pilotata”, con conseguente
. - ATTIVITA": Nomina della commissione e e verifica di eventuali conflitti . . . TUTTE LE AREE per i procedimenti di . . p gue
26 | Contratti pubblici A, : iniziativa d'ufficio - . . provvedimento di nomina violazione delle norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 di interesse, incompatibilita competenza . in . .
interesse/utilita dell'organo che nomina
esame delle offerte e delle provvedimento di Selezione "pilotata”, con conseguente
. .. ATTIVITA'": Verifica delle offerte anomale art. e e e . accoglimento / TUTTE LE AREE per i procedimenti di violazione delle norma procedurali, per
27 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio giustificazioni prodotte dai .2 . ies s < . .
97 concorrenti respingimento delle competenza interesse/utilita di uno o pitt commissari o
giustificazioni del RUP
. e . . lezione "pil " con con n
. L. ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in . e S - TUTTE LE AREE per i procedimenti di .Se ezione p otata , con €o Segue te
28 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione provvisoria violazione delle norma procedurali, per
base al prezzo competenza . s as . ; .
interesse/utilita di uno o pit commissari
. e . . lezione "pil " con con n
. L. ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in . e S - TUTTE LE AREE per i procedimenti di .Se ezione p otata , con €o segue te
29 | Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione provvisoria violazione delle norma procedurali, per
base allOEPV competenza . s s ; .
interesse/utilita di uno o pit commissari
. . . . . e isizion i ffici . . - . . .
30 | Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio acqu Sam(r)nifr}l?s?at"af(?r? ae programmazione Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni Violazione delle norme procedurali
Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni ed
. .. . . . . .. . e acquisizione dati da uffici e . istica, Edilizi ivita . . .
31 | Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio q programmazione Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita Violazione delle norme procedurali

amministratori

Produttive, per quanto di rispettiva
competenza
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stesura, sottoscrizione,

32 | Contratti pubblici Gestione e archiviazione dei contratti pubblici iniziativa d'ufficio registrazione archiviazione del contratto Area Amministrativa ed Innovazione Violazione delle norme procedurali
33 | Controllj, verifiche, ispezioni e sanzioni | Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento Area Economico/Finanziaria e Controllo Omessa verifica per interesse di parte
. o . I . . . e . iniziativa di parte / P, adesione e pagamento da . . - o . .
34 | Controllj, verifiche, ispezioni e sanzioni | Accertamenti con adesione dei tributi locali e attivita di verifica . Area Economico/Finanziaria e Controllo Omessa verifica per interesse di parte
d'ufficio parte del contribuente
. . . L - Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia e e s g . sanzione / ordinanza di Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita . . .
35 | Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica .. . Omessa verifica per interesse di parte
privata (abusi) demolizione Produttive
Area Polizia Locale ed Area LL.PP.,
36 | Controllj, verifiche, ispezioni e sanzioni | Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ambiente e Manutenzioni per quanto di Omessa verifica per interesse di parte
rispettiva competenza
.. . s - Area Polizia Locale e SUAP c/o Area
) e . - . .| Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali R e s e . . e A ) o . .
37 | Controllj, verifiche, ispezioni e sanzioni |, 5 de fi iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Urbanistica, Edilizia ed Attivita Produttive Omessa verifica per interesse di parte
In sede fissa per quanto di rispettiva competenza
Area Polizia Locale e SUAP c/o Area
38 | Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni | Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Urbanistica, Edilizia ed Attivita Produttive Omessa verifica per interesse di parte
per quanto di rispettiva competenza
Area Polizia Locale e SUE c/o Area
39 | Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni | Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Urbanistica, Edilizia ed Attivita Produttive Omessa verifica per interesse di parte
per quanto di rispettiva competenza
Area Polizia Locale ed Area LL.PP.,
40 | Controllj, verifiche, ispezioni e sanzioni | Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ambiente e Manutenzioni per quanto di Omessa verifica per interesse di parte
rispettiva competenza
. P . I . . . contratto e gestione del . - Selezione "pilotata”/Omesso controllo
41 | Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti bando e capitolato di gara selezione 8 Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni : p . / .
contratto dell'esecuzione del servizio
. . - . . registrazione dei verbali . . . . .
Gestione delle entrate, delle spese e del | Gestione delle sanzioni per violazione del e " pp s o accertamento dell'entrata e .. Violazione delle norme per interesse di
42 . - : iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e . ) Area Polizia Locale . . . :
patrimonio Codice della strada . . riscossione parte: dilatazione dei tempi
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e del . o R e s . . , accertamento dell'entrata e TUTTE LE AREE per i procedimenti di Violazione delle norme per interesse di
43 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata . . : . . :
patrimonio riscossione competenza parte: dilatazione dei tempi
Ingiustificata dilatazione dei tempi per
Gestione delle entrate, delle spese e del . N S . determinazione di registrazione dell'impegno liquidazione e pagamento TUTTE LE AREE per i procedimenti di costringere il destinatario del
44 . : Gestione ordinaria delle spese di bilancio . . . . eiTiean
patrimonio impegno contabile della spesa competenza provvedimento tardivo a concedere "utilita
al funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e del . o . e e uantificazione e . . _— . . .
45 . : p Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificaz pagamento Area Economico/Finanziaria e Controllo Violazione di norme
patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e del . ) e e uantificazione e . . - . . .
46 p Stipendi del personale iniziativa d'ufficio d pagamento Area Economico/Finanziaria e Controllo Violazione di norme

patrimonio

liquidazione
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Gestione delle entrate, delle spese e del

quantificazione e

47 atrimonio Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area Economico/Finanziaria e Controllo Violazione di norme
P riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e del . . . . . contratto e gestione del . L. Selezione "pilotata"/Omesso controllo

48 . : p manutenzione delle aree verdi bando e capitolato di gara selezione 8 Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni z \ p . / .
patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione delle strade e delle aree . . . contratto e gestione del . - i "pi "

49 . : P . bando e capitolato di gara selezione 5 Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni Selezmne' pllotaF a’/Omesso Fqntrollo
patrimonio pubbliche contratto dell'esecuzione del servizio

. installazione e manutenzione segnaletica, ) ) - "
Gestione delle entrate, delle spese e del . . 5 . . . contratto e gestione del . - Selezione "pilotata”/Omesso controllo

50 . : orizzontale e verticale, su strade e aree bando e capitolato di gara selezione Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni ) : .
patrimonio . contratto dell'esecuzione del servizio

pubbliche
Gestione delle entrate, delle spese e del servizio di rimozione della neve e del ghiaccio . . . contratto e gestione del . - i "pi "

51 . : p z . v g bando e capitolato di gara selezione § Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni Selezmne' pllota.t a’/Omesso .co.ntrollo
patrimonio su strade e aree pubbliche contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del . C o . . . contratto e gestione del . - Selezione "pilotata”/Omesso controllo

52 . : P manutenzione dei cimiteri bando e capitolato di gara selezione 8 Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni \ P . / .
patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del o . C . . ntr ione del . . lezione "pil "/Om ntroll

53 . . p servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione contratto e gestione de Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni Selezio e' p otaF a’/Omesso o trotlo
patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio

ione delle entrate, dell 1 | manutenzion li immobili li impianti . . . ntr ione del . - i "pi "

54 Gest.o e Qe e entrate, delle spese e de 1a ute 1zione dfeg obili e deg piant bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione de Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni Selezwne' pllotaFa /Omesso Fqntrollo
patrimonio di proprieta dell'ente contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del . C - . . . contratto e gestione del . - Selezione "pilotata”/Omesso controllo

55 . : p manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di gara selezione & Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni \ P . / .
patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del o L N S S . . . . - . - iolazione di norme, anche interne, per

56 . . p servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni Violazio eq orme, anc .e‘ terne, pe
patrimonio interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione della rete e degli impianti di . . . ntr ione del . . lezione "pil "/Om ntroll

57 . . p S L g p bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione de Area LL.PP., Ambiente e Manutenzioni Selezio e' p otaF a’/Omesso co trotlo
patrimonio pubblica illuminazione contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del s . - e e . . . . - -, Violazione di norme, anche interne, per

58 . . p servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Servizi alla Persona . s P
patrimonio interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del 1 . . e eee . . . . . .. Violazione di norme, anche interne, per

59 . . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Servizi alla Persona . s
patrimonio interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del 1 . . e eee . . . . . Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita Violazione di norme, anche interne, per

60 . . servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio . . s
patrimonio Produttive interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del L . . . e e . , . . . Area.Servm alla Perso.na N d Area LL'PP'.‘ Selezione "pilotata”/violazione di norme,

61 trimoni servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Ambiente e Manutenzioni per quanto di he int int ilita
patrimonio rispettiva competenza anche interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del o . . . . contratto e gestione del Selezione "pilotata”/Omesso controllo

62 i - p servizi di gestione hardware e software bando e capitolato di gara selezione & S.LA.T : p . / o
patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del o . . . contratto e gestione del Selezione "pilotata”/Omesso controllo

63 . . p servizi di disaster recovery e backup bando e capitolato di gara selezione 5 S.LA.T : P . / .
patrimonio contratto dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del . . e e . . . . . .. . . Violazione di norme, anche interne, per

64 . : p gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Amministrativa ed Innovazione . N P
patrimonio interesse/utilita

. P . : . . . contratto e gestione del .PP. Selezione "pilotata”/Omesso controllo

65 | Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bando e capitolato di gara selezione § Area LL.PP., p /

contratto

Ambiente e Manutenzioni

dell'esecuzione del servizio
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iniziativa d'ufficio

svolgimento in economia

Area LL.PP.,

Violazione delle norme, anche interne, per

66 | Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche secondo . igiene e decoro . - . s
P . della pulizia & Ambiente e Manutenzioni interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . . . .
. e - C o svolgimento in economia . - . . Violazione delle norme, anche interne, per
67 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo . igiene e decoro Area Amministrativa ed Innovazione . N
. della pulizia interesse/utilita
programmazione
. L. . Ce iniziativa d'ufficio . . . . . .
. e Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in economia L - . . Violazione delle norme, anche interne, per
68 | Gestione rifiuti N , secondo . igiene e decoro Area Amministrativa ed Innovazione . N
proprieta dell'ente . della pulizia interesse/utilita
programmazione
Violazione del conflitto di interessi, delle
esame da parte del SUE (e . e e o
o . . . A . . . Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita norme, dei limiti e degli indici urbanistici
69 | Governo del territorio Permesso di costruire domanda dell'interessato | acquisizione pareri/nulla rilascio del permesso . : . e
. Produttive per interesse di parte/Ingiustificata
osta di altre PA) o e . .
richiesta di "utilita" da parte del funzionario
Violazione del conflitto di interessi, delle
. o esame da parte del SUE (e - e e .
o Permesso di costruire in aree assoggettate ad " . . o Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita norme, dei limiti e degli indici urbanistici
70 | Governo del territorio . ) . domanda dell'interessato | acquisizione pareri/nulla rilascio del permesso . ! . .
autorizzazione paesaggistica . Produttive per interesse di parte/Ingiustificata
osta di altre PA) o e . .
richiesta di "utilita" da parte del funzionario
stesura, adozione, Violazione del conflitto di interessi, delle
P . Provvedimenti di pianificazione urbanistica e e pubblicazione, acquisizione approvazione del Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita norme, dei limiti e degli indici urbanistici
71 | Pianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio . A ) - ! - .
generale di pareri di altre PA, documento finale Produttive per interesse di parte/Ingiustificata
osservazioni da privati richiesta di "utilita"
stesura, adozione, approvazione del Violazione del conflitto di interessi, delle
T - Provvedimenti di pianificazione urbanistica iniziativa di parte / pubblicazione, acquisizione PP ) Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita norme, dei limiti e degli indici urbanistici
72 | Pianificazione urbanistica . PPN . . documento finale e della . . . o
attuativa d'ufficio di pareri di altre PA, . Produttive per interesse di parte/Ingiustificata
L S convenzione S Cniam
osservazioni da privati richiesta di "utilita
esame da parte del SUE . . . - )
necap . . Violazione del conflitto di interessi, delle
(acquisizione pareri/nulla sottoscrizione della . . R e e e o
o . . . . . . . . Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita norme, dei limiti e degli indici urbanistici
73 | Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato osta di altre PA), convenzione e rilascio del . ! . .
. Produttive per interesse di parte/Ingiustificata
approvazione della permesso S o
. richiesta di "utilita
convenzione
- . . o . S R quantificazione del canone e | accertamento dell'entrata e Area LL.PP,, Violazione delle norme procedurali per
74 | Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio A - . ) . - . s s
richiesta di pagamento riscossione Ambiente e Manutenzioni interesse/utilita di parte
esame da parte dell'ufficio ) . e . .
> cap ) Violazione dei divieti su conflitto di
e . (acquisizione pareri/nulla . C. . . o
. . . . iniziativa di parte: . . . o interessi, violazione di norme, limiti e indici
N Procedimento per I'insediamento di una . osta di altre PA), . Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita . : S e
75 | Governo del territorio domanda di . convenzione / accordo - urbanistici per interesse/utilita di
nuova cava - approvazione e Produttive A o Cnw
convenzionamento .. parte/Ingiustificata richiesta di "utilita" da
sottoscrizione della . .
. parte del funzionario
convenzione
esame da parte dell'ufficio . . C e . .
>dap . Violazione dei divieti su conflitto di
e . (acquisizione pareri/nulla . A . : YRR
. . . . iniziativa di parte: . i e N interessi, violazione di norme, limiti e indici
P L Procedimento urbanistico per I'insediamento . osta di altre PA), . Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita o . eex s
76 | Pianificazione urbanistica . : domanda di . convenzione / accordo . urbanistici per interesse/utilita di
di un centro commerciale - approvazione e Produttive A o Cnsm
convenzionamento parte/Ingiustificata richiesta di "utilita" da

sottoscrizione della
convenzione

parte del funzionario
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servizi di controllo e

Violazione di norme, regolamenti, ordini di

77 | Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale . Area Polizia Locale o
prevenzione servizio
gestione dei rapporti con i Vi . .
- o . . e e . : . . .PP. iolazione delle norme, anche di
78 | Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei gruppo operativo _ ArealLPP, = . .
. Ambiente e Manutenzioni regolamento, per interesse di parte
mezzi e delle attrezzature
Desienazione dei rappresentanti dell'ente esame dei curricula sulla Violazione dei limiti in materia di conflitto di
79 | Incarichi e nomine 5 . cirapp - bando / avviso base della regolamentazione decreto di nomina Area Amministrativa ed Innovazione interessi e delle norme procedurali per
resso enti, societa, fondazioni & P P
P ’ ! ' dell'ente interesse/utilita dell'organo che nomina
Violazione dei divieti su conflitto di
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessione di sovvenzioni. contributi esame secondo i TUTTE LE AREE . di i di interessi/violazione delle norme, anche di
80 | giuridica dei destinatari con effetto 1 ’ ’ domanda dell'interessato . , concessione per ° proceciment! €t regolamento, per interesse di
. . . . sussidi, ecc. regolamenti dell'ente competenza PR o Ch eeam
economico diretto e immediato parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
parte del funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera . - esame da parte dell'ufficio e Ingiustific.ata dile.ltaziorlle dei Fempi per
C . . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS " . - ' . . Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita costringere il destinatario del
81 | giuridica dei destinatari con effetto . . . domanda dell'interessato | acquisizione del parere della | rilascio dell'autorizzazione . : . o eilieam
: . . . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) . Lo Produttive provvedimento tardivo a concedere "utilita
economico diretto e immediato commissione di vigilanza . .
al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte dell'ufficio, Selezione "pilotata” per interesse di uno o
S . . . . L L " 1l 11 limento/ri 11 .. il commissari/utilita di
82 | giuridica dei destinatari con effetto Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato suta basg della accoglimento/rigetto della Area Servizi alla Persona | piucommissa / ut ta}'('i e
economico diretto e immediato regolamentazione e della domanda parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
programmazione dell'ente parte del funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte dell'ufficio, Selezione "pilotata” per interesse di uno o
L . nphiati Servizi assistenziali e socio-sanitari per " sulla base della accoglimento/rigetto della - pilt commissari/utilita di
83 | giuridica dei destinatari con effetto I domanda dell'interessato : Area Servizi alla Persona L o A
economico diretto e immediato anziani regolamentazione e della domanda parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
programmazione dell'ente parte del funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte dell'ufficio, Selezione "pilotata” per interesse di uno o
S . . . . s " 11 11 limento /i 11 . il commissari/utilita di
84 | giuridica dei destinatari con effetto Servizi per disabili domanda dell'interessato suta basg della accoglimento/rigetto della Area Servizi alla Persona | piucommissa 1./ utitita ,(,il e
economico diretto e immediato regolamentazione e della domanda parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
programmazione dell'ente parte del funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte dell'ufficio, Selezione "pilotata” per interesse di uno o
S . . . . Co e s " 11 11 li i 11 - i i i/utilita di
85 | giuridica dei destinatari con effetto Servizi per adulti in difficolta domanda dell'interessato suid bast.e della accoglimento/rigetto della Area Servizi alla Persona iy c.o.mmlss.arl_/utl a ,(,jl Teean
economico diretto e immediato regolamentazione e della domanda parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
programmazione dell'ente parte del funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte dell'ufficio, Selezione "pilotata” per interesse di uno o
S . . . . o L " 11 11 li i 11 L i i i/utilita di
86 | giuridica dei destinatari con effetto Servizi di integrazione dei cittadini stranieri domanda dell'interessato suid bast.e della accoglimento/rigetto della Area Servizi alla Persona iy c_o_mmlss.arl_/utl a ,(,jl eean
economico diretto e immediato regolamentazione e della domanda parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
programmazione dell'ente parte del funzionario
. . e 1l'ufficio,
Provvedimenti ampliativi della sfera esamesgﬁzf Serltsee(iizll;l o Ingiustificata richiesta di "utilita" da parte
iuridica dei destinatari con effetto estione delle sepolture e dei loculi omanda dell'interessato assegnazione della sepoltura rea Amministrativa ed Innovazione
87 | giuridica dei destinatari ffett Gestione delle sepolture e dei loculi d da dell'int t gnazione della sepolt Area Amministrativa ed I i g P

economico diretto e immediato

regolamentazione e della
programmazione dell'ente

del funzionario
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88

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Concessioni demaniali per tombe di famiglia

bando

selezione e assegnazione

contratto

Area Amministrativa ed Innovazione

Selezione "pilotata” per interesse di uno o
pill commissari/utilita di
parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
parte del funzionario

89

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Procedimenti di esumazione ed
estumulazione

iniziativa d'ufficio

selezione delle sepolture,
attivita di esumazione ed
estumulazione

disponibilita di sepolture
presso i cimiteri

Area Amministrativa ed Innovazione

Violazione delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

90

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Gestione degli alloggi pubblici

bando / avviso

selezione e assegnazione

contratto

Area Servizi alla Persona

Selezione "pilotata” per interesse di uno o
pill commissari/utilita di
parte/ingiustificata richiesta di "utilita" da
parte del funzionario

91

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Gestione del diritto allo studio e del sostegno
scolastico

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio,
sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto della
domanda

Area Servizi alla Persona

Violazione delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

92

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Asili nido

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio,
sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto della
domanda

Area Servizi alla Persona

Violazione delle norme procedurali e delle
"graduatorie” per interesse/utilita di parte

93

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizio di "dopo scuola”

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio,
sulla base della

regolamentazione e della

programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto della
domanda

Area Servizi alla Persona

Violazione delle norme procedurali e delle
"graduatorie” per interesse/utilita di parte

94

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizio di trasporto scolastico

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio,
sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto della
domanda

Area Servizi alla Persona

Violazione delle norme procedurali e delle
"graduatorie” per interesse/utilita di parte

95

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizio di mensa

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio,
sulla base della
regolamentazione e della
programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto della
domanda

Area Servizi alla Persona

Violazione delle norme procedurali e delle
"graduatorie” per interesse/utilita di parte

96

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato

Autorizzazione all’'occupazione del suolo
pubblico

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio

rilascio dell'autorizzazione

Area Urbanistica, Edilizia ed Attivita
Produttive

Ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere "utilita"
al funzionario

97

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato

Pratiche anagrafiche

domanda dell'interessato
/ iniziativa d'ufficio

esame da parte dell'ufficio

iscrizione, annotazione,
cancellazione, ecc.

Area Amministrativa ed Innovazione

Ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere "utilita"
al funzionario

98

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato

Certificazioni anagrafiche

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio

rilascio del certificato

Area Amministrativa ed Innovazione

Ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere "utilita"
al funzionario
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99

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato

atti di nascita, morte, cittadinanza e
matrimonio

domanda dell'interessato
/iniziativa d'ufficio

istruttoria

atto di stato civile

Area Amministrativa ed Innovazione

Ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere "utilita
al funzionario

100

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato

Rilascio di documenti di identita

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio

rilascio del documento

Area Amministrativa ed Innovazione

Ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere "utilita
al funzionario

101

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato

Rilascio di patrocini

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio
sulla base della
regolamentazione dell'ente

rilascio/rifiuto del
provvedimento

Area Servizi alla Persona

Violazione delle norme per interesse di
parte

102

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Area Amministrativa ed Innovazione

Violazione delle norme per interesse di
parte

103

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Area Amministrativa ed Innovazione

Violazione delle norme per interesse di
parte

104

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Area Amministrativa ed Innovazione

Violazione delle norme per interesse di
parte
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COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA - P.I.A.0. 2024-2026 - Sottosezione rischi corruttivi e trasparenza- ALLEGATO B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

grado di

Catalogo deirischi | . g . ... | manifestazione | trasparenza livello di . Valutazione N
Processo 80 el 1 livello di | discrezionalita . . P . attuazione ] Motivazione
principali " . di eventi del collaborazione complessiva
interesse | del decisore . delle
" v s corruttivi in processo del . .
esterno” | interno alla PA . - . misure di
passato decisionale | responsabile
trattamento
A B C D E F G H I L
. - Selezione "pilotata”
Incentivi economici al .
personale per interesse
C s ersonale di uno o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
(produttivita e P o\ A M N A A A A | potrebbero ui p p q pongono, p g8 P
. S piu soggetti a scapito di altri.
retribuzioni di . -
. commissari/interesse
risultato) . qees
di parte/utilita
Selezione "pilotata”
Concorso per per interesse di uno o Gli uffici potrebb ili tori " dell li di taooi e utilits liin £ di taluni
, . . N i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
l'assunzione di piu A A N A+ A A A | potrebbero Ui p p 4 pongono, p g8 p
. L s soggetti a scapito di altri.
personale commissari/interesse
di parte/utilita
Selezione "pilotata”
Concorso per la per interesse di uno o o e . . . . . .
. . Ly Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
progressione in piu B- B N A A A B . . o1 s .
> . . in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
carriera del personale | commissari/interesse
di parte/utilita
Gestione giuridica del | Violazione di norme, o e e . o .
. . Il processo, pur non consentendo margini di discrezionalita significativi, produce, tuttavia, vantaggi significativi in favore dei
personale: permessi, anche interne, per A M N B B A A . - . . S . A -
. . N terzi laddove non gestiti nel rispetto delle norme di legge e contrattuali vigenti. Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto (A).
ferie, ecc. interesse/utilita
Lo . Violazione di norme, e . e . . . . . .
Relazioni sindacali . I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
. . anche interne, per N B N B A A B- . . S .
(informazione, ecc.) . [N in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interesse/utilita
) Violazione di norme, T, T, . Co e .
Contrattazione . Il processo, pur non consentendo margini di discrezionalita significativi, produce, tuttavia, vantaggi significativi in favore dei
. . anche interne, per A M N B B A A . " . : N . Lol oS -
decentrata integrativa . [N terzi laddove non gestiti nel rispetto delle norme di legge e contrattuali vigenti. Pertanto, il rischio é stato ritenuto alto (A).
interesse/utilita
s . Selezione "pilotata”
servizi di formazione . . . PR . . . . .
del formatore per Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a
del personale . dees s M M N A A A M . . e S
. interesse/utilita di favore di taluni operatori in danno di altri.
dipendente
parte
Gestione dei . .
. o Violazione delle o s . . . S . . .
procedimenti di . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori
. norme per interesse M M N M A A M s . ; AR ; .
segnalazione e di parte economici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
reclamo p
Supporto giuridico e Violazione di norme, Gli uffici potrebb tili i i te poteri t tt taggi e utilita li. Ma dati i valori
. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori
pp 8 anche interne, per B M N M A A M p prop P P P 88 p

pareri legali

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.

PIAO 2024-2026 Comune di Anzola dell’Emilia -SottoSezione Rischi Corruttivi e Trasparenza 2024-2026




Gestione del

Violazione di norme,

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori

10 . anche interne, per A M L . . R . .
contenzioso int / t'lli economici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
interesse/utilita
11 Gestione del Ingiustificata B- B Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
rotocollo dilatazione dei tempi in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
p p g
. . . Violazione delle o s . . . Ly . - .
12 Organizzazione eventi norme per interesse M M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori
culturali ricreativi p economici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
d ¢ 8 p
i parte
. . Violazione delle T, T, . . . . . .
13 Funzionamento degli norme per interesse B- B- Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
organi collegiali p in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
8 g d t 8
i parte
14 Istruttoria delle Violazione delle B- B- Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
deliberazioni norme procedurali in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
p g
Pubblicazione delle Violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
15 B- B- p g g 88 p
deliberazioni norme procedurali in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
p 8
16 Accesso agli atti, Violazione di norme M M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori
accesso civico per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
. . - Violazione di norme o . x e . . . . . .
17 Gestione dell'archivio rocedurali. anche B- B- Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
corrente e di deposito p int ’ in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interne
. , . Violazione di norme
Gestione dell'archivio . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
18 . procedurali, anche B- B- P . 5 g g 58 p
storico int ’ in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
interne
formazione di
determinazioni, Violazione delle o . e . . . . . .
19 | ordinanze. decreti ed norme per interesse B- B- Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
ltri atti ’ dI') " in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
altri atti i parte
amministrativi
Violazione di norme
20 Indagini di customer procedurali per B B Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,

satisfaction e qualita

"pilotare” gli esiti e
celare criticita

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Selezione per

Selezione "pilotata”
per interesse di uno o

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare comportamenti

"affi i iu + + . - . . } o s 1 -
21 l affld'alrllento di . . . pl'u' A M A A scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
incarichi professionali | commissari/interesse
di parte/utilita
Selezione "pilotata”
per interesse di uno o
- it
Affidamento P
. commissari/interesse . . . . . . . . .
mediante procedura di I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
22 | aperta (o ristretta) parte/ingiustificata A++ M A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
di lavori, servizi o S adeguate misure.
Lo ! richiesta di "utilita
forniture
da parte del
funzionario/mancata
rotazione
Selezione "pilotata”
per interesse di uno o
piu
. . commissari/interesse . . . . . Lo . . .
Affidamento diretto di I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
23 | dilavori, servizi o e A++ M A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
forniture parte/ingiustificata adeguate misure
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario/mancata
rotazione
Gare ad evidenza
pubblica di
vendita/concessione | Selezione "pilotata”
in uso di benti per interesse di uno o I contratti di vendita/concessione in uso di beni, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
24 | aventi ad oggetto pit A++ A+ A++ A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
beni immobili commissari/interesse adeguate misure.
comunali (locazioni, di parte/utilita
concessioni,
convenzioni)
Violazione delle
norme e dei limiti
. . dell'in house . . - . S e
25 | Affidamenti in house providing per A+ M N A+ L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di interesse.
interesse/utilita di
parte
Selezione "pilotata”,
con conseguente
ATTIVITA': Nomina violazione delle . . . . . Lo . . . .
s . I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
26 | della commissione norma procedurali, A M N A . . . . ; . s 1 .
T . . o scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
giudicatrice art. 77 per interesse/utilita
dell'organo che
nomina
Selezione "pilotata”,
con conseguente
ATTIVITA'": Verifica violazione delle o . . . . o . . . .
. I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
27 | delle offerte anomale norma procedurali, A M N A . : . . : o ox i
. U scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
art. 97 per interesse/utilita
di uno o piu
commissari o del RUP
Selezione "pilotata”,
con conseguente
ATTIVITA": Proposta violazione delle o ) ) . o . . . .
. A . . I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
28 | di aggiudicazione in norma procedurali, A M N A

base al prezzo

per interesse/utilita
di uno o piu
commissari

scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
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ATTIVITA": Proposta

Selezione "pilotata”,
con conseguente
violazione delle

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare comportamenti

29 | diaggiudicazione in norma procedur'a.h: A A scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
base all'OEPV t Jutilit P &
ase a per interesse/utilita
di uno o piu
commissari
30 Programmazione dei Violazione delle M M Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
lavori art. 21 norme procedurali processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
31 Programmazione di Violazione delle M M Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dato che il
forniture e di servizi norme procedurali processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
Gestione e . . I, . . . . . .
32 | archiviazione dei Violazione delle B B Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
tratti pubblici norme procedurali in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
contratti pubblici
Accertamenti e -
33 | verifiche dei tributi Omessa verifica per A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
locali interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con - o s . . . . . . SRR
34 | adesione dei tributi Omessa verifica per A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
locali interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e
35 controlli sull'attivita Omessa verifica per A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
edilizia privata interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
(abusi)
36 Vigilanza sulla Omessa verifica per M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
circolazione e la sosta interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche
37 sulle attivita Omessa verifica per A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
fissa
Vigilanza e verifiche .
38 sugmercati ed Omessa verifica per A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ambulanti interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
39 Controlli sull'uso del Omessa verifica per A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
territorio interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Controlli . e . ) . ) , ) ) o
40 | sul’abbandono di Omessa verifica per A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

rifiuti urbani

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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Raccolta, recupero e

Selezione
"pilotata”/Omesso

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono

q S ++ ++ . q a0 2y a3 .
il smaltimento rifiuti dell':s(:::::fzoil(:?le del b A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
servizio
Gestione delle Violazione delle
42 sanzioni per norme per interesse A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
violazione del Codice | di parte: dilatazione svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
della strada dei tempi
Violazione delle
43 Gestione ordinaria norme per interesse B B Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
della entrate di parte: dilatazione in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
dei tempi
Ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
44 Gestione ordinaria destinatario del A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
delle spese di bilancio provvedimento accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
tardivo a concedere
"utilita” al
funzionario
. . . . . . I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
45 | Adempimenti fiscali Violazione di norme B- B in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . . I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
46 | Stipendi del personale | Violazione di norme B B in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Tributi locali (IMU, e . T, . . . . . .
.. . . . rocesso non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
47 | addizionale IRPEF Violazione di norme B B ITp . gini did lita significativi. Inolt taggi che prod f deit dival
) ! in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ecc.
Selezione
. "pilotata”/Omesso o o . . . . S . -
48 manutenzione delle controllo B M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
aree verdi . in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
dell'esecuzione del & P &
servizio
Selezione
manutenzione delle "pilotata”/Omesso o - . . . R . Lo . .
49 | strade e delle aree controllo B M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
bblich dell . del in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
pubbliche ell'esecuzione de
servizio
installazione e .
. Selezione
manutenzione . "
. pilotata”/Omesso o o . ) . . . C . -
50 segnaletica, controllo B M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
orizzontale e dell'esecuzione del in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
verticale, su strade e .
: servizio
aree pubbliche
ST . Selezione
servizio di rimozione v "
pilotata”/Omesso o . . . . . . Co . -
51 della neve e del controllo B M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
ghiaccio su strade e dell'esecuzione del in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
aree pubbliche .
servizio
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manutenzione dei

Selezione
"pilotata”/Omesso

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,

52 cimiteri , COHU‘O.HO B N M in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
dell'esecuzione del
servizio
Selezione
R . . "pilotata”/Omesso o o . i ) N . C . -
53 servizi di custodia dei controllo B N M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
cimiteri , . in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
dell'esecuzione del
servizio
. . Selezione
manutenzione degli . "
. . . pilotata"/Omesso e . . . . - s s . L
54 immobili e degli controllo B N M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
impianti di proprieta , . in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
dell'ente dell'esecuzione del
servizio
Selezione
. . "pilotata”/Omesso o o ) ) . . . Co . .
55 manutenzione degli controllo B N M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
edifici scolastici , . in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
dell'esecuzione del
servizio
- . Violazione di norme, e . . . . e C N e . .
servizi di pubblica . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
56 | . anche interne, per B N M . . . . . S . ;
illuminazione X RN in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
interesse/utilita
. Selezione
manutenzione della s "
S pilotata"/Omesso o o ) ) i . . oo . .
57 rete e degli impianti controllo B N M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
di pubblica , . in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Iluminazione dell'esecuzione del
servizio
s . Violazione di norme, e . . . . N et 1 . -
servizi di gestione . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
58 e anche interne, per B N M . . . . . S . !
biblioteche . [N in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
interesse/utilita
- . Violazione di norme, o . . ) ) . ) o . .
servizi di gestione . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
59 . anche interne, per B N M ) . . . . Co : ;
musei X SN in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
interesse/utilita
s . Violazione di norme, e o . . ) . ) o . .
servizi di gestione . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
60 . anche interne, per B N M . - . . . S T : h
delle farmacie . [N in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
interesse/utilita
Selezione
PP . "pilotata"/violazione L'affidamento all'esterno del servizio di gestione in parola, dati i potenziali interessi economici connessi, possono
servizi di gestione : . . . . : : L s
61 di norme, anche A++ A++ A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita

impianti sportivi

interne, per
interesse/utilita

di adeguate misure.
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62

servizi di gestione
hardware e software

Selezione
"pilotata”/Omesso
controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

63

servizi di disaster
recovery e backup

Selezione
"pilotata”/Omesso
controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

64

gestione del sito web

Violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

65

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione
"pilotata”/Omesso
controllo
dell'esecuzione del
servizio

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

66

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

Violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

67

Pulizia dei cimiteri

Violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

68

Pulizia degli immobili
e degli impianti di
proprieta dell'ente

Violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

69

Permesso di
costruire

Violazione del
conflitto di interessi,
delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di
parte/Ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

A++

A++

A++

L'attivita edilizia privata é sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

70

Permesso di costruire
in aree assoggettate
ad autorizzazione
paesaggistica

Violazione del
conflitto di interessi,
delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di
parte/Ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

L'attivita edilizia privata ¢ sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore considerevole, che potrebbero determinare
i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
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71

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

Violazione del
conflitto di interessi,
delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di
parte/Ingiustificata
richiesta di "utilita"

A++

A++

A++

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

Violazione del
conflitto di interessi,
delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di
parte/Ingiustificata
richiesta di "utilita"

A++

A++

A++

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

73

Permesso di
costruire
convenzionato

Violazione del
conflitto di interessi,
delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di
parte/Ingiustificata
richiesta di "utilita"

A++

A++

L'attivita edilizia privata e sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

74

Gestione del reticolo
idrico minore

Violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

75

Procedimento per
I'insediamento di una
nuova cava

Violazione dei divieti
su conflitto di
interessi, violazione
di norme, limiti e
indici urbanistici per
interesse/utilita di
parte/Ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura &€ sempre sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente poteri e competenze delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o
intralciando la procedura).

76

Procedimento
urbanistico per
l'insediamento di un
centro commerciale

Violazione dei divieti
su conflitto di
interessi, violazione
di norme, limiti e
indici urbanistici per
interesse/utilita di
parte/Ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

A++

A++

A++

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura). Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

77

Sicurezza ed ordine
pubblico

Violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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78

Servizi di protezione
civile

Violazione delle
norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

79

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso enti,
societd, fondazioni.

Violazione dei limiti
in materia di conflitto
di interessi e delle
norme procedurali
per interesse/utilita
dell'organo che
nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate competenza, puo
celare condotte scorrette e conflitti di interesse.

80

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

Violazione dei divieti
su conflitto di
interessi/violazione
delle norme, anche di
regolamento, per
interesse di
parte/ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

81

Autorizzazioni ex artt.

68 e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

Ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

82

Servizi per minori e
famiglie

Selezione "pilotata”
per interesse di uno o
piu
commissari/utilita di
parte/ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

83

Servizi assistenziali e
socio-sanitari per
anziani

Selezione "pilotata”
per interesse di uno o
piu
commissari/utilita di
parte/ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

84

Servizi per disabili

Selezione "pilotata”
per interesse di uno o
piu
commissari/utilita di
parte/ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

85

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata”
per interesse di uno o
piu
commissari/utilita di
parte/ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.
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86

Servizi di integrazione
dei cittadini stranieri

Selezione "pilotata”
per interesse di uno o
piu
commissari/utilita di
parte/ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

87

Gestione delle
sepolture e dei loculi

Ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

88

Concessioni demaniali
per tombe di famiglia

Selezione "pilotata”
per interesse di uno o
piu
commissari/utilita di
parte/ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

89

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

Violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

90

Gestione degli alloggi
pubblici

Selezione "pilotata”
per interesse di uno o
piu
commissari/utilita di
parte/ingiustificata
richiesta di "utilita"
da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

91

Gestione del diritto
allo studio e del
sostegno scolastico

Violazione delle
norme procedurali
per interesse/utilita
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

92

Asili nido

Violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie”
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

93

Servizio di "dopo
scuola”

Violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie”
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

94

Servizio di trasporto
scolastico

Violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie”
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

95

Servizio di mensa

Violazione delle
norme procedurali e
delle "graduatorie”
per interesse/utilita
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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96

Autorizzazione
all'occupazione del
suolo pubblico

Ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.

97

Pratiche anagrafiche

Ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

98

Certificazioni
anagrafiche

Ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

99

atti di nascita, morte,
cittadinanza e
matrimonio

Ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

100

Rilascio di documenti
di identita

Ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

101

Rilascio di patrocini

Violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

102

Gestione della leva

Violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

103

Consultazioni
elettorali

Violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

104

Gestione
dell'elettorato

Violazione delle
norme per interesse
di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA - P.I.A.O. 2024-2026 - Sottosezione rischi corruttivi e trasparenza - ALLEGATO C- Individuazione e programmazione delle misure

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi Valutazione T Programmazione delle . . .
8
Processo T ; Motivazione . responsabile del Termine di attuazione
n. principali complessiva misure
processo
A B C D F F
. . N . . - La trasparenza deve essere
o o Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e | 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate attuatari)mmediatamente. La Misura N. 1: ANNUALE/come
Incentivi economici al interesse personale di uno competenze, delle quali dispongono, dal d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione deve essere Ufficio Personale ed previsto per legge - Misura N. 2:
1 | personale (produttivita e -\ Pe e A per vantaggi e utilita personali, in formazione tecnico/giuridica - 3-Misura di controllo specifica: check list di riferimento di L ) Organizzazione c/o > T
o0 piu commissari/interesse . : : i ; S . . - AT somministrata nel corso di . ' ANNUALE - Misura N. 3:all'atto
retribuzioni di risultato) . SN favore di taluni soggetti a scapito di cui alla Direttiva RPTC da allegare e pubblicare con il medesimo atto cui si riferisce . L Unione Terred'Acqua . - e
di parte/utilita altri. secondo le modalita indicate nella citata Direttiva. clascun anno in misura dell'adozione del provvedimento
adeguata.
e . . . . o ) . - La trasparenza deve essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrgbﬁero utl{lilz_zare poteri e i :\:Ijllsur:;';i/l;gisapazrinza get\erale.le doverolsodpubbhcare tutte Ig |r1ftorr;naz:jon| eltencate attuata immediatamente. Utficio p e ed Misura N. 1: ANNUALE/come
, . . . N al d.lgs. . 2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata ) . .
Concorso per l'assunzione interesse di uno o piu competenze, delle quali dispongono, & o ST . persor o rata acest La formazione deve essere 1clo Tersonale € previsto per legge - Misura N. 2:
2 di | . i /int di A per vantaggi e utilita personali, in formazione tecnico/giuridica - 3-Misura di controllo specifica: check list di riferimento somministrata nel corso di Organizzazione c/o ANNUALE - Mi N. 3:all'att
I personale commlssarl/ln_ gr\esse ! favore di taluni soggetti a scapito di di cui alla Direttiva RPTC da allegare e pubblicare con il medesimo atto cui si riferisce ) L Unione Terred'Acqua - Isura . .a. atto
parte/utilita altri. secondo le modalita indicate nella citata Direttiva. clascunanno in misura dell'adozione del provvedimento
adeguata.
) . . Il processo non consente margini di .
Concorso per la Selezione "pilotata” per discrezionalita significativi. Inoltre,i | 1- Misura di trasparenza generale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Ufficio Personale ed Misura N. 1: ANNUALE/come
3 rogressione in carriera del interesse di uno o piu B vantaggi che produce in favore dei d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" - 2-Misura di controllo La trasparenza deve essere Organizzazione c/o previsto per legge - Misura N.
p rg nal Commissari/interesse di terzi sono di valore, in genere, assai specifica: check list di riferimento di cui alla Direttiva RPTC da allegare e pubblicare con attuata immediatamente. Uni(g)ne Terred'Acqua 2:all'atto dell'adozione del
personale parte/utilita Contenutk()). Pert(a}gn)to, il riscl;)io e St[ego) il medesimo atto cui si riferisce secondo le modalita indicate nella citata Direttiva. provvedimento
ritenuto basso o molto basso (B-).
Il processo, pur non consentendo
margini di discrezionalita significativi,
Gestione giuridica del Violazione di norme, anche i i significativi . i i .
g e : produce, tuttavia, vantaggi significativi | | ypc) o gj trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere TUTTE LE AREE per i Misura N. 1: ANNUALE/come
4 | personale: permessi, ferie, interne, per A in favore dei terzi laddove non gestiti - Lo ) : N A ) - procedimenti di .
. N X . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. previsto per legge
ecc. interesse/utilita nel rispetto delle norme di legge e competenza
contrattuali vigenti. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto alto (A).
Il processo non consente margini di
o . Violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i ) ] . . )
5 Relazioni sindacali interne. per ’ B vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere %f:lgzi::;;?on::ifg Misura N. 1: ANNUALE/come
(informazione, ecc.) interesse;lrl)tilitz‘a terzi sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. Unigne Terred'Acqua previsto per legge
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo, pur non consentendo
margini di discrezionalita significativi,
. Violazione di norme, anche i i significativi . . ici .
Contrattazione decentrata . ’ produce, tut_tav1a_, vantagl 51gmf1ca_t1_v1 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere UfflClo-PerS?nale ed Misura N. 1: ANNUALE/come
6 | t ti interne, per A in favore dei terzi laddove non gestiti informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" attuata immediatamente Organizzazione c/o ist |
Integrativa interesse/utilita nel rispetto delle norme di legge e -18s- ' ' Unione Terred'Acqua previsto per legge
contrattuali vigenti. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto alto (A).
Selezione "pilotata” del Trat.ta.n((ijo:.l dll c'o?tratt(') d appaltloldlh 1- Misura di trasparenza generale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A Misura N. 1: ANNUALE/come
servizi di formazione del servizl, datl gll INteressi economicl Che |y 1o¢ 337613 ed assicurare il correlato "accesso civico" - 2-Misura di controllo La trasparenza deve essere area previsto per legge - Misura N.
7 . formatore per M attiva, potrebbe celare comportamenti . R S R . ) . Economico/Finanziaria e \ A .
personale dlpendente . eis s . . . L. specifica: check list di riferimento di cui alla Direttiva RPTC da allegare e pubblicare con attuata immediatamente. 2:all'atto dell'adozione del
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatoriin | imo atto cui si riferi . . . Controllo ¢
danno di altri. il medesimo atto cui si riferisce secondo le modalita indicate nella citata Direttiva. provvedimento
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze TUTTE LE AREE per i
3 Gestione dei procedimenti Violazione delle norme per M per ottenere vantaggi e utilita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere rocedimentirc’li Misura N. 1: ANNUALE/come
di segnalazione e reclamo interesse di parte personali. Ma dati i valori economici, in | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. p competenza previsto per legge
genere modesti, che il processo attiva,
il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
o ) Violazione di norme, anche impropriamente poteri e competenze )
9 Supporto giuridico e pareri interne, per M per ottenere vantaggi e utilita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere | Area Amministrativa ed Misura N. 1: ANNUALE/come

legali

interesse/utilita

personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva,
il rischio e stato ritenuto Medio.

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.

Innovazione

previsto per legge
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Violazione di norme, anche

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere

TUTTE LE AREE per
l'istruttoria - Area
Amministrativa ed

Misura N. 1: ANNUALE/come

10 | Gestione del contenzioso X Interne, p?f_ . M personali. Ma dati i valori economici, in | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. Innovazione per previsto per legge
interesse/utilita genere modesti, che il processo attiva, affidamento degli
il rischio e stato ritenuto Medio. incarichi legali
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
. Ingiustificata dilatazione vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere | Area Amministrativa ed Misura N. 1: ANNUALE/come
11 | Gestione del protocollo B- -aggl che p : . ; TR . ) o . : -
dei tempi terzi sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. Innovazione previsto per legge
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze | 1- Misura di trasparenza generale: la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Misura N. 1: ANNUALE/come
Organizzazione eventi Violazione delle norme per er ottenere vantaggi e utilita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" - 2-Misura di controllo La trasparenza deve essere .. previsto per legge - Misura N.
12 L. .. . . M p . aggleu L o e - o : A - Area Servizi alla Persona
culturali ricreativi interesse di parte personali. Ma dati i valori economici, in | specifica: check list di riferimento di cui alla Direttiva RPTC da allegare e pubblicare con attuata immediatamente. 2:all'atto dell'adozione del
ger_lere.mf)desti, Che il processo attiva, | il medesimo atto cui si riferisce secondo le modalita indicate nella citata Direttiva. provvedimento
il rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
13 Funzionamento degli organi | Violazione delle norme per B- vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere | Area Amministrativa ed Misura N. 1: ANNUALE/come
collegiali interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. Innovazione previsto per legge
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i TUTTE LE AREE per i
14 Istruttoria delle Violazione delle norme B vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere rocedimenti gi Misura N. 1: ANNUALE/come
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. p competenza previsto per legge
contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
15 Pubblicazione delle Violazione delle norme B- vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere | Area Amministrativa ed Misura N. 1: ANNUALE/come
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. Innovazione previsto per legge
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze TUTTE LE AREE per i
16 Accesso agli atti, accesso Violazione di norme per M per ottenere vantaggi e utilita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere rocedimenti gi Misura N. 1: ANNUALE/come
civico interesse/utilita personali. Ma dati i valori economici, in | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. p competenza previsto per legge
genere modesti, che il processo attiva,
il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
17 Gestione dell'archivio Violazione di norme B- vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere | Area Amministrativa ed Misura N. 1: ANNUALE/come
corrente e di deposito procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. Innovazione previsto per legge
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
18 Gestione dell'archivio Violazione di norme B- vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area Servizi alla Persona Misura N. 1: ANNUALE/come
storico procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. previsto per legge
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
formazione di discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal TUTTE LE AREE per i Misura N. 1: ANNUALE/come
19 determinazioni, ordinanze, Violazione delle norme per B- vantaggi che produce in favore dei d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" - 2-Misura di controllo La trasparenza deve essere rocedimenti gi previsto per legge - Misura N.
decreti ed altri atti interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai specifica: check list di riferimento di cui alla Direttiva RPTC da allegare e pubblicare con attuata immediatamente. p competenza 2:all'atto dell'adozione del
amministrativi contenuto. Pertanto, il rischio & stato il medesimo atto cui si riferisce secondo le modalita indicate nella citata Direttiva. provvedimento
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
S Violazione di norme discrezionalita significativi. Inoltre, i . )
Indagini di customer : wos " vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere TUTTE L]? AREEE pertl Misura N. 1: ANNUALE/come
20 . . s procedurali per "pilotare B - - ) . - T ) : N o : - procedimenti di .
satisfaction e qualita R DA terzi sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. revisto per legge
q p p g8
gli esiti e celare criticita contenuto. Pertanto, il rischio e stato competenza
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Misura N. 1: ANNUALE/come
[ contratti d' lto di i fornit previsto per legge - Misura N. 2: |
contratti d-appalto di1avorl, IOTItUre | 4 ngicyra di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere lli debb ff ;
; s " e servizi, dati gli interessi economici o . h o ) . controlli debbono essere effettuati
Selezione pllotata per T amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal attuata immediatamente. | ) dall . . il
. I . : n che attivano, possono celare ) ) - - . . e ) ) TUTTE LE AREE per i alla prima sessione utile
Selezione per l'affidamento interesse di uno o piu - . . Codice dei contratti pubblici - 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli debbono essere . S . \ .
21 dii ichi fessi li i / t di A+ comportamenti scorretti a favore di controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni - 3 - Misura di effettuati dalla prima procedimenti di successiva all'approvazione del
lincarichi protessionah commissari/interesse di talune imprese e in danno di altre. Fatti ! pione, g P competenza PTPCT, come da Regolamento sui

parte/utilita

di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

controllo specifica: check list di cui alla Direttiva RPTC da allegare e pubblicare con il
medesimo atto cui si riferisce secondo le modalita indicate nella citata Direttiva.

sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

controlli interni - Misura N.
3:all'atto dell'adozione del
provvedimento
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Affidamento mediante

Selezione "pilotata” per
interesse di uno o piu
commissari/interesse di

I contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni, anche a
campione. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: ove cid non pregiudichi la funzionalita
della struttura organizzativa, € necessaria la rotazione dei singoli responsabili di
procedimento. - 5 - Misura di controllo specifica: check list di cui alla Direttiva RPTC da
allegare e pubblicare con il medesimo atto cui si riferisce secondo le modalita indicate
nella citata Direttiva. - 6 - Ulteriori Misure specifiche: a) Immediata comunicazione agli
operatori economici

partecipanti ad ogni gara delle informazioni in merito

all'aggiudicazione della gara medesima ed alle eventuali

esclusioni dalla stessa; b) Immediata pubblicazione della determinazione di
aggiudicazione definitiva di ogni gara, corredata dal verbale completo delle operazioni

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

TUTTE LE AREE per i

Misura N. 1: ANNUALE/come
previsto per legge - Misura N. 2: |
controlli debbono essere effettuati

dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del
PTPCT, come da Regolamento sui

rocedura aperta (o arte/ingiustificata . . . . . L. L . .
22 p. trett d'{) ( .. 'ph' t/ dg. utilitd” d A++ celare comportamenti scorretti a della gara medesima; c) La formazione deve essere procedimenti di controlliinterni - Misura N. 3:
;‘ls r_e a) di lavori, servizi, DICUESEAC] 3 111 Bl" @k favore di talune imprese e in danno | Sollecita stipula del contratto, ove previsto dalle vigenti somministrata nel corso di competenza ANNUALE - Misura N. 4:alla prima
orniture i parFe e . di altre. l?:afti fli cronaca co_nfermano disposizioni, a decorrere dal termine utile a tal fine ai sensi di ciascun anno in misura scadenza utile di ciascun incarico -
unzmnarlo/manca a la necessita di adeguate misure. legge; d) Obbligo di circostanziata motivazione dei presupposti di fatto e di diritto in adeguata. La rotazione Misura N. 5: all'atto dell'adozione
rotazione base ai quali vengono approvate eventuali dovra essere attuata alla . .

o N . L . . . S del provvedimento - Misura 6: al
modifiche del contratto originario; e) Ammissione di varianti in corso di esecuzione del prima scadenza utile di dell'adozi di -
contratto esclusivamente nel rispetto e nei limiti della prescrizioni del D.L.vo n. ciascun incarico. momento della oz.lt?ne. I.ognl atto
36/2023 e s. m. ed i.; f) Assolvimento dell’obbligo di trasmissione al’ANAC delle secondo le previsioni di legge
varianti, tramite I'Osservatorio Regionale; g) Autorizzazione del subappalto nel
rispetto del D.L.vo n. 36/2023 e s. m. ed i.; h) Obbligo di controllo dei requisiti generali
ed economicoprofessionali di tutti gli operatori economici assegnatari di appalti e
degli eventuali subappaltatori; i)

Monitoraggio sul rispetto delle procedure e dei controlli
prescritti per I'autorizzazione del subappalto; I) Rispetto delle modalita di soluzione di
eventuali controversie
stabilite negli atti di gara e nel contratto.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni, anche a
campione. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: ove cio non pregiudichi la funzionalita
della struttura organizzativa, € necessaria la rotazione dei singoli responsabili di
procedimento. - 5 - Misura di controllo specifica: check list di cui alla Direttiva RPTC da
allegar.e e pupblic.are coniil me(?es.im(? atto cui s.i riferisce second.o le modali'té ir}dicate ) Misura N. 1: ANNUALE/come
nella ata:ca Dlrettl\{a.. - 6 - Ulteriori Misure specifiche: a) Immediata comunicazione agli | La trasp.arenza .cleve essere previsto per legge - Misura N. 2: |
operatori economici attuata immediatamente. | . .
. . X . L . . controlli debbono essere effettuati
Selezione "pilotata” per . . i partecipanti ad ogni gara delle informazioni in merito controlli debbono essere dall . ) .
interesse di uno o pi }con_trattl d app.al_t(:‘dl_lal\{(?rl, _ | all'aggiudicazione della gara medesima ed alle eventuali effettuati dalla prima a a.prlmz'a se55|one.ut| e
" o i . ormtur‘e OEEn¥} ati gliinteressi | .¢.jsioni dalla stessa; b) Immediata pubblicazione della determinazione di sesssione utile successiva successiva all'approvazione del
commissari/interesse di economici che attivano, possono o AP - \ ) . ;
. . A e . aggiudicazione definitiva di ogni gara, corredata dal verbale completo delle operazioni | all'approvazione del PTPCT. TUTTE LE AREE per i PTPCT, come da Regolamento sui
Affidamento diretto di parte/ingiustificata celare comportamenti scorretti a - . . o - ) .
23 . . . . S A A++ . . . della gara medesima; c) La formazione deve essere procedimenti di controlli interni - Misura N. 3:
lavori, servizi o forniture richiesta di "utilita" da favore di talune imprese e in danno e . L - . - :
del el TG o @ Sollecita stipula del contratto, ove previsto dalle vigenti somministrata nel corso di competenza ANNUALE - Misura N. 4:alla prima
) parFe € confernlnano la necessita di adeguate disposizioni, a decorrere dal termine utile a tal fine ai sensi di ciascun anno in misura scadenza utile di ciascun incarico -
funzionario/mancata A legge; d) Obbligo di circostanziata motivazione dei presupposti di fatto e di diritto in adeguata. La rotazione . ) : )
. misure. b : : Misura N. 5: all'atto dell'adozione
rotazione dovra essere attuata alla

base ai quali vengono approvate eventuali

modifiche del contratto originario; €) Ammissione di varianti in corso di esecuzione del
contratto esclusivamente nel rispetto e nei limiti della prescrizioni del D.L.vo n.
36/2023 e s. m. ed i.; f) Assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle
varianti, tramite |I'Osservatorio Regionale; g) Autorizzazione del subappalto nel
rispetto del D.L.vo n. 36/2023 e s. m. ed i.; h) Obbligo di controllo dei requisiti generali
ed economico professionali di tutti gli operatori economici assegnatari di appalti e
degli eventuali subappaltatori; i)

Monitoraggio sul rispetto delle procedure e dei controlli

prescritti per I'autorizzazione del subappalto; |) Rispetto delle modalita di soluzione di
eventuali controversie

stabilite negli atti di gara e nel contratto.

prima scadenza utile di
ciascun incarico.

del provvedimento - Misura 6: al
momento dell'adozione di ogni atto
secondo le previsioni di legge
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Gare ad evidenza pubblica
di vendita/concessione in
uso di benti aventi ad

Selezione "pilotata” per
interesse di uno o piu

I contratti di vendita/concessione in
uso di beni, dati gli interessi
economici che attivano, possono

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve verificare, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare; 4- Rotazione: ove cio non pregiudichi la funzionalita della struttura

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.|
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione

Area LL.PP., Ambiente e

Misura N. 1: ANNUALE/come
previsto per legge - Misura N. 2: |
controlli debbono essere effettuati

dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del

24 .. . . .. . A++ celare comportamenti scorretti a IR . . S . N L PTPCT, come da Regolamento sui
oggetto beni immobili commissari/interesse di . . . organizzativa, € necessaria la rotazione del personale Responsabile titolare di dovra essere attuata alla Manutenzioni . X X
. .. s favore di talune imprese e in danno > e cftorerefF T AT - . : " . controlli interni - Misura N. 3:
comunali (locazioni, parte/utilita Ty S— P.O./Settore, nonche dei singoli responsabili di procedimento. - 5 - Misura di controllo prima scadenza utile di - ;
concessioni, convenzioni) i nece;sité di adeguate misure. specifica: check list di cui alla_Direttiva RPTC da allegare e pubblicare con il medesimo ciascun incarico. Ulteriori ANNUALE —_Mlsyr? N. 433.”3 ptjlma
atto cui si riferisce secondo le modalita indicate nella citata Direttiva.- 6 - Ulteriori Misure specifiche: la scadenza utile di ciascun incarico -
Misure specifiche: a) procedere mediante procedure ad evidenza pubblica, nel comunicazione al RPCT deve Misura N. 5: all'atto dell'adozione
rispetto degli atti programmatori e regolamentari dell’Ente. essere immediata e, del provvedimento
comunque, deve essere
effettuata non oltre 5 gg
dall'adozione del
provvedimento di selezione
Violazione delle norme e L'affidamento in house seppur a 1- Misura di trasparenza geperale: @ doveroso pubblicare tutte Ie. |r1formaZ|on| elencate | La traspa?renza t?leve essere ) Misura N. 1: ANNUALE/come
dei limiti dell'in house societs pubbliche. non sempre dal d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata attuata immediatamente. TUTTE LE AREE per i previsto per legge - Misura N. 2:
25 | Affidamenti in house i A+ efficientpi talvolta'cela condgﬁe formazione tecnico/giuridica - 3-Misura di controllo specifica: check list di riferimento La rotazione dovra essere procedimenti di ANNUALE - Mi N. 3:all tt. ’
. provi llrlllg‘pg.r scorrette‘e conflitti di interesse di cui alla Direttiva RPTC da allegare e pubblicare con il medesimo atto cui si riferisce attuata alla prima scadenza competenza , - Isura IN. 'av atto
interesse/utilita di parte : secondo le modalita indicate nella citata Direttiva. utile di ciascun incarico. dell'adozione del provvedimento
. . Y I contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata”, con e servizi, dati gli interessi economici
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione i . i . ) o i .
.. . . 8 . che attivano, possono ce.lare . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere TUTTE L]% AREEE pter ! Misura N. 1: ANNUALE/come
26 | commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di : S ) ) N o . ) procedimenti di .
77 int Jutilita talune imprese e in danno di altre. Fatti informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. competenza previsto per legge
art. per interesse/utilita .
dell'organo che nomina di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
) . . I contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata”, con e servizi, dati gli interessi economici
, . conseguente violazione i . . A - A . i :
27 ATTIVITA": Verifica delle delle n%rma rocedurali A ngnat;\;z?noér?t?Ssi?)r;?ectfilirgvore di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere TU{EE:;QEEE g;&r ! Misura N. 1: ANNUALE/come
offerte anomale art. 97 int /p tilica di ! talurll)e imprese e in danno di altre. Fatti informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. p competenza previsto per legge
per interesse/utilita di uno .
0 piti commissari o del RUP di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . . I contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata”, con e servizi, dati gli interessi economici
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione i i .
e p 8 . che attivano, possono ce.lare ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere TUTTE LE.: AREEE perl Misura N. 1: ANNUALE/come
28 | aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di : I . ) B L . : procedimenti di .
int Jutilita di talune imprese e in danno di altre. Fatti informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. competenza previsto per legge
prezzo per interesse/utilita di uno .
0 pill commissari di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . . I contratti d'appalto di lavori, forniture
Selezione "pilotata”, con e servizi, dati gli interessi economici
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione i i .
. . p 8 . che attivano, pgssono ce.lare . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere TUTTE L]% AREEE p-er ! Misura N. 1: ANNUALE/come
29 | aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di . S ) ) N o A ) procedimenti di )
'OEPY int / tilia di talune imprese e in danno di altre. Fatti informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. competenza previsto per legge
a per interesse/utilita di uno .
0 pit commissari di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri
30 Programmazione dei lavori Violazione delle norme M per ottenere vantaggi e utilita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere | Area LL.PP., Ambiente e Misura N. 1: ANNUALE/come
art. 21 procedurali personali. Ma dato che il processo non | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". attuata immediatamente. Manutenzioni previsto per legge
produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero Area LL.PP., Ambiente 