ALLEGATO AREA DI RISCHIO CONTRATTI PUBBLICI

Processo: Contratti pubblici - Responsabile: tutti

tuttle le aree

PROGRAMMAZIONE

Responsabile area
tecnica/e area
finanziaria

analisi fabbisogni

redazione e aggiornamento

Responsabile area

delle opere | o, finangiaria
pubbliche e programma triennale servizi
e forniture
pubblicazione °r
area/sevizio

definizione di un fabbisogno non a criteri di -
i i isposizione ed degli strumenti di ione - abuso
delle disposizioni che prevedono la possibilita per i privati di partecipare allattivita di
programmazione al fine di awantaggiarli nelle fasi successive; carenza della
programmatzione, risultante, tra I'altro, dall'eccessivo ricorso a proroghe contrattuali.

Uso distorto o
improprio della
discrezionalita.

Att A+t NON A CONOSCENZA B M A+
A+t A+t NON A CONOSCENZA B M Ast
A++ A+t NON A CONOSCENZA B M A+t

livello di di

dice di

1.Audit interni da trasmettere per iscritto su richiesta dei responsabili della programmazione, per
i e o .

connessa all'attivita

comportamento dei

i dipendent

dei fabbisogni in vista della i

2.approvazione della programmazione da parte el Consiglio comunale
3. Report entro il 30 novembre delle proroghe effettuate nell'anno

all'occorrenza

1.si/no
2.si/no
3.si/no

Lsi
2.si
3.si

In sede di controllo
interni, la verifica
dell'attuazione delle

misure sard
effettuata nei limiti
in cui esse sono.
connesse alla
fattispecie concreta
contenuta nellatto
sorteggiato.







tutte le aree

Procedura di gara - selezione|
del contraente

SUA/ Responsabile area/servizio

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

STATO di ATTUAZIONE

FASI E TEMPI DI

INDICATORI DI

VALORE TARGHET

verifica

verifica dei requisiti

area/servizio corretta al fine di favorire un concorrente

discrezionalita

connessa all'attivita

pubblici

ATTUAZIONE ATTUAZIONE
1) incompleta predisposizione della d tazione di gara che si rileva inid I
) incompleta pre e i e e 1. applicazione normativa sugli appalti pubblici in materia di termini di pubblicazione e di termini per
e restrittivirispetto all'oggetto e all'importo dell'appalto;| elusione della livello di discrezionalita |applicazione codice di presentare offerte e termini di nomina commissione Lsi/mo Ll
PUBBLICAZIONE ATTI DI GARA ; o e petio ol oBee ! P (L ‘ At+ A+ NON A CONOSCENZA 8 Ast AL T o |2. massimi livelli di trasparenza e pubblicita dei dati degli appalti secondo la normativa vigente  ai sensi all'occorrenza 2.5/ 251
sabile 3) di criteri di non chiari owvero tali che possono awantaggiare|  normativa connessa allattivita |comportamento dei dipendenti e
il fornitore uscente; 4)irregolare o assente pubblicita; 5) mancato rispetto dei termini per laf R .
ricezione delle domande/offerte; 6) mancata acquisizione del CIG
1. pubblicazione in dei curricula dei i secondo quanto previsto
: - ) o _ S , livello di AR o dalla normativa vigente in materia e ai sensi del d.Igs. n. 33/2013. L.si/no Lsi
Nomina commissione di gara (offerta | SU mancato rispetto dei criteri per la nomina della commissione di gara, comportamenti Mwellodl, livello di discrezionalita|applicazione codice i o e ot " e g ) % !
¢ e > ! = R el TIEIGET S ° CIae discrezionalita ™ A NON A CONOSCENZA A ™ o o | 2. rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti assenza di confiitto di interesse e assenza all'occorrenza 2.5i/no 2.5
pit sabile collusivi, nomina commissari compiacenti, potenziale conflitto di interesse. el connessa allattivita |comportamento dei dipendent] " & ommissart & dic ! A - }
connessa allattivita di cause di con ai alla gara, delle cause di 3si
astensione di cui allart. 51 c.p.c. e il rispetto dellart. 35 D.lgs. 165/2001.
verifica SUA responsabie uso improprio o livello di discrezionalita|applicazione codice di L si/no
e " iz verifica non corretta dei requisit al fine di favorire o escludere determinati concorrenti  [distorto della A+t A+ NON A CONOSCENZA 8 Av AL T o | 1. formazione specifica in materia di appalti pubblici 2024 1.(s)
dei concorrenti : storto defla. connessa allattivita |comportamento dei dipendenti
istruttore/RUP discrezionalita
In sede di controllo
interni la verifica
dellattuazione delle
misure sara
effettuata nei limiti
in cui esse sono
connesse alla
a 2 fattispecie concreta
1 1651
©eriica offerte b:"e/m distorta dell'offerta teccr:)i:i :r\rf::;di favorire o escludere determinati |10 PTRIOC - - . 3 v Iw;":n:is :;s:‘rleaz:r‘;lalléta :z:i:oa:‘\::‘ee :::icdee ia; e 1. formazione specifica in materia di appalti pubblici ST S & contenuta nellatto
0 discrezionalita G & sorteggiato.
’ uso improprio o AR o
su bil livello di it i dice d 1.(SUNO) Ll
esclusione concorrenti Afresponsablle) || L. ifica non corretta del requisit a fine d favorire o escludere determinati concorrenti distorto della At A+t NON A CONOSCENZA A+ A+t HEIDEIC ERCHRIEILS) | T EHEEEREC |1.formazione specifica in materia di appalti pubblici 2024 (=)
oo e connessa allattivita |comportamento dei dipendenti
discrezionalita
’ uso improprio o R o 1. formazione specifica in materia di appalti pubblici
il livello di it i dice d 1. (S/NO) Ll
o e (L non corretta verifica/valutazione giustificazioni anomalia al fine di favorire un concorrente | distorto della At A+t NON A CONOSCENZA A+ A+t HEIDCICESCHRIELR | TIIEHREEEE | 2. specificare espressamente le motivazione nel caso i cu, all'esito del procedimento di verifica, non si 1.2024; 2.5empre (S
area/servizio-RUP 5 o connessa all'attivita ~ [comportamento dei dipendenti| . 5 2.(SI/NO) 2.5
discrezionalita proceda all'esclusione.
responsabile CEDITIEEI0 livello di discrezionalita |applicazione codice di 1. ricorso alla stazione unica appaltante ove sussistono i presupposti; 2 prowedimento motivato in 1(SI/No) ; 150
annullamento/revoca gara ——— distorto della A+ A+t NON A CONOSCENZA A At czone LE & | L e R Bedl Tk continuativa : .
area/servizio e connessa allattivita |comportamento dei dipendenti modo stringente e trasmesso al responsabile dei controlliinterni 2(s1/No) 251
abuso dellistituto del riesame in autotutela al fine di bloccare una gara il cui risultato sia
diverso da quello atteso o di concedere indennizzo allaggiudicatario
. N " N P P e P uso improprio o " . U applicazione codice di N PP P " .
responsabile mancata eslusione di operatori economici priividi requisiti e/o verifica requisiti nor livello di discrezionalita 1.formazione specifica in materia di appalti pubblici ; — 1. (SI/NO) sl
Gl [EERRCICTIEE ic prividi requisiti e/ verifica requisiti non distorto della A At NON A CONOSCENZA A+ A+ wvetlo dl discrezionallta | o portamento dei dipendenti AEIDEEEIE OCIEFE TR continuativa (AT
2.in caso di ricorso alla SUA plurima valutazione. 2. (SI/NO). 2.51




MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

STATO di ATTUAZIONE|

FASI E TEMPI DI

INDICATORI DI

VALORE TARGHET

verifica

5) Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre Iincarico di RUP, o del personale di supporto, delle
eventualisituazioni di conflitto di interessi ai sensi dell'art. 16, d.Igs. 36/2023. 6) elenco da trasmettere|
entro il 30/11 delle procedure negoziate per le quali sono stati invitati un numero di operatori economic|
inferiore a quallo previsto dalla norma per le soglie di riferimento.

ATTUAZIONE ATTUAZIONE
1. in caso di ricorso alla SUA plurima valutazione;
2. massimi livelli di trasparenza e pubblicita dei dati degli appalti secondo la normativa vigente e ai sensi
determina di aggiudicazione e responsabile uso improprio o livello di discrezionalita applicazione codice di e g 33/2013¢ e e e ¢ % (1S L
Bl & mancata esclusione di operatori economici priivi di requisiti distorto della A+ A+ NON A CONOSCENZA A+ teone comportamento dei dipendenti| . R . HEMREOE, continuativa 2. (SI/NO). 3( 25l
pubblicazione area/istruttore B connessa all'attivita o 3. insussistenza dell'obbligo di astensione e di non essere in posizione di conflitto di interesse da parte
discrezionalita pubblici o ’ A - e SI/NO). 3s|
del Responsabile nei confronti del Soggetto interessato dal provvedimento da inserire nella
determinaziione;
’ uso improprio o " PN applicazione codice di . P - . PR . 1. (sI/NO) 2.(
responsabile livello di discrezionalita 1. formazione specifica in materia di appalti; 2. Predisposizione schema contratto ti L8l
stipula del contratto ——— clausole in danno alla P.A e a favore dell'operatore economico distorto della A Avt NON A CONOSCENZA A+ o comportamento dei dipendenti 2 GO B o SEMPRE SI/NO)
area/servizio n P connessa all'attivita i 2.8l
discrezionalita pubblici
AFFIDAMENTO DIRETTO compresi 1) presentazione annuale (30 novembre di ogni anno) elenco, per ciascuna area, degli aggiudicatari
incarichi di progettazione (appalti di ricorrenti nell'ultimo biennio con lindicazione del servizio/lavoro, fornitura affidata (eventualmente con
servizi e forniture di importo fino a 140 o ) ; indicazione del CPV) e con lindicazione dell'importo 2). Obbligo di motivazione nella determina a
! bk ' Possibile delrischio di arti che il calcolo del valore o . . s
mila € e lavori di importo inferiore 150 ' ., i : . contrarre in ordine alle scelte effettuate nell'ambito della predisposizione degli atti di affidamento ( es.
' stimato dell'appalto sia alterato in modo tale da non superare il valore previsto per in orer : ey Sttt
mila € affidamento diretto, anche senza , ! ° ) " in ordine alle procedure scelte, agli operatori invitati, al principio di rotazione ecc) 1. (SI/NO) 1.(s1)
. Vaffidamento diretto.Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico | . : : o . o .
consultazione di pit OO.EE.) B N N 5 N N 3) nei casi previsti dalla normativa vigente ricorso a strumenti elettronici di acquisto gestiti da consip 2.(SI/NO) 2.(s1)
- 19 istruttore / della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in particolare, la|  uso improprio o o . ) - rument :
Individuazione Rup, definizione delle ° S . . livello di discrezionalita [applicazione codice di spa o altra centrale di committenza. Continuativa e 3.(SI/NO) 3.(s1)
: " - responsabile area- | somma di tali affidamenti superi la soglia di 140 mila euro. Condizionamento dellintera distorto della Ast At NON A CONOSCENZA Avt ezional o ’ " " ) 4
caratteristiche dell'acquisizionee del . : ; o e oonogel connessa allattivita  [comportamento dei dipendenti 4) Coinvolgimento di due soggetti (istruttore o funzionario e responsabile) da desumere attraverso all'occorrenza 4.(sI/NO) 4.(s1)
‘ servizi procedura di affidamento ed esecuzione dellappalto attraverso la nomina di un discrezionalita N CPUES !
relativo valore, richiesta offerta/ e B : : —— I'applicativo in uso con riferimentoalle determinazioni a contrattare. 5. (SI/NO) 5. (1)
: Responsabile Unico di Progetto (RUP) non in possesso di adeguati requisiti di professionalitd _ mentaatie e )
acquisizione offerta/e affidamento con e ) . : 5) Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I'incarico di RUP, o del personale di supporto, delle
lone ) ' ai sensi dell‘art. 15, d.Igs. 36/2023 e allegato 1.2 al medesimo decreto.Affidamento degli i T ° ) 1o
determinazione con impegno di spesa, - . o : . eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dellart. 16, d.Igs. 36/2023.
’ : incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire specifici operatori economici
contrattualizzazione, pubblicazione
all'albo pretorio+Amministrazione
trasparente.
Art. 50, . 1 lett. o), d), e) procedure
negoziate per gli appalti di servizi 1, presentazione annuale 30 novembre di ogni anno elenco, per ciascuna area, degli aggiudicatari
forniture compresi tra 140.000 € e ricorrenti nell'ultimo biennio con lindicazione del servizi fornitura
soglia comunitaria e per gl appalti di : o . indicazione del CPV e con l'indicazione dell'importo 2. Obbligo di motivazione nella determina a
: ‘ ‘ improprio utilizzo di procedure negoziate - abuso delle disposizioni in materia di zone d ALl " e
lavori compresi tra 150.000,00 esoglia ° ‘ . ena contrarre in ordine alle scelte effettuate nell'ambito della predisposizione degli atti di affidamento ( es.
determinazione del valore stimato del contrattoal fine di eludere le disposizioni sulle ! : 2 predisposizion 1. (SI/NO) 1.(sl)
comunitaria. Fasi ] i o ; in ordine alle procedure scelte, agli operatori invitati, al principio di rotazione ecc)
o - ) procedure da porre in essere, rischio di frazionamento artificioso, mancata rilevazione o , ) - ° re sce ! ! o i ) 2.(sI/NO) 2.(s1)
attivita:individuazione RUP, definizione SUA/istruttore / . . uso improprio o " " I, " N 3) nei casi previsti dalla normativa vigente ricorso a strumenti elettronici di acquisto gestiti da consip
. " erronea valutazione dell'esistenza di un interesse trasfrontaliero certo. Mancata rotazione livello di discrezionalita [applicazione codice di " Continuativa e 3. (SI/NO) 3.(s1)
delle dell area- > ) an ° ° distorto della Avr Avt NON A CONOSCENZA Ast coonel : | spa o altra centrale di committenza. y
% . ! degli operatori economici, secondo il criterio dei successivi due affidamenti ex art. 49, c. 2| 0> o 0 o @ connessa allattivita  [comportamento dei dipendenti : ) A < ¢ com ’ all'occorrenza 4. (sI/NO) 4.(s1)
dellimporto...,determinazione a servizi ! ) 2t discrezionalita 4) Coinvolgimento di due soggetti (istruttore o funzionario e responsabile) da desumere attraverso
0 4cel D. Lgs. 36/2023, chiamati a partecipare e formulazione di inviti alla procedura ad un o €l cue ot 5. (SI/NO) 5.(sl)
contrarre; indizione della gara; ; o : iooP o Iapplicativo in uso con riferimentoalle determinazioni a contrattare.
i ° numero di soggetti inferiore a quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati ' R ) 6. (SI/NO) 6. (1)
acquisizione delle offerte; nomina S 5 Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre Fincarico di RUP, o del personale di supporto, delle
" o operatori economici a discapito di altri. o o 8 N oo
seggio di gara o della commissione eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dellart. 16, d.Igs. 36/2023. 6) elenco da trasmettere
aggiudicatrice; procedura selettiva; entro il 30/11 delle procedure negoziate per le quali sono stati invitati un numero di operatori economi
individuazione aggiudicatario; stipula inferiore a quallo previsto dalla norma per le soglie di riferimento.
del contratto.
peiREEn Ty - SUyERERR/) Possble abuso et ”:Tos:’r:r”: :erl(l’:ii::z’::fz‘:a SL;:\O;,ng;am 7o essena de CEDITIEEID0 livello di discrezionalita |applicazione codice di 1. (SI/NO) 1 sl
76 del codice contrattiAppalt responsabile area- | reorrere i : distorto della A+t Avt NON A CONOSCENZA A+t Sl | @ 1. Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a contrarre motivazioni che hanno indotto la S.A. a all'occorrenza g g
A . - dell'unicita dell'operatore economico (comma 2, lett. b); oonogel connessa allattivita  [comportamento dei dipendenti "
soprasoglia servizi , " : discrezionalita ricorrere alle procedure negoziate.
- dellestrema urgenza da eventi imprevedibili dalla stazione appaltante (comma 2, lett. c):
1,) presentazione annuale (30 novembre di ogni anno) elenco, per ciascuna area, degli aggiudicatari
ricorrenti nell'ultimo biennio con lindicazione del servizio/lavoro, fornitura affidata (eventualmente con|
indicazione del CPV) e con lindicazione dell'importo 2). Obbligo di motivazione nella determina a
contrarre in ordine alle scelte effettuate nell'ambito della predisposizione degli atti di affidamento ( es. A @
L N ; . in ordine alle procedure scelte, agli operatori invitati, al principio di rotazione ecc) . .
) : : Possibile incremento del rischio di frazionamento oppure che il calcolo del valore stimato : ) - - e sce : ; plo 7l rore - ) 2.(sI/NO) 2.(s1)
Procedure di affidamento in autonomia istruttore / " ) N N . N uso improprio o - N . — 3) nei casi previsti dalla normativa vigente ricorso a strumenti elettronici di acquisto gestiti da consip
° dell'appalto sia alterato in modo tale da non superare le soglie previste dalla norma al fine livello di discrezionalita [applicazione codice di ; ’ 3.(SI/NO) 3.(s1)
(Art. 62, comma 1, e art. 63, comma 2, |  responsabile area- N i N N distorto della Att At+ NON A CONOSCENZA A+t e g spa o altra centrale di committenza. all'occorrenza
. di poter svolgere le procedure di affidamento in autonomia al fine di favorire determinate | 1> o © o% connessa allattivita  [comportamento dei dipendenti ) ) e ol com ’ 4. (s1/NO) 4.(s1)
dlgs. n. 36/2023) servizi ¢ ¢ ! discrezionalita 4) Coinvolgimento di due soggetti (istruttore o funzionario e responsabile) da desumere attraverso
imprese nell‘assegnazione di commesse. o €l cue ot 5. (SI/NO) 5.(s1)
I'applicativo in uso con riferimentoalle determinazioni a contrattare. & () @)




tutte le aree

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

FASI E TEMPI DI

INDICATORI DI

TATO di ATTUAZIONE| VALORE TARGHET
STATO di ATTUAZIO! AR TTETONE /ALORE TARG verifica
Elaborazione da parte della S.A. di un progetto di fattibilita carente o per il quale non si
2 > s SETCLEOGENIC X 1. Comunicazione del RUP al soggetto preposta dellapprovazione del progetto redatto dallimpresa chel
Responsabile proceda ad una accurata verifica, confidando nei successivi livelli di progettazione posti a ) b -
] ifich . n = ane verte " " presenta un incremento di costo e di tempi rispetto a quanto previsto nel progetto posto a base di garal
rocedure specifiche appalto integrato (affidamento di cura dell'impresa aggiudicataria per correggere eventuali errori e/o sopperire a carenze, costo > 10 post
Area ' e oo aee y ; per eventuali verifiche a campione sulle relative modifiche e motivazioni.
progettazione ed esecuzione dei lavori ) anche tramite varianti in corso d’opera.Proposta progettuale elaborata dall'operatore , ) ! ! oHvazic —
e ce o SUA/istruttore / P kil ) ° uso improprio o - . o ) 2. Report (30 novembre), da trasmettere al RPCT, per ogni appalto integrato, in ordine alle varianti in
sulla base del progetto di fattibilita ! economico in un'ottica di massimizzazione del proprio profitto a detrimento del livello di discrezionalita [applicazione codice di ° . 1. (SI/NO) 180
° ) responsabile area- oo > h distorto della Avr At NON A CONOSCENZA Ast ceiona ! . | corso d'opera che comportano: all'occorrenza
tecnica ed economica approvato, ad ! soddisfacimento dellinteresse pubblico sotteso. istorto dela connessa allattivita  [comportamento dei dipendenti _ ' ) o 2. (SI/NO). 2.1
' : : servizi ) ) ) discrezionalita « incremento contrattuale intorno o superiore al 50% dellimporto iniziale;
eccezione delle opere di manutenzione Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che comportino modifiche e/o 5 N N . i . N
o ) - ’ . ] « sospensioni che determinano un incremento dei termini superiori al 25% di quelliinizialmente previsti;
ordinaria) varianti e proroghe, sia in sede di redazione del progetto esecutivo che nella successiva fase] " lnano un ! K
o 5 e " N + modifiche e/o variazioni di natura sostanziale anche se contenute nell'importo contrattuale
realizzativa, con conseguenti maggiori costi di realizzazione delle opere e il dilatarsi dei
tempi della loro attuazione
concessionil redazione progetto 1. verifica e validazione del prog: (da 2.¢ del RUP al soggetto
fattibilita, esame offerta tenica, ) : ’ ) reposto dell'approvazione del progetto redatto dall impresa che presenta un incremento di costo e di
' Favorire un operatore economi da parte della S.A. di un prep PP o PO presa e o
progettuale e economica redatta n N N " . tempi rispetto a quanto previsto nel progetto posto a base di gara e puntuale motivazione in merito.
. " N SUA/istruttore / progetto di fattibilita carente o per il quale non si proceda ad una accurata verifica. uso improprio o . N N - N PR N o N 1. (sI/NO)
dall'operatore economico, redazione ! ! ! e ' ° livello di discrezionalita [applicazione codice di 3. Massima trasparenza e pubblicazione in merito alle varianti in corso d’opera che comportano: .
: responsabile area- Mancanza di trasferimento del rischio operativo in capo al proponente. distorto della Avt At NON A CONOSCENZA Avt cronel o ! " ° > h alloccorrenza 2. (SI/NO). 3
progetto esecutivo da parte dellO.E., : . ) ; RN connessa allattivita [comportamento dei dipendenti « incremento contrattuale intorno o superiore al 50% dellimporto iniziale;
! - : servizi Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che comportino modifiche e/o discrezionalita ) ' ) e At - (s1/NO)
ricorso a varianti o adeguamenti prezzi T « sospensioni che determinano un incremento dei termini superiori al 25% di quelliinizialmente previsti;
in corso d'opera al progetto esecutivo, e « modifiche e/o variazioni di natura sostanziale anche se contenute nellimporto contrattuale o che
modifiche del Pef) p il i del rischio sul
rojet financing ( awviso e preentazione 1. verifica e validazione del progett da 2.c del RUP al soggetto
(2 SlEEDCE Favorire un inato operatore economi da parte della S.A. di un 2 8 \hpre ¢ G
proposta da parte di un privato, esame h N : ’ preposto dellapprovazione del progetto redatto dallimpresa che presenta un incremento di costo e di
4 progetto di fattibilita carente o per il quale non si proceda ad una accurata verifica. - ) nos
proposta, esame offerta tenica, . " B b " . . tempi rispetto a quanto previsto nel progetto posto a base di gara e puntuale motivazione in merito.
' SUA/istruttore / | Proposta progettuale elaborata dall'operatore economico in un'ottica di massimizzazione | uso improprio o ello i ol e ; A : ., 1. (SI/NO) sl
progettuale e economica redatta ] e dort ; livello di discrezionalita [applicazione codice di 3. Massima trasparenza e pubblicazione in merito alle varianti in corso d’opera che comportano: .
) wearese responsabile area- | del proprio profitto a del dellinteresse pubbli e distorto della Avr At NON A CONOSCENZA Ast ceiona ! . | ! ° - 2 e all'occorrenza 2. (SI/NO). 3 | 2s 3
dall'operatore economico, verifica e i P e istorto dela connessa allattivita  [comportamento dei dipendenti « incremento contrattuale intorno o superiore al 50% dellimporto iniziale; ) &
progetto esecutivo, ricorso a varianti o ) " poa P ; « sospensioni che determinano un incremento dei termini superiori al 25% di quelliinizialmente previsti;
' : Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che comportino modifiche e/o ; ens "
adeguamenti prezzi in corso d'opera al " « maodifiche e/o variazioni di natura sostanziale anche se contenute nelfimporto contrattuale o che
N varianti e proroghe o N ierhi
progetto esecutivo, modifiche del Pef) mportano il del rischio sul
sponsorizzazione (REALIZZAZIONE O o improprio 1. TRACCIABILTA' DEL PROCEDIMENTO: UTILIZZO POSTA ELETTRONICA 2. Coinvolgimento di due o (T @]
ACQUISIZIONE A TITOLO GRATUITO DI c i collusivi. dei principi di efficacia ed 3 AL livello di discrezionalita applicazione codice di soggetti (istruttore o funzionario e responsabile) da desumere attraverso I'applicativo in uso con . : :
- A e distorto della A A NON A CONOSCENZA A cronel e o8 Junzon: ) . | 2pP on all'occorrenza 2.(sI/NO) 2.(sl)
INTERVENTI, SERVIZI, PRESTAZIONI, BENJ area/RUP/istruttore Mancanza o parziale verifica dei requisiti e connessa allattivita  [comportamento dei dipendenti a 3.0 dell'eventuali situazioni di conflitto di (I o MeadicED
£ OTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO) interessi ai sensi dellart. 16 del D.lgs 36/2023 - - i (o)
dell'attuazione delle
misure sara
effettuata nei limiti
in cui esse sono
connesse alla
fattispecie concreta
contenuta nell'atto
sorteggiato.
affidamento in house (contratto con
can ' ! 10 responsabile violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing per non piena conoscenza delle | elusione della livello di discrezionalita applicazione codice di S ) ) .
societa per - : ‘ A M NON A CONOSCENZA A coonel A | in degli in house. all'occorrenza 1. (SI/NO) 1.(s1)
e o area/RU norme e delle procedure di esecuzione dei contratti normativa connessa allattivita  [comportamento dei dipendenti
1) presentazione annuale (30 novembre di ogni anno) elenco, per ciascuna area, degli
aggiudicatari ricorrenti nell'ultimo biennio con I'indicazione del servizio/lavoro, fornitura
PR o . . . affidata (eventualmente con indicazione del CPV) e con l'indicazione dell'importo 2). Obbligo
Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso, oppure che il calcolo k(s ' @R EEmAhEL 1.(sl/NO) 1.(s)
! . ) " ) di motivazione nella determina a contrarre in ordine alle scelte effettuate nell'ambito della 2. (5INO) 56
del valore stimato dell'appalto sia alterato, in modo tale da non superare la soglia otivazlo determina orame " ° L b
; ’ A " " eyl e S 2 veiTTEaiDe o . ) - degli atti di (es. in ordine alle procedure scelte, agli operatori 3.(sI/NO) 3.(s)
Responsabile ) L responsabile | prevista per Iaffidamento diretto. Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo ° livello di discrezionalita applicazione codice di |7 e S S .
PNRR - affidamenti diretti N N e N distorto della A+t A+ NON A CONOSCENZA A+t e o invitati, al principio di rotazione ecc) all'occorrenza 4. (SI/NO) 4.(sl)
Area area/RUP/istruttore |operatore economico quando la somma di tali affidamento supera la soglia N N connessa all'attivita ~ [comportamento dei dipendenti| e r S ) . o ) "
revista per tale tipologia di affidamento Nomina Rup non in possesso di adeguatil discrezionalita ) nei casi previsti dalla normativa vigente ricorso a strumenti elettronici di acquisto gestiti d 5. (SI/NO) 5.(s)
prevista pe pologs P P & consip spa o altra centrale di committenza. (SO} Z(SI/NOJR6E(SI) el
requisiti di professionalita 8. (SI/NO) 8.(s)

4)Report annuale sullo stato di attuazione dei progetti PNRR e rispetto tempistica; 5)
Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I'incarico di RUP, o del personale di supporto,
delle situazioni di conflitto di i i6) misure 7) dichiarazione titolare
effettivo 8) pubblicazioni dati progetti PNRR




PNRR

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

FASI E TEMPI DI

INDICATORI DI

STATO di ATTUAZIONE| VALORE TARGHET
ATTUAZIONE ATTUAZIONE Caili
1. Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle
motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata senza bando (Nel
caso di ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla
Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli artt. 63 e 125 del d.lgs. . stazione appaltante, per cui i termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie nor
50/2016 in assenza delle condizioni ivi previste, con particolare riferimento alle condizioni possono essere rispettati, il richiamo alle condizioni di urgenza non deve essere generico ma|
di estre‘:na(urgen;? derwan;l da circostanze .mpre:efi(.bﬂ., neSl.:.‘pugan\\. alla st:u"cme T fone che manifesti I ibilita del ricorso alle p AT e
§ appaltante, & allassenza di concorrenza per motivi tecnicl. Utlllzzo lmproprio della . X ordinarie per il rispetto dei tempi di attuazione degli interventi. Nel caso di assenza di 2. (SI/NO) 2.(s1)
. . responsabile procedura negoziata da parte della stazione appaltante ascrivibile all'incapacita di uso improprio o . R . . A . e
Responsabile |PNRR - procedura negoziata (art. 48, c. 3| > > . ! livello di discrezionalita [applicazione codice di concorrenza per motivi tecnici vanno le 3.(SI/NO) 3.(s1)
area/RUP/ effettuare una corretta programmazione e progettazione degli interventi. distorto della A+t At+ NON A CONOSCENZA A+t e o
Area d.1.77/2021) 3 - ; . X PR connessa allattivita  [comportamento dei dipendenti dell'assenza.) 4.(5I/NO) 4.(s1)
SUA/istruttore | Utilizzo improprio della procedura negoziata da parte della stazione appaltante per favorire|  discrezionalita : " " . 3 " () . (si)
un determinato operatore economico. Utilizzo improprio della procedura negoziata da part 2. Report annuale sullo stato di attuazione dei progetti PNRR e rispetto tempistiche 3. CERE wwnE| eEn . aE
della stazione appaltante per favorire un determinato operatore economico. Artificioso presentazione annuale (30 novembre di ogni anno) elenco, per ciascuna area, degli g b . A
allungamento dei tempi di progettazione della gara e della fase realizzativa dell'intervento aggiudicatari ricorrenti nell'ultimo biennio con I'indicazione del servizio/lavoro, fornitura
al fine di creare la condizione per affidamenti caratterizzati da urgenza. affidata con indicazione del CPV) e con l'indicazione dell'importo.4) misure
pantouflage. 5) dichiarazione titolare effettivo. 6) Dichiarazione da parte del soggetto che
ricopre l'incarico di RUP, o del personale di supporto, di conflitto di interesse; 7)
pubblicazione dati progetti PNRR
Art. 48, co. 4, d.I. n. 77/2021 Per gli
affidamenti PNRR, PNC e UE & stata
estesa la norma che consente, in caso di Possibili accordi collusivi per favorire il riconoscimento di risarcimenti, cospicui, al soggetto 1. Elenco, a seguito di contenzioso, sia degli OE che hanno avuto la “conservazione del contratto” sia di
impugnativa, 'applicazione delle non aggiudicatario. Omissione di controlliin sede esecutiva da parte del DL o del DEC sullo quelli per i quali & stato concesso il risarcimento ai sensi dell'art. 125 d.lgs. n. 104/2010. Cio al fine di
Responsabile | disposizioni processualirelative alle svolgimento delle prestazioni dedotte in contratto da parte del solo personale autorizzato | uso improprio o vello di discrezionaita.|applicazione codice di verificare la ricorrenza dei medesimi O, indice di un possibile accordo collusivo fra gli stessi (nell'ultimo| 1. (SI/NO) 1.(s)
5 infrastrutture strategiche (art. 125 d.lgs. responsabile area/RUP |  con la possibile svolta da P economici non distorto della A+ At NON A CONOSCENZA A+ BEELE | o biennio). alloccorrenza 2. (SI/NO) 2.(s1)
Area ! . e ; . PR connessa allattivita  comportamento dei dipendenti
1. 104/2010), e quali - fatte salve le autorizzati.Nomina come titolare del potere sostitutivo di soggetti che versano in una discrezionalita
ipotesi di cui agli artt. 121 e 123 del situazione di confitto di interessi.Attivazione del potere sostitutivo in assenza dei 2. Pubblicazione degli indennizzi concessi ai sensi dell'art. 125 d.lgs. n. 104/2010.
citato decreto - imitano la caducazione presupposti al fine di favorire particolari operatori economici.
del contratto, favorendo il risarcimento
per equivalente.
Art. 50, co. 4, d.I. 77/2021 Premio di
accelerazione E previsto che la stazione
appaltante preveda nel bando o
nell'awiso di indizione della gara dei B o . .
. " Corresponsione di un premio di accelerazione in assenza del verificarsi delle circostanze
preml di accelerazione per ognl glomo reviste dalle norme. da parte dell una esecuziong
; dianticipo della consegna dell'opera Luslontns I pane & o ! : uso improprio o X o 1. Comunicazione tempestiva al RPCT da parte dei soggetti deputati alla gestione del contratto (RUP, DL
Responsabile : . dei lavori “non a regola d’arte”, al solo fine di conseguire il premio di accelerazione, con livello di codice di N ¥ " . " 1.(SI/NO) Ll
finita, da conferire mediante lo stesso | responsabile area/RUP P . " distorto della A+ Att NON A CONOSCENZA A+ —— o DEC) del ricorrere delle circostanze legate al riconoscimento del premio di accellerazione. alloccorrenza
Area . o pregiudizio del corretto adempimento del contratto. Accordi fraudolenti del RUP o del DL | > © % & connessa allattivita  comportamento dei dipendenti
procedimento utilizzato per le " - . e discrezionalita
N e con I'appaltatore per attestare come concluse prestazioni ancora da ultimare al fine di
applicazionl delle penall. £ prevista evitare Iappli delle penali e/o ri il premio di i
anche una deroga all‘art. 113-bis del P P
Codice dei Contratti pubblici al fine di
prevedere delle penali pi aggressive in
caso di ritardato adempimento.
. . o Improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto che ad altra procedura di affidamento
Semplificazione degli acquisti di beni e . P 4 . ; N o .
o e . per favorire determinati operatori economici per gli appalti sopra soglia. Ricorso eccessivo e|
servizi informatici strumentali alla - y ; . e T E
; ; - . inappropriato alla procedura negoziata anche per esigenze che potrebbero essere assolte | uso improprio o - B - . 1. Report contenente elenco procedure negoziate ai sensi dellart. 53 del d. lgs. 77/2021 ad oggetto i
Responsabile realizzazione del PNRR in materia di " N " - N PP N 3 livello di discrezionalita [applicazione codice di o - i " - S Tor i 2 1.(SI/NO) 1.8
! | responsabile area/RUP | anche con i tempi delle gare aperte.Mancata rotazione dei soggetti chiamati a partecipare | distorto della At At NON A CONOSCENZA At ceona’ ¢ |servizi informatici strumentali alla realizzazione del PNRR degli ultimi due anni con I'indicazione del n. alloccorrenza
Area procedure di e-procurement e acquisto s N o 3 . connessa all'attivita  [comportamento dei dipendenti| N N N ;
4 bont © servin iformatict, Art. 53 cigs alle procedure e formulazione dei relativi inviti ad un numero inferiore di soggetti rispettoal  discrezionalita 00.EE. Invitati (almeno 5) e gli aggiudicatari. Il report & da trasmettere al RPCT entro il 30 novembre
R i quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito di
: altri.
o . . . . uso improprio o " applicazione codice di T - T
artificiosa dilazione, rispetto alle effettive condiczioni di cantierabilita, della consegna dei o livello di discrezionalita 1. consegna dei lavori non appena le condizioni di fatto lo non oltre il termine 1.(SI/NO) sl
consegna dei lavori Rup/responsabile area P 8 distorto della A At NON A CONOSCENZA A+ 8! PP q (Ee)

lavori

discrezionalita

connessa all'attivita

pubblici

comportamento dei dipendentil .

issato dall'art.3 comma 1 dell'allegato I1.14 al codice dei contratti

SEMPRE




uso improprio o

fciosa dilasione. i ve condicaiont di cantierabil . o di discrestonalics.|PPYCaZione codice di
ifciosa dilazione, I lith, dell ° lvell ! . .
G R feparstingc|| TR i b p e R et el tlhem=gndd | “deor Avt NON A CONOSCENZA A Ialoe e T dei di e T i e ¢ S S e s e el B G SR SEMPRE L) Skl
lavori connessa allattivita
discrezionalita pubblici
uso improprio o applicazione codice di
area erogazione dell in assenza dell inizio dell distorto della Avt NON A CONOSCENZA A+ fivllodi discrezlonalita dei 1. indicazione in un atto formale delleffettivo inizio delle prestazioni contrattuali SEMPRE L{sio) L

discrezionalita

connessa all'attivita

pubblici




MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

FASI E TEMPI DI

INDICATORI DI

STATO di ATTUAZIONE| VALORE TARGHET
ATTUAZIONE ATTUAZIONE Caili
uso improprio o " . ... |applicazione codice di - " " N o N N N N
livello di discrezionalita 1. applicazione della normativa sugli appalti pubblici in materia e del contratto e atti di gara in caso di 1.(SI/NO) sl
applicazione penali responsabile area/RUP|  non corretta o mancata apllicazione di penali per favorire l'operatore economico. distorto della A At NON A CONOSCENZA A+ ezionalitd | mportamento dei dipendenti| = 2PP " CUCLTELEL Taena s Sl SEMPRE (si/No)
e ces connessa allattivita ‘ mancato rispetto cronoprogramma per l'esecuzione della prestazione;
discrezionalita pubblici
o ) 1.. fatturazione elettronica; 2. Verifica, per fatture supeiori a€ 5.000, verifica dei pagamenti delle
(il EesEnd errore volontario del calcolo importo da liquidare. - Volontaria liquidazione importi in X ~|applicazione codice di pubbliche amministrazioni prevista dall‘art. 48-bis del DPR n. 602/1973. 3. Inserimento nell'atto di EL(EE) LD
avanzamento delle prestazioni N s . B q o livello di discrezionalita Tt B I e ) " v poce] o 2.(SI/NO) 2.(sl)
rento delle ! mancanza dei dilegge. dell delle prestazioni e| elusione normativa A A+ NON A CONOSCENZA A o P dipendenti della tra l'effettivo stato di avanzamento delle prestazioni contrattuali e SEMPRE
contrattuali ed emissione certificato area o N N connessa all'attivita N L N N N P N N N N L 3. (sI/NO) 3.(s1)
- artificioso acclaramento dell'awenuta conclusione delle stesse pubblici quello indicato dal direttore dei lavori e/o indicazione dell'effetiva conclusione di tutte le prestazioni
regolare esecuzione/collaudo N . " 4, (SI/NO) 4,(S1100%)
contrattuali; &. Nel caso di PNRR verifica presenza CUP e CIG;
In sede di controllo
interni, la verifica
dell'attuazione delle
misure sara
tutte le aree esecuzione del contratto responsabll.e area effettu»a(a eIy
[servizio in cui esse sono
- _ _ - - connesse alla
ol e D el d fattispecie concreta
venir meno dei limiti al subappalto. e
Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara e
volti a manipolarne gi esit, utilizzando il meccanismo del subappalto, sia di “primo livello”
che di “secondo livello” ove consentito dalla S.A. (subappalto c.d. “a cascata), come L) @)
modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo ad altri partecipanti alla stessa gara. bplErmneTnd 1. Formazione specifica in materia di appalti pubblici. z‘ (si/NO) z‘ )
Rilascio dellautorizzazione al subappalto in assenza dei controlli previsti dalla norma. livello di discrezionalita 2. Report annuale (30 novembre) contenente elenco subappalti autorizzati da trasmettere al RPCT; - -
subappalto responsabile area/RUP o e ntroll previst dala norma. | e o egge A Ao NON A CONOSCENZA A+ ezionallt | comportamento dei dipendenti et o et £ : e SEMPRE 3.(s/NO) 3.5
Consentire il subappalto a cascata di prestazioni soggette a rischio di infiltrazioni criminali. connessa allateivita (7R 3.Nella di al subappalto awvenuta verifica in ordine al
Comunicazione obbligatoria dell0.E. relativa ai sub contratti che non sono subappalti ai B possesso dei requisiti e ealla veridicita delle dichiarazioni rese dall'operatore economico ai sensi dellart,|
sensi dellart. 105, co. 2, del Codice, effettuata con dolo al fine dieludere i controlli pit 119 c. 2 del Codice dei Contratti
stringenti previsti per il subappalto.
Omissione di controlliin sede esecutiva da parte del DL o del DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in contratto da parte del solo personale autorizzato con la possibile
svolta da i economici non autorizzati.
- . o ello di o o di . effottiva ricomducibil : o 1. (sI/NO) 1.(s1)
ammissione sospensione prestazioni livello di Ivello di discrenionalia.|PPPlicazione codice di 1, verifica da parte del Rup dell'effettiva riconducibilita delle caude di sospenzione ai casi previsti
i rese dall 00 dal area elusione della normativa in tema di sospensione, discrezionalita A Ave NON A CONOSCENZA A+ e chitgums. " |comportamento dei dipendenti|  nelfart. 121 del codice dei contratt e in caso diinterventifinanaiati con risorse del PNRR at. 5 D.L. SEMPRE
concessionario connessa allattivita pubblici 76/2020
responsabile ammissione di varianti per consentire all'appaltatore il recupero del ribasso di gara e/o in livello di discrezionalita UL L ] 1. formazione specifica in materia di contratti pubblici. 2. Pubblicazione, contestualmente alla loro 1(SI/NO) 1.5i;
modifiche contrattuali L = L MIEST E elusione di legge A+ Att NON A CONOSCENZA A+t o comportamento dei dipendentil : & . . ApTLAIELZS L - SEMPRE ; o
servizio/area mancanza dei presupposti di legge connessa allattivita e adozione , dei provvedimenti di adozione delle varianti 2.(5i/No) 2.si;
responsabile livello di discrezionalita applicazione codice di
apposizione di riserve por alterazione dell'equilibrio contrattuale e aumeno del contenzioso elusione di legge A Av NON A CONOSCENZA A+ et | comportamento dei dipendenti 1. valutazione da parte di pil soggetti (direttore lavori/Rup) aoccorrenza 1(S/NO) 1s;
servizio/area connessa allattivita e
NON A CONOSCENZA
NON A CONOSCENZA
In sede di controllo
interni, la verifica
dell'attuazione delle
i o ) misure sara
) istruttore mancato o verifica stato e/o mancato o rilievodi | usoimproprio o 1 nellatto di della tra l'effettivo stato di avanzamento delle
rendicontazione del responsabile R ’ - . ’ : livello discrezionale o : P o 15I/NO) ; effettuata nei limiti
tutte le aree rendicontazione del contratto Jresponsabile anomalie i fase di esecuzione non rilevate o rilevate parzialmente per favorire distorto della Ast Art Ass zionale prestazioni contrattuali e quello indicato dal direttore dei lavori e/o indicazione dell'effetiva conclusione| SEMPRE
contratto area/RUP : o8 connesso allattivita : . 2(sI/NO) in cui esse sono
area/servizio volontariamente Iappaltatore discrezionalita ditutte le prestazion contrattuali
connesse alla
fattispecie concreta
NON A CONOSCENZA contenuta nell'atto
sorteggiato.
uso improprio o 1.pubblicazione dei dati relativi ai componenti del Collegio consultivo tecnico ai sensi dell'art. 28 d.lgs. n.
responsabile | _contenzioso - disciplina del Collegio responsabile Nomina di soggetti che non garantiscono la necessaria indipendenza rispetto alle parti distorto della fivello discrezionale 36/2028 15I/NO) ; In sede di I
ponsabile | itivo tecnico (CCT) - Art. 215, d.lgs. e D & G one ! L 1> 2 discrezionalita- A At NON A CONOSCENZA At connesso allattivita - 2. Controlli sulle dichiarazioni rese ai sensi dell‘art. 16 del d.Igs. n. 36/2016 in materia di confliti di SEMPRE 5 el
area/senvizio areaservizio interessate (SA o impresa) anche al fine di ottenere vantaggi dalla posizione ricoperta. 2 " ' : 2(SI/NO) 2s1; interni, Ia verifica
n.36/2023 e All. V.2 mancanza di mancanza di trasparenza interessi da parte dei componenti del CCT
dell'attuazione delle
trasparenza A
misure sara
effettuata nei limiti
tuttele aree :
in cui esse sono
connesse alla
uso improprio o fattispecie concreta
responsabile viilzEmdiml e responsabile settdids s aEld s e Rimeseddamsa | (ST el disemiE in formato tabell il'elenco sistemi alternativi a uelli giurisdizionali a cui i & 1SI/NO) ; 1s1; e D
ponsabll controversie diversi da & arall N 0 discrezionalita- A At NON A CONOSCENZA At connesso all'attivita - 8 SEMPRE ' d sorteggiato.
area/servizio o : area/servizio delle procedure previste dalla norma : fatto ricorso
quelligiurisdizionali mancanza di mancanza di trasparenza

trasparenza




