
Allegato processi Area Gestione Patrimonio e Lavori Pubblici

livello di interesse 

"esterno" 

discrezionalità del 

decisore interno alla PA

manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

opacità del processo 

decisionale

livello di collaborazione 

del responsabile 

grado di attuazione 

delle misure di 

trattamento 

RISULTATO

iniziativa privata, 

ad istanza di parte
M B NON A CONOSCENZA M M B M

RESPONSABILE AREA

valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di 

ammissibilita', dei requisiti di legittimazione e dei 

presupposti che sono rilevanti per l'emanazione 

del provvedimento

M B NON A CONOSCENZA M M B M

provvedimento di autorizzazione o di diniego responsabile dell'area M B NON A CONOSCENZA M M B M

Programmazione/Piano delle alienazioni Responsabile 

- Accettare, per se' o per altri, regali 

o altre utilita' non di modico valore

definizione di una programmazione 

non rispondente a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

A++ A+ NON A CONOSCENZA A M B A++
Coinvolgimento di più soggetti Responsabile e organo 

politico
all'occorrenza ( SI/NO) SI

elaborazione e pubblicazione bando di alienazione

Responsabile A++ A+ NON A CONOSCENZA B M B A++

ricezione domande/offerte Responsabile A++ A+ NON A CONOSCENZA A M B A++

valutazione domande/offerte Responsabile A++ A+ NON A CONOSCENZA A M B A++

aggiudicazione

Responsabile A++ A+ NON A CONOSCENZA A M B A+

Stipulazione del contratto
pubblico ufficiale - notaio segretario comunale

Non si rilevano comportamenti a 

rischio corruzione

definizione di valore Responsabile 

sottostima canone A+ A+ NON A CONOSCENZA A M B A+
valutazione delle fasi processo da parte del Responsabile 

LL.PP e Responsabile aerea economico finanziaria
all'occorrenza ( SI/NO) Si

elaborazione e pubblicazione avviso pubblico Responsabile 
A++ A+ NON A CONOSCENZA B M B A++

ricezione domande/offerte Responsabile A++ A+ NON A CONOSCENZA A M B A++

valutazione domande/offerte Responsabile A++ A+ NON A CONOSCENZA A M B A++

affidamento Responsabile 

A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

Stipulazione del contratto/convenzione Responsabile 

Non si rilevano comportamenti a 

rischio corruzione

ricevimento richiesta N.O. Responsabile/istruttore M B NON A CONOSCENZA M M B M

valutazione percorso, periodo, ostacoli, situazioni 

anomale in relazione al tipo di trasporto 

eccezionale ed emissione di parere preventivo 

rispetto al nulla osta provinciale. o richiesta 

correttivi

Responsabile/istruttore M B NON A CONOSCENZA M M B M

invio alla Provincia dell'atto Responsabile M B NON A CONOSCENZA M M B M

individuazione nominativi salme da esumare e 

ricerca dei familiari ancora in vita 
Incaricato dal Responsabile di Area A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

calendarizzazione delle operazioni, emissione 

ordinanza e trasmissione comunicazione a parenti 

reperibili dei defunti

Responsabile di Area A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

raccolta delle volontà di collocazione dei resti 

mortali da parte di parenti dei defunti 
Responsabile di Area A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

esecuzione delle operazioni secondo le volonta' 

manifestate
Incaricato dal Responsabile di Area A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

affidamento del servizio ad impresa del settore 

cimiteriale
Impresa affidataria A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

ricevimento delle richieste da parte degli 

interessati alle operazioni e contestuale verifica dei 

requisiti di fattibilità (e.g. parentela, decorso del 

tempo, destinazione dei resti mortali o ceneri)

Responsabile di Area/istruttore A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

esecuzione delle operazioni secondo calendario e 

modalità stabilite (i.e. ricollocazione resti mortali o 

ceneri)

Impresa affidataria A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

(solo per estumulazioni ordinarie in caso di 

mancata mineralizzazione della salma) 

autorizzazione alla cremazione su istanza del 

richiedente l'estumulazione

Impresa affidataria A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

(solo per estumulazioni straordinarie con trasporto 

bara in altro cimitero): emissione decreto 

trasporto 

Responsabile di Area A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

calendarizzazione delle operazioni in accordo con 

l'impresa affidataria dei servizi cimiteriali 
Responsabile di Area A++ A+ NON A CONOSCENZA M M B A++

Pubblicazione dei criteri e regolamentazione Responsabile di Area/istruttore A M NON A CONOSCENZA M M B M

Istanza / Pagamento della relativa tariffa. Tale 

pagamento può essere dimostrato anche al 

momento della presentazione dell’istanza 

allegando alla stessa la relativa ricevuta.

istruttore/protocollo A M NON A CONOSCENZA M M B M

richieste integrazioni Responsabile di Area/istruttore A M NON A CONOSCENZA M M B M

stipulazione della concessione Responsabile di Area A M NON A CONOSCENZA M M B A

Tutte le AREE 8 Accesso agli atti, accesso 

civico 
Responsabile Area 1. domanda di parte. 2. istruttoria. 3. provvedimento 

motivato di accoglimento o differimento o rifiuto 
Responsabile/istruttore violazione di norme per interesse/utilità 

Uso distorto o improprio della 

discrezionalità
A+ A++ NON A CONOSCENZA A M B A+

Livello di 

discrezionalità e 

complessità della 

normativa

Applicazione 

codice di 

comportamento 

dei dipendenti 

pubblici. 

Rispetto della normativa vigente in materia all'occorrenza 1.si/no 1.si
In sede di controllo interni, la 

verifica dell'attuazione delle 

misure sarà effettuata nei limiti 

in cui esse sono connesse alla 

fattispecie concreta contenuta 

nell'atto sorteggiato.

In sede di controllo interni, la 

verifica dell'attuazione delle 

misure sarà effettuata nei limiti 

in cui esse sono connesse alla 

fattispecie concreta contenuta 

nell'atto sorteggiato.

In sede di controllo interni, la 

verifica dell'attuazione delle 

misure sarà effettuata nei limiti 

in cui esse sono connesse alla 

fattispecie concreta contenuta 

nell'atto sorteggiato.

In sede di controllo interni, la 

verifica dell'attuazione delle 

misure sarà effettuata nei limiti in 

cui esse sono connesse alla 

fattispecie concreta contenuta 

nell'atto sorteggiato.

uso distorto o improprio della 

discrezionalità

AREA  

GESTIONE 

PATRIMONI

O E LL.PP

6

Estumulazioni ordinarie 

e straordinarie

(Governo del territorio)

RESPONSABILE AREA 

ritardi od omissioni nella 

calendarizzazione delle operazioni - 

rigetto immotivato della richiesta 

Concessioni cimiteriali 

(Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

destinatario)

RESPONSABILE AREA7

AREA  

GESTIONE 

PATRIMONI

O E LL.PP

fornitura informazioni non corrette 

circa la disponibilità - ritardi od 

omissioni nell'emissione della 

reversale d'incasso e nelle 

stipulazione del contratto 

uso distorto o improprio della 

discrezionalità

Uso distorto o improprio della 

discrezionalità nella verifica della 

situazione

AREA  

GESTIONE 

PATRIMONI

O E LL.PP

5

Esumazioni ordinarie

(Governo del territorio)

RESPONSABILE AREA

definizione di un fabbisogno non 

rispondente a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità -  

affidamenti dei servizi nei confronti 

di soggetti non sufficientemente 

qualificati

uso distorto o improprio della 

discrezionalità

individuare nell'avviso requisiti di 

partecipazione volti a favorire 

determinati soggetti

AREA  

GESTIONE 

PATRIMONI

O E LL.PP

4

RILASCIO NULLA OSTA 

TRASPORTI 

ECCEZIONALI

(Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

destinatario)

RESPONSABILE AREA  
valutazione scorretta della 

situazione e degli atti 

AREA  

GESTIONE 

PATRIMONI

O E LL.PP

3

locazione beni immobili

 (Gestione entrate, 

spese e patrimonio)

MAPPATURA PROCESSI

A
R

EA

N
. P

R
O

C
ES

SO

DESCRIZIONE 

PROCESSO
RESPONSABILITA' DEL PROCESSO DESCRIZIONE ATTIVITA' ESECUTORE ATTIVITA'

DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 

CORRUZIONE

(EVENTO a RISCHIO)

FATTORI ABILITANTI

Condizionamento dell'attività per 

interessi particolari, di singoli o di 

gruppi. 

Conflitto di interessi

gli eventi rischiosi derivano dalla 

possibilità che i vari attori 

coinvoltimanipolino le disposizioni 

che governano i processi soal fine di 

pilotare l’aggiudicazione . Possono 

rientrare in tale alveo, ad esempio, 

azioni e comportamenti tesi a 

restringere indebitamente la platea 

dei partecipanti ; alterazione o 

sottrazione della documentazione di 

gara sia in fase di gara che in fase 

successiva di controllo.

uso distorto della discrezionalità

RESPONSABILE AREA  

RESPONSABILE AREA  

AREA  

GESTIONE 

PATRIMONI

O E LL.PP

1

autorizzazione 

manomissione del suolo 

pubblico

(Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

destinatario)

AREA  

GESTIONE 

PATRIMONI

O E LL.PP

2

alienazione beni 

immobili

(Gestione entrate, 

spese e patrimonio)

mancanza di requisiti, 

mancato controllo ripristino manto 

stradale

l’assenza di pubblicità del bando e 

dell’ulteriore documentazione 

rilevante,  l’alto numero di 

concorrenti esclusi, la presenza di 

reclami o ricorsi da parte di offerenti 

esclusi, l

istruttore /

responsabile

1 pubblicità avviso per un terrmine temporale adeguato

2. Protocollazione delle offerte, in caso di consegna a mano, 

con l’attestazione di data e ora di arrivo dell’offerta 

3. verifiche di secondo livello in caso di paventato 

annullamento e/o revoca della gara. 

4. Verifiche assenza di conflitti di interesse

In sede di controllo interni, la 

verifica dell'attuazione delle 

misure sarà effettuata nei limiti in 

cui esse sono connesse alla 

fattispecie concreta contenuta 

nell'atto sorteggiato.

livello di 

discrezionalità 

connessa 

all'attività - 

favoritismi nei 

confronti di alcuni 

nominativi 

interessati 

all'iniziativa a 

svantaggio di altri

applicazione 

codice di 

comportamento  

dei dipendenti  

pubblicazione dei requisiti di fattibilità delle operazioni all'occorrenza sì / no sì

In sede di controllo interni, la 

verifica dell'attuazione delle 

misure sarà effettuata nei limiti in 

cui esse sono connesse alla 

fattispecie concreta contenuta 

nell'atto sorteggiato.

livello di 

discrezionalità 

connessa 

all'attività - 

favoritismi nei 

confronti di alcuni 

nominativi 

interessati 

all'iniziativa a 

svantaggio di altri

applicazione 

codice di 

comportamento  

dei dipendenti  

pubblicità dell'iniziativa all'occorrenza

In sede di controllo interni, la 

verifica dell'attuazione delle 

misure sarà effettuata nei limiti in 

cui esse sono connesse alla 

fattispecie concreta contenuta 

nell'atto sorteggiato.

all'occorrenza

1( SI/NO)                                

2( SI/NO)                               

3( SI/NO)                                

4( SI/NO)                              

1 SI                    2 SI                    

3 SI                    4 SI                   

livello di 

discrezionalità 

connessa 

all'attività 

sottostima canone

rispetto del codice 

di comportamento

verifica conflitto di 

interesse da parte 

dei dipendenti 

coinvolti

livello di 

discrezionalità 

connessa 

all'attività - 

favoritismi 

confronti di alcuni 

nominativi  a 

svantaggio di altri 

applicazione 

codice di 

comportamento  

dei dipendenti  

1. coinvolgimento sia dell'esecutore che del Responsabile 2. 

PUBBLICAZIONE CRITERI E/O REGOLAMENTO
all'occorrenza

sì / no                                                          

SI/NO
sì                          SI

SI/NO
 SI

sì / no sì

 basso livello di 

discrezionalità 

connessa al rilascio 

del N.O., più ampio 

sulla valutazione 

del percorso

applicazione 

codice di 

comportamento  

dei dipendenti 

controllo da parte della Provincia e dell'azienda interessata
all'occorrenza

In sede di controllo interni, la 

verifica dell'attuazione delle 

misure sarà effettuata nei limiti in 

cui esse sono connesse alla 

fattispecie concreta contenuta 

nell'atto sorteggiato.

verifica

1 SI                                           

2 SI                                     

3 SI                                     

4 SI                                     

5 SI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MOTIVAZIONE
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE STATO di 

ATTUAZIONE 

FASI E TEMPI DI 

ATTUAZIONE

INDICATORI DI 

ATTUAZIONE
VALORE TARGET

all'occorrenza

1( SI/NO)                                

2( SI/NO)                               

3( SI/NO)                                

4( SI/NO)                                    

5. (SI/NO))                                  

ripristino 

sottoposto a 

controllo diffuso

 rispetto del codice 

di 

comportamento; 
doppia valutazione Responsabile dell'area e istruttore e 

controllo del corretto ripristino del manto stradale
continuativa SI/NO SI

 rispetto del codice 

di comportamento

verifica conflitto di 

interesse da parte 

dei dipendenti 

coinvolti

livello di 

discrezionalità 

connessa 

all'attività 

1. Facile accessibilità alla documentazione di gara 

2. Protocollazione delle offerte, in caso di consegna a mano, 

con l’attestazione di data e ora di arrivo dell’offerta 

3. corretta conservazione in cassaforte della 

documentazione di gara per un tempo congruo al fine di 

consentire verifiche successive, menzione nei verbali delle 

specifiche cautele adottate a tutela dell’integrità e della 

conservazione delle buste contenenti l’offerta ed 

individuazione di appositi archivi . 

4. verifiche di secondo livello in caso di paventato 

annullamento e/o revoca della gara. 

5. Verifiche assenza di conflitti di interesse


