Allegato 2 - Analisi
dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

N . . N | manifestazione livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischip livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N . N Motivazione
interesse del decisore L del processo N "
"esterno” | internoalla PA corruttiviin decisionale del " delle misure di
passato responsabile trattamento
A B 3 D E F G H 1 L
Incentivi economici al Attribuzione non imparziale Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e degli incentivi per B A N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
retribuzioni di risultato) agevolare uno o piu di taluni soggetti a scapito di altri.
dipendenti in particolare
) . Previsione di requisiti di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
5 |Concorso per I'assunzione di accesso “personalizzati” ed A A N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale insufficienza di meccanismi di taluni soggetti a scapito di altri.
oggettivi e trasparenti idonei
a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e
professionali allo scopo di
reclutare candidati
particolari.
Nomina della commissione di Irregolare composizione della Gli uffifi potrebbero utilizzare vpoteri e competerjze, delle
3 - s d commissione di concorso A A N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
Concorso per I'assunzione di i idella in modo tale
personale finalizzata al reclutamento di da favorire taluni soggetti a scapito di altri.
candidati particolari
X . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. Concorso per la progressione in | selezione "pilotata” mediante s A N ™ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personal, in favore
carriera del personale la previsione di criteri e di taluni soggetti a scapito di altri.
requisiti di partecipazione che
agevolano un
dipendente/candidato in
particolare
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche N M " M N N ™M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche i ilita i
6 |Gestione delcontenzioso | T esefutiis | © M N M A A M ot ctamami, ngonee modest e procsss
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
7 | Gestione del protocollo Ingiustificata dlla.tazlone dei B B N A A A B signific‘ativiA Ino,kre' i vantaggi‘che produce in favore»dej terzi
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
8 |Istruttoria delle deliberazioni violazione delle r.lorme B- M N B A A B signific.ativiA Ino.ltre, i vantaggi.che produce in favorevdej terzi
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 | Accesso agliatti, accesso civico VIO|i.iZIOne di norT? per M M N M A M " Fer oltener? vantaggi e u.tilil‘a personali .o.
interesse/utilita per svantaggiare alcuni istanti in particolare. Ma dati i
valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
10 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
2 stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
11 | Gestione dell'archivio storico vlolazlo.ne di no.rme 8- M N A A A B signific‘ativiA Inobltre, i vantaggi‘che produce in favcreAde‘\ terzi
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
formazione di determinazioni, asone del II.przces?o. r:onlcons_enre maltg\':id\'didscrez?or;a\it‘a , )
violazione delle norme per ignificativi. Inoltre, i vantaggi r in favore dei terzi
12 ordinanze, decreied atiawi | "L L GNP e- M N A A A B onodvaloeingenee, satcomtomto. Pertame e
amministrativi & stato ritenuto basso (B).
Il conferimento di incarichi professionali, dati gli interessi
Selezione per laffidamento di Motivazione generica economici che attivano, possono celare comportamenti
13 e e tautologica circa la A A N A A M A+ scorretti tesi a favore alcuni professionisti piuttosto che
incarichi professionali sussistenza dei altri.
presupposti di legge
per il conferimento di
incarichi
professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante 1) Definizione dei requ interessi economici che attivano, possono celare
14 |procedura aperta (o ristretta) di diaccesso alla gara e, in A ™M N A A ™M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture particolare, dei requisiti dannodialtre.
tecnico-economici dei
concorrenti al fine di
favorire un'impresa in
particolare;
2) Ammissione di varianti
in corso di esecuzione del
contratto per consentire A M N A A L\ A
all'appaltatore di
recuperare il ribasso
effettuato in sede di gara o
di conseguire extra
guadagni.
3) Mancato rispetto dei A ™M N A A M A
criteri indicati nei
documenti di gara in
sede di aggiudicazione, al
fine di favorire un'impresa.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rireiaali N N N N _ . | manifestazione livello di rado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischiprincipali | Jivello di | discrezionalita di eventi trasparenza ) 8 N 5 Motivazione
interesse | del decisore ) del processo ) .
" Wl corruttivi in . del delle misure di
esterno” | internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli affidamenti diretti puri sono caratterizzati da elevata
Affidamento diretto di lavori, 1) Mancata rotazione degli discrezionalita nella scelta dell'affidatario e possono
15 < h " loperatori economici A+ A N M A M A+ celare comportamenti scorretti a favore di talune
servizi o forniture imprese ein danno dialtre.
2) Mancata attivazione delle
procedure di ricorso al mercato
elettronico, quando A+ B N M A A M Il mancato ricorso al mercato elettronico pud favorire talune
bbligat > L fine di favor imprese. Tuttavia, essendo obbligatorio per appalti sopra i
obbligatorie, alfine di favorire 5.000,00 euro, il livello di discrezionalita & ridotto e pertanto
unimpresa. il rischio & stato valutato come medio.
Le gare ad evidenza pubblica di vendita di beni, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
16 vendita di beni P interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
17 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno dialtre.
che nomina
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA' Verifica delle offerte | COnseBuente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
18 \ . ‘97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. -
interesse/utilita di uno o piu dannodialtre.
commissari o del RUP
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s S N omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
19 |sull'attivita edilizia privata A A N B A M A . "
apus) P di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
abusi ioni
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse M A N 8 A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
21 |attivita commerciali in sede omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
q di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
issa -
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 Vigilanza e verifiche sumercati | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
23 | Controlli sull'uso del territorio | ©™€552 verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli 'I{fg?' potrebbero ;mluzar; polter‘| e m'"p?(e"ze' Adel(lie‘
uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
25 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A ™M N M A M A N . pong . £8 P
d d altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada ei tempi -
sanzioni.
1) Dolosa omissione o
. T falsificazione di posizioni
26 |Gestione ordinaria delle entrate . - " A B N A A A A
N . tributarie, in sede di
tributarie N ' N -
predisposizione dei ruoli di
carico, allo scopo di
agevolare o danneggiare
particolari soggetti. Il processo presenta bassi margini di discrezionalita ma i
2) Omissione di controlli al lvantaggi che produce in favore dei contribuenti sono elevati.
fine di agevolare particolari A 8 N A A A A
soggetti.
3) Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e A B N A A A A
dell'imparzialita dell’attivita
di controllo allo scopo di
falsarnei risultati
1) Affidamenti in violazione
delle norme sugliimpegni. A M N A A A A o N X
Gestione ordinaria delle spese Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
27 di bilancio quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
i bilanci i iti i
2) pagamenti eseguiti senza il altri, dilatando itempi dei pr ;
rispetto dell’ordine
cronologico
28 |Inventario dei beni Mancanza e/o carenza
nell’aggiornamento B
M N M M M M

dell'inventario dei beni mobili

(Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze omettendo di
fnserire taluni beni




Indicatori di stima del livello di rischio

o N N N R | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischip livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N . N Motivazione
interesse | del decisore del processo N .
" W corruttivi in . del delle misure di
esterno” | internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
29 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A ™M N A A ™M A leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'atti edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
30 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A M N A A ™M A leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. o violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
31 |pianificazione urbanistica imiti e i Jiindici urb - ici A+ A N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
generale imiti e degli indici urbanistici impropriamente per ottenere vantaggied utilita.
per interesse di parte
. - violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
32 |pianificazione urbanistica imiti e d ! i indici urb, C A+ A N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
attuativa imiti e degli indici urbanistici impropriamente per ottenere vantaggied utilita.
per interesse di parte
Concesslone di sovvenzioni, violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 buti di Y di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
: - tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 Z pt‘ tari dg A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
X estinatario de - S .
34 |del TULPS (spettacoli, ) ) A M N M A M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) provvedimento tardivo a di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A v A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Borse lavoro per adulti in Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |situazione di favorire un soggetto in A ™M N M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
Grave difficolta economica particolare di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
37 "utilita" da parte del M M N M A M M L . . .
loculi la par leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terz, i rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per . s . per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
38 tombe di famiglia 'nteresse/um't:“ di uno o piu M M N M A M m economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
indebito riconoscimento
di esenzione dal Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
39 Autorizzazione all'occupazione pagamento del canone A B N M A A M per soggetti particolari. Dati gli
del suolo pubblico unico patrimoniale interessi economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
40 | Pratiche anagrafiche destinatario del B8 B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8 provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
a1 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B).
funzionario
Mancato o ritardato Il processo non consente margini di discrezionalita
2 Rilascio di documenti di versamento dei diritti s s M A 8 " significativi. Tuttavia, i vantaggi che produce in favore del
identita incassati sui documenti soggetto responsabile possono essere elevati.
diidentita/C.I.E. emessi
Il processo consente margini di discrezionalita significativi.
: 1 Omesso controllo dell'
43 |Raccolta, recupero e smaltimento| ) N L A A N A A A A
e esecuzione del servizio
rifiuti
2 Mancanza o ritardo
! I A A N A A A A
nelle contestazioni di
disservizi e
applicazione di
penali




