INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

DESCRIZIONE

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura peri
destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte,
negli atti prodotti, nel dare risposte alle emergenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti
dei dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste
dal PTPCT o dalla sezione Anticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai
monitoraggi effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire
elementi a supporto della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione
pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer
satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle
procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa
qualita del servizio (negli ultimi 3 anni)

Impatto sull’immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
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AREA DI RISCHIO PROCESSI N. PROGRESSIVA R PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
1 1 Gestione infortuni sul lavoro A B B B B B B
Autorizzazioni a prestazioni professionali di personale interno a tempo indeterminato
GESTIONE DEL PERSONALE 2 2 e determinato A A B M A M M
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato con procedura semplificata (art.
4 4 110 TUEL) A A B B B B M
Assunzione di personale a tempo indeterminato e determinato mediante pubblica
2 g selezione A A M B M B W4
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B M
Selezioni da centro per I'impiego per i profili di Operatori/Esperti per i quali &
ACQUISIZIONE E GESTIONE 7 7 richiesto il solo requisito della scuola dell'obbligo A M B B B B M
DEL PERSONALE
8 8 Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale A A B B B B M
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B M
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10 Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
11 11 Contrattazione decentrata A M B B B B B
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 Selezione per I'attribuzione di progressioni economiche orizzontali o di carriera A M B B B B B
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna A M B B M B M




CONTRATTI PUBBLICI

PROGRAMMAZIONE

14

ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI

Redazione ed aggiornamento del programma triennale per gli appalti di lavori e di
tutti i processi che prevedono la partecipazione di privati alla fase di
programmazione.

Programma triennale di acquisti per beni e servizi > soglia

PROGETTAZIONE

15

Nomina RUP

16

DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO DELL'AFFIDAMENTO

17

Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di affidamento: proroga, gara,
affidamento in house,adesione soggetto aggregatore, altra tipologia)

18

DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES. QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI
SVOLTI, FATTURATO)

19

DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20

Redazione del Cronoprogramma

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

21

Nomina della Commissione giudicatrice e valutazione delle offerte

22

Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23

10

Revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO

24

11

PROCEDURE NEGOZIATE
SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25

12

Procedure speciali (project financing)

26

13

Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori Regione Sardegna

27

14

AFFIDAMENTI DIRETTI Art. 50 D. Lgs. 36/2023 appalti di servizi e forniture di importo
fino a 140 mila € e lavori fino a 150 mila €




VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA
DEL CONTRATTO

28

15

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i le esclusioni e le aggiudicazioni.
Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.

Stipula del contratto.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

29

16

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30

17

Subappalto

31

18

[ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi (pulizie, guardiania,
manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione istituti a garanzia (penali, recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelle giurisdizionali

RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

36

23

Collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione, per il rilascio del certificato di
collaudo, del certificato di verifica di conformita ovvero dell’attestato di regolare
lesecuzione (per gli affidamenti di servizi e forniture)

IAttivita connesse alla rendicontazione dei lavori in economia da parte del responsabile
del procedimento.

37

24

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI CORRETTA
ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

38

25

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O
ERIFICA CONFORMITA'
(Per lavori)

39

26

IATTIVITA' CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE IN ECONOMIA DEL RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

40

27

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante puo prevedere nel bando o nell'avviso di indizione della gara
dei premi di accelerazione per ogni giorno di anticipo della consegna dell'opera finita,
da conferire mediante lo stesso procedimento utilizzato per le applicazioni delle
penali, cosi come applicare penali piti aggressive in caso di ritardato adempimento

PROVVEDIMENTI DI TIPO
ICONCESSORIO

32

IASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto e
immediato per il destinatario

(AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
IAUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO

33

(Conferenza di Servizi) Garantire I'esercizio delle attivita produttive o

I'adeguamento della realizzazione dell'immobile ospitante I'attivita, nel rispetto delle
norme di settore: tramite lo strumento della conferenza di servizi (art. 14 L.

241/90).1i

PROVVEDIMENTI DI TIPO
ICONCESSORIO

34

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30 giorni. Garantire |'efficacia del
titolo abilitativo alla realizzazione o adeguamento di immobili atti ad ospitare
I'esercizio di attivita produttive o civile abitazione, tramite l'istituto
dell'autocertificazione.

35

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli aspetti strutturali e catastali e di
impiantistica degli insediamenti produttivi

36

Garantire |'esercizio delle attivita produttive nel rispetto delle norme di settore ( con
particolare riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione), favorendo I'immediato
avvio dell'attivita:

37

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per I'esercizio della Caccia

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

38

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA AMMINISTRATIVA.
COMMISSIONE COMUNALE O PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA" Al SENSI DELL'ART 80 TULLPS

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO

39

Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga

PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO

40

Rilascio di concessione per occupazione temporanea di suolo pubblico

41

10

Assegnazione di aree per |'edilizia residenziale pubblica

42

11

Trasformazione diritto di superficle in diritto di proprieta aree ERP

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO

43

12

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE

44

13

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI PUBBLICI

45

14

COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA

PROVVEDIMENTI DI TIPO CONCESSORIO

46

15

Concessione della sale e immobili del patrimonio comunale

ore e de

Provvedimenti ampliativi

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI

47

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE SPORTIVA

48

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI BANDO PER PARTICOLARI NECESSITA'
E/O EVENTI




49

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO

50

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI EVENTI

51

VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE DI UTENTI OSPITI DI
STRUTTURE A CARATTERE RESIDENZIALE

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI

52

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI STRUTTURE RESIDENZIALI PER
UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE

53

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI UTENTI CON PARTICOLARI
PATOLOGIE

destinatari con effetto
economico diretto e
immediato per il destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI

SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA|
DEL PERSONALE)

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI

54

INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE — EDUCATIVA E SPECIALISTICA

55

INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO DELL'EMERGENZA ABITATIVA

56

10

CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE DISABILI

57

11

CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO E
SOCIALE

58

12

AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI DI INCLUSIONE SOCIALE

59

13

FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE - INTERVENTO PER LA
PREVENZIONE, IL SOSTEGNO ED IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E
COMUNITA IN SITUAZIONI DI BISOGNO E DI DISAGIO

60

14

GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE PER LE COMPETENZE LEGATE
AGLI INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

61

15

SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO) ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE
UTENZA PER L'ACCESSO AL SERVIZIO

62

16

GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI ALLE FAMIGLIE PER IL DIRITTO
ALLO STUDIO

63

17

ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI TARIFFARIE E BONUS

64

18

Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica — ERP




CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI DEL RILASCIO DE PARERE
CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E ACCERTAMENTO Al FINI DEL
RILASCIO DEL VISTO CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI
RELATIVI ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E
SPESE ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE DICHIARAZIONI ANNUALI (MODELLO
770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI
RELATIVI ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI CASSA ECONOMALE

GESTIONE DELLE ENTRATE Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso (autotutela, accertamento con
DELLE SPESE E DEL adesione — mediazione)
PATRIMONIO

della sfera giuridica dei della sfera giuridica dei



Attivita di esame istanze dei contribuenti (discarichi, annullamenti,
rimborsi,rateizzazioni, richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE INDENNITA' E
SPESE GETTONI DI PRESENZA CONSIGLIERI

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)

Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita beni patrimonio disponibile

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E . .
mediante asta pubblica

PATRIMONIALI

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio delle attivita produttive anche con il
ricorso allo strumento sanzionatorio (L.689/81).

Interventi per il contrasto del randagismo e I'omessa custodia degli animali
d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul rispetto del regolamento comunale di
gestione dei rifiuti da parte dei soggetti deputati all'esecuzione della raccolta
differenziata

Indagini penali su delega della Procura della Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento per violazioni amministrative

Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a ruolo

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali




Gestione canoni locazione e concessione — verifica pagamenti canoni di locazione e
concessione

Attivita di accertamento e verifica elusione ed evasione tributaria

Conferimento di incarichi di collaborazione, studio e ricerca nonche' di consulenza a
soggetti estranei all'amministrazione




INCARICHI E NOMINE PRESSO 92 2 Designazione e revoca dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende e
ORGANISMI PARTECIPATI istituzioni
AFFARI LEGALI e o3 1 Gestione del contenzioso giudiziale nell’interesse dell’ente nelle varie sedi
CONTENZIOSO giudiziarie

04 2 Gestione attivita stragiudiziale o altro (Transazioni e accordi bonari, negoziazioni

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO ecc) nellinteresse dellente
95 3 Consulenze e pareri
96 4 Rimborso spese legali amministratori dipendenti (Tutela legale)

SINISTRI 97 5 GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI
RILASCIO O CONTROLLO DEI TITOLI
ABILITATIVI:
-CIL X . i . N
_ClLA 98 1 Interventi soggetti a permesso di costruire, SCIA, CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA

- PERMESSI DI COSTRUIRE- SCIA

- CONTRIBUTI DI COSTRUZIONE
99 2 Certificazione idoneita alloggi

CONFORMITA'
100 3 Rilascio del certificato di destinazione urbanistica
ATTI DI GOVERNO DEL
LERRIIORIC) 101 4 Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti
PIANIFICAZIONE ATTUATIVA 102 5 Piani attuativi di iniziativa pubblica

103 6 Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

PIANIFICAZIONE COMUNALE . | .

GENERALE 104 7 Redazione Piano Urbansitico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di soggiorno o soggiorno permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilita
ANAGRAFE

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o mutazioni
AREA DI RISCHIO

DEMOGRAFICI Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della dimora abituale per i cittadini
stranieri

ELETTORALE Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione, assistito e domiciliare

STATO CIVILE Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni Anticipate di Trattamento (DAT)




AREA DELLA SICURAZZA
INFIRMATICA E DELLA
TUTELA DEL DATO

SICUREZZA INFIRMATICA

111

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche dati da parte di Enti autorizzati

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di Amministrazione digitale per lo sviluppo deij
servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta banche dati




/AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

(UPD.)

2) C dell'addebito al di e

per il contraddittorio

errato i comportamenti illeciti

Audizione dell'interessato e di eventuali testimoni e
acquisizione di informazioni rilevanti ai fini della conclusione

del procedimento

Non osservare le regole procedurali a garanzia
della trasparenza ed imparzialit3; utilizzare in
modo non conforme o scorretto le informazioni
e delle notizie acquisite per penalizzare o al
contrario awantaggiare il dipendente

pilotamento di procedure e attivita ai fini di
favorire o penalizzare il dipendente

Aggiornamento costante della banca dati dei
procedimenti disciplinari;

controllo al RPCT;

PERSONALE

VALUTAZIONE SOGGE: STATO di ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE INDICATORI DI ATTUAZIONE | VALORE TARGET, °o MISURE GENERALI, Cause mancata applicazione Performance Lavoro agile
RESPONSABILE
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E TEMPI
dei termini
Ritardare I'acquisizione del certificato e Alterazione dei tempi; mancato rispetto tramite |'applicativo in uso — duplice Esiti report annuale sui tempi
nell'awviare il procedimento dell'applicazione di norme di legge valutazione istruttoria da parte dell'lstruttorel  dei procedimenti all'RPCT
e del Responsabile dell'Ufficio
AREA AFFARI GENERALI ATTUATA
Gestione infortuni sul | Compilazione on line sul portale dell'Inail della denuncia di PERSONALE
omprazic porta’e fetn . o ) Condizionamento dellattivita per interessi B x PARZIALE
lavoro infortunio sulla scorta della dichiarazione personale del Manipolare dei fatti dichiarati a vantaggio o A Ao e
' - o i ) ) ; particolari anche ai fini della concessione di
dipendente o del Dirigente di r in merito alla del o del datore di lavorq vilegi
modalita di accadimento dell‘infortunio priviieg!
Conferma delle dichiarazioni e invio telematico con ) [, ) Alterazione dei tempi; mancato rispetto
- e s N Non rispettare i termini di invio della denuncia S )
protocollazione della denuncia di infortunio dell'applicazione di norme di legge
Ricezione della richiesta di autorizzazione da parte del Ritardare I'acquisizione della richiesta e
dipendente o dell'Amministrazione conferente l'incarico nell'avviare il procedimento;
violare e norme procedurali e regolamentari; ’ tivits i fini el dei termini
Acquisizione parere del Dirigente del settore di appartenenza valutare in modo errato o improprio le pilatamento cl procecuire & attivita alTini ce'a duplice valutazione istruttoria da parte
Autorizzationt a prestazioni| ! GiPeNdENe i di eventuale i ibilita o o :"I'l ol I.(‘"S."ﬁ"f‘zml‘lp”” delllstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
u C;"H_ﬂl""l'_' : pre: aml’"' confitto di interesse con I'attivita del dipendentd ~ © @istorte della _'“'ezd'_”"a_ '_Ia annidela standardizzazione della modulistica e
rofessionali di personale concessione di privilegi P e -
P internoa te’:" o priviieg v omogeneizzazione dei testi Esiti report annuale di AREA AFFARI GENERALI ATTUATA R INTEGRALE
. temP controllo al RPCT; PERSONALE
indeterminato e
determinato
Comunicazione di autorizzazione/diniego
dell allo incarico al Ritardare il rilascio dell'autorizzazione
e/o all'Amministrazione conferente l'incarico.
verifiche periodiche sugli obblighi di
o R, omettere di pubblicare o ritardare la ) ) icazione da parte del i
Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 cazione su pubblicare o violare le norme a garanzia della trasparenza Ze"a
trasp
trasparenza
ritardare I'avvio del procedimento e inficiarne la|
1) Ricezione della segnalazione di infrazione al codice legittimita
disciplinare/codice di comportamento da parte del Dirigente Condizionamento dellattivita per interessi
del Settore di riferimento particolari anche ai fini della concessione di
rivilegi
fitardare la comunicazione di contestazione priviieg
dell'addebito per favorire il dipendente e far Adozione del Regolamento sull'ordinamentol
decadere |'azione disciplinare; valutare in degli uffici e dei servizi con sezione specifica
Procedimento disciplinare Esiti report annuale di AREA AFFARI GENERALI
P modo A in materia di procedimento disciplinare; - rep ATTUATA x PARZIALE




Determinazione di irrogazione della sanzione o di
archiviazione del procedimento

Ritardare I'adozione del prowedimento che ne
inficia la legittimit3; applicare sanzioni
disciplinari non corrette e non proporzionate
rispetto all'illecito accertato; archiviare in
assenza dei presupposti

Atto di indirizzo del Sindaco da recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del PTFP

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o in
violazione delle norme sul contenimento della
spesa di personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Assunzione figure|
dirigenziali a tempo
determinato con procedura

Determina di indizione della selezione curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad
personam" per l'individuazione del soggetto
destinatario del contratto

semplificata
(art. 110 TUEL)

Verifica del possesso dei requisiti di professionalita,
esperienza e attitudine in capo ai dipendenti che hanno
presentato la propria candidatura

Non valutare correttamente le informazioni
curriculari per la selezione di specifici soggetti a|
discapito di altri

individuazione dei cinque migliori curricula da parte del
Segretario

1) Decreto sindacale di individuazione del soggetto idoneo

individuare un soggetto con professionalita nor
corrispondente alle specifiche esigenze
dell'Ente

ed alle prescrizioni dell'awiso

2) Determinazione del Segretario generale di ione in
servizio

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Determinazione impegno di spesa del servizio del personale

erogare indennita non dovute o sovrastimate
rispetto alla complessita dell‘incarico

sottoscrizione contratto individuale di lavoro

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di
personale o di uelle sulle limitazioni
assunzionali

Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
icazione su inistrazione t

danno erariale; uso improprio e distorto dellg
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qual
ioni; vi di norme di i
violare le norme a garanzia della trasparenza

Approvazione Regolamento

sull'ordinamento degli uffici e dei servizi

con specifica sezione

di Accesso; duplice valutazione istruttoria del
Dirigente e del Responsabile

Esiti report annuale al RPCT;

report periodico di controllo
da parte del responsabild
della trasparenza

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Individuazione del fabbisogno e relatvo inserimento nel PTFP

Attivare modalita di reclutamento in violazione
alla regola generale del concorso pubblico;
pubblicizzare scarsamente le opportunita
offerte; p requisiti di accesso

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

determina di indizione selezione e approvazione
bando/awiso

personalizzati allo scopo di favorire il
reclutamento di candidati particolari; non
adottare meccanismi oggettivi e trasparenti di
verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda" le
dichiarazioni sostitutive dei candidati;

di
tempo indeterminato e
mediante

2) determina di approvazione verbali e graduatoria finale di
merito redatta dalla Commissione esaminatrice

pubblica selezione

Determinazione di assunzione in servizio e

sottoscrizione contratto individuale di lavoro subordinato a
tempo indeterminato o determinato

& contratti illegittimi; violare delle
norme in materia di contenimento della spesa
di personale e di limitazioni assunzionali;
omettere
il controllo o operarlo in maniera insufficiente
I'operato della Commissione esaminatrice

(verbali)

uso improprio e distorto della discrezionalita aj

fini della concessione di privilegi/favor; assenza

di qualita nelle prestazioni; violazione di norme

di riferimento; violare le norme a garanzia della
trasparenza

Ce icazi agli organi i in servizio
(unilav — su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione]
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione trasparente;|
omettere un obbligo di legge

violare le norme a garanzia della trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

verifiche periodiche sugli obblighi di
da parte del
della
trasparenza

report periodico di controllo
da parte del r

della trasparenza

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Assunzioni tramite agenzia
di lavoro interinale

Individuazione del fabbisogno e relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

richiesta somministrazione lavoro all’ Agenzia di lavoro
interinale

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di

personale o di quelle sulle

danno erariale; uso improprio e distorto dellq
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle

assunzionali

ione di norme di riferimento;,

p ; Vil

Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE




Selezioni da centro per
piego pe il di cat.

Individuazione del fabbisogno e relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

Attivare modalita di reclutamento in violazione
alla regola generale del concorso pubblico;
pubblicizzare scarsamente le opportunita
offerte; prevedere requisiti di accesso
personalizzati allo scopo di favorire il

2) Invio richiesta di avwiamento dei lavoratori al Centro per il
Lavoro

3) Selezione dei lavoratori awviati dal centro per limpiego da
parte della commissione giudicatrice

r di candidati particolari; non
adottare meccanismi oggettivi e trasparenti di
verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda" le
dichiarazioni sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle
norme in materia di contenimento della spesa

uso improprio e distorto della discrezionalita aif

fini della concessione di privilegi/favori; assenza

di qualita nelle prestazioni; violazione di norme

di riferimento; violare le norme a garanzia dellal
trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;}
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

report annuale al Nucleo di
Valutazione

AREA AFFARI GENERALI

A e B per i quali & richiesto il ATTUATA
i i limitazioni ionali; PERSONALE
solo requisito della scucla o ) ] B di personale e dilimitazioni assunzionali;
dell'obbiigo 1) Determinazione approvazione atti Commissione omettere INTEGRALE
ice e individuazione soggetto IDONEO all il controllo o operarlo in maniera insufficiente
7) Determinazione assunzione I'operato della Commissione esaminatrice
Sottoscrizione contratto individuale di lavoro a tempo (verbali)
determinato
verifiche periodiche sugli obblighi di
Comunicazione agli organi i ione in servizio - ) nene p 811 OOBIBN | report periodico di controllo
" e omettere di pubblicare o ritardare la ) ) da parte del ;
(unilav — su portale Sardegna lavoro); Pubblicaziond e s At violare le norme a garanzia della trasparenza Pl da parte del responsabild
aisensi del D.Lgs n. 33/2013 della trasparenza
trasparenza
Ricezione delle richieste di trasformazione del rapporto di Ritardare I'awio del procedimento per
; : ; ull
lavoro da tempo pieno a tempo parziale da parte dei inficiarne la legittimita; utilizzare in maniera N . . .
) S ; ) A : degli uffici e dei servizi- sez. Gestione;
dipendenti  interessati  secondo  le  tempistiche impropria : A )
Trasformazione del | regolamentari informazioni al fine di favorire determinati dei termini pr
rapporto i Invore o tempo o= a _ _ _ comnotth effettuar valutasion Imoroorio i fase| cONdiZionamento dellattivita in fase istruttoria; duplice valutazione istruttoria da parte | Esiti report annuale sui tempi AREA AFFARI GENERALI ATTUATA INTEGRALE
O i PO Verifica del rispetto del contingente per categoria e degli B i cmetiors I Lo disomogeneita delle valutazioni; delllstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;|  dei procedimenti allRPCT PERSONALE
p eventuali ordini di precedenza in caso di superamento hruttois ometere s verifica dl ontr mgare . formazione specifica degi operatori sulla
del predetto contingente P c " geery trastormare ¢ materia; standardizzazione delle richieste
— - - rapporto di lavoro in assenza delle condizioni di )
Determinazione di trasformazione del rapporto di lavoro da A I'uso di
! : o legge e di contratto
tempo pieno atempo parziale e sottoscrizione del contratto
individuale di lavoro
Ricezione dell'istanza di trasferimento o awvio processo di
mobilita d'ufficio omettere o ritardare I'esame delle richieste di | abusare della discrezionalita nella valutazione dei termini pr
— - - — - mobilits; ritardare la richiesta dei pareriai | dei casi; acquisire parzialmente o occultare duplice valutazione istruttoria da parte
Mobilita interna Richiesta parere ol Dirigeni dei Seftorl interessati da) o 2" ctere la valutazi d’p tuali Jem r? p‘ti i al fine di favori dell'\s’:ruttore e del Responsabile delﬁufﬁcio Esit report annuale sui tempi AREA AFFARI GENERALI ATTUATA INTEGRALE
N - lirigenti; omettere la valutazione di eventuali elementi conoscitivi al fine di favorire ) . ; "
intersettoriale trasferimento del dipendente genti; omette e di event men ¢ " © e cel Resp e dei procedimenti allRPCT PERSONALE
requisiti o titoli di preferenza nell‘ipotesi di una| determinati soggetti; alterare la valutazione al standardizzazione della modulistica e
pluralita di domande; fine di consentire i rilascio del provvedimento omogeneizzazione dei testi
Determinazione di trasferimento per mobilita interna infra d
i iale del di i o diniego
Ritardare la chiusura dei cedolini con
conseguente slittamento dei termini
procedurali
Archiviazione cedolini e del pagamento
i valori
non conformi al CCNL; attribuire indennita e
caricamento voci variabili compensi vari aldelermlnan dlse‘ndenndln . .
contrasto con le disposizioni di legge, di ell'attivita in fase istruttoria ) ; ) )
ione stipend e EE ) I, e Duplice controllo in fase istruttoria da parte]
contratto e regolamentari per interessi particolari anche ai fini della " . e
contributi previdenziali, assistenziali e erariali fome di privilegi e i dotin delllstruttore e del Responsabile; controllo | numero di voci di rettifica al
Stipendi-Paghe-Denunce ) TeBh 8 eresione mensile e puntuale da parte degli Enti trattamento stipendiale AREA AFFARI GENERALI
fase istruttoria; ritardi nell'avvio del e o raRer ) ’ ATTUATA INTEGRALE
collegate » » » oced oo di rorme i leage o previdenziali ed erariali; rilascio della busta | rispetto a quelle complessive PERSONALE
Ritardare I'adozione del ola | P & paga per il controllo diffuso da parte dei utilizzate
trasmissione dei flussi al tesoriere con di i ;
) dipendenti
Adozione del Decreto di liquidazione delle i dei termini regolamento o di contratto
mensili al personale dipendente ed agli amministratori procedurali
trasmissione flusso stipendi, compresi i mandati di pagamento| e del pagamento
al tesoriere
Commettere errori e/ alterare la
Elaborazione, controllo e invio denunce mensili rappresentazione dei dati; ritardare la
Elaborazione, controllo & invio denunce annuali delle denunce; omettere un
Determinazione di stipula del contratto di lavoro a tempo
determinato con I'Agenzia di lavoro interinale e | Sottoscrivere un contratto per motivazioni non
assunzione impegno di spesa conformi all'art. 36 del D.Lgs. n. 165/2001
omettere di pubblicare o ritardare la
Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 pubblicazione su Amministrazione trasparente | violare le norme a garanzia della trasparenza
adempimento obbligatorio
duplice valutazione istruttoria del Dirigente
C i ita negli e
U i rocedurali; effettuare contrattazione ile; i i i
Direttiva de;l;mmw”snazmne alla de\eiazlone trattante di dec; s oo maone e | sottoscrzone di contratti decentrati illegittimi; de;Refponszbl:e mor:jlwrag:glf; del rlspletto
parte pubblica sulle materie oggetto di contrattazione uso improprio o distorto della discrezionalita; € fempl ¢l procedimento TUnzionale | o, rere positivo del Revisore AREA AFFARI GENERALI
c dal CCNL; concludere contratti integrativi prop! g all'emersione di eventuali ritardi che | P ' P ATTUATA PARZIALE

piattaforma di parte giuridica e/o|
economica da portare in contrattazione

Sottoscrizione ipotesi di CCDI giuridico e/o economico

illegittimi o nulli; alterare i dati inerenti la
costituzione e/o la destinazione delle risorse dell
fondo per il salario accessorio del personale;

mancato rispetto del principio di separazione
tra indirizzo politico/amministrativo e gestione

possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi; formazione specialistica degli
operatori sulla
materia;

dei Conti

PERSONALE




Relazione illustrativa ed economico/finanziaria sull'ipotesi di
el
Parere revisore dei conti sulla relazione
Delibera G.C. autorizzazione alla sottoscrizione definitiva
[een]
Sottoscrizione CCDI di parte giuridica e/o economica
verifiche periodiche sugli obblighi di
icazione da parte del i N
P report periodico di controllo
) ' ) della ;
omettere di pubblicare o ritardare la N da parte del responsabild
- NSRS - A ) ) rasparenza
Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 su trasp: violare le norme a garanzia della trasparenza P della trasparenza
Previsione delle somme da assegnare all'istituto nel CCDI
economico
Acquisire parzialmente e/0 occultare elementi
1) Verifica delle valutazioni dell'ultimo triennio del personale in| CONOSCitivi afferenti agli accertamenti necessari, X
. i qe o dell" - per attribuire un vantaggio economico; alterare| abusare della discrezionalita nella valutazione ) -
Selezione per | servizio al 1° gennaio dell'anno della peo da attribuire ou! 1co; al sare aetla s : Approvazione CCDI che disciplina la
di rogressioni elementidi allo scopo difavorire unj - del casf; acquisire parzialmente o occultare rocedura; duplice valutazione istruttoria da| Esiti report annuale sui tempi AREA AFFARI GENERALI
. progressionl | 7) verifica del possesso degli ulteriori requisiti soggettivi soggetto particolare; allineare I'attivita elementi conoscitivi al fine di favorire P! -~ P " report ai -~ P! ATTUATA x INTEGRALE
economiche orizzontali o di |, eyisti dal CCDI i N ; [ " : - . : parte dell'lstruttore e del Responsabile dei procedimenti all'RPCT PERSONALE
" P! istruttoria alle aspettative dei destinatari; | determinati soggetti; alterare la valutazione al dell'Ufficio
carriera " ! ) - ) )
analizzare e interpretare le norme allo scopo di fine di consentire la progressione
3) Formulazione di una graduatoria per settore favorire o sfavorire determinati soggetti;
Determina di approvazione graduatoria settoriale per attribuire progressioni economiche illegittime
attribuzione peo
Inquadramento  nella nuova posizione ~economica ¢
liquidazione competenze spettanti
Individuazione del fabbisogno e relatvo inserimento nel PTFp | Attivare modalita di reclutamento in violazione
alla regola generale del concorso pubblico;
pubblicizzare scarsamente le opportunita
1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri offerte; prevedere requisiti di accesso Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale i allo scopo di favorire il dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficioj|
2) Determina di indizione selezione di mobilita e approvazione| ~ reclutamento di candidati particolari; non approvazione del Regolamento
awiso adottare meccanismi oggettivi e trasparenti di | danno erariale; uso improprio e distorto della sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Sezione
— - - — —  verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non discrezionalita ai fini della concessione di accesso; controllo annuale del Nucleo di | oo
3) determina di approvazione verbali e graduatoria finale di | cqntrollare o farlo in maniera "blanda” e privilegi/favori; assenza di qualita nelle Valutazione e della Funzione Pubblica su T ione
merito redatta dalla Commissione esaminatrice dichiarazioni sostitutive dei candidati; P ioni; violazione di norme di riferi piattaforme telematiche
1) Sottoscrizione cessione contratto di lavoro con Ente datore | sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle | violare le norme a garanzia della trasparenza
Selezione per mobilita | 4; 12y e dipendente da assumere norme in materia di contenimento della spesa AREA AFFARI GENERAL ATTUATA x PARZIALE
esterna di personale e di limitazioni assunzionali; PERSONALE
omettere
2) Determinazione di assunzione in servizio il controllo o operarlo in maniera insufficiente
I'operato della Commissione esaminatrice
(verbali)
contratto il di lavoro El
tempo indeterminato con il dipendente ceduto
. ) ) ) verifiche periodiche sugli obblighi di -
[ agli organi in servizio ) ) ) - | report periodico di controllo
' e omettere di pubblicare o ritardare la ) ) da parte del ]
(unilav. — su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione| cazione su . . violare le norme a garanzia della trasparenza della da parte del responsabile]
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 b della trasparenza
trasparenza
AAREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR
Mappatura PROCESS! - ATTIVITA' - FASI REGISTRO RISCHI: Trattamento del Rischio
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo
VALUTAZIONE STATO di ATTUAZIONE
COMPLESSIVA FASI E TEMPI DI SOGGETTO MISURE GENERALI, | Cause mancata
PROCESS! PROCEDURE - ATTIVITA' - FAS| EVENTI RISCHIOS! MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET Performance  |Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE RESPONSABILE ::“:"“" FASIE | applicazione 2
1) Rispetto della
Codice di comportamento dei pubblici dipendenti. o
Verifica della possibilita di aderire preliminarmente a gare svolte da soggetti aggregatori. : ’
2 Rispetto dell
ANALIS! E DEFINIZIONE DE| FABBISOGNI : )‘ (eio) spetio delleprasst ) g)
Uso improprio o distorto della discrezion Relativamente al programma dei servizi e forniture, nel cloud dell'ente del processodi | L oo REeREE
ProRr A nelat : el cess9dl | Ricognizione programmi entro il 30 settembre di ogni anno|
Redazione ed aggiornamento del Confitto di interessi e del Riunioni per confronto tra i variservizied | %% €O PN . Condivisionenei |25
programma triennale per gli appaltidi  |Scorretta programmazione non ancorata alle reali necessita, ma viceversa agli il servizio Gare. o tempi previsti delle informazioni In cloud
PROGRAMMAZIONE |lavori e di tutti i processi che prevedono |interessi particolari di alcuni soggetti da "premiare”. B CONTINUATIVA G font 3)30SETTEMBRE | TUTTI I SERVIZI X x
entro 10 giorni dall dei tra i vari servizi (si/no)
la partecipazione di privati alla fase di Pubblicazione in Sitat e in Amministrazione Trasparente dei programmi e degli e s -
programmazione. di ai fini della i i adottati ! ! . st
LLPP) ) Disamina questioni
Programma triennale di acquisti per benifScorretto coinvolgimento di privati nella definizione del fabbisogno. S : "
’ . . » : principali in riunione congiunta con tutti i
e servizi > soglia Relativamente al programma delle opere pubbliche, possibilita per i soggettiinteressati e (o 5)<10 GIORNI
funzionari dell'ufficio (si/no)
di presentare eventuali sul adottato (da da LLPP).
5) Rispetto dei tempi di
fornamento tempestivo dei programmi in base ai fabbisogni emersi.
Aeg 2 (3 2 pubblicazione







Promuovere la rotazione dei membri di commissione con|

100% delle nomine su

) ) » . ) | vintroduzione di nuove figure tecniche almeno due
Dichiarazione di assenza di cause di incompabilita resa prima della nomina da parte dei oo
membri della Commissione, del Seggio di Gara e dei Segretari verbalizzanti commissart
4 - Nomina del Segretario verbalizzante in caso di OEPV
100%
Pubblicazione della determinazione di nomina e del cv dei membri esperti sul portale dellal
gara cui si riferisce ed anche in Amministrazione Trasparente.
T T e T O G Controllo delle dichiarazioni rese con richiesta del Casellario Giudiziale degli stessi Verifica della rotazione di almeno due
NOMINA DELLA C necessari. Alt o sottrazione della digara. Seeest :::I‘D'"::; darlr:\ZEr\(:: & s
‘GIUDICATRICE E VALUTAZIONE DELLE | Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione Obbligo per | Commissari i segnalare ad Anac ed alla Procura ogni tentativo di CONTINUATIVA 3 TUTTI SERVIZI
OFFERTE giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con (L = d » X
! deve ! " : ° condizionamento. Verifica della nomina del Segretario
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali .
verbalizzante
Per tutte le procedure, costituzione di Seggio di Gara, nella persona del Resonsabile del
Servizio Gare, per I'esame della i inistrativa e l'ammissione o
esclusione delle offerte presentate. Per le sole gare con criterio del minor prezzo, i
SELEZIONE DEL =
di Gara cura anche Iapertura delle offerte economiche, senza costituzione della
f Commissione. Il Seggio di gara si awale di un Segretario verbalizzante.
ipolai improprio di i ioni e
documentazione Verifica automatica delle offert le tramite sistema START/C
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA | Mancato  rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offertel ferifica automatica defle offerte anomale tramite sistema SIER Adeguata motivazione a supporto della valutazione defla | (o P s SO SR
DELLE OFFERTE anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale. - - - congruita dell'offerta presenza defla motivazione
Pubblicazione del parere di verifica e motivazione da parte del RUP (START e AT)
a@i it ai fini della <one di privilegi/favori a) Rispetto della normativa e
s lutazione dell’ I fettuazione di verifiche di second
Abuso del prowedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui : . (A ROCH ORI O e e
REVOCA DEL BANDO e s e s o510 attose o comeethone e Attenta valutazione dei presupposti per Iesercizio del potere di revoca CONTINUATIVA | livello sui presupposti dell'esercizio si/No TUTTI I SERVIZI
. a b) attivazione di verifiche di secondo dell'autotutela
g8l livello sui presupposti dell'esercizio dell'autotutela
Implementazione dell'albo fornitori.
Manifestazione di interesse o utilizzo albo fornitori del Comune per la selezione degli e ; ’
e o : e Promuovere liscrizioneall'albo tramite |ogni 6 mesi
operatori economici da invitare, in attuazione del principio di rotazione o ettenionale
PROCEDURE NEGOZIATE Ol DO CE TS EL ) Motivazione aricolata sui presupposti di legge e di fatto nella determinazione a e i'ﬁr"e"3:1:?5::?;?3"’;,’? cﬁ;:;t:nc:e
SOTTO SOGLIA Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di (A= & ST AL S I CONTINUATIVA | Rispetto indice rotazione inviti 100% TUTTII SERVIZI
Ry Peuralianen contrattare rotazione nel rispetto de principi generali di trasparenza e
X presa; parita di trattamento, nonché modalita di stipula P ——
risultati della procedura di aggiornate al nuovo Codice D. Lgs. 36/2023. —— 8 :
Sy . e A contratti entro il 30/06/2024
Findicazione anche dei soggettiinvitati/consultati
Recepimento negli atti di gara dei vincoli PNRR
Lintroduzione di migliorie al progetto presentato dal promotore, da valutare con i
Diffusa assenza di concorrenza e una sostanziale posizione di monopolio del criterio delIOEPV in modo da garantire maggiore competitivit tra gli operatori
promotore del progetto ‘ ‘ - » ‘ » ecipatione ad i formasiond ormatione dialmeno
Procedure speciali (project financing) Garantire la massima competitivita possibile consentendo a tutti gli operatori economici entro 31/12/2024 Z?;I;‘;a:':::: U0 G0 CURMIERES | - o) AREA TECNICA
Possibili ricadute negative sulla fase di esecuzione (per esempio varianti, mterzssan ““‘ Z"elsef“ﬂfe un 0:7“5 ed = it oS e i e 31/12/2024
ALTRE PROCEDURE riequilibro dei costi, indicizzazione dei canoni concessori, ecc.) pari di quella del promotore del progetto specificain materia di partenariato pubblico privato, per

DI AFFIDAMENTO

tutti i dipendenti coinvolti

Adesioni convenzioni Consip e soggetti
aggregatori Regione Sardegna

vita rispetto a soggetti i ai fini della
concessione di privilegi o di favorire determinati fornitori conosciuti

Preventiva verifica della tabella "obbligo facolta" di
adesione alle convenzioni

CONTINUATIVA

controllo a campione del 10% delle
determine

esito negativo

AREA TECNICA

AFFIDAMENTI DIRETTI
Art. 50 D. Lgs. 36/2023

Uso improprio o distorto della discrezionalita

- Abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine
di favorire un'impresa, compreso il mancato ricorso al mercato elettronico
(Consip/Mepa)

Obbligo di affidamento in modalita telematica sul portale START o Mepa per importi
maggiori e/o uguali a 5000 euro

Utilizzo elenco operatori per affidamenti sottosoglia con previsione di criteri uniformi per|

Aggregazione degli affidamenti pluriennali ove possibile e
accorpamenti in accordi quadro di prestazioni comunque
connesse o correlate

Tracciamento di tutti gli affidamenti il cui importo &
appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale

Rispetto della normativa

Verifica campione del 10% affidamenti in
deroga dal valore appena inferiore alla

si/NO

<al 10% degli
affidamentivicino alla

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

applicazione rotazione nel rispetto dei principi generali di trasparenza e parita di . " N INTIN| soglia minima (verificare su Sycraweb AT |soglia T 11SERVIZI
appalti di servizi e forniture diimporto | Tentativo di eludere le norme sull'evidenza pubblica (ad esempio artificioso pe! P principi g P P e e T R R s || Co MR | sl T 8 Uniiads
1 " n trattamento. possibilita di un'esportazione dati)
fino.a 140 mila € e lavori fino a 150 mila_ |frazionamento) ]
. II'affidamento diretto d'urgenz ) o ' | fracciamento degli operatori economici per verificare ) )
€ Abuso dellaffidamento diretto durgenza Predisposizione  di un disciplinare dettagliato da allegare alla determinazione dif oo oce OPE" s Verifica degli affidamenti tramite Albo | affidamenti vicino alla
-Limitazione della rotazione - " quelli che in un determinato arco temporale risultano N N
affidamento (per affidamenti > € 5000,00) ST oA Fornitori soglia
come gli affidatari pit ricorrenti
Per ogni procedura di affidamento, verifica dei requisiti generali  speciali (se del
caso) dichiaratiin fase di gara dall'aggiudicatario, come previsto dal Codice D.
Lgs. 36/2023: - fino a 40mila euro, acquisizione del DURC, delle annotazioni Anac
e della visura; - sopra 40mila euro, verifiche attraverso il FVOE e uiteriori
accertamenti d'ufficio per controlli esclusi dal fascicolo (es. tributi locali,legge
68/99, ispettorato del lavoro etc.); - sopra 150mila euro, anche verifica antimafia
(comunicazione o informatione).
Verifica dei requisit dei subappaltator a cura del servizio Supporto ammINistrativo. | ajiterno del nuovo Regolamento dei contratti da
R adottare, disciplina dei controllisull'aggiudicatario, sul
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo Quando in esito ai contralli non siano confermate le dichiarazioni presentate et o o o I comletamento entro 30 glugno 100% degli
VERIFICA DEI REQUISITI Alterazione o omissione dei controlli per favorire I'aggiudicatario o viceversa gli dall'aggiudicatario, richiesta chiarimenti all'operatore ed eventuale esclusione dello G L & e Pl ot glugt aggiudicatari TUTTI | SERVIZI

altri in graduatoria.

stesso (previa comunicazione di inizio procedimento ex rt. 7 L. 241/1990),
escussione della cauzione provvisoria (se prevista) e segnalazione ad ANAC.

Predisposizione di una checklist per controlli

Controllo sulla correttezza della procedura tra diversi addetti al servizio

affidamenti al di sotto dei 40mila euro per i qualiil
codice prevede solo autodichiarazione dell'operatore
economico)

Verifiche compiute sull'aggiudicatario

entro il 30/6/2024

Raccolta e delle di i rese dall per Approvazione nuovo Regolamento sui
rendicontazione Regis in caso di appalti PNRR contratti
Pubblicazione immediata dei documenti su AT e START max 2 e
COMUNICAZIONI RIGUARDANTI LE | Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo dall i
! 5 & ! non necessarie Tempo medio TUTTI SERVIZI

ESCLUSIONI E LE AGGIUDICAZIONI

Violare la trasparenza al fine di ritardare i ricorsi.

In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac

dell'atto relativo




Stipula tardiva del contratto (art. 18 D. Lgs. 36/2023) Confronto con Rup sulla documentazione da richiedere all'operatore economico per ) CONTINUATIVA
Ia stipula, sulla base dei documenti tecnici (capitolati, schemi i contratto). Verifica da concordare tra servizi
Contenuto delle clausol in danno dell edin della stessa con Uffico Contratti quando pervenuta
favore dell'operatore economico contraente 2) Entroil
Inserimento di clausole risolutive, in assenza di controlli pervenuti nei termini, per 30/6/2024
Rischio di contestazioni sul contenito contrattuale con aggravio della provvedere alla stipula nei tempi previsti dal D. Lgs. 36/2023; rispetto dei termini
procedura dilatori per contratti sopra soglia comunitaria. Uniformare gli schemi di contratto
STIPULA DEL CONTRATTO elettere-contratto TUTTH SERVIZI
Raccolta e del contratto per Regis n caso di appalti
PNRR Adeguamento nel nuovo
Regolamento dei contratt, alla nuova normativa . Lgs.
Inserimento nel contratto di clausole ex art. 47 DL 77/2021 in caso di appalti PNRR | 36/2023 su modalita di stipula (in caso di procedura
negoziata oppure per gl affidamenti diretti, mediante 1) Approvazione schemi 1)entroil 31/12/2024
Verifica e adeguamento schemi di contratto in caso di appalti PNRR gestiti daaltre | corrispondenza secondo I'uso commerciale, consistente
stazion appaltanti in un apposito scambio di lettere via pec) 2) Approvazione nuovo Regolamento | 2) entro il 30/6/2024
Comunicazione al RPCT da parte di RUP della presenza di
varianti in corso dopera per eventuali verifiche a
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo campione in presenza dis
~Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento dei lavori e del
rispetto del cronoprogramma. 1) incremento contrattuale superiore
VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE| a’m'"‘;m;” d',‘l'a”a"" s d e df‘ “°"'?“§v (ARG e e T _ 1) AVVENUTA COMUNICAZIONE
ppaltatore i recupero dello sconto effttuato nsede di gara o per Inserimento di clausolaallinterno el contrattstipuat su controllinon iscontrat () proroghe con ncrementodel | conrivuaTvA T s R
CONTRATTO extra guadagni i madifiche sostandial del in fase esecutiva (stato di avanzamento dei lavori e rispetto del cronoprogramma) | termini superiori al 30% di quelli inizialmente previsti; MOTIVAZIONE
contratto: durata, prezzo, natura lavori e pagament. 3) TR RO S EETe
ricorso a variazioni contrattualiin assenza dei vincoli imposti dalle Direttive causa di modifiche dellequilibrio economico del
Quadro, con il rischio di comportamenti corruttivi per far conseguire ol o/ e e
allimpresa maggiori guadagni Rafforzamento della motivazione all'interno dell'atto di
approvazione della variante
Registrazione degli importi destinafi al subappalto per verifica della soglia di rispetto 100%
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo dellalegge
- i sulla i
dellappalto correlati al venir meno dei imiti l subappalto Inserimento nei bandi ella possibilita di sub.appaltare a categoria prevalente al
- rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese 49,99%
partecipanti a una gara per distribuire con il subappalto i vantaggi dellaccordo 100%
ad altri partecipanti/operatori economi Limiti al sub-appalto inserito nella determina a contrarre in determinati casi per| % controli sui subappalti utilizzati dalle
> rilascio dellautorizzazione al subappalto in assenza dei lavorazioni ad alto contenuto tenologico o specialistiche imprese aggiudicatrici
controlli previsti dalla norma
- comunicazione obbligatoria dellO.E. relativa ai sub Controllo da parte del RUP dei requisiti del subappaltatore e della stipula del Procedura per garantire la distinzione tra le 2 figure
SRR contratti che non sono subappalti effettuata con dolo per eludere i controli contratto di subappalto, rispetto all'esecuzione degli interventi subappaltati. addette al controllo CERELEEET) WUIEETE]
pil stringenti N. controlli effettuati nei cantieri con
- omissione di controlliin sede esecutiva dal DL sullo Pagamento diretto alle aziende sub-appaltatrici (ad esempio in caso di MPMI) esito positivo / N. controlli effettuati nei
svolgimento delle prestazioni dedotte in contratto da parte del solo personale cantieri
autorizzato In aggiunta alla documentazione di richiesta subappalto g prevista, dichiarazione
- in caso di subappalto a cascata, riduzione del controllo sul conflitto di interessi e titolarita effettiva da presentare. In caso di subappalti
non solo da parte del committente e del direttore dei lavori ma anche della PNRR anche dichiarazioni ex art. 47 DL77/2021 da presentare
stessa impresa principale e diluizione delle responsabilita sia nei confronti del
e s e Presenza di 2 figure distinte per  controll sulle autorizzazioni DL e Coordinatore
della sicurezza
ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR)
Conferisce un potere di intervento
diretto e semplificato all‘organo titolare ) .
del potere sostitutivo mediante o ¢ s & fiill s @l . o
: stutivo mediante privilegi/favori - nomina come titolare del potere sostitutivo i soggetti ) i _|tracciamento degli affidamenti al fine di verificare la o
applicazione ditermini dimezzati ; procedura rispetto alla quale viene richiesto il suo intervento: CUC interviene fino | mentl al ! ! N.interventi d attribuzione dei poteri
rispetto agli originari, qualora X e e I e alla aggiudicazione, nelle fasi successive il Dirigente interviene su RUP nza delle ten a " sostitutivi/ N. appalti in essere EEED ELEILSERY 2
oo imanta  vomini perla | -2azione del otere sostutvo i assenza de presuppestial fnedi ragione di quanto previsto dalle norme e dal contratto
3 € favorire particolari operatori economici
stipula, la consegna lavori, la
costituzione del Collegio Consultivo
Tecnico, nonché altri termini anche
endo-procedimentali
Uso improprio o distorto della discrezionalita da parte del DEC
Per i servizi continuativi (es. pulizie, facility)
Controllisulla regolare esecuzione del | Mancata o verifica dello stato del contratto Moritoraggio delostato di avanzamento del contratto e dllaconforita rispetto aleinlviduazione difigure delegate ni variservzidal 202 et |@ T sERvI
contratto edalc Direttore dell'Esecuzione (Supervisore) per le verifiche
Errato calcolo degl importi da liquidare durante la contabilita dei lavori/servizi sulla regolare esecuzione
Riscontro di anomalie in fase di esecuzione non rilevate in favore del fornitore.
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO
Uso improprio o distorto della discrezionalita da parte del DEC
Controllisu accordi quadro e affidamenti | Mancata o insufficiente verifica dellostato avanzamento del contratto _ : - Per i servizi continuativi (es. puliie, facility)
ol = " Monitoraggio dello stato di avanzamento del contratto e della conformita rispetto alle|individuazione di figure delegate nei vari servizi dal o )
continuativi  (pulizie, guardiania, o o ek : . o o1 e " _ 2024 Individuatione delle figure delegate  |SI TUTTH SERVIZI
p—— Errato calcolo degli importi da liquidare durante Ia contabilita dei lavori/servizi edal Direttore dellEsecuione (Supervsore) per le verifche
sulla regolare esecuzione
Riscontro di anomalie in fase di esecuzione non rilevate in favore del fornitore.
Condivisione del DEC con i servizi interessati delle 2024
modalita di accertamento delle irregolarita
Patologia dell'esecuzione: corretta D S D (P D N nell'esecuzione e di applicazione delle penali
applicazione istituti a garanzia (penali, | Non corretta dellepenali atte a favorire I ! INVIO DI COMUNICAZIONI sl
recessi.) pellceeszbnedelicontatiofalalds DERC RN Segnalazioni da parte delle figure delegate dal DEC il CONTINUATIVA
inadempimenti nell'esecuzione
UTILIZZO DI RIMEDI DI Uso 0.0 distorto della
DELLE CONTROVERSIE ALTERNATIVIA | Condizionamenti nelle decisioni assunte allesito delle procedure di accordo Normativa nazionale (Artt. 210 e seguenti del D. Lgs. 36/2023) ) . )
QUELLE GIURISDIZIONALI bonario Tavolo congiunto tra impresa, DL, RUP con congruieta del valore non necessarie N. procedure oggetto di accordo bonario | 1% - zero TUTTHISERVIZI
Uso improprio o distorto della discrezionalita Rispetto dei requisiti richiest per la selezione Definire una procedura standard per un criterio
Incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo trasparente della nomina del collaudatore
HCMBEACOLASDATOREL) purin assenza di requlsvff Rotatione nella selezione di collaudatori esterni entro 31/12/2024 % di collaudatori interni 60% UFFICIO TECNICO
COMMES GNEIDICOLLALDS) Dichiarazione di assenza conflitto i interessi da parte del
RENDICONTAZIONE collaudatore (se non gia resa)




Certificato di regolare esecuzione compilato da DL e approvato dal RUP con indicazioni % escussione delle fidejussioni di 0%
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL definite da norme dilegge + le certificazioni di legge
RILASCID DEL CERYIFICATO DI El delle procedure di delle attivita e di controllo ! I legg zloni di legg D
COLLAUDO O VERIFICA CONFORMITA" | Alterazion o omissioni di attiita di controllo al fine di perseguire interessi privati 8 R A e S — entro 31/12/2024 £ UFFICIO TECNICO
- e diversi da quelli della stazione appaltante. " N . . N .
(Per lavori) polizza com importo pari alla rata di saldo a garanzia per 24 mesi
Definire un Modello tipo di Certificato di regolare
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL . ) o esecuzione come per i LLPP differenziando servizi
RILASCIO DEL CERTIFICATO DI ! delle procedure di delle attivita e di controllo
CORRETTA ESECUZIONE Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine di perseguire interessi privati 8 Check st su alcuni servizi per verificare I'andamento della prestazione Distinzione delle figure RUP e Direttore dell'esecuzione | entro 31/12/2024
per beni - e diversi da quelli della stazione appaltante.
(Costziomzy Distinzione tra il RUP ed il soggetto deputato al controllo
delle fatture e la loro liquidazione
DEL CONTRATTO Procedura interna codificata di lavoro interni con un tecnico che coordina il lavoro degli
operai
ATTIVITA' CONNESSE ALLA lusione delle procedure di delle attivita e di controllo » _ -
IN DEL |Alterazioni i di attivita di controllo al fine di perseguire interessi privati B Programmazione settimanale dei lavori non necessarie N. report di rendicontazione 100% UFFICIO TECNICO
RUP e diversi da quelli della stazione appaltante.
Consegna quotidiana delle bolle di acquisto dei materiale
RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI
ACCELERAZIONE
(PNRR) ) L
La stazione appaltante pub prevedere nel di alfini
Ao : di un premio di in assenza dell
bando o nell'awiso di indizione della " o X X :
gara del premi i accelerazlone per ogni.|PrEViste dale norme : - : ; ~ |uacdaregliaffidamenti operati dalla stazione appaltante
giorno di anticipo della consegna - a p una esecuzione dei lavori v Certificato di regolare esecuzione compilato da DL e approvato dal RUP con indicazioni  |al fine i verificare la rispondenza delle tempistiche di N.report di randicontasions 100% UFFICIO TECNICO
dellopera finita, da conferire mediante lo| ‘1N @ reBola darte’, pur di conseguire il premio di accelerazione definite da norme dilegge + le certificazioni di legge avanzamento in ragione di quanto previsto dalle norme e
stesso procedimento utilizzato per le | - accordi fraudolenti del RUP o del DL con appaltatore per attestare come dal contratto
e B e concluse prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare 'applicazione delle
applicare penali pi: aggressive in caso di |Penali €/o riconoscere il premio di accelerazione
ritardato adempimento
AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
R ROR
appa a PRO A A A 3 - 0O ge 12
de azione e azione d 0 co 0
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE SOGGETTO MISURE
PROCEDURE - ATTIVITA' 4 Categoria/ evento VALORE o
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI rischil COMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET I, Cause Lavoro agile
DEL RISCHIO E SPECIFICHE, FASI g
TEMPI
Pubblicazione del Bando nei termini | Omettere o ritardare in maniera ingiustificata la pubblicazione del
Assenza di trasparenza nelle procedure|
previsti dal Regolamento bando
B Regolamento istanze presentate rispetto a sitanze AREA Attuato
Compiere le attivita di verifica in modo arbitrario o parziale al fine Procurare un ingiusto soddisfatte FINANZIARIA
b ! b . PATRIMONIO
Esame delle istanze pervenute di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai vantaggiolsvantaggio a uno o pia
ASSEGNAZIONE IN USO artecipanti candidati
parieck PARZIALE
DEGLI IMPIANTI SPORTIVI
Evento contrario ai doveri d'ufficio che
Predisposizione degli atti contenti gli Alterare in senso favorevole o sfavorevole ai partecipanti le pud sfociare nella configurazione di
esiti della verifica risultanze dellistrutioria un reato
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
D.lgs n. 33/2013 mministrazione trasparente Violazione obblighi di trasparenza
Ricevimento delllistanza presentata Omettere o ritardare loperazione nella ‘Assenza di nelle procedure]
dall interessato
Esame degli atti ricevut sotto forma di
autocertificazioni, relazioni
tecniche o elaborati grafici, al fine Ormettere di individure gli Enti Terzi o ritardare la valutazione Uso improprio e distorto della
della valutazione e della dellintervento; l'istruttoria mediante la richiesta discrezionalita
noché congruita dgli stessi arbitraria di documentazione.
(Conferenza di Servizi)
Garantire I'eserci dell ‘Adozione del provvedimento
att produttive o i Finale del
I'adeguamento della unico Suape, e trasmisione dello N N Usare impropriamente la discrezionalita
''adeg ¢ | stesso alfinteressato nonche agi enti Ritardare ingiustificatamente fadozione dellatto finale. etto dell norme del regolamento  dell
realizzazione  dell'immobilef terzi N » : . AREATECNICA
R t M linee guida regionali. Duplice valutazione della Esitl Report annuale performance URBANISTICA ATTUATA INTEGRALE
nte I'attivita, nel coinvolti proposta istruttoria a cura del Dirigente.
rispetto delle norme di Pubblicazione Provvedimento finale of
settore: tramite lo strumento sintesi dello stesso per la
della conferenza di servizi | tarsparenza, ai sensidel D.Lgs n
33/2013 ed ai sensi dellart. 14 della
(af‘. 4L 241190)' L. 241/90 nonché della L.R. del
24/10/2016, n° 24, ed in applicazione Violazione degli obblighi di
dellart 11.1, comma 5, delle Direttive Omettere o pubblicare parzialmente | dali anticorruzione e trasparenza
in materia di sportello Unico per le
attivita produttive e per I'Edilizia, ai fini
dellefficacia
pratica ed Ricevimento istanza da parte di Omettere o ritardare la protocollazione Uso improprio e distorto della
ratica e con "
! . soggetto privato discrezionalita . Direttive Regionali Sportello unico e attivita
peocedimento ad efficacia a [™Verifica od esame documentale ‘Omissioni o ritardi nella valutazione dellintervento, produttive ed edilizia approvate con Delibera
AREATECNICA
20 giorni. Garantire I'efficacia| Esame della modulistica ricevuta, al [ Appesantimento dellistruttoria mediante la richiesta arbitraria di B Regionale 10/13 del 27/02/2018. Report annuale performance procedimenti URBANISTICA ATTUATA INTEGRALE
del titolo abilitativo alla fine della valutazione e della documentazione. Uso improprio e distorto della Regolamento comunale per 'accoglimento e la
) . completezza e congruita delle discrezionalita gestione dei procedimenti dlelo Sportello
° i foni in essa contenute,




di immobili atti ad ospitare
I'esercizio di attivita
produttive o civile

abitazione, tramite I'istituto | 1raqmissione Ricevuta valevole quale|
tacita

dell'autocer

Mancata trasmissione della ricevuta valevole quale
tacita

Uso improprio e distorto della
C

per
interessi particolari anche ai fini della
concessione dii privilegiffavori

Assenza di nelle procedure|

nella

Unico attivita produttive approvato con D.C.C.
N° 53 Del 29/11/2012. . Linee Guida Sulle
Procedure Di Controllo In Ambito Suape.
Direttive Agli Uffici, approvate con D.G.R.
N.11/14 Del 28.02.2017

Ricevimento delllistanza presentata

dall interessato

Omettere o ritardare 'op

autocertifi

degli stes:

verifica

Verificadi primo livellocon 'esame

degli atti ricevuti sottoforma di

certificazioni, al fine della
valutazione e della completezza

competente alfespletamento della

icazioni, relazioni tecniche e

si. Trasmissione al Settore

di secondo livello da parte
degli Entiterzi

Omettere di attivare gli endoprocediment previsti dalla singola
disciplina

Usare impropriamente la discrezionalital

Uso improprio e distorto della

Agibilita immobili o Collaudo

impianti. Esame degli aspetti [T icsone Ricevuta valevole qualel

autorizzazione tacita

Omettere di trasmettere la ricevuta valevole quale autorizzazione
tacita

discrezionalita

strutturali e catastali e di

Direttive Regionali Sportello unico e attivita
produttive ed edilizia approvate con Delibera
Regionale 10/13 del 27/02/2018.
Regolamento comunale per accoglimento e la
gestione dei procedimenti dielo Sportello
Unico attivita produttive approvato con D.C.C.
N° 53 Del 29/11/2012. . Linee Guida Sulle
Procedure Di Controllo In Ambito Suape.
Direttive Agli Uffici, approvate con D.G.R.
N.11/14 Del 28.02.2017

Tutte le misure obbligatorie previste dal PNA
2013 e annualita successive nonche da altre]
fonti cogenti, purché compatibili con Iattivita
in esame; Applicazione di quanto previsrto dalla
L.R. 20 Ottobre 2016 n° 24, e dalle
Direttive in matreia di SUAPE allegato a alla
D.G.R. 10/13 del 27/02/2018

Report annuale performance procedimenti

AREA TECNICA

ATTUATA

Ricevi

imento delllistanza presentata
dall interessato.

Omettere o ritardare I'attivazione dei controll;

Assenza di trasparenza nelle procedure|

INTEGRALE




Garantire I'esercizio delle

Verifica documentale ed esame

della modulistica ricevuta,sulla scorta

M Direttive Regionali Sportello unico e ativita Esiti Report annuale performance AREATECNICA ATTUATA
3 della normativa di produtiive ed edilizia approvate con Delibera procedimenti URBANISTICA
.at ta produttive neI. riferimento, al fine della valutazione | Omettere rindividuazione degli Enti Terzi e omettere o ritardare la | Usare impropriamente la discrezionalita Regionale 10/13 del 27/02/2018.
rispetto delle norme di e della completezza e congruita delle valutazione dellintervento; Regolamento comunale per 'accoglimento e la
settore ( con particolare dichiarazioni in essa contenute. gestione dei procedimenti dlelo Sportello
P
ngﬁr:j}a 2l %;’gsg‘ﬁiﬂm' T ddalibe: Cimatiore dl saciiare L meniod a 5ol | Wancaio fspetiodiun dovere dufl monitoraggio annuale tra n. DI istanze controll al RPCT AREATECNICA
autocel |cazlone) provvedimento se non dovuto per favorire o occultare interessi pervenute e n. Di provvedimenti adottati EDILIZIA
i i rivati PRIVATA
favorendo I avvio p X INTEGRALE
dell'attivita: Stipula contratto itardare la conclusione del processolprocedimento Mancato rispetto di un dovere 'ufficio monitoraggio annuale tra n. Di istanze
per favorire o occultare interessi pervenute e n. Di contratti stipulati
Trasmissione Ricevuta valevole quale| Mancata trasmissione della ricevuta valevole quale Usare
ks ‘Assegnare Ia responsabilita @81 rocedimento in violazione
dell'art. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico di
lavoro, tenendo conto delle capacita', delle attitudini e della
Ricezione istanza di parte e nomina professionalita’ del personale) Definire un fabbisogno non Ritardo nella conclusione del Rotazione R U.P. - verifica stanziamento in
Rup rispondente a criteri di efficienzalefficacia/economicita’, ma alla processolprocedimento bilancio e coerenza con gli obiettivi di
Ricevimento delllistanza presentata Assenza di trasparenza nelle procedure|
izzazi isti dall interessato Esito report annuale riepilogativo dei controll
Pratiche SUAPE 8 o RRGT ATTUATA X INTEGRALE
Esame pratica Effettuare una strutioria parziale, lacunosa o non approfondita al | Mancalo rispetio di un dovere dufficio Check list di controllo sul fispetio degh
Esame dellistanza e degli att ad essa| i @ di adempimenti e dei requisiti
allegati. documentazione discresatialita
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caccia delrart 13, ¢. 6, D.PR. 6212013 (ex b fipartizione del carico di | giscrezionalita . Condizionamento per dellautorizzazione per 'esercizio dellacaccia
annuale elenchi al competente \avoro"‘ﬂ!hﬂm i e Rl stathe et anionicaRale interessi particolari anche ai fini della Rotazione RU.P. - verifica st §
R ” del personale).Definire un fabbisogno non Ritwessiwia isgifietm otazione  verifica stanziamen'o in
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i i isti fine di oftenere vantaggi dai soggefti inferessali privati adempimenti e dei requisiti Esito report annuale riepilogativo dei controll AREA TECNICA
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adozione provvedimento Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del per favorire o occultare interessi monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria e
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Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
r favorire o ocoultare interessi
stipula contratto ritardare la conclusione del processo/procedimento rivati monitoraggio tra provvediment adottati &
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Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al | Mancato rispetto di un dovere dufficio check list di controllo sul rispetto degli
verifica requisiti per favorire 0 occultare interessi °
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

CATALOGO| FASIE A:rru‘:znl gLE
5 VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE | TEMPI DI SOGGETTO
o Categoria/ evento b A S MISURE SPECIFICHE IN MISURE SPECIFICHE DA INDICATORI DI| VALORE MISURE GENERALI, | Cause mancata| .
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOSI rischioso COMPLESSIVA (Nattuazione & ESSERE ATTUARE SPECIFICH| ATTUAZION | s rryazIONE | TARGET | RESPONSA| speciriche, Fast E applicazione Performance | Lavoro agile
DEL RISCHIO nell'indicatore) E E BILE
Pubblicazione del Bando nei termini previsti | Omettere o ritardare in maniera Assenza di trasparenza
dal ingiustificata la pubblicazione del nelle rocegure
Regolamento bando P!
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parziale al fine di| Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare le risultanze in senso vantaggio/svantaggio a
CONCESSIONE DEI favorevole o sfavorevole ai uno o piti candidati AREA
- partecipanti regolamento; approvazione di . . FINANZIARIA|
CONTRIBUTI PER LA - | istanze presentate rispetto a
evento contrario ai B un bando con criteri e parametri attuata » : AREA ATTUATA X INTEGRALE
STAGIONE dovert drufficlo ahe oo specifici sitanze soddisfatte AMMINISTRA
SPORTIVA Predisposizions degl attcontentigiiesti | ALSrere n senso favorevole o | SCYE1 (0 RIS Py TIVA
’ dellagveriﬁca ¢ sfavorevole i partecipanti le nella configurazione di
risultanze dell'istruttoria u
reato
Omettere di pubblicare o ritardare
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s la pubblicazione su Violazione obblighi di
n. 33/2013 'Amministrazione trasparenza
trasparente
Indlvldyazl.ong dei bgneflclarl a segullo delle Creare commistione tra funzione |nterc§§s|one t?el[a 'p‘arte
direttive impartite tramite delibera o L . y politica nell'attivita
. L N politica e amministrativa gestionale . "
dall’Amministrazione amministrativa
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parziale al fine di| Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare le risultanze in senso | vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o pitl candidati
partecipanti
CONCESSIONE DI
AREA
CONTRIBUTI IN . L .
ASSENZA DI BANDO| Predisposizione degli atti contenti gli esiti Interpretare in maniera arbitraria i | Procurare un ingiusto Esiti report annuale di FINANZIARIA
PER PARTICOLARI della verifica criteri di selezione al fine di favorire| vantaggio/svantaggio a M regolamento attuata controllo al RPCT AREA ATTUATA X INTEGRALE
NECESSITA E/O uno o pit candidati uno o pit candidati AMMINISTRA
TIVA
EVENTI
verica parziale o
Erogazione dei contributi a fronte della Am's::;'" :"dae"r:sgan::’rg::):na ! iu::‘:g::tlislia:: getlesa
presentazione dei giustificativi di spesa 99 . 3 9 . P "
collocazione in graduatoria. e dellarelazione di
rendiconto
Omettere di pubblicare o ritardare
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s la pubblicazione su Violazione obblighi di
n. 33/2013 'Amministrazione trasparenza
trasparente
Pubblicazione del Bando nei termini previsti | Omettere o ritardare in maniera Assenza di trasparenza
dal ingiustificata la pubblicazione del P
nelle procedure
Regolamento bando
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parziale al fine di| Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare le risultanze in senso vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o pit candidati AREA
CONCESSIONE DEI partecipanti |stanze evase rispetto al FINANZIARIA
CONTRIBUTI evento contrario ai B regolamento attuata numero di istanze ;ervenute ARE;\ ATTUATA X INTEGRALE
TRAMITE BANDO i d'uffici o AMMINISTRA
Predisposizione degli atti contenti gli esiti Aterare in senso favorevole o | " ds‘;tzré?;?eChe e TIVA
p dellagveriﬁca ¢ sfavorevole ai partecipanti le nella configurazione d
risultanze dell'istruttoria un
reato
Omettere di pubblicare o ritardare
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s la pubblicazione su Violazione obblighi di
n. 33/2013 'Amministrazione trasparenza
trasparente
AREA
CONCESSIONE DEI | Individuazione dei beneficiari a seguito delle Creare commistione tra funzione intercessione della parte| FINANZIARIA|
CONTRIBUTI PER direttive impartite tramite delibera poltica e amministrativa gestionale politica nell'attivita AREA
PARTICOLARI dal'’Amministrazione amministrativa contributi concessi rispetto AMMINISTRA
EVENTI M regolamento attuata | alle manifestazioni realizzate| TIVA ATTUATA X PARZIALE




Esame delle istanze pervenute

modo arbitrario o parziale al fine

alterare le risultanze in senso

favorevole o sfavorevole ai
partecipanti

Compiere le attivita di verifica in

di| Procurare un ingiusto
vantaggio/svantaggio a
uno o piu candidati

Predisposizione degli atti contenti gli esiti
della verifica

Interpretare in maniera arbitraria
criteri di selezione al fine di favori
uno o piti candidati

i | Procurare un ingiusto
re| vantaggio/svantaggio a
uno o piu candidati

Erogazione dei contributi a fronte della
presentazione dei giustificativi di spesa

Attribuire in maniera impropria i
vantaggi derivanti dalla
collocazione in graduatoria.

verica parziale o
superficiale dei
giustificativi di spesa
e della relazione di
rendiconto

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s
n. 33/2013

la pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente

Omettere di pubblicare o ritardare

Violazione obblighi di
trasparenza

VALUTAZIONE ED
EROGAZIONE
BENEFICI A FAVORE
DI UTENTI OSPITI DI
STRUTTURE A
CARATTERE
RESIDENZIALE

Istanza di richiesta di integrazione della retta
alberghiera da parte dell'utente e/o suo
referente familiare

Omettere o ritardare l'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dal vigente regolamento
comunale.

Compiere le attivita istruttorie in

alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

modo arbitrario o parziale al fine dil

Uso improprio o distorto
della discrezionalita'

Comunicazione degli esiti dell'istruttoria al
richiedente

Omettere o ritardare la
comunicazione

Alterazione/manipolazior(

e/utilizzo improprio di
informazioni e

documentazione

In caso di ammissione al contributo,
predi izi della inazi di

Omettere o ritardare la

impegno di spesa delle risorse necessarie

1e degli atti
amministrativi

Condizionamento
dell'attivita’ per interessi
particolari, di singoli o di
gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s
n. 33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare
la pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

regolamento

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
FINANZIARIA|
AREA
AMMINISTRA
TIVA

ATTUATA

PARZIALE

Ricevimento istanza di rimborso da parte di
soggetto privato

Omettere o ritardare l'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

EROGAZIONE
CONTRIBUTI

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa
regionale

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine dil
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
io

Uso improprio o distorto
della discrezionalita'

REGIONALI A
FAVORE

DI STRUTTURE
RESIDENZIALI PER
UTENTI CON

Comunicazione degli esiti dell'istruttoria al
richiedente

Omettere o ritardare la
comunicazione

Alterazione/manipolazior|
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

PARTICOLARI
PATOLOGIE

In caso di ammissione al contributo e
correlata erogazione del finanziamento
regionale, predisposizione della
determinazione di
impegno di spesa per |'erogazione del
contributo

Omettere o ritardare la
predisposizione degli atti
amministrativi

Condizionamento
dellattivita' per interessi
particolari, di singoli o di
gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s
n. 33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare
la pubblicazione su
'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

Direttive per approvazione dellel
procedure di erogazione dei
contributi e/o sussidi da partef
del

servizio sociale

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVASERVIZI
SOCIALI

ATTUATA

EROGAZIONE

Ricevimento istanza da parte di soggetto
privato

Omettere o ritardare 'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

CONTRIBUTI

REGIONALI A

FAVORE

DI UTENTI CON
PARTICOLARI

parametri previsti dalla vigente normativa
regionale

Verifica documentale e accertamento dei | modo arbitrario o parziale al fine dil

Compiere le attivita istruttorie in

alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto
della discrezionalita'

PATOLOGIE

Comunicazione degli esiti dell'istruttoria al
richiedente

Omettere o ritardare la
comunicazione

Alterazione/manipolazior|

e/utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Direttive per approvazione dellel
procedure di erogazione dei
contributi e/o sussidi da partef
del

servizio sociale

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVASERVIZI
SOCIALI

ATTUATA

INTEGRALE




In caso di ammissione al contributo e
correlata erogazione del finanziamento
regionale, predisposizione della
determinazione di
impegno di spesa per |'erogazione del
contributo

Omettere o ritardare la
predisposizione degli atti
amministrativi

Condizionamento
dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s
n. 33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare
la pubblicazione su
'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

INTEGRALE

Ricevimento istanza da parte di soggetto
privato

Omettere o ritardare 'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

INTERVENTI
DI
ASSISTENZA
DOMICILIARE

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa
regionale

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine dil
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto
della discrezionalita'

EDUCATIVAE
SPECIALISTICA

Predisposizione del progetto Individuale a
favore dell'utente

Omettere o ritardare la
predisposizione del progetto

- Disomogeneita’
gestionali e situazioni
di burn  out degli
operatori

Comunicazione dati tramite le piattaforme o
applicativi a disposizione per la misura

Commettere disparita di
trattamento nei confronti dei
singoli destinatari.

Omettere o ritardare gli
adempimenti previsti dalla norma

- Disomogeneita'
gestionali e situazioni
di burn  out degli
operatori

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s
n. 33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare
la pubblicazione su
'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

regolamento

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVASERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

INIBITA

Ricevimento della segnalazione o
rilevazione dello stato di emergenza abitativa
a carico di persone nuclei/familiari.

Omettere o ritardare I'avvio
dellistruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica e accertamento dello stato di
bisogno

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine dil
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto
della discrezionalita'

INTERVENTI VOLTI AL{

Predisposizione del progetto per il
superamento dell'emergenza, da attuarsi

Omettere o ritardare la

Alterazione/manipolazion|
elutilizzo improprio di

Duplice valutazione della

proposta istruttoria a cura del

dirigente e del funzionario
preposto; formazione
specialistica sulla tematica di
competenza dell'ufficio

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVASERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

INTEGRALE

DsElIiE'EE':IIAEl;ZNETN(;A mediante predisposizione degli atti informazioni e
ABITATIVA I'attivazione del Pronto Intervento presso il amministrativi documentazione
Centro di Aggregazione Sociale

Uso improprio o distorto
Attivazione del Servizio di Pronto Intervento | Omettere o ritardare I'attivazione lela dlscrezlonabllla a
il Centro di A Social del o fini della concessione di

presso il Centro di Aggregazione Sociale el servizio privilegiffavori

Omettere di pubblicare o ritardare
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s la pubblicazione su Violazione obblighi di
n. 33/2013 'Amministrazione trasparenza
trasparente

Ricevimento istanza da parte di soggetto Omettere o ritardare I'avvio Assenza di trasparenza

privato dell'istruttoria; nelle procedure

Compiere le attivita istruttorie in
Verifica documentale e accertamento dei | modo arbitrario o parziale al fine dil Uso improprio o distort
parametri previsti dalla vigente normativa alterare le risultanze in senso Zo III Z.Op 100 |sno' o
CONTRIBUTI regionale favorevole o sfavorevole al ella discrezionalita
REGIONALI PER destinatario
INTERVENTI A

FAVORE DI PERSONE| - Disomogeneita’
DISABILI Predi izione del progetto Indivi a Omettere o ritardare la gestionali e situazioni

favore dell'utente

predisposizione del progetto

di burn  out degli
operatori

Comunicazione dati tramite le piattaforme o
applicativi a disposizione per la misura

Compiere disparita di trattamento
nei confronti dei singoli destinatari.
Omettere o ritardare gli
adempimenti previsti dalla norma

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Direttive per approvazione delle|

procedure di erogazione dei

contributi e/o sussidi da partef
del

servizio sociale

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVASERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

INTEGRALE




Omettere di pubblicare o ritardare
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s la pubblicazione su Violazione obblighi di
n. 33/2013 'Amministrazione trasparenza
trasparente
Ricevimento istanza da parte di soggetto Omettere o ritardare l'avvio Assenza di trasparenza
privato dellistruttoria; nelle procedure
Compiere le attivita istruttorie in
Verifica documentale e accertamento dei | modo arbitrario o parziale al fine dil Uso improprio o distorto
parametri previsti dalla vigente normativa alterare le risultanze in senso della ZisSrezionalita'
regionale favorevole o sfavorevole al
destinatario
- Disomogeneita'
Predisposizione del progetto Individuale a Omettere o ritardare la gestionali e situazioni
favore dell'utente predisposizione del progetto di burn  out degli
CONTRIBUTI operatori
REGIONALI
FINALIZZATI AL Compiere disparita di trattamento | Alterazione/manipolazion|
SUPERAMENTO DEL Comunicazione dati tramite le piattaforme o nei confronti dei singoli destinatari.| e/utilizzo improprio di AREA
DISAGIO applicativi a disposizione per la misura Omettere o ritardare gli informazioni e AMMINISTRA
ECONOMICO E adempimenti previsti dalla norma documentazione Esiti report annuale di TIVA SERVIZI
SOCIALE Regolamento attuata controllo al RPCT SOCIALI ATTUATA PARZIALE
Omettere di pubblicare o ritardare
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s la pubblicazione su Violazione obblighi di
n. 33/2013 'Amministrazione trasparenza
trasparente
Attivazione dell'operatore economico gia
selezionato mediante precedente procedura
di accreditamento, con l'invio di apposita Omettere o ritardare I'attivazione | Assenza di trasparenza
comunicazione contente i dati relativi ai del servizio nelle procedure
progetti
da attivare
Compiere disparita di trattamento
Monitoraggio costante dell'andamento dei | nei confronti dei singoli destinatari. Uso improprio o distorto Dupli lutazl dell
AZIONI DI SISTEMA | progetti mediante la verifica delle relazioni e Omettere o ritardare gli della di onalita’ uplice valutazione della
PER L'ATTIVAZIONE |  report forniti dal soggetto accreditatato | adempimenti previsti dalla norma | 9€la discrezionalital proposta istruttoria a cura del B ) AREA
dirigente e del funzionario Esiti report annuale di AMMINISTRA
DI PROGETTI DI ; - attuata PARZIALE
INCLUSIONE Alterazione/manipolazion prepgslo. 10rmaz|ong " controllo al RPCT TIVASERVIZI
. P o elutilizzo improprio di specialistica sulla tematica di SOCIALI
SOCIALE Relazione e Report finale relativo ai progetti Alterare in SE;ISO ayorev?u e N P! Pe competenza dell'ufficio ATTUATA
attuati risultanze dell'istruttoria documentazione
Omettere di pubblicare o ritardare
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s la pubblicazione su Violazione obblighi di
n. 33/2013 'Amministrazione trasparenza
trasparente
Ricezione dell'informativa da parte della | Omettere o ritardare la valutazione| Assenza di trasparenza
competente Autorita Giudiziaria e/o ASL dell'intervento; nelle procedure
Omettere o produrre impropria Esercizio
Awvio delle attivita previste (riunioniincontri valutazione tecnica - Posticipare immotivatamente
FUNZIONI TECNICHE| P . L arbitrariamente gli incontri - prolungato ed esclusivo monitoraggio dei
DELL'ASSISTENTE |2 enti) e svolgimento delle correlate indagini Omettere o ritardare la valutazione| della res; bilita' di oo i
i ponsabilita’ di i i | termini procedimentali;|
SOCIALE - socio dellintervento - Compiere disparita un processo da parte di Introduzione del tavoro di -\ =P LB
INTERVENTO PER LA ~ ambientali di trattamento nei confrontidei | pochi o di un unico equipe per condivisione e
PREVENZIONE, IL singoli ~ casisticain ! : Irl\: oria da pad el AREA
SOSTEGNO ED IL Quantificare arbitrariamente gl eq”'."ed.p.s'c"s‘;c'a'e Z.C";‘"f"' o ruore  de DA Esiti report annuale di AMMINISTRA BT
RECUPERO DI intervent, anche in termini Do et o, bt | ATTUARE controllo al RPCT TIVASERVIZI
PERSONE,FAMIGLIE, monetari, al fine di favorire o . e | " o SOCIALI
GRUPPI E COMUNITA| . . . sfavorire il - Dvlsomo_gengltav colnvo_ln ne_l Processo. | standardizzazione della
Predisposizione della relazione o altro - " gestionali e situazioni Calendarizzazione di incontri modulistica e
IN SITUAZIONI DI : beneficiario. Omettere o ritardare N " i
BISOGNO E DI documento previsto a di burq out degli periodici oomogeneizzazione dei
. " operatori testi
DISAGIO valutazione dell'intervento;
Compiere disparita di trattamento
nei confronti ATTUATA
Omettere o ritardare I'attuazione | Alterazione/manipolazion
Attivazione di eventuali misure da adottarsi | delle misure e comiere disparita di| e/utilizzo improprio di
per la risoluzione — p ione delle nei confronti dei singoli informazioni e
problematiche rilevate. destinatari. documentazione
GESTIONE
PROCEDIMENTI A Proposta progettuale da attuarsi presso gli Omettere o ritardare l'avvio Assenza di trasparenza " .
FAVORE DELLE istitut scolastici dellistruttoria; nelle procedure Duplice valutazione della
SCUOLE PER LE pro_p_osla istruttoria a_cura_de\ ) AREA
COMPETENZE dirigente e .del funm_onano ATTUATA Is(anze_gvase rispetto al AMMINISTRA INTEGRALE
LEGATE AGLI ] preposto; (orrnazmn_e ) numero di istanze pervenute| TIVA
INTERVENTI PER IL | Verifica documentale e predisposizione della Alterare in senso fayore‘lo'e ° Accordi con soggetti specialistica Su": |I?m;n.ca di
DIRITTO ALLO proposta progettuale sla\(orevole @l deftlnatar_\u le privati competenza dellufficio
STUDIO risultanze dell'istruttoria




Adozione della Deliberazione di G.C. per
I'approvazione del progetto

Definire arbitrariamente i criteri volti
a favorire o sfavorire alcune
categorie

Alterazione/manipolazion|
e/utilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Attuazione del progetto a favore della scuola
interessata

Omettere o ritardare l'attuazione

dellintervento - Compiere disparital

di trattamento nei confronti dei
singoli destinatari.

Assenza della
professionalita’ di esperti|
nei progetti e nelle
procedure contrattuali di
partenariato

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s
n. 33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare
la pubblicazione su
'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

SERVIZI SCOLASTICI
(REFEZIONE E
TRASPORTO)

ATTIVAZIONE BANDI
E

GESTIONE UTENZA
PER L'ACCESSO AL
SERVIZIO

Ricezione dell'istanza

Omettere o ritardare 'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica ed esame documentale anche al fine
della determinazione della tariffa individuale

Appesantire l'istruttoria mediante la
richiesta arbitraria di
documentazione

Alterazione/manipolazion|
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Ammissione al servizio dell'utente
richiedente

Omettere o ritardare la
comunicazione

Condizionamento
dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

Duplice valutazione della
proposta istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario
preposto; formazione
specialistica sulla tematica di
competenza dell'ufficio

ATTUATA

Istanze evase rispetto al
numero di istanze pervenute

PARZIALE

GESTIONE BAND
PER
L'EROGAZIONE DI
CONTRIBUTIALLE
FAMIGLIE PERIL
DIRITTO ALLO
STUDIO

Ricezione dell'istanza

Omettere o ritardare 'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica ed esame documentale

Arbitraria definizione dei criteri volti
a favorire o sfavorire alcune
categorie

Alterazione/manipolazion|
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Predisposizione della graduatoria dei
beneficiari ammessi al contributo

Attribuire in maniera impropria i
vantaggi derivanti dalla
collocazione
in graduatoria. Omettere o
ritardare la trasmissione dei dati
all'Assessorato Regionale.

Condizionamento
dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

Liquidazione contributo previa erogazione del|
finanziamento regionale

Omettere o ritardare la liquidazione
dei contributi

Assenza di trasparenza
nelle procedure

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s
n. 33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare
la pubblicazione su
"Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

Duplice valutazione della
proposta istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario
preposto; formazione
specialistica sulla tematica di
competenza dell'ufficio

ATTUATA

Istanze evase rispetto al
numero di istanze pervenute|

INTEGRALE

Ricezione dell'istanza

Omettere o ritardare I'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

ATTIVITA DI
GESTIONE PER
AGEVOLAZIONI

TARIFFARIE E BONUS

Verifiche ed esame documentale

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di|
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

Condizionamento
dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

Comunicazione dati tramite le piattaforme o
applicativi a disposizione per la misura

Omettere o ritardare la
comunicazione dell'intervento;
Compiere disparita di trattamento
nei confronti dei singoli beneficiari.

Alterazione/manipolazion|
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Duplice valutazione della
proposta istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario
preposto; formazione
specialistica sulla tematica di
competenza dell'ufficio

Istanze evase rispetto al
numero di istanze pervenute

INTEGRALE

predisposizione proposta di delibera —
pubblicazione bando

inserire nel bando di requisiti non
necessari 0 omettere i requisiti
necessari

accordo con l'interessato|

Assegnazione alloggi
di E ia
Residenziale
Pubblica — ERP

ricezione istanze — verifica requisiti

Effettuare una istruttoria parziale,
lacunosa o non approfondita al fine|
di ottenere vantaggi dai soggetti
interessati

Mancato rispetto di un
dovere d'ufficio per
favorire o occultare

interessi privati

approvazione graduatoria

inserire in graduatoria i soggetti
non aventi requisiti

accordo con ['i

check list di controllo sul
rispetto
degli adempimenti e dei
requisiti

report con punteggi attribuiti e
motivazione

verifica a campione dei
punteggi attribuiti a posizione in
graduatoria

Esito report annuale
riepilogativo dei controll al
RPCT

ATTUATA
AREA
AMMINISTRA
TIVA
ATTUATA
AREA ATTUATA
AMMINISTRA
TIVA
AREA
AMMINISTRA ATTUATA
TIVA
AREA
AMMINISTRATI ATTUATA
VA

INTEGRALE




determina di gl

assegnare a soggetti non utilmente,
inseriti in graduatoria

accordo con l'intere

verifica soggetto interessato e

essato| L ¢ ,
posizione in graduatoria

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s

n. 33/2013

omettere la pt

violazione degli obblighi
di

Verifica semestrale degli

obblighi di pubblicazione

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

Mappatura PROCESS! - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

FASIE STATO di ATTUAZIONE
VALUTAZIONE TEMPI DI VALORE soca MISURE GENERALI, c .
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA |MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ATTUAZION | INDICATORI DI ATTUAZIONE Gt RESPONSAE' 'BDILE SPECIFICHE, FASI E :"sfi;:i';‘:: Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO E TEMPI PP
controllo amministrativo contabile delle proposte del vari |\ iqeo0 o4 elaborare | dati acquisitiin maniera|Inefficacia e inefficienza dei controlli |
setiori sula base della normativa vigente e degli atti |/ %/° °0 “EOEE ¢ e oo o matacuat
interni (regolamenti, direttive, circolari) P P P 9 Informatizzazione e digitalizzazione  del
CONTROLLO PROPOSTE DI processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
RAZ] fasi e degli operatori - circolari o direttive
II;EEII-.I:IELAS :3)"::: :::;E B interne, Duplice valutazione istruttoria a cura Elaborazione check -list sifno FIN ::zis\u A ATTUATA x INTEGRALE
CONTABILE del dirigente e del funzionario preposto
ione Check list degli imenti
Verifica finale ed espressione del parere contabile nei
termini stabiliti dalla normativa vigente e dagli attiinterni | Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella ione del
(regolamenti, direttive, circolari)
selezione delle proposte dei vari settori da controllare Uso improprio o distorto dela
sulla base della mofivata urgenza, della scadenza e el ||y iduare in maniera inadeguata e/o alterare|disorezionalita Violazione del principio di
ricezione in ordine cronologico Fordine i priorta. segretezza e riservatezza
CONTROLLO controlo amministartivo contablle delie proposto del ¥art | veriicare ed elaborare | dat acquisitiin manierajIneficacia e inefficienza dei  controll Informatizzazione e digitalizzazione del
PROVVEDIMENTI DI settori ‘::Je:‘ ; (r:eolz:e’r“z"giare':’t;;'gc‘?‘c;:ﬁ)eg '3l Nimprecisa elo imparziale emissione pareri non adeguati processo, funzionale alla tracciabilita' delle fasi
IMPEGNO E 9 . ) s & degli operatori - circolari o direttive interne, Elaborazione check -fist sino ATTUATA R INTEGRALE
ACCERTAMENTO AI FINI Duplice valutazione istruttoria a cura del FINANZIARIA
DEL RILASCIO DEL VISTO dirigente e del funzionario preposto -
CONTABILE ione Check st degli
Verifica finale ed espressione del VISTO contabile nei
termini stabiliti dalla normativa vigente e dagli atti interni
(regolamenti, direttive, circolari) e registrazione impegni i Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella ione del
spesalaccertamenti di entrata e relative ed automatiche
scritture economico patrimonil
selezione degli atti i liquidazione pervenuti dai vari e Uso improprio o distorto dela
! " Individuare in maniera inadeguata e/o alterare| - Jdistor i
setori sulla base della scadenza, della mofivata rgenza | ¢ Ve ) T discrezionalita. Violazione del principio di
e della ricezione in ordine cronologico priorita. er
controllo contabile degli atti di liquidazione pervenuti dai |Verificare ed elaborare | dati acquisiti in ‘_"gg::;‘::a:Zfrﬁz'e;;ﬁa‘:‘?‘:;;"‘Z,'"imﬂessi
CONTROLLO DECRETIDI | vari settori sulla base della normativa vigente e degli atti | maniera imprecisa e/o imparziale Commettere aricolarl anche al finl della Coscess‘c"e o Informatizzazione e digitalizzazione del
LIQUIDAZIONE NON interni (regolamenti, direttive, circolari) il reato di concussione o di corruzione prwe i e favori processo, funzionale alla tracciabilita’ delle fasi|
COMMERCIALI ED privileg s e degli operatori - circolari o direttive interne, Elaborazione check -list sifo AREA ATTUATA R INTEGRALE
EMISSIONE DEI RELATIVI Duplice valutazione istruttoria a cura del FINANZIARIA
°:fé’:"‘42:: (;“ emissione e firma ordinativi di pagamento e reversali dirigente e del c'“h"e’c"k’Tiii'Ze"gT‘m -
dincasso nei termini stabilt dalla normativa vigente e o )
dagli ati interni (regolamenti, direttive, circolari) Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella del
Mancata o insufficiente misure di
) ) Assumere un comportamento che possa ‘ ed
Gestione dei rappori con la tesoreria ¢ conifornitori | 5/ET% 1O EY trasparenza.Violazione del principio di
er
) . o |Omettere il controllo o controllare in maniera
Verifica dei presupposti di legge per la rilevazione di n mar ) :
: - Verifica e di dati e dei controlli
speselentrate nella gestione IVA commerciale dellEnte nte -
acquisiti imprecisa efo parziale.
Formazione in materia. -  Duplice
GESTIONE IVA valutazione istruttoria a cura dellUfficiale
COMMERCIALE E RELATIVE N responsabile della Unita® Operativa e n.segnalazioni ~ dell Amministrazione| AREA ATORTA . INTEGRALE
DICHIARAZIONI MENSILI, delloperatore preposto al controllo - finanziaria competente FINANZIARIA
TRIMESTRALI E ANNUALT Fatturazione e registrazione negli appositi registri Informatizzazione e digitalizzazione del
contabili e fiscali - Versamenti IVA mensili -compilazione e . L processo.
bl ] Omettere di adempere per tempo alle Mancato rispetto delle tempistiche imposte
trasmissione telematica alla Agenzia delle Entrate delle aer
> telematc =nt scadenze periodiche dalla normativa di settore
delle comunicazioni trimestrali IVA e della dichiarazione
annuale




‘GESTIONE
CERTIFICAZIONI UNICHE E

Verifica delle scadenze stabilite dalla normativa.

Omettere il controllo o controllare in maniera
i ferifica e i di dati

el dei controlli

acquisiti imprecisa elo parziale.

Formazione in materia. -  Duplice
valutazione istruttoria a cura dellUfficiale
responsabile della Unita' Operativa e

n. ioni dell

RELATIVE DICHIARAZIONI delloperatore preposto al controllo - finanziaria competente FINANZIARIA ATTUATA INTEGRALE
ANNUALI (MODELLO 770 Informatizzazione e digitalizzazione del
. ) processo

Controllo e compilazione e trasmissione telematica delle | 4o o adempere per tempo alle Mancato rispetto delle tempistiche imposte

certificazion - e della dichiarazione annuale (modello den

. scadenze periodiche dalla normativa di settore
770) nelle scadenze previste dalla legge
c ione o i di entrate ie - |Ometiere di elaborare tutti i dati e le
Verifica della natura dellentrata e del relativo informazioni. Verifica e elaborazione di dati | violazione dei principi di veridicita e
accertamento acquisiti imprecisa efo parziale. trasparenza del Bilancio
GESTIONE CONTABILE DELLE nformatizzazione e digitalizazione del Elaborazione check -lst si/no in fase di attuazione PARZIALE
ENTRATE esso, - circolari o direttive interne, FINANZIARIA
XTR ED plice valutazione istruttoria a cura del
EMISSIONE DEI RELATIVI dirigente e del funzionario preposto -
ORDINATIVI DI emissione dellordinativo di riscossione nei temini di legge | Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella one del Check list degli i
RISCOSSIONE
Mancata o insufficiente misure di
: ’ | Assumere un comportamento che possa ‘ ed
Gestione dei rapporti con la tesoreria e con i debitori n com trasparenza.Violazione del principio di
nuocere allimmagine dell o
‘Adozione del Regolamento specifico di
o I Abusare della discrezionalita nella Condizi dellattivita per interessi servizio e Rilevazione della qualita del Report annuale della qualita dei
Ricezione richiesta di fornitura per acquisto urgente dizionamento d ; servizio tramite il Piano Performance
del caso particolari di singoli o gruppi . servizi
Condizionamento dellatiivita per interessi Pubblicazione _Report _dellelenco

Controllo richiesta verifica disponibilita risorse fi ,|Condizi I'attivita' nel potenziale interesse |Particolari ai fini della concessione di privileg Applicazione del Regolamento del servizio buoni di pagamento emessi per ogni

ACQUISTI URGENTI DA valutazione della richiesta e successivo 'acquisto. |di alcuni operatori economici o favori Economato reintegro di cassa.

EFFETTUARE CON IL AREA
ATTUATO INIBITA
SERVIZIO DI CASSA FINANZIARIA
ECONOMALE ) ;
Pagamento con denaro contante  registrazione della | Alterare la documentazione giustificativa della| US¢ IMProprio o distorto della § Controlli con verifica di cassa da parte dell verbale quadrimestrale di controllo)
len: ° discrezionalita per oftenere un vantaggio sul servizio di cassa economale del
spesa con emissione del buono di pagamento . spesa . Revisore dei conti S
economico. Revisore dei Conti
Omettere di pubblicare o ritardare fa Report _annuale sulle pubblicazioni sy Esilo periodico sulla trasparenza al
Pubblicazioni secondo il D.Lgs n..33/2013 pubblicazione su Amministrazione Violazione degli obblighi di trasparenza. amministrazione trasparente RPCT
Trasparente
Ricezione istanze ~ Assegnazione ftera_|-Eludere la richiesta “Mancato avvio del procedimento
procedimenti su istanza i parte
Non astenersi in caso di conflitto di : Alterazione di dati e e digital; a
=i B " b - - N rt e ri ai controlli
Attivita di esame istanze dei | - Esame delle istanze  Analisi o veriica dei dati-- |interesse  omettere verifiche e controlli - |"ePOTt eIl B et s & oo
contribuenti Interrelazione e rapporti con altri  |Abusare  della  discrezionalita’  nella |~ Omissione di verifiche - -Coinvolgimento di piti soggetti nelle . .

(discarichi, annullamenti : g o o e el ist (i o verifiche incomplete Uso improprio o procedure - -Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio ATTUATO PARZIALE
) » annuamentl, | processi - conl > elle istanze alfine difavorire 0 | iqto6 della discrezionalita - Conflitto personale in materia di prevenzione della dei tempi dei procedimenti allRPCT FINANZIARIA
rimborsi rateizzazioni, penalizzare alcuni soggetli > "

i o di interesse cormuzione  -Regolamenti

richiesta di informazioni) -Rispetto  delle previsioni normative |

indicazioni giurisprudenziali
“Abusi nelladozione del provvedimento
" Alterare il contenuto in senzo favorevole al ~ |finale al fine di favorire determinati soggetti
adozione provvedimento conclusivo destinatario -Non rispetto delle scadenze temporali
Ricezione istanze Assegnazione iterai | -Eludere Ia richiesta “Mancato avvio del procedimento
procedimenti su istanza di parte
- Non astenersi in caso di conflitto di
-Esame delleistanze  Analisi e verifica deidati-- |interesse omettere le verifiche e controlli |- Uso improprio o distorto della
Interrelazione e rapporti con altri processi - |Abusare della discrezi nella ionalita - Confiitto di
Contradditorio con i contribuente delle istanze al fine di favorire o interessi - Mancanza di controlli e digitalizzare la
penalizzare alcuni soggetti dei report necessari ai controll.
Utilizzo strumenti deflattivi - -Coinvolgimento di pit soggett nelle
del contenzioso procedure - -Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio AREA ATTUATO INTEGRALE
(autotutela, accertamento personale in materia di prevenzione della dei tempi dei procedimenti allRPCT FINANZIARIA
con adesione — mediazione) o ) cormuzione  -Regolamenti
Abusi nelladozione (:el provvedimenti in Rispetto delle  previsioni nomative ¢
autotutela,e nella definizione in adesione e indicazioni giurisprudenziali
Alterare il contenuto in senzo a |7 alfine di favorire
Adozione atto finale soggetti. Accordi indebitamente
destinatario »
condizionati a danno dell Ente
Non rispetto delle scadenze tempi dei
procedimenti
Controllo formale sulla piattaforma ministeriale Omettere di effetiuare | controli formali Inefficacia, inefficienza dei controlli —
Trascuratezza da parte del responsabile del
Controllo iale: esame Omettere di effettuare | controlli sostanziali in | Mancato rispetio di un dovere d'ufficio per
contabile e fiscale merito  alla elo Verifiche contabili da parte del servizio
contabile e fiscale responsabilizzazione finanziario — Istituzione servizio di riduzione debiti commerciali rispettol
Liquidazione fatture segnalazione e reclami - Controlli del P TUTTI I SERVIZI ATTUATA INTEGRALE

Adozione atto di liquidazione — comunicazione negativa

Autorizzare il pagamento di somme non
dovute o non corrette

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
insufficiente conoscenza efo
responsabilizzazione

Pagamento corrispettivo: verifiche contabili e fiscali
finalizzate all'emissione del titolo di pagamento

Erogare a terzi somme non dovute 0 non
corrette

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
insufficiente conoscenza efo
responsabilizzazione

Ministero dell'economia tramite la Piattaforma
certificazione crediti

all'anno precedente




Assistenza organi istituzionali:

[Adozione atto determinante importo teorico singolo gettone|
da corrispondere ai consiglieri.

Sovrastimare il compenso teorico in violazione
della normativa di riferimento

‘Acquisizione verbali delle sedute di Consiglio e
Commissioni comunali. Verifica presenze consiglieri,
determinazione compenso effettivo

Controllare ed analizzare la documentazione in|
modo superficiale

Errata determinazione dei compensi

Sistema di controllo incrociato a diversi livelli e|

DETERMINAZIONE E Atti per la liquidazione dei gettoni di presenza Liquidare importi non corretti ) ° ociato a Numero presenze/numero gettoni AREA
sistema informatizzato di rilevazione presenze ATTUATA PARZIALE
LIQUIDAZIONE INDENNITA' E i gt .. . ..p liquidati FINANZIARIA
tramite il software “atti amministrativi
GETTONI DI PRESENZA CONSIGLIERI
Trasmissione dati alluficio paghe. Omettere o ritardare la trasmissione dei dati | Alterazione (+/-) dei tempi
Verifica circa la presenza di consiglieri dipendenti da datori
di lavoro privati. Comunicazione del consigliere. | omettere di effettuare i controlli
Formazione specialistica in materia - Verifiche
- ——— - C dellativita' per interessi periodiche su normativa vigente disciplinante
Rimborso oner per datore dilavoro | drhes”‘ff: ";f:g:i:;;ar‘i‘::b‘:r‘:o‘/T{‘;JT;;“‘:S'?;‘;nze i . o particolari anche ai fini della concessione di la materia — Duplice valutazione istruttoria a Numero rimborsi/numero aventi diritto N AA:ZEIAARIA ATTUATA INTEGRALE
P POrso. R P Rilevare in modo errato i dati delle presenze | yrivilegi/favori cura del responsabile del procedimento e del
in seduta di Consiglio
Dirigente
Adozione atti per la liquidazione ai datori di lavoro | Omettere o ritardare 'emissione dell'atto di
fimborso
Verifica, al momento delladozione del
icezion istanza  presa in cari e del _ - _ Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per provvedimento, del tempo intercorso tra la
icezione istanza e presa in carico da parte del Ritardare 'avvio del processolprocedimento | Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per ricezione dellistanza e la data del
responsabile del procedimento favorire o occultare interessi privati
provvedimento
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o |Mancato rispetto di un dovere dufficio per Verifica nel provvedimento di adozione delle
verifica requisit non approfondita al fine di ottenere vantaggi favorire o occultare interessi privati verifiche effettuate
I dai soggettiinteressati
Voltura nei contratti di locazione - ionil - "
i i Esito report annuale riepilogativo dei AREA
egli immobili di Edilizia Omettere di adottare il provvedimento dovuto |Mancato rispetto di un dovere dufficio per monitoraggio annuale tra n. Di istanze controll al RPCT FINANZIARIA ATTUATA INTEGRALE

Residenziale Pubblica (ERP)

Adozione provvedimento

0 adozione del provvedimento se non dovuto

favorire o occultare interessi privati

pervenute e n. Di provvedimenti adottati

firma nuovo contratto

ritardare la conclusione del
processolprocedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

monitoraggio annuale tra n. Di provvedimenti
adottati e contratti sottoscritti

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obbligh di trasparenza

verifica annuale degli obblighi di pubblicazione|




Piano delle alienazioni e

Verifica del bene — deliberal
— pubblicazione bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o
omettere requisiti necessari

accordo con l'interessato

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o
non approfondita al fine di ottenere vantaggi
dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

report con punteggi attribuiti e motivazione

Vendita beni Esito report annuale riepilogativo dei AREA
i i i ire il ia i i i i i ibuiti ATTUATA INTEGRALE
patrimonio disponibile mediante approvazione graduatoria inserire in graduatoria i soggetti non aventi [accordo con linteressato verfica a campione dei puntegg attribuiti a controll ol RPCT FINANZIARIA
] requisiti posizione in graduatoria
asta pubblica
) fitardare la conclusione del Mancato rispetto di un dovere dufficio per monitoraggio tra istanze ricevute, !
stipula contratto : i : T graduatoria, provvedimenti adottati e contratti
processo/procedimento favorire o occultare interessi privati Stpulat
delibera per diinteresse o Inserire nel bando requisiti non necessari o |accordo con I'interessato check list di controllo sul rispetto degli
bando di gara omettere requisiti necessari adempimenti e dei requisit
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o |Mancato rispetto di un dovere dfficio per
Verifica istanze non approfondita al fine di ottenere vantaggi |favorire o occultare interessi privati report con punteggi attribuiti e motivazione
dai soggetti interessati i iepilogativo dei
Locazione immobili urbani Esito report annuale riepilogativo dei AREA ATTUATA INTEGRALE
adozione provvedimento di aggiudicazione Inserire in graduatoria soggetti non aventi accordo con linteressato verifica a campione dei punteggi attribuiti a controll al RPCT FINANZIARIA
requisiti posizione in graduatoria
fitardare la conclusione del Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per monitoraggio tra istanze ricevute,
stipula contratto processo/procedimento favorire o occultare interessi privati graduatoria, provvedimenti adottati e contratti
stipulati
ricezione istanza e presa in carico da parte del responsabile del Mancato rispetto di un dovere dufficio per Check list di controllo sul rispetto degli
procedimento Ritardare l'avvio del processolprocedimento | favorire o occultare interessi privati imenti e formalita’ di i
Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale
Predisposzione proposta di delibera o richiesta parerea G0N _ripercussione sul - termine finale  di | Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per Check list di controllo sul rispetto degli
Concessione della sale e immobili Assessore competente conclusione del procedimento favorire o occultare interessi privati imenti e formalita’ di i Esito report annuale riepilogativo dei AREA
FINANZIARIA E ATTUATA INTEGRALE

del patrimonio comunale

Rilascio concessione previa verifica pagamento diritti

omettere la verifica del pagamento dei diritti

accordo con l'interessato

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D. Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di trasparenza

Verifica pagamenti avvenuti su accertamenti di
entrata

Verifica semestrale degli obblighi di
pubblicazione

controll al RPCT

AREA TECNICA




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO
PROCEDURE - ATTIVITA' - - ) INDICATORI DI VALORE MISURE GENERALI, Cause mancata o
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso | COMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI RESPONSABIL | gor yETCHE FASI'E A Performance Lavoro agile
FASI ATTUAZIONE TARGET a4 applicazione
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E
TEMPI
Ricezione del verbale da parte dellEnte Omettere o ritardare in maniera
accertatore, e conseguente rapporto ex art.| ingiustificata 'avvio dellstruttoria al fine| Usare impropriamente la discrezionalita .
17 L 689/81. di agevolare il presunto trasgressore;
Direttive Regionali Sportello unico e attivita Esiti Report annuale performance Settore dei servizi Atata
produttive ed edilizia approvate con Delibera procedimenti alla persona e X
Promuovere il rispetto delle| ) Definire icriterivoltia | Usare impropriamente la discrezionalita Regionale 10/13 del 27/02/2018. Regolamento alle imprese
Ricezione delle eventuali ed ! ¢ ] amene e oconti ‘ ;
ooeaion  Sresonte oM | favorire o sfavorire alcuni soggetti o | ondizionamre Iiterper interessi partcolari comunale per I'accoglimento e Ia gestione dei
- pf:su e rns. g‘:es e P categorie sviando le particolarita della anche ai fini della concessione di procedimenti dlelo Sportello Unico attivita
produttive anche : fattispecie privilegilfavori M produttive approvato con D.C.C. N° 53 Del
con il ricorso allo 29/11/2012. . Linee Guida Sulle Procedure Di
str i i Controllo In Ambito Suape. Direttive Agli Uffici,
(L.689/81) approvate con D.G.R. N.11/14 Del 28.02.2017
) Usare impropriamente la discrezionalita
Riconoscimento della colpevolezza del . amente e
cela cope Assumere arbitraria decisione a | .ondizionamre literper interessi particolari
trasgressore e identificazione della . " . . part™
‘ > vantaggio o svantaggio del trasgressore|  anche ai fini della concessione di
sanzione prevista. e
privilegi/favori
Non adottare entro i termini dilegge | Usare impropriamente la discrezionalita
Adozione nei termini di legge dellOrdinanza|  'ordinanza al fine di far decorrere i | .ondizionamre fiterper interessi particolari
g one. Trasmissione agli " termini i prescrizione anche ai fini della concessione di
privilegi/favori
N ) aun meno R ] Affidamento delle ispezioni, dei controlli e dei
Predisposizione di un programma di controlii ! " dei dati rilevati a seguito di oo © ispezior, <
! esperto al fine di avere un maggior o riievati @ conseguenti atti sanzionatori ad almeno due
per aree e fasce orarie >re un m controlliispezioni ronaton ¢
controllo sulle ispezioni operatori di polizia
Interventi per il contrasto Accordarsi con gli organi in indirizzo Tempestiva verbalizzazione delle attivita,
del i el Frei‘id‘io dell_ territorio con azione congiunta | sulle modalita e sui tempi di svolgimento N eontal 5 indifferibilita di controlliispezioni svolti da due Registro  cronologico delld AREA Attt
custodia degli animali O e aufile N del controll iancanza di confroll agent violazioni amministrative VIGILANZA X
d'affezione
o - ) ’ ; ’ ) Adeguata verbalizzazione delle attivita
Avvio dei provvedimenti sanzionatori | Ufilizzare in modo improprio o distolto 18| y2;iong gelfobbligo delazione penale sanzionatorie da parte di due agenti. - Registro
accertati durante il presidio del territorio discrezionalita 9 P parte di due agenti. - Reg
delle violazioni
Predisposizione di un programma
seftimanale di controllper zone, fasce | L e Affidamento delle ispezioni, dei controlli e dei
. . orarie, tipologia dei rifiut e categorie di ool & ot fpeziont Divulgazione dei programmi dei controlli conseguenti atti sanzionatori ad almeno due
Vigilanza e controllo in utenti P operatori di polizia
materia i sul
rispetto del regolamento Controllo delle aree programmate Mancato raccordo tra gli organi in ione inefficienza dell'organi Tempestiva verbalizazione delle attivita, lettere
di ione dei a personale dell'azienda indirizzo e delle qualita della prestazione. M protocollate per  svolgere  controllifispezioni. Registro  cronologico  delld AREA Attuata X
ifiuti da parte dei . incaricata per il servizio Report Protocollo net violazioni amministrative VIGILANZA
rifiuti da parte dei 1
deputati all’esecuzione della| Abusare della discrezionalita nella
raccolta differenziata Awio dei A valutazione delle circostanze l fine di Adeguata verbalizazione delle attivita
e o alouni soggetti dall'avvio | violazione dellobbligo dell'azione penale sanzionatorie pecuniarie e accessorie. - Registro
P del procedimento sanzionatorio delle violazioni inistratis
Ricezione della delega e delle indicazioni | Condizionare 'attivita' nel potenziale | Condizionamento dellattivita per interessi Controllo dellattivita da parte del Responsabile.
operative del Pubblico Ministero interesse di soggetti o gruppi particolari. Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali
Ometiere, parziale o tardivo svolgimentd Mancato accertamento degli elementi di Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante
Indagini penali su delega | Svolgimento dellattivita dindagine delle indagini richieste colpevolezza e condizionamento per responsabile
delegata agevolare interessi di singoli o privati Repertorio telematico su AREA
della Procura della M piattaforma ministeriale VIGILANZA Altuata X
e inoltro al registro dell'attivita di P.G. - predisposizione di un
delfInformativa/Comunicazione Notizia di | e oo 0 i Polizia calendario delle attivita di p.g. e rendicontazione
Reato 'gere g violazione dell'obbligo dell'azione penale periodica dell'attivita svolta
Giudiziaria
Acquisizione e registrazione dellistanza di ad un poco | C di procedure ai fini della registro delle violazioni
parte esperto al fine di avere un maggior concessione di privilegi — registro telematico su piattaforma ministeriale
controllo sulla decisione finale
Alterare gl element di fatto e/o di diritto
alfine di far approvare il provvedimento
Annullamento d'ufficio di Es:’:‘;gi’?z:':;I:eagc"cz':h';‘:;‘: di per favorire o sfavorire determinati | uso improprio o distorto della discrezionalita| Controllo d'sg'”"“:eggfr':':bﬁ': G/Comandante Repertoro telemats AREA
" soqqei epertorio telematico su
verbali di accertamento per 99 B piattaforma ministeriale SANA VIGILANZA Attuata X

Formazione del provvedimento di
accoglimento

Archiviare in assenza dei presupposti
necessari

abuso  dufficio.  Condizionamento
dellattivita ai fini della concessione di favori
aprivati.

registro delle violazioni
~ registro telematico su piattaforma ministeriale




Sgravi amministrativi di

Sgravi amministrativi di
titoli erroneamente iscritti
a ruolo

Acquisizione e registrazione dell'istanza di

parte

gnare ad un poco
esperto al fine di avere un maggior
controllo sulla decisione finale

di procedure a
concessione di privilegi

registro delle violazioni
— registro telematico su piattaforma ministeriale

Alterare in senso favorevole al
inatario le foni istruttorie

Esame dei requisiti di

uso improprio o distorto della discrezionalita,

Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante
responsabile

Formazione del provvedimento di
accoglimento

Concedere il beneficio in carenza di
motivi di legittimita

abuso d'ufficio. Accordi non leciti con
soggetti privati

registro cronologico delle violazioni
amministrative
~ registro telematico su piattaforma ministeriale

Repertorio sulla piattaforma
telematica del soggetto incaricato:
Agenzia delle Entrate Rioscossioni

AREA
VIGILANZA

Attuata




T Affidamento del presidio stradale, dei controlli e
Predisposizione di ordini di servizio con s s
iecispos ‘ | omettere di rattivita di | C ai fini della degli atti di vigilanza secondo rotazione casuale
individuazione delle zone interessate dai P e ! onto deattiviia a in
o presidio del teritorio concessione di favori a privati. del
personale
Omettere un dovere di ufficio per mancanza di controlli. Mancato rispetto di poz‘::g::sc’:::;:z'z::‘;":gﬁZ'Lf;";";'z'e:‘:m
Accertamento violazioni Prosidio della zona assegnata insufficiente responsabilizzazione. |un dovere dulficio omettendo il presidio dei i Esil report annuale sui tempi dei AREA
stradali Eludere le procedure di svolgimento | tratti stradali come da ordine di servizio M ustificazione dal indifferibita di procedimenti alRPCT VIGILANZA Attuata
delle attivita di controllo giomaliero. 9 o e el
controlli/ispezioni
Abusare della discrezionalita nella
valutazione delle circostanze al fine di Adeguata verbalizzazione delle ativita
Contestazione delle violazioni salvaguardare alcuni soggetti dallavvio | ;¢ improprio o distorto della discrezionalita| sanzionatorie pecuniarie e accessorie. - Registro
amministrative del procedimento sanzionatorio 0 el violazion! amministrati
Carenza di qualita della prestazione. Creazione di flussi informativi — Circolari e linee
Acquisizione dati da registro telematico | Parziale o tardiva acquisizione dei dati | Mancato rispetto di un dovere dufficio. quidainterne — repertorio telematico
Analizzare in maniera superficiale gl
- o Esame degli elementi a fondamento del | elementi utili per la determinazione del |  Pilotamento di procedure i fini della Controllo disgiunto Responsabile del
Emissione ruolo debitori per credito credito concessione di privilegi a favore di privat procedimento/Comandante Repertorio sulla piattaforma AREA
ioni i anni M telematica del soggetto incaricato: VIGILANZA Attuata
pregressi [Alterazione/manipolazione/utilizzo impropriof Agenzia delle Entrate Rioscossioni
Ritardare volontariamente linvio del di informazioni e documentazione.
Formazione dellelenco debitori per | prowedimento  al  fine  di| Condizionamento dellattivita per interessi Controllo sulle performance e sulla qualita dei
Tiscrizione a ruolo Ia legittimita’. Elimi particolar di singoli o gruppi. servizi — report annuale
dati o documenti per favorire soggetti. Abuso/omissione d'ufficio
uso improprio o distorto della
Acquisizione e registrazione dell’istanza di | Omettere o ritardare I ione del iscrezionalita. Condizi repettorio telematico  report annuale
parte procedimento dell‘attivita per interessi particolari di singol] pertori ico - rep u
o gruppi.
) - . Abbattimento dellesercizio della discrezionalita
) ! Alterare gli elomenti difatto efo di dirittol_, | 4 trcio, Pilotamento di procedure di con ordini, disposizioni di servizio e direttive
Esame degli elementi a supporto della | l fine di far approvare il provvedimento |2°U%9 440 P rocedy ;
>l ) : A ! rilascio ai fini della concessione di interne —
domanda ai fini della accoglibilita per favorire o sfavorire determinati ! cella cone "
. L i privilegi/favori. - -repertorio tels
Gestione ricorsi al Prefetto soggetti B interno Repertorio telematico su AREA Attuata
per violazioni stradali piattaforna Ministeriale"SANA" VIGILANZA
Esaminare in maniera inadeguata efo .
omettere la valutazione di elementi abuso dufficio.
Redazione delle controdeduzioni perle | e €1€ @ 18 VEEEIE € N, | Alterazione/manipolazionelutiizzo Controllo sulle performance e sulla qualita dei
valutazioni dell'organo terzo e I sona atlispecie: improprio  di informazioni ¢} servizi - report annuale
! ol documentazione
favorevole/sfavorevole al proponente.
Mancato rispetto di un dovere dufficio per Verifica in sede di redazione degli atti per i conto
Determinazione termini dei pagamenti Ritardare o omettere la verifica favorire o occultare interessi privati consuntivo dei residui attivi
Gestione canoni locazione e [ erifica dufficio pagamenti dopo scadenza Ritardare lavvio del
concessione — verifica termine. In caso negativo, issi i accordo con l'interessato B Verifica dei solleciti di pagamento trasmessi Residui attivi in sede di conto AREA ATTUATA
pagamenti canoni di sollecito pagamento consuntivo FINANZIARIA
locazione e - sanzione prevista dalla legge 0
dal contratto (interessi legali rescissione R Accettare, per se' o per altr, regali o altre
Omettere lirogazione della sanzione > POrS¢ 0 per 8
ecc.) utilita’ non di modico valore
-Alterare gli elementi di fatto o di dirtto al] _ Alterazions di dati &
fine di redigere o non redigere atti report taceott
. N~ sanzionatori per favorire o sfavorire P § Uso di procedure formalizzate e informatizzate che|
Analisi e controllo dei dati interrelazione - ) - Omissione di b
! ) : deteminati soggetti - -Non osservare o garantiscano la tracciabilita
rapporti con altri processi 9ot verifiche o verifiche incomplete
il segreto d'ufficio e la normativa in iotaione ot e -
materia di tutela e trattamento dei dati ; princip . Obbligo di astensione in caso di conflitto di
Attivita di accertamento e personali segrelezza e riservatezza interesse - -Automatizzare e digitalizzare AREA
N . Ia generazione dei report necessari ai controll Esiti Report annuale sulla_qualita
verifica elusione ed M - -Coinvolgimento di pii soggett nelle procedure dei servizi allRPCT FINANZIARIA ATTUATO
evasione tributaria - -Formazione del personale in materia di
! ) prevenzione della corruzione Rispetto delle
- emissione degli atti di N‘;"r;“isz‘:;:e'en?r:’eei’:;;T;f’:’ah previsioni normative e delle indicazioni
accertamento- N oo all ot i mccortamonto | - contenzioso - mancati introiti giurisprudenziali. Anonimizzare i dati personali
- iscrizione a ruolo delle | 115" * O e vore n per IEnte nella pubblicazione dei provvedimenti.
somme accertate e non pagate -
ruolo somme accertate e non pagate
AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE
R ROR
T PRO A A’ - FA de one, analisi e valutazione de 0 o o del R
0 0
STATO di
PROCEDURE - ATTIVITA' VALUTAZIONE | 1y \RE SPECIFICHE IN | FASTE TEMPI VALORE | SOSSETTO MIQIEEAZIONE Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DI INDICATORI DI ATTUAZIONE RESPONSABIL| L Performance Lavoro agile
FASI DEL RISCHIO ESSERE ATTUAZIONE TARGET E GENERALI, applicazione

SPECIFICHE, FASI
E TEMPI




Formazione specialistica in materia di
) incarichi e di elusione delle norme che
; : - Condizionamento ! °
- Definire un fabbisogno non| ,~ - . disciplinano il reclutamento di personale
Individuazione bisogno, atto di nomina dellattivita’ per
o rispondente a criteridi | % 8 Direttive
' efficienzalefficacia/economicif o finalizzate  alla  prevenzione  del
Responsabile ~ del  Procedimento, ! "OMICN particolari, di singoli o preve
e’ a, ma alla volonta' di ‘ comportamento a rischio — Controll
verifica copertura finanziaria - ma one o
premiare interessi particolari aruppi preventivi e successivi
secondo le norme regolamentari sui controli
interni.
i ei le| -c report semestrale del nucleo di controllo interno al ATTUATA
- norme nellesclusivo | dellattivita' per RPCT
Verifica presupposto giuridico ed eselus : !
. | economice aur i sonforimento interesse di favorire 0 | interessi
Conferimento di |0 e docamentazione sfavorire particolar, di singoli o
carichi di determinati soggettio | di
azione, studio categorie di soggett gruppi
e ricerca nonche' di - Condizionamento M Tuttii settori INTEGRALE
a Adozione p di incarico e oo | delrattivita’ per Duplice valutazione istruttoria a cura del
one @ - Eludere i vincoli relativia | ¢ ! P :
. definizione clausole. Diniego per udere VLA | interessi dirigente e del funzionario preposto -
estranei incarichi, collaborazioni, i " " |
> mancanza esunsiont particolari, di singoli o Informativa al dipartimento della Funzione
all i di legittimita di Pubblica e al RPCT
gruppi
- Eludere i vincoli relativia | - Condizionamento
incarichi, collaborazioni, | dellattivita' per
stipula contratto previa verifica requisiti e assunzioni interessi
presupposti particolari, di singoli o
di
gruppi
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del | Omettere di pubblicare o | Violazione obblighi di Report semestrale sulla trasparenza da
D.Lg.s n. 33/2013 fitardare la pubblicazione su trasparenza inviare al RPCT e Nucleo di Valutazione
‘Amministrazione trasparente
condizionamento
rilevazione in merito agli incarichi da omettere dirilevare gii | dSatVIta e
A omettore f interessi particolari d
conferire incarichi da conferire oress! k
singoli o di
gruppi
Alterazione,
manipolazione e
utilizzo
Designazione e revoca ) improprio
dei rappresentanti del Preparazione del provvedimento informazioni o Duplice val ) ) el N i regolarita tecni bi
PP ®l | ricognitivo degli incarichi da conferire e | Raccogliere i dati e report | documentazione M uplice val “‘ﬂf’;e{jfs"”“‘c'”j ieriotg favorevam Delle sotins ‘e;""fate cﬁlr,“a e 100 Tutti i settori ATTUATA INTEGRALE
Comune presso enti, delle modalita interni in maniera imprecisa | - Condizionamento proponente e del dirigents del settore avorevolin. Delle delibere adattate sullargomento
aziende e istituzioni di conferimento dell'attivita' per
interessi
particolari, di singoli o
di
gruppi
Condizionamento
dellattivita’ per
. Omettere le  risultanze] interessi
adozione dellatio ’ A
istruttorie emerse particolari, di singoli o
di
gruppi
AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
R RO R .
appa a O A a A d d e O de 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
] Categoria/ evento FASI E TEMPI D! INDICATORI DI VALORE SOGGETTO MISURE GENERALI, f
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI | EVENTI RISCHIOST - COMPLESSIVA |MISURE SPECIFICHE IN ESSERE |“por s 2! AITOASTONE N RGET ResPoNSABILE | SPECIFICHE, FASI | Cause Lavoro agile
rischioso DEL RISCHIO
Omettere fawio della
procedura senza giustificato
Notificazione ricorso/citazionefaltro — azione dellEnte motivo Mancato avvio della procedural
ione del i Studio Ometiere &l ssaminare & Obbligo di astensione in caso di confiito di
iudiziale nell uffci per acaquisizione elementi ulii alla difesalproposta | valutare la controversia a interesse/Formazione professionale AREA
di delibera alla giunta danno dellEnte. Mancata difesa dellEnte obbligatoria/Proposta o parere alla Report annuale della qualita dei
Junta/Rispetto del termint processual senvizi AMMINISTRATIVA ATTUATA INTEGRALE
obbligatori; rilevazione della qualita dei servizi AFFARI GENERALI
Ometters Ia costiuzions In | Mancata dilesa delEnte 1 tramite il Piano Performance
gudizioleffetivarela | Condizionamento delrativita’
Costtuni i costituzione in giudizio difensiva per interessi
osthuzione n giudizlo tardivamente senza particolari
glustificato mofivo e in modo
pregiudizievole/ B
ometiere di rilevare la
necessita di definire
. s Rilevazione della necessita di concludere accordi o i una ) Obbligo di astensione in caso di confltto di
Gestione attivita ‘transazioni Contenzioso ressi
le o altro -Individuazione dell'interesse pubblico nella R it e dell lita dei
" " | eport annuale della qualita dei
e accordi M motivazione.-Indicazione delcrteri o P g AMMINISTRATIVA ATTUATA PARZIALE

bonari, negoziazioni ecc.,
nellinteresse dell’ente

Studio del casoflnterlocuzione amministrazione, uffii per|
acquisizione element util alla conclusione
delfaccordofproposta di delibera alla giunta

incomplete o imprecise al fine
di orientare le decision in particolari,
modo da creare ingiusto
vantaggio alla controparte.

Condizionamento della
decisone per interessi

determinazione del valore;
~Rispetto delle previsioni normative;
Rilevazione della qualita dei servizi tramite il
Piano Performance

servizi

AFFARI GENERALT




Orientare le decisioni in modo Accordo indebitamente
Conclusione delfaccordo da creare ingiusto vantaggio condizionato a danno
alla controparte dellEnte

Richiesta delFAmministarzione o di altri soggetti indicati Eludere la richiesta ‘Assenza di supporto
nel Regolamento Avvocatura. specialistico
‘Abusare della discrezionalita’
nella valutazione dei casi
rappresentati anche al fine di

Esame e studio della questione sottoposta salvaguardare alcuni soggetti Uso improprio o d\stol"\o della Obbligo di astensione in caso di conflitto di
. interessi contrapposti discrezionalita interessi; Report annuale della qualita dei AREA
Consulenze e pareri particolari M Rispetto delle previsioni normative e delle - AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
indicazioni giurisprudenziali;Rilevazione della servizi AFFARI GENERALI

qualita dei servizi tramite il Piano Performance

Tlasciare parere e consulenza
distorti e fuorvianti, anche al

Rilascio del parere fine i favorire determinati Decisione finale errata
soggetti;
Richiesta da parte dellinteressato (dipendente — Eludere la richiesta e mancato| Uso improprio o distorto della
Amministratore) avvio del procedimento discrezionalita'

Uso improprio o distorto della

| Accertamento dei presupposti di legge per Iassunzione discrezionalita' ai fini della R
Rimborso spese legali | 1o 01 2 carico dellEnte;proposta di delibera per Alterare gli Zle":::h didiritoe|  concessione o non del Obbligo di astensione in caso di conflitto Report annuale della quality AREA ATTUATAYin fase di
amministratori assunzione onere della spesa. ' fimborso B di interesse/Osservanza delle dei servizi/Approvazione del AMMINISTRATIVA attuazione X INTEGRALE
dipendenti (Tutela legale| disposizioni dilegge e di regolamento regolamento AFFARI GENERALL
Disporre un rimborso non Pagamento non
o o a0 i spesa ParfMBOTYl - govutol Non riconoscere un | - dovutoldiniego del rimborso
a 9 rimborso dovuto dovuto
Ricezione richiesta di risarcimento e verifica della Omettere o ritardare] Condizionamento dellattivita Redazione di un modello da destinare allutenza Predisposizione modulistica appropriata
‘documentazione presentata I'apertura del sinistro. per interessi particolari di per la richiesta di risarcimento danni SIINO
singoli o gruppi
" s stesura di un modello di relazione tecnica con
Richiesta di apertura del sinistro al Broker assicurativo Condizionamento dellattivita
GESTIONE PRATICHE con Gontestuate rchiasta di relazions teonica agl i, | EMetuare verifiche blande o | _ATEEREToTE CEIEICE richiesta di precise informazioni, che non redazione della bozza di modello di
compelenti 6 del e del | ccesSive atte a favorire aleunif jone di privilegi of lascino spazio alla discrezionalita del relatore e relazione tecnica con indicazione precisal AMMINISTRATIVA DA ATTUARE X INTEGRALE
SINISTRI ASSICURATIVI P o edimont ol it o e che portino a concludere nel senso della di dati e informazioni AFFARI GENERALT
procedimento al sinistrato responsabilita o meno dellEnte
alla i da alla Alterare in senso favorevole al| Uso improprio o distorto della Duplice valutazione istruttoria a cura del schema di lettera di autorizzazione alla
‘compagnia ) i della richiesta. d la valutazioni discrezionalita. Responsabile del Procedimento e del Dirigente liquidazione del risarcimento
istruttorie con conseguente / attivita di controllo incrociato
omissione di elementi B
AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO
REGISTRO RISCHI: T . .
: o i ; o : rattamento del Rischio
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo
STATO
VALUTAZIONE FASI E TEMPL ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - . P INDICATORI DI VALORE SOGGETTO P o
PROCESSI F EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso 'COMPLESSIVA DEL | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE bI ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE MISURE GENERALI, | Cause mancata applicazione Performance Lavoro agile
RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Ticezione istanza da soggetti pubblici
(direttamente) o da soggetti privati . . -
(vamite porale SUAPE), assegnazione | 355egnare  processo i violazione dlla disposizione o slotamento delle procedure
?:.‘:a RISPETTO della disposizione di servizio n
Interventi soggetti a P 70 AREA TECNICA
permesso di costruire, verifiche: _normativa, esame|  Ometlere di elaborare tutti dati necessari allistruttoria inefiicacia ed inefficienza dei controll del 04.01.2016: modalita di assegnazione istanze evase rispetto a istanze| EDILIZIA ATTUATA
SCIA, CIILA, CERTIFICAT| | documentazione, richiesta eventuali pratiche ai tecnici istruttori (alteranza in presentate PRIVATA INTEGRALE
AGIBILITA integrazioni base
parere a seguito delle risultanze aln. di protocolo e alla verifica di confiito di
dellistruttoria e comunicazione al interesse)
soggetto omettere i rlascio del parere  la comunicazione dellesito | 150 IMProprio della discrezionalta aifini di concedere privilegi
o intralciare i soggetti
interessato
B
ficezione istanza, assegnazione della
pratica e presa in carico da parte del | asseqnare il processo in violazione della disposizione di
Responsabile del procedimento | aoryito, pilotamento delle procedure
i controverifica dellistruttoria da parte del i ’ AREA TECNICA
n: istanze evase ri istanz
anoggi'“ T T TS B Responsabie del Servizio con apposizione stanze & i‘r‘:s:n'é:g’ aistanze EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
dela firma (doppio controllo)
espressione parere discrezionalita da parte dellistruttore nella interpretazione disomogeneita delle valutazioni (dove ) PRIVATA
Tilascio certficazione Riasciare certficazioni in violazione di legge omissione di att d'ufficio — favoriismi
ricezione istanza e presa in carico da Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare|
f ; uen
parte del responsabile el procedimento Ritardare Fawio del processolprocedimento interessi privati
Omettere la verifica del pagamento dei dirtt & Iannullamento | Mancato rispetto di un dovere d'uffcio per favorire o occultare
Verifica della documentazione ; el
delle marche da bollo interessi privati Esito report annuale di controllo AREA TECNICA
Rilascio del certificato di i
elo e to B Esito report annuale di controllo eseguito sul eseguito sul campione del 5% EDILIZIA ATTUATA INTEGRALE
destinazione urbanistica campione del 5% delle richieste o
Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale con . delle richieste PRIVATA
) Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
del d firma ul termine finale di conclusione del ; el
interessi privati
procedimento
Riascio del documento Ritardare Ia trasmissione Mancato rispetto di un dovere d uficio per favorire o ocoultare|
interessi privati
o N it il i Esito report annuale AREA TECNICA
Piani attuativi di iniziativa| ricezione istanza e presain carico da Ritardare Favio del processolprocedimento Mancato rispetto di un dovere d'uffiio per favorire o occultare| s Esito report annuale riepilogativo dei conlrol iepil ‘.ep dei controll al EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
privata e loro varianti | parte del responsabile del procedimento P P interessi privati riepilogativo dei controll al
RPCT RPCT PRIVATA




1) Verifica dalla documentazione
2) predisposizione istrutioria

Ritardare o omettere la verifica

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

1) Verifica fattibilta con la Commissione
Urbanistica  2) Consiglio Comunale

per adozione

pubblicazione sul BURAS e nel sito del
comune

4) osservazioni privatienti5) Consiglio
Comunale per approvazione definitiva

Ritardare le singole fasi dei procedimenti di approvazione e d
pubblicazione

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati e violazione degli obblighi di pubblicazione

Sottoscrizione della
convenzione/modifiche alla convenzione

Ritardare la sottoscrizione della convenzione

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
interessi privati

‘Affidamento incarico per la stesura del
piano

Ritardare affidamento dellincarico

Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occulare|
interessi privati

Verifica documentazione &
predisposizione deliberazione

Omettere la verifica della documentazione

Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare|
interessi privati

Urbansitico Comunale

privati/enti 5) Consiglio
Comunale per approvazione
definitiva

Approvazione da parte della RAS ¢
pubblicazione sul BURAS

ritardare la pubblicazione sul BURAS

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o
occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto degli
‘adempimenti dell Ufficio

‘ AREA TECNICA
Piani attuativi d tiv :f"" report annuale riepilogativo dei controll Esito report annuale riepilogativo EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
pubblica 1) Verifica fattibilita con la Commissione RPCT dei controll al RPCT PRIVATA
Urbanistica  2) Consiglio Comunale URBANISTICA
per adozione 3) .
Pubbiicasione sul BURAS @ nel sito def | R1ardare le singole fasi dei procedimen i approvazione e di Mancato rspelto di un dovere dufficio per favorie o occulare
pubblicazione interessi privati
comune
4) osservazioni privati/enti 5) Consiglio
Comunale per approvazione definitiva
pubblicazione sul BURAS Ometiere i pubblicare e il provvedimento Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o ocoultare|
interessi privati
ricezione istanza privata/incarico Ritardare I'avvio del processo/procedimento Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
professionale per adeguamento Piano interessi privati
Verifoa documentazione o Efetars uno o parzle, 86082 0090 | gt gt un dovers dlfciopor avot o ccutar
predisposizione deliberazione approfondita alfine di oltenere vantagg dai soggetti interessi privati
interessat
AREA TECNICA
Variant ani attuativi di Esito report annuale riepilogativo dei control Esito report annuale riepilogativo AREA TECNICA ATTUATA PARZIALE
al dei controll al RPCT
iniziativa pubblica | ) e iaca attviita con la Commissione RPCT EDLLIZIA
Urbanistica 2) Consiglio Comunale per PRIVATA
adozione 3) pubblicazione | Ritardare le singole fasi dei procedimenti di approvazione e dif Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare URBANISTICA
Ul BURAS e nel sito del comune pubblicazione interessi privati
4) osservazioni privatienti5) Consiglio
Comunale per approvazione definitiva
Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
pubblicazione sul BURAS Omettere di pubblicare e il provvedimento morous i
‘Affidamento incarico per la stesura Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o Check st di controlo sl speto degi
del piano Ritardare affidamento dellincarico oceultare interessi privati adempiment delf Ufficlo
Verifica documentazione con Ritardare I'affidamento dell'incarico e istruttoria Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o Chec list di controllo sul rispetto degli
diversi Enti lacunosa oceultare interessi privati adempiment delfUfficio
1) Verifica fattibilita con la
Commissione Urbanistica 2)
Consiglio Comunale per adozione
i i 3) Conferenza dei servizi con tuti | . . o - Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o Check st di controllo sul rispetto degli Esito report annuale
Redazione Piano P P petto deg O PO AREA TECNICA
eli enti interessati 4) osservazioni | 0 12r4are 1€ singole fasi def procedimenti oceultare interessi privati adempiment dellUffcio riepilogativo dei controll al URBANISTICA ATTUATA PARZIALE




AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI

R ROR .
3 PRO A A' - FA 3 n 0 de 0
de azione, analisi e valutazione de 0 co 0
STATO di
ATTUAZIONE
, Categoria/ evento VALUTAZIONE| /g, 0p SPECIFICHE IN | FASTE TEMPI VALORE SOGGETTO | MISURE Cause mancata .
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI A COMPLESSIVA DI INDICATORI DI ATTUAZIONE RESPONSABILE S Performance Lavoro agile
rischioso DEL RISCHIO ESSERE ATTUAZIONE TARGET SPONSA GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Omettere di attivare poteri di
Acquisizione tramite il protocollo delle richieste su | vigilanza al fine di favorire —
‘ e i ‘ Accordi con sogget privati
modulistica messa a disposizione dal servizio determinati soggetti
Verifica i per il ilascio Verifiche ispettive Prefettura
richiesta: consultazione registri anagrafic cartacei Omotiore di aoai tone Aerazioneimaripotazionsiutiizzo X
ed informatici :;nmuna!l E n nghv\esla informazioni a e‘::e:(‘emelvaa?“::i‘llsel:‘eu:: I\:‘il\‘ll:vf: improprio di informazioni e
precedenti comuni di iscrizione anagrafica documentazions
Anagrafe: Attestazione AREA
di regolarita di i i di I . ) )
! reg p Alerare gli sloment di falto e/o B Esiti verifiche ispettive annuali AMMINISTRATIVA ATTUATA INTEGRALE
soggiorno o soggiorno di diritto al fine di far . I
) ¢ Condizionamento dellattivita per DEMOGRAFICI
PN ; approvare il provvedimento | | onamento derel A
permanente Rilascio o diniego attestazione ot fvatre o interessi particolari, di singoli o di
sfavorire determinati soggetti o gruppi
categorie di soggett
Annotazione avvenuto rilascio attestazione ' ) Condizionamento dellattivita per
! © av 2INe | Eludere la fase di annotazione | | onamento delfat A
mediante compilazione registro con acquisizione di . nnote interessi particolari, di singoli o di
on ° dell'avvenuto rilascio .
sottoscrizione del ricevente gruppi
: ) Omettere di attivare poteri di | Alterazione/manipolazione/utilizzo|
Ricezione segnalazione o conoscenza diretta " vare poter man! ey
e SegT ° vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e
dellufficio di assenza dimora abituale. ! fin ‘ "
determinati soggetti documentazione
Richiesta verifica iniziale di dimora abituale alla Omettere di predisporre Mancato rispetto di un dovere
Polizia Locale. accertamenti dufficio
Comunicazione awio procedimento al citadin | OMetere dinaltrare lavvio del | Mancato ispetto di un dovere
procedimento dufficio
Anagrafe: Cancellazioni| AREA
registri anagrafici per ‘Acquisizione: esit di ripetuti ed intervallat ‘Alterazione/manipolazione/utilizzo] M Verifiche ispettive Prefettura Esiti verifiche ispettive annuali AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
irreperibilita accertamenti della dimora abituale da parte della A . improprio di informazioni e DEMOGRAFICI
e ; 20 Omettere di inserire nel fascicol "
Polizia Locale; informazioni sulla presenza di h nserire ne ! documentazione
> e | gli elementi rilevanti venuti in|
utenze domestiche di servizi erogati da gestoridi | S
pubblico
servizio o da privati
Valutazione esit istruttori ed adozione Alterare gli elementi di fatto e/o | Alterazione/manipolazionelutilizzo]
i 1) di i Gi diito al fine di far |  improprio di informazioni e
inesistenza di elementi per procedere alla approvare il p i i
cancellazione, per favorire 0
stavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti
Richiesta nofifica provvedimento al messo
comunale nei termini di legge; comunicazione
awenuta cancellazione alla questura e Prefettura | Omettere di comunicare Omettere di comunicare
per gli
stranieri
Richiesta inviata da privati cittadini o responsabile dil ~ Omettere di attivare poteri di | Alterazione/manipolazionelutilizzo)
mediante uso di vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e
acquisita al protocollo dell'ente. determinati soggetti documentazione
‘Accertamento dichiarazione anagrafica per i tramite| Ometiere di inserire nel fascicol]
della Polizia Locale od altri soggeti pubblicio | gli elementi rilevanti venuti in|  improprio di informazioni e
privati. rilievo i
. . Possibile avio di preawviso di rigetto, Omettere di aftivare poteri di | Alterazione/manipolazionelutilizzo) ) _ ) v
Ana_gra_fe. Iscrizioni vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e Rispetto dei tempi di conclusione del AREA
registri o determinati soggetti procedimento dichiarati nella Carta dei Esiti del monitoraggio dei tempi el procedimento AMMINISTRATIVA] ATTUATA X INTEGRALE
c di: adelllstanza, | Alterare gli elementi di fatto /o |Alterazione/manipolazione/utilizzo] Servizi DEMOGRAFICI
Iscrizione, mutazione in ANPR o adozione di di diito al fine di far |  improprio di informazioni e
provvedimento di approvare il p
figetto dellistanza per favorire o
sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggett
Richiesta al messo comunale di notifica Mancato rispetto di un obbligo di
provvedimento di rigetto dell'istanza nei termini di Violare un dovere d'ufficio legge per favorire o occultare
interessi privati

legge; Richiesta ripristino ad eventuali comuni di

provenienza




‘Accertamento dufficio della mancata dichiaraziond
di rinnovo della dimora abituale trascorsi sei mesi
dalla Omettere di attivare poteri di | Alterazione/manipolazione/utiizzo
scadenza del titolo di soggiorno. Comunicazione | vigilanza al fine di favorire improprio i informazioni e
awio jimento di al determinati soggett documentazione
cittadino straniero (extracomunitario)
inadempiente.
Comunicazione awio procedimento di Omettere inoltro avvio del Mancato rispetto di un dovere
cancellazione anagrafica al cittadino straniero procedimento dufficio
Anagrafe: Verifica (extracomunitario) inadempiente.
ichiarazione di - - P T ———— e P — Rispetto dei tempi di conclusione del
rinnovo della dimora | Veriiche pressola questura e peril tramite della | - Ometiere di acquisire o valutarel - Inefficienza ed inefficacia def procedimento dichiarati nella Carta dei Esiti verifiche ispettive AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
" acimora Polizia Locale elementi rilevanti venuti n riievol controll ool
abituale per i cittadini DEMOGRAFICI
stranieri Valutazione esili istruttori ed adozione di- 1) | Alterare gli elementi di fatto e/o | Alterazione/manipolazione/utiizzo
i di 2) | di drito al fine di far | impropriodiinformazioni e
acquisizione di dichiarazione dirinnovo della | approvare il provvedi i
dimora abituale del cittadino straniero con allegato|  per favorire o
titolo di sfavorire determinati soggetti o
soggiorno in corso di validita. categorie di soggett
Richiesta noifica provvedimento di cancellazione | Ometiere di effettuare le notifiche| Mancato rispetto di un obbligo di
al messo comunale nei termini di legge; & le comunicazioni stabilite dalla| legge per favorire o occultare
comunicazione avvenuta cancellazione alla norma interessi privati
questura e Prefettura. B
Richiesta scritta di autorizzazione speciale al voto| _ Eludere le procedure di
con allegata ogni certi necessaria nei isizione al protocollo delle | Mancato controlo delle richieste
termini di richieste ricovute
legge
Alterare gli elementi di fatto e/o | Alterazione/manipolazione/utiizzo
di diito al fine di far [  improprio di informazioni e
Elettorale: Verifica documentazione :’E’f;:z:;em'(') P
" - " AREA
izzazi sfavorire determinati soggetti o
fau';t;"mz"’"e al voto eotogorie 6 Soogett Verifiche ispettive della Prefettura Esitiverifche ispettive AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
domicili Rilascio autorizzazione allesercizio di voto Ritardare ladozione Compromissione dellesercizio del DEMOGRAFICI
€ domiciliare dell'autorizzazione allesercizio dirtto di voto
del
voto
Ritardare nella consegna - B
ilardare nella consegna = | oo oromissione dellesercizio del
- ) dell'autorizazione allesercizio | or
Comunicazione autorizzazione al voto o diritto di voto nella consultazione
elettorale
voto B
Ometere o ritardare la ricezione| Alterazione dei tempi & modi per
Richiesta verbale di deposito della DAT delle DAT una corretta presentazione delle
Verifica presupposti alla ricezione Omettere di acquisire o valutare] _ Inefficienza ed inefficacia dei
elementi rilevanti venuti n riiev controli
Stato Civile: Ricevimento DAT, iscrizione nel registro comunale| Eludere o fitardare lobbligo della| Condizionamento dellattivita per
Accettazione e tenuta con attribuzione di numero di ricezione registrazione del deposito delle interessi particolari AREA
ficcettazione € fen Verifiche ispettive della Prefettura nvio report trimestrali alla locale Prefettura AMMINISTRATIVA ATTUATA X PARZIALE
[
N DEMOGRAFICI
di Trattamento (DAT)
Rilascio certificazione utile a comprovare | T udere o ritardare Fobbligo della
N iea: A comp) comunicazione dellevento agli |  Violazione di un adempimento
Favvenuta ricezione. Deposito DAT nella !
POt enti procedurale
cassaforte dellufficio. ) ’
interessati
B
AREA DI RISCHIO: INFORMATICA
R RO R .
appa a PRO A A A d d > D Qe 0
de one, analisi e valutazione de 0 co 0
STATO di
q VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE SOGGETTO Cause mancata q
PROCESSIT PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI | EVENTI RISCHIOSI rischi/os " COMPLESSIVA o DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET | Responsapiie |MISURE GENERALL) “20sL Tl Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATIUAZIONE SPECIFICHE, FAST
E TEMPI
Ricevimento dellistanza Concedere privilegi non dovuti
Abilitazioni Diffusione indebita di informazioni Centralizzazione, standardizzazione ¢ % profili di accesso monitorati AREA
informatiche per Alterazione/falsificazione/cancellazil del processo di AMMINISTRATIVA X
accesso alle banche dat Verifica legittmita della richiesta one di dati B con 2020/2023 attuata INTEGRALE
da parte di Enti la creazione di appositi registri
autorizzati
Abilitazioni
Gestione della ditesti Ometters ! periodica || Creazione di falle di sicurezza; Aumento della raquenza degii Numero di aggiornamenti eseguiti annualmente
Sicurezza informatica di aggioramenti di sistema delle verifiche Accesso non autorizzato alle B aggiornament di sicurezza 2024/2026 | sul sistema informatico. Numero di veriiche AMMINISTRATIVA attuata X INTEGRALE
della rete banche dati annuali




sicurezza

Programmazione e progettazione delle misure di | Omettere di prevedere misure

importanti

Attuazione delle misure di sicurezza

Omettere di attuare le misure di
sicurezza

Esecuzione di test finali e verifica dei risultati

Omettere di verificare le misure
adottate

Aumento della frequenza delle verifiche

AGID:

programmi di
Amministrazione

Implementazione dei

Recepimento delle disposizioni impartite da AgiD

Interpretare in modo erroneo Ia)
norma flinee guidalregole tecniche

mancata disponibilita di servizi

a vantaggio di qualche soggetto
categoria di soggetti.

ol digitali

Programmazione e progettazione interventi

Verifica del rispetto delle scadenze di legge

per gli obiettivi AgiD 2024/2026 Report obiettivi operativi. AMMINISTRATIVA attuata INTEGRALE
digitale per lo sviluppo Ometterefritardare I'attuazione
dei servizi digitali per i Implementazione delle misure.
e . Accordi con soggetti privati.
cittadini e le imprese
Pubblicazione dei servizi Omettere/ritardare la
pubblicazione
o Compromissione del processo di
- ) Omettere ~ alcuni ~ azioni  del °
) - Definizione del processo di conservazione conservazione.
Conservazione digitale processo
a norma dei documenti i\:r:rl‘recmo della frequenza dei controll Frequenza media dei control - @ZEQA A ATTUUATA
Verifica periodica del funzionamento del Sistema di [ o e e
Conservazione
INTEGRALE
Rilasciare dati inassenzadi | Diffusione indebita di informazioni.
Istanza di estrazione dati richiesta o dati di dat
fini non PARZIALMENTE ATTUATA|
Verifica legittimita della richiesta Omettere di effettuare verifiche
Gestione del patrimonio| Pot o dell i audit sugi
. . . otenziamento delle misure di audit sugli
informativo: estrazione - 2024 Numero di verifiche effettuate annualmente
ot Estrare dati sproporzionai accessi ai dati AMMINISTRATIVA
Estrazione dei dati rispetto all'stanza ed a quanto
legittimo
INTEGRALE
Utilizzare canali che non
Consegna al richiedente garantiscono il rispetto dei criteri
sulla riservatezza
Omettere linserimento di alcune
Creazione e presa in carico della banca dati banche dati nel piano di Perdita/distruzione di dati
schedulazione
Gestione del patrimonio
Gestione del patrimoniol Schedulazione delle attivita di backup Aumento della frequenza dei controlli sui Numero di test di ripristino effettuati annualmente. AREA ATTUATA INTEGRALE
informa : tenuta backup e dei test di ripristino

banche dati

Protezione della banca dati.

Distruggere dati

Esecuzione periodica dei backup

Omettere di eseguire | backup

Verifiche periodiche dellintegrita dei dati e dei
backup

Omettere di eseguire controll

AMMINISTRATIVA




