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A. Provvedimenti ampliativi della sfera  significati
o Crower prat atti di nascita, morte, ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del 1l processo non consente margini didiscrezionalita significativi Inoltre,  vantagi che
1 |giuridica dei destinatari privi di effetto g N Simento trd ere vutiit ol 8- B- N A A A B- |produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
cittadinanza e matrimonio rovvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario !
economico diretto e immediato P & stato ritenuto molto basso (B-).
A. Provvedimenti ampliativi della sfera Autorizzazione ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
2 |giuridica dei destinatari privi di effetto all'occupazione del suolo Simento trd ere vutiit ol M M N M A A M | utilita personali. Dati gli interessi economici in genere modesti, che il processo genera
economico diretto e immediato pubblico provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
A. Provvedimenti ampliativi della sfera dei tempi per costringere il destinatario del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
3 |giuridica dei destinatari privi di effetto Certificazioni Simento trd ere vutiit ol 8- B- N A A A B- |produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
rovvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario !
economico diretto e immediato P & stato ritenuto molto basso (B-).
A. Provvedimenti ampliativi della sfera Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
4 |giuridica dei destinatari privi di effetto Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte 8- 8- N A A A B- |produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
economico diretto e immediato & stato ritenuto molto basso (B-).
A. Provvedimenti ampliativi della sfera Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
5 |giuridica dei destinatari privi di effetto Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte 8- 8- N A A A B- |produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
economico diretto e immediato & stato ritenuto molto basso (B-).
A. Provvedimenti ampliativi della sfera Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
6 |giuridica dei destinatari privi di effetto Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte 8- 8- N A A A B- |produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
economico diretto e immediato & stato ritenuto molto basso (B-).
A. Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustficata clatazione dei tempi per costringere il destinatario dl Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
7 |giuridica dei destinatari privi di effetto Pratiche anagrafiche imento o ere ot ol ' N A A A produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio
economico diretto e mmediato provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario 2 stato ritenute bassa (B) 0 molto basso (B.).
A. Provvedimenti ampliativi della sfera Rilascio di i deitemp per costringere i destinatario del Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
8 |giuridica dei destinatari privi di effetto ot imento o ere vutiit ol ' 8- 8- N A A A B- |produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
identita rovvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario !
economico diretto e immediato P & stato ritenuto molto basso (B-).
A. Provvedimenti ampliativi della sfera Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
9 |giuridica dei destinatari privi di effetto Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte B A N B A B B |producein favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
economico diretto e immediato &stato ritenuto basso (B).
8. Provvedimenti ampliativi della sfera iolatione delle norme procedurali e delle "graduatarie! per Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
0 |giuridica dei destinatari con effetto Asili nido o it di part 8 P B M N M A A B |produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte !
economico diretto e immediato P &stato ritenuto basso (B).
8. Provvedimenti ampliativi della sfera Autorizzazioni ex artt. 68 e ) ) . o . )
1 |aturidics det destinatort con effetto 69 ol TULPS dei tempi per costringere il destinatario del A M M v A v A |Giiufficipotrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qual ispongono, per
8 dretto e h pecc) provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario vantaggi e utilita personali,in favore di taluni soggetti a scapito i altri.
8. Prowvedimenti ampliativi della sfera Concessione di sowvenzioni i et motrebbero i i tense,delle vl d
P " " oncessione di sovvenzioni, . . " . li uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
2 |giuridica dei destinatari con effetto essione fl violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte A M N M A M A ' potreb? 2are p P 9 Pongone, b
o diretto e i diat contributi, sussi vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
economico diretto e immediato
8. Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demanialiper Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
3 |giuridica dei destinatari con effetto oo di famiet Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pis commissari M M N M A M M | utilita personali. Dati gli interessi economici in genere modesti, che il processo genera
economico diretto e immediato ombe di famiglia in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
8. Provvedimenti ampliativi della sfera Gestione degl alloggi ezione "pilotata’ viol el dural i et notrebbero uti i tense, delle vl d
L estione degli alloggi selezione "pilotata”, violazione delle norme procedurali per i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
juri i r i
4 zcuorndolcr:i:i: d(‘irees:twgaet?m\rcnirézft:ttu pubbiic interesse/utiits di parte A M N A A M A [Vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
8. Provvedimenti ampliativi della sfera Gestione del diritto allo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
5 |giuridica dei destinatari con effetto studio e del sostegno violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di parte M M N M A A M |utilita personali. Dati gli interessi economici in genere modesti, che il processo genera
diretto el i in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
8. Provvedimenti ampliativi della sfera Gestione delle sepolture e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
6 |giuridica dei destinatari con effetto detloau P ingiustificata richiesta di "utilita" da parte del funzionario M M N M A M M |utilita personali. Dati gli interessi economici in genere modesti, che il processo genera
economico diretto e immediato el loculi in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
B. Provvedimenti ampliativi della sfera procedimenti di esumazione Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
7 |giuridica dei destinatari con effetto S estumaloni violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di parte B M N A A A B |producein favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
economico diretto e immediato ed estumulazione & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
8. Provvedimenti ampliativi della sfera Servi assistenaial i et motrebbero il i tense,delle vl d
L ervizi assistenziali e socio- T, - - ) i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
8 |giuridica dei destinatari con effetto Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pits commissari A M N M A M A P P P 9 Pongono, p

vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
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B. Provvedimenti ampliativ della sfera Servizi di integrazione dei Gli uffci potrebbero util t tenze, delle quali di
A e Moo tata® - ) i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
19 |giuridica dei destinatari con effetto 8! Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti commissari A M N M A M A potrebb P Pe delle quali dispongono, px
dirett diat cittadini stranieri vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
economico diretto e immediato
8. Provvedimenti ampliativi della sfera i it potrebbero il . rense, delle qunt
A L e e oilotata - ) i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
20 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per adulti in difficolta | Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o piti commissari A M N M A M A potreb P P elle quall dispongono, b
ot ot vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
economico diretto e immediato
8. Provvedimenti ampliativi della sfera i it potrebbero il . rense, delle qunt
A . " e Moo tata® - ) i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
21 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per disabili Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pits commissari A M N M A M A potreb P P elle quall dispongono, p
ot ot vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
economico diretto e immediato
8. Provvedimenti ampliativi della sfera i it potrebbero il . rense, delle cunt
A L L ) e Moo tata - ) i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
22 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per minorie famiglie | Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o piti commissari A M N M A M A potreb P P elle quall dispongono, p
ot ot vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
economico diretto e immediato
B. Provvedimenti ampliativi della sfera violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie” per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
23 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di "dopo scuola” interesseutiita di part 8 M N M A A B [produce n favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte :
economico diretto e immediato P & stato ritenuto basso (B).
B. Provvedimenti ampliativi della sfera violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie” per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
24 giuridica dei destinatari con effetto Servizio di mensa interessefutiita di part 8 M N M A A B [produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte :
economico diretto e immediato P & stato ritenuto basso (B).
B. Provvedimenti ampliativi della sfera Servizio ditrasporto violazione delle norme procedural e delle graduator 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre,  vantaggi che
25 |giuridica dei destinatari con effetto st interessefutiita di part 8 M N M A A B [produce n favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
scolastico interesse/utilita di parte :
economico diretto e immediato P &stato ritenuto basso (8).
) ] - violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing per L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela
. + +
26 | C. Contratti pubblici Affidamentiin house interesse/utilita di parte A M N A A M A* | condotte scorrette e confiitti di interesse.
Affidamento diretto di Artificioso frazionamento - mancata rotazione - RUP non inpossesso Ain altri | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
27 |C. Contratti pubblici lavort. servizi o fornit di adeguati requisiti di A+t ™ 0 A A ™M A++  |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi o forniture professionalita - mancato rispetto del divieto di pantouflage enti danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Affidamento mediante
procedura negoziata previa
consultazione di OF per . .
affidamento di contratti di Artificioso frazionamento - mancata valutazione o erronea Alinaltr 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi economici che
28 [C. Contratti pubblici ore sunoriore ad € diinteresse - mancata rotazione - A+ m nt) A A m A++ |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
‘ggoozu;r”;vo: e mancato rispetto del divieto di pantouflage enti danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
140.000 per servizi e
forniture
aggiudicazione in base al Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
29 [C. Contratti pubblici E6! procedurali, per interesse/utilita di uno o piti commissari - mancato A ™M N A A ™M A |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
prezzo rispetto del divieto di pantouflage di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
segiudicazione in base Selezione "pilotata”, con conseguente violazione delle norma I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi economici che
30 [C. Contratti pubblici ﬁ?ogpv procedurali, per interesse/utilita di uno o piti commissari - mancato A ™M N A A ™M A |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
al rispetto del divieto di pantouflage di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Progetto di fattibilita carente o non verificato confidando che i Alinaltr I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi economici che
31 [C. Contratti pubblici Appalto integrato successivi livelli di progettazione sopperiscano, anche con variantiin | A++ ™M t_ A A ™M A++  |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
corso d'opera enti) danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gare ad evidenza pubblica I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
32 [c. Contratti pubblici P *P selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piti commissari At ™M N A A ™M A+ |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
i vendita di beni di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione & archiviazione del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre,  vantaggi che
33 [C. Contratti pubblici ot b violazione delle norme procedurali 8- M N M A A B- [produce n favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
contratti pubblici & stato ritenuto molto basso (B-).
Nomina della commissione Selezione "pilotata”, con conseguente violazione delle norma I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi economici che
34 [C. Contratti pubblici e procedurali, per interesse/utilita dell'organo che nomina - violazione A ™M N A A ™M A |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
giudicatrice dell'art. 35 bis del d.Igs. 165/2001 di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Procedura negoziata senza Alinaltr I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi economici che
35 [C. Contratti pubblici bando exart. 76 d.lgs. Mancanza dei requisiti A+t ™M ) A A ™M A+ |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
36/2023 enti danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Procedure diaffidamento | o er interessolutiita di uno o pi commissari - Alinaltr | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi economici che
36 |C. Contratti pubblici relative all'utilizzo di fondi ta rotazi to rispetto del divieto di toufl A+t M ) A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
PNRRe fondistrutturali |00 0 [ Ot8zione - mancatorispetto del clvieto ¢ pantoutiage en dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per ottenere
37 |C. Contratti pubblici Programmazione dei lavori violazione delle norme procedurali M A N M A A M |vantaggi e utiita personali. Ma dato che il processo non produce alcun vantaggio

immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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programmazione di Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per ottenere
38 [C. Contratti pubblici formiture e d violazione delle norme procedurali M A N M A A M [vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun vantaggio
orniture e di servizi immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. 3 ione "oi " oar i s 4 N . " " | contratti d'appalto di | i, fornity , dati gli ints i he
i . Selezione per I'affidamento |  Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o piti commissari - Alinaltri contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
39 [C. Contratti pubblici At M A A M A+ |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
diincarichi professionali mancata rotazione - mancato rispetto del divieto di pantouflage enti) X "
dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure,
Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara - Autorizzazione al subappalto senza controlli
- Comunicazione elusiva da parte dell'OE dei subcontratti diversi dai
" - cascatain i soggette a Ain alti 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi economici che
40 |C. Contratti pubblici Subappalto nfiltrasion criminali omissione di controll in sed A+t ™M ) ™M A ™M A+ |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
infi "";"’“' ‘"";'"IED'L °:"T’I;‘;2e I'I"“" ’I° 1n se : " entl danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
esecutiva da parte del DL o del DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in contratto da parte del solo personale
autorizzato
B . I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl interessi economici che
Verifica delle offerte Selezione "pilotata”, con conseguente violazione delle norma ppatodi ! 8 " °
41 |C. Contratti pubblici ‘ o P i ° eRUP A M N A A M A |attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
anomale per funo o piu iodel di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Concorso per la Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
42 |D. Acquisizione e gestione del personale  [progressione in carriera del |  Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piui commissari B- B N M A A B [produce i favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
personale & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
43 |, Acquisizione e gestione del personale | CONCOTS0 per lassunzione di| - Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pils commissari - A A N A A A A |Giiuffic potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali spongono, per
- Acd 8 P! personale violazione dell'art. 35 bis del d.lgs. 165/2001 vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Conferimento di incarichi 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
44 [D. Acquisizione e gestione del personale |- violazione di norme su inconferibilita e incompatibilita N B N A A M B [produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i & stato ritenuto basso (B).
Contrattazione decentrata 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
45 |D. Acquisizione e gestione del personale |00 " violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita N B N 8 M 8 B [produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
integrativa & stato ritenuto basso (B).
Gestione giuridica del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre,  vantaggi che
46 |D. Acquisizione e gestione del personale [ personale: permessi, ferie, violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita N B N 8 M M B [produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ecc. & stato ritenuto basso (8).
Incentivi economici al it ufic potrebbero uti - oo, delle quali
) e ) : ) i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
47 |D. Acquisizione e gestione del personale | personale (produttivita e Selezione "pilotata” per interesse personale di uno o piti commissari A M N A A A A | Potrend warep P N pongono, p
<puzioni di risultato) vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
retribuzioni di risultato]
Relaziont sindacall Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
48 |D. Acquisizione e gestione del personale o ’ ) violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita N 8 N B M 8 B [produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
(informazione, ecc. & stato ritenuto basso (B).
o ) servizi di formazione del ) ; R Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gl interessi economici che attiva,
49 |D. Acquisizione e gestione del personale " selezione "pilotata” del formatore per interesse/utilita di parte M M N A A A ™M P 8
personale dipendente potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
£ Gestione delle entrate, delle spese & del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
50 | trimoni ' P Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
patrimonio & stato ritenuto molto basso (B-).
£ Gestione delle entrate, delle spese & del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
51| i 5 ! P gestione del sito web violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita B M N M A M ™M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera
patrimonio in favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
€. Gestione delle entrate, delle spese o del | 9€StiONe delle sanzioni per Alinaltr Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
sp [ een g P violazione del Codice della | violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi A ™M ’ ™M A ™M A |taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
atrimonio P P enti)
P strada sanzioni.
. Gestione delle entrate, delle spese e del | Gestione ordinaria della I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
53| trimonis ' trat violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi B M N A A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
patrimonio entrate & stato ritenuto basso (B).
5 |E- Gestione delle entrate, delle spese e del | Gestione ordinaria delle dei tempi per costringere il destinatario del A v M A A A A |Gliuffici potrebbero uilizzare poteri e competenze, delle qual ispongono, in favore di
patrimonio spese di bilancio provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
installazione e
€. Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione segnaletica Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
55 trimoni . zzontal tical ' Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M ™M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo genera
patrimonio orizzontale e verticale, su in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
strade e aree pubbliche
. Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione degli edifici Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
56 | o . stic Selezione "pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M M |utilita personali. Dati gli interessi economici in genere modesti, che il processo genera
patrimonio scolastict in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Gestione delle entrate, delle spese e el | T2nUtenZione degli Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
57 (" . immobili e degliimpianti di | ~Selezione "pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M M |utilita personali. Dati gli interessi economici in genere modesti, che il processo genera

patrimonio

proprieta dell'ente

in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




JAITA ngMEDIN  BoBASSn  NemiuiQ
A ) | sradodi ;
discrezion | manifesta | trasparen | livello di | 8™°° ' | Valutazio
livello di | alita del | zione di del |collaboraz| *™2°" | ne
n. Processo Catalogo dei rischi principali iellodi | alitadel | zionedi | zadel collaboraz| =, . Motivazione
AREA DI RISCHIO interesse | decisore | eventi | processo | ionedel | %' |complessi
i W misure di
esterno” | interno | corruttivi | decisional | responsab va
. . trattamen
allaPA |inpassato| e ile
to
) Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del . o o . § . X 1 il p propriamente p pef P
58 manutenzione dei cimiteri | Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M M |utilta personali. Dati gl interessi economici,in genere modesti, che l processo genera
patrimonio . N
in favore di terzi, i rischio & stato ritenuto Medo.
. manutenzione della rete e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del ™ ) o . § . X 1 il p propriamente p pef P
59 degli impianti di pubblica Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M M |utilta personali. Dati gl interessi economici,in genere modesti, che l processo genera
patrimonio . N
illuminazione in favore di terzi, i rischio & stato ritenuto Medo.
) ) Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione delle aree T § § . Uit e propriamente p petenze p
60 Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M M |utilta personali. Dati gl interessi economici,in genere modesti, che l processo genera
patrimonio verdi . .
in favore di terzi, i rischio & stato ritenuto Medo.
) ) Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione delle strade e T § § . Uit e propriamente p petenze p
61 Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M M |utilta personali. Dati gl interessi economici,in genere modesti, che l processo genera
patrimonio delle aree pubbliche . .
in favore di terzi, i rischio & stato ritenuto Medo.
) - ) Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del  |servizi di custodia dei T § § . Uit e propriamente p petenze p
62 Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M M |utilta personali. Dati gl interessi economici,in genere modesti, che l processo genera
patrimonio cimiteri . N
in favore di terzi, i rischio & stato ritenuto Medo.
N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del  |servizi di disaster recovery e R ) ) . e ) Prop e petenze p
63 | oeston Selezione "pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M M |utlita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che i processo genera
patrimonio backup et BLImeres o
in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N P Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del  |servizi di gestione I ) . . e ) Prop e P petenze p
ga | Oeston erv violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita B M N M A M M |utilta personali. Dati gl interessi economici,in genere modesti, che l processo genera
patrimonio biblioteche et ELImeres o
in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N P Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del | servizi di gestione hardware R ) ) . e ) Prop e petenze p
g5 | oeston Selezione "pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione del servizio B M N M A M M |utlita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che i processo genera
patrimonio e software N . N
in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N P N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del  |servizi di gestione impianti I ) . . e ) Prop e P petenze p
3 e violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita B M N M A M M |utilta personali. Dati gl interessi economici,in genere modesti, che l processo genera
patrimonio sportivi N . N
in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N P . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del  |servizi di pubblica I ) . . e ) Prop e petenze p
67 | oeston servizi i violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita B M N M A M M |utilta personali. Dati gl interessi economici,in genere modesti, che l processo genera
patrimonio illuminazione et BLImeres o
in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. servizio di rimozione della Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
E. Gestione delle entrate, delle spese e del " T ) ) . et p ! prop: e P petenze p
0 neve e del ghiaccio su strade|  Selezione "pilotata”. Omesso controllo dell'esecuzione del servizio 8 M N M A M M |utlita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che i processo genera
patrimonio 5 A N
e aree pubbliche in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
E. Gestione delle entrate, delle spese e del o o o 8 et 28l
69 | " rimoni Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischiol
patrimonio & stato ritenuto molto basso (B-).
N PR . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
E. Gestione delle entrate, delle spese e del [ Tributi locali (IMU, o o 8 et 28l
70 tri N ddizi le IRPEF, violazione di norme B M N A A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
patrimonio addizionale s ecc.) & stato ritenuto basso (B).
Designazione dei
- - - - . La nomina di amministratori in societ3, enti, organismi collegati alla PA, talvolta di
- rappresentanti dell'ente violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e delle norme !
71 [F. Incarichi e nomine e o P ) A A N B M M A |persone prive di adeguate competenza, pus celare condotte scorrette e conflitt di
presso enti, societa, procedurali per interesse/utilita dell'organo che nomina o teresse
N " . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
- Gestione dei procedimenti o . ' potrebt prop p P p
72 |G. Affari legali e contenzioso " i ) violazione delle norme per interesse di parte B M N M A A ™M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
i segnalazione e reclamo processo attiva, il rischio  stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
73 |G. Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita B M N M A A ™M vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
— ) Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
- Supporto giuridico e pareri - ) ) . :
74 |G. Affari legali e contenzioso oot violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita B M N M A A M |vantaggie utiits personali. Ma dati  valori economici, in genere modesti, che i
et processo attiva, l rischio & stato ritenuto Medio
o o P — Uattivita ediizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore
) N violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse Alinaltri
75 [H. Governo del territorio Permesso di costruire ) A+ M ’ A A M A+ |considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti
diparte enti)
scorretti.
— o — . — Uattivita ediizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore
) Permesso di costruire conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e degli indici Alinaltri
76 [H. Governo del territorio - Clazione @ ¢ A+ M ’ A A M A+ |considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti
convenzionato urbanistici per interesse di parte enti)
scorretti.
Permesso di costruire in o D - Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore
) violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse Alinaltri
77 [H. Governo del territorio aree assoggettate ad A, A+ M o A A M A+ |considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti
oo j parte enti
autorizzazione paesaggistica P scorretti
" PPy L'attivita i litoris ri N it i
Procedimento urbanistico | ;o\ 1one del divieti su confltto di interessl, violazione di norme, Comemic e igent Gl it poeners aihosre morepromente o
) M " , , economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
78 |H. Governo del territorio per Vinsediamento di un A+ A N A A ™M A+ 8 P prop P

centro commerciale

limiti e indici urbanistici per interesse/utilita di parte

competenze delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite
(favorendo o intralciando la procedura).
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Provvedimenti di L o X - I o La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
) rovvedin " violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli A in altri a pianificazior de scelt e X
79 [H. Governo del territorio pianificazione urbanistica ; Y " A+t A+t : B A B A++ |discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed
¢ indici urbanistici per interesse di parte enti) scre
utilita.
Provvedimenti di L o R - I o La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
) rovvedin " violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli Ain altri a pianificazior de scelt e X
80 |H. Governo del territorio pianificazione urbanistica ; Y " A+t A+t : B A B A++ |discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed
indici urbanistici per interesse di parte enti) scre
generale utilita.
I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
81 |H. Governo del territorio Servizi di protezione civile | violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte B M N 8 A M B [produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
82 [H. Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B [producein favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
. . Accesso agli atti, accesso - " . s i " N . .
83 |1 Protocollo, archivio e affari generali ) violazione di norme per interesse/utilita M M N M A M M [vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il
civico processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
formazione di .
A ) Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
determinazioni, ordinanze, c
84 1. Protocollo, archivio e affari generali violazione delle norme per interesse di parte 8- M N A A A B [producein favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
decreti ed altri atti .
R & stato ritenuto basso (B).
amministrativi
; ) 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
_ ) Funzionamento degli organi o . ) i
85 |l Protocollo, archivio e affari generali Jogial violazione delle norme per interesse di parte 8- M N M M M produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
collegiali & stato ritenuto molto basso (B
I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
86 | . Protocollo, archivio e affari generali Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B N M A M B [produce in favore deiterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
) B 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
. . Gestione dell'archivio P " . N
87 |l Protocollo, archivio e affari generali ) ! violazione di norme procedurali, anche interne 8- M N A A A B [produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
corrente e di deposito :
& statoritenuto basso (B).
Gestione dellarchivio I processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi che
88 |1 Protocollo, archivio e affari generali ori violazione di norme procedurali, anche interne B- M N A A A B [producein favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
storico & stato ritenuto basso (B).
Indagin di customer Il processo non consente margin di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
89 1. Protocollo, archivio e affari generali ‘ i violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e celare criticita B M N B A M B |producein favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
satisfaction e qualita !
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
struttoria delle I processo non consente margini di discrezionallta significativi. noltre, | vantagei che
90 |1 Protocollo, archivio e affari generali deliberasion violazione delle norme procedurali 8- M N A A M B- [producein favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
eliberazioni & stato ritenuto molto basso (B-).
] - Gl uffici potrebbero utilizzare Impropriamente poteri € competenze per ottenere
) ) ) Organizzazione eventi o _ ) | Potrend ’ opriame ° :
91 1. Protocollo, archivio e affari generali ozion violazione delle norme per interesse di parte M A N A A M M [vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che i
culturali ricreativi i B
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
pubblicazione delle I processo non consente margini di discrezionalit significativi. moltre, | vantagei che
92 |l Protocollo, archivio e affari generali delibermsiont violazione delle norme procedurali 8- ™M N A M A B- [producein favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
eliberazioni & stato ritenuto molto basso (B-).
93 |1 Protocollo, archivio e affari generali Whistleblowing violazione di norme procedurali - assenza o superficialita dellistruttoria| M A N B N M M [La segretezza della procedura e I'alta discrezionalita
- Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
N N B N N Accertamenti con adesione L B ) ! P P P q pong
94 [L. Controll,verifiche, ispezioni e sanzioni [/ % T8 omessa verifica per interesse di parte A A N 8 A ™M A |taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
ei tributi locali antiont
Accertamenti e controll Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
95 |L. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni [ sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte A A N 8 A ™M A |taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
- ] ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
N N B N N Accertamenti e verifiche dei . B ) ! P P P q pong
96 [L. Controll,verifiche, ispezioni e sanzioni [ = 8" omessa verifica per interesse di parte A A N 8 A ™M A |taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
ributi locali sanzioni.
el ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
VR | controlli sullabbandono di » ) ) fici p 2 P quali dispong:
97 [L. Controll, verifiche, ispezioni e sanzioni |~ " omessa verifica per interesse di parte A A N 8 A ™M A |taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
rifiuti urbani ntont
Controlli sull'uso del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
98 [L. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni o omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A [taluni soggettia scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
territorio sanzioni.
lanza e verifiche su Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
99 |L. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni A A omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A [taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
mercati ed ambulanti
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
100 L. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni  |attivita commerciali in sede omessa verifica per interesse di parte A A N B A M A [taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
fissa sanzioni.
— Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di
S | Vigilanza sulla circolazione e » ) ) i
101 |L. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni omessa verifica per interesse di parte M A N 8 A M A |taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le

la sosta

sanzioni.




