INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Descrizione

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti
prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT
o dalla sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi
effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto
della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Impatto sull'immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)




ENTE : COMUNE DI BUDONI Allegato al PIAO 2024/2026

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC )

INDICATORE

GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Discrezionalita del decisore interno
Segnalazioni, reclami pervenuti
Impatto sull'immagine dell’Ente
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GESTIONE DEL PERSONALE 2 2 el BTHE R MR 20w minato e A A B M A M M
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3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato
4 4 con procedura semplificata A A B B B B M
(art. 110 TUEL)
5 5 Assunz@ne di perfonale a tempo |nd?term|nato e A A M B M 8 M
RECLUTAMENTO DEL determinato mediante pubblica selezione
PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B M
Selezioni da centro per I'impiego per i profili di
7 7 Operatori/Esperti per i quali & richiesto il solo A M B B B B M
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE requisito della scuola dell'obbligo
8 8 Trasformazlone del rapporto di lavoro a tempo A A B B B B M
parziale
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B M
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10 Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
1 11  |Contrattazione decentrata A M B B B B B
Selezione per |'attribuzione di progressioni
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 . . - : A M B B B B B
economiche orizzontali o di carriera
RECLUTAMENTO DEL
13 13 Selezione per mobilita esterna A M B B M B M
PERSONALE
ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI
Redazione ed aggiornamento del programma
PROGRAMMAZIONE 12 1 triennale per gli appalti c’l |H\{OI'I e ql lltlttl |. processi M M B B B B B
che prevedono la partecipazione di privati alla fase
di programmazione.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi >
soglia
15 2 Nomina RUP B A B B B B B
16 3 DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO M M B B B B M
DELL'AFFIDAMENTO




CONTRATTI PUBBLICI

PROGETTAZIONE

17

Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di

proroga, gara, affi in
house,adesione soggetto aggregatore, altra
tipologia)

18

DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES.
QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI SVOLTI,
FATTURATO)

19

DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20

Redazione del Cronoprogramma

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

21

Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte

22

Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23

10

Revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO

24

11

PROCEDURE NEGOZIATE
SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25

12

Procedure speciali (project financing)

26

13

Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori
Regione Sardegna

27

14

AFFIDAMENTI DIRETTI
Art. 50 D. Lgs. 36/2023

appalti di servizi e forniture di importo fino a 140
mila € e lavori fino a 150 mila €

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO

28

15

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

29

16

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30

17

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti
continuativi (pulizie, guardiania, manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione
istituti a garanzia (penali, recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelle giurisdizionali




RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione,
per il rilascio del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita ovvero
dell’attestato di regolare esecuzione (per gli

i di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile del

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO
DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA

ATTIVITA' CONNESSE ALLA
RENDICONTAZIONE IN ECONOMIA DEL
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
RICONUSCIMENTU DEL PREMIO DI

ACCELERAZIONE

La stazione appaltante puo prevedere nel
bando o nell'awviso di indizione della gara dei
premi di accelerazione per ogni giorno di
anticipo della consegna dell'opera finita, da
conferire mediante lo stesso procedimento
utilizzato per le applicazioni delle penali, cosi
come applicare penali piil aggressive in caso di

Provvedimenti ampli;
dei i i privi di effetto

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

diretto e immediato per il destinatario

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

(Conferenza di Servizi) Garantire I'esercizio delle
attivita produttive o I'adeguamento della

dell'i bil I'attivita, nel
rispetto delle norme di settore: tramite lo
strumento della conferenza di servizi (art. 14 L.

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30
giorni. Garantire |'efficacia del titolo abilitativo alla
realizzazione o adeguamento di immobili atti ad
ospitare |'esercizio di attivita produttive o civile
abitazione, tramite I'istituto dell'autocertificazione.

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli
aspetti strutturali e catastali e di impiantistica degli
insediamenti produttivi

Garantire |'esercizio delle attivita produttive nel

rispetto delle norme di settore ( con particolare

riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione),
favorendo I'immediato avvio dell'attivita:

(CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per
I'esercizio della Caccia

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA
AMMINISTRATIVA. COMMISSIONE COMUNALE O
PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA' Al
SENSI DELL'ART 80 TULLPS

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO
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Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga




PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

40

Rilascio di i per
di suolo pubblico

a1

10

Assegnazione di aree per 'edilizia residenziale
pubblica

42

1

Trasformazione diritto di superficle in diritto di
proprieta aree ERP

Provvedimenti ampliativi della sfera git ica
dei destinatari con effetto economico diretto
e immediato per il destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI - GESTIONE ECONOMICA e
GIURIDICA DEL PERSONALE)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

a3

12

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE

a4

13

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI
PUBBLICI

45

14

COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA

46

15

Concessione della sale e immobili del patrimonio
comunale

CONCESSIONE ED EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SuUssIDI

a7

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE
SPORTIVA

48

(CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI
BANDO PER PARTICOLARI NECESSITA' E/O EVENTI

49

(CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO

50

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI
EVENTI

51

VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE
DI UTENTI OSPITI DI STRUTTURE A CARATTERE
RESIDENZIALE

CONCESSIONE ED EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SuUssIDI

52

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
STRUTTURE RESIDENZIALI PER UTENTI CON
PARTICOLARI PATOLOGIE

53

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI

54

INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE —
EDUCATIVA E SPECIALISTICA

55

INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO
DELL'EMERGENZA ABITATIVA

56

10

CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE
DI PERSONE DISABILI

57

1

(CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL
SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO E
SOCIALE

58

12

AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI
DI INCLUSIONE SOCIALE

59

13

FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE -
INTERVENTO PER LA PREVENZIONE, IL SOSTEGNO
ED IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E
COMUNITA IN SITUAZIONI DI BISOGNO E DI DISAGIO

60

14

GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE
PER LE COMPETENZE LEGATE AGLI INTERVENTI PER
IL DIRITTO ALLO STUDIO

61

15

SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO)
ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE UTENZA PER
L'ACCESSO AL SERVIZIO

62

16

GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI
CONTRIBUTI ALLE FAMIGLIE PER IL DIRITTO ALLO
STUDIO




ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI

63 17
TARIFFARIE E BONUS

Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica

4 1
© 8 — ERP

[CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI
DEL RILASCIO DE PARERE CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E
ACCERTAMENTO Al FINI DEL RILASCIO DEL VISTO
CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON
(COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE
DELLE SPESE DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE
DICHIARAZIONI ANNUALI (MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI RELATIVI
(ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL
SERVIZIO DI CASSA ECONOMALE

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso
GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E DEL (autotutela, accertamento con adesione —
PATRIMONIO mediazione)

TRIBUTI
Attivita di esame istanze dei contribuenti

(discarichi, annullamenti, rimborsi,rateizzazioni,
richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E
LIQUIDAZIONE INDENNITA' E GETTONI DI
PRESENZA CONSIGLIERI

GESTIONE DELLE ENTRATE E
DELLE SPESE

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di
Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita
E PATRIMONIALI beni patrimonio disponibile mediante asta pubblica

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio
delle attivita produttive anche con il ricorso allo
strumento sanzionatorio (L.689/81).

Interventi per il contrasto del randagismo e I'omessa
custodia degli animali d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul
rispetto del regolamento comunale di gestione dei
rifiuti da parte dei soggetti deputati all'esecuzione
della raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della
Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento
per violazioni amministrative




Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a
ruolo

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni
pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

Gestione canoni locazione e concessione — verifica
i canoni di | ione e

Attivita di accertamento e verifica elusione ed
evasione tributaria

ento di incarichi di collaborazione,
studio e ricerca nonche' di consulenza a
soggetti estranei all'amministrazione

Designazione e revoca dei rappresentanti del
Comune presso enti, aziende e istituzioni

Gestione del contenzioso giudiziale
nell'interesse

dell'ente nelle

varie sedi

giudiziarie

Gestione attivita stragiudiziale o altro
(Transazioni e accordi bonari, negoziazioni ecc.)
nell'interesse

dell'ente

Consulenze e pareri

Ril spese legali
(Tutela legale)

GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI

Interventi soggetti a permesso di costruire,
SCIA, CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA

Certificazione idoneita alloggi

Rilascio del certificato di destinazione
urbanistica

Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti

Piani attuativi di iniziativa pubblica

Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

Redazione Piano Urbansitico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di
soggiorno o soggiorno permanente




AREA DELLA SICURAZZA INFIRMATICA E
DELLA TUTELA DEL DATO

SICUREZZA INFORMATICA

111

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per
irreperibilita

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o
mutazioni

Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della
dimora abituale per i cittadini stranieri

Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione,
assistito e domiciliare

Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni
Anticipate di Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche
dati da parte di Enti autorizzati

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di
Amministrazione digitale per lo sviluppo dei
servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti
prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione
dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta
banche dati








































AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

R RO R
appatura PRO A A A attame 0 del R o
de one, a e valutazione 0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - q e INDICATORI DI VALORE ETTO Cause mancata
PROCESSI F EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ATTUAZIONE TARGET Socal MISURE I, applicazione
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
monitoraggio dei
termini procedimentali
Ricezione del certifcato di primo framite 'applicativo in
. - P Ritardare Iacquisizione del certificato e nellawviare il Alterazione dei tempi; mancato rispetto uso — duplice Esiti report annuale sui tempi dei
infortunio del pronto Soccorsop da partq . iy > e N e
. procedimento dell'applicazione di norme di legge valutazione istruttoria procedimenti allRPCT
del dipendente .
da parte dell'struttore
e del Responsabile
dell'Ufficio
Gestione infortuni sul SETTORE
\ Compilazione on line sul portale B FINANZIARIO ATTUATA
avoro dell'nail della denuncia di infortunio
sulla scorta della dichiarazione | Manipolare dei fatti dichiarati a vantaggio o svantaggig Condizionamento dell'attivita per interessi particolari
personale del dipendente o del Dirigent del dipendente o del datore di lavoro anche ai fini della concessione di privilegi
di riferimento in merito alla modalita di
accadimento dellinfortunio
Conferma delle dichiarazioni e invio Alterazione del fempl; mancato fispetto
telematico con protocollazione della Non rispettare i termini di invio della denuncia z | templ; 0 risp:
p N dell'applicazione di norme di legge
denuncia di infortunio
Ricezione della richiesta di
autorizzazione da parte del ) 5 o L
. Ritardare I'acquisizione della richiesta e
dipendente o Avyis | i .
o . nell'avviare il procedimento;
dell'’Amministrazione
conferente l'incarico
L violare le norme procedurali e monitoraggio dei termini
Acquisizione parere del N . " " s e . I "
Dirigente del settore di regolamentari; valutare in modo errato o | pilotamento di procedure e attivita ai fini pr duplice
Autorizzazioni a 2ppartenenza del dipendente improprio le condizioni di eventuale della concessione dell'autorizzazione; uso istruttoria da parte dell'lstruttore e
P— " i di pp P ita o conflitto di interesse con | improprio o distorto della discrezionalita del Responsabile dell'Ufficio;
- L icazi i i fini i i privilegi izzazi isti Esiti report annuale di
personale interno a tempo Comu.mca%lone d'l i ai fini della concessione di privilegi M standardlzzazu?ne c!ella mo.duhs.uca e contrgllo S Rpor F\SNEJ\TZ?/SREIO ATTUATA
indeterminato e autorlzzaz.lone./dmlego omogeneizzazione dei testi ’
determinato dell'autorizzazione allo ) o ) )
svolgimento incarico al Ritardare il rilascio dell'autorizzazione
dipendente e/o
all'Amministrazione conferente
l'incarico.
i i i verifiche periodiche sugli obblighi di
Pubblicazione obbligatoria ai omeltgre d.' pubblicare ° r]tarda_re a violare le norme a garanzia della p‘ ) 8 8
i del D.Lgs n. 33/2013 pubblicazione su Amministrazione trasparenza pubblicazione da parte del
sensi . . ¥
trasparente Responsabile della trasparenza
T Ricezione della segnalazione
di infrazione al codice
disciplinare/codice di ritardare I'avvio del procedimento e
comportamento da parte del inficiarne la legittimita
Dirigente del Settore di Condizionamento dell'attivita per interessi
riferimento particolari anche ai fini della concessione
ritardare la comunicazione di di privilegi
contestazione dell'addebito per favorire il
2) Contestazione dell'addebito dipendente e far decadere I'azione
al dipend; e i i ¢; valutare in modo errato i
per il contraddittorio comportamenti illeciti Adozione del Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
. P i servizi con sezione specifica in " "
Procedimento disciplinare Non osservare le regole procedurali a - p Esiti report annuale di SETTORE
garanzia della trasparenza ed imparzialita; A materia di procedimento controllo al RPCT; FINANZIARIO ATTUATA

(u.P.D.)

Audizione dell'interessato e di
eventuali testimoni e
acquisizi di informazioni

rilevanti ai fini della
conclusione del procedimento

utilizzare in modo non conforme o
scorretto le informazioni e delle notizie
acquisite per penalizzare o al contrario

avvantaggiare il dipendente

Determinazione di irrogazione
della sanzione o di
archiviazione del procedimento

Ritardare I'adozione del provvedimento
che ne inficia la legittimita; applicare
sanzioni disciplinari non corrette e non
proporzionate rispetto all'illecito
accertato; archiviare in assenza dei
presupposti

pilotamento di procedure e attivita ai fini
di favorire o penalizzare il dipendente

disciplinare; Aggiornamento
costante della banca dati dei
procedimenti disciplinari;

Atto di indirizzo del Sindaco da
recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del
PTFP

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o
in violazione delle norme sul
contenimento della spesa di personale o di
quelle sulle limitazioni assunzionali

Determina di indizione della
selezione curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad
personam" per l'individuazione del
soggetto io del contratto

Performance

Lavoro agile

PARZIALE

INTEGRALE

PARZIALE



Assunzione figure
dirigenziali a tempo
determinato con

Verifica del possesso dei
requisiti di professionalita,
esperienza e attitudine in capo
ai dipendenti che hanno
presentato la propria
candidatura

Non valutare correttamente le
informazioni curriculari per la selezione di
specifici soggetti a discapito di altri

dei cinque
migliori curricula da parte del
Segretario

individuare un soggetto con
pr i ita non corrispondente alle

1) Decreto sindacale di
indi del soggetto

(art. 110 TUEL)

idoneo

specifiche esigenze dell'Ente ed alle
prescrizioni dell'avviso

2) Determinazione del
Segretario generale di
assunzione in servizio

ATTIVare Un CONTTatto per MotVazionT Nom
conformi alla normativa o in violazione
delle norme sul contenimento della spesa
di personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Determinazione impegno di
spesa del servizio del personale

erogare indennita non dovute o
sovrastimate rispetto alla complessita
dell'incarico

sottoscrizione contratto
individuale di lavoro

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione
delle norme sul contenimento della spesa
di personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Pubblicazione obbligatoria ai
sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

danno erariale; uso improprio e distorto
della discrezionalita ai fini della
concessione di privilegi/favori; assenza di
qualita nelle prestazioni; violazione di
norme di riferimento; violare le norme a
garanzia della trasparenza

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi con specifica sezione di
Accesso; duplice valutazione
istruttoria del Dirigente e del
Responsabile

Esiti report annuale al

T

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

SETTORE
FINANZIARIO

ATTUATA

Assunzione di personale a
tempo indeterminato e

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni

in tema di spesa di personale
determina di indizione

selezione e approvazione
bando/avviso

Attivare modalita di reclutamento in
violazione alla regola generale del concorso
pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di
accesso personalizzati allo scopo di
favorire il reclutamento di candidati
particolari; non adottare meccanismi
oggettivi e trasparenti di verifica dei

2) determina di approvazione
verbali e graduatoria finale di
merito redatta dalla

ice

requisiti richiesti dai bandi; non controllare

o farlo in maniera "blanda" le dichiarazioni
sostitutive dei candidati; sottoscrivere

contratti illegittimi; violare delle norme in
materia di contenimento della spesa di

pubblica selezione

Determinazione di assunzione
in servizio e

e di limitazioni assunzionali;
omettere il controllo o operarlo in maniera

sottoscrizione contratto
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato o determinato

ite I'operato della Commissione
esaminatrice (verbali)

uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia
della trasparenza

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav — su portale
Sardegna lavoro);
Pubblicazione obbligatoria ai
sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente; omettere un obbligo di legge

violare le norme a garanzia della
trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria
da parte dell'lstruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
Sezione accesso; controllo annuale
del Nucleo di Valutazione e della
Funzione Pubblica su piattaforme
telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

SETTORE
FINANZIARIO

ATTUATA

Assunzioni tramite agenzia
di lavoro interinale

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni
in tema di spesa di personale

richiesta somministrazione
lavoro all' Agenzia di lavoro
interinale

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione
delle norme sul contenimento della spesa
di personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Determinazione di stipula del
contratto di lavoro a tempo
determinato con I'Agenzia di
lavoro interinale e assunzione

Sottoscrivere un contratto per motivazioni
non conformi all'art. 36 del D.Lgs. n.

di spesa

165/2001

danno erariale; uso improprio e distorto
della discrezionalita ai fini della
concessione di privilegi/favori; assenza di
qualita nelle prestazioni; violazione di
norme di riferimento;

Duplice valutazione dell'istruttoria
da parte dell'lstruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
Sezione accesso; controllo annuale
del Nucleo di Valutazione e della
Funzione Pubblica su piattaforme
telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

SETTORE
FINANZIARIO

ATTUATA

PARZIALE

PARZIALE

INTEGRALE



omettere di pubblicare o ritardare la
P icazione i iaai ione su Ammini ione violare le norme a garanzia della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza




Selezioni da centro per
I'impiego per i profili di

Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni
in tema di spesa di personale

2) Invio richiesta di avviamento
dei lavoratori al Centro per il

Lavoro
T

avviati dal centro per I'impiego
da parte della commissione
giudicatrice

Attivare modalita di reclutamento in
violazione alla regola generale del concorso
pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di
accesso personalizzati allo scopo di
favorire il reclutamento di candidati
particolari; non adottare meccanismi
oggettivi e trasparenti di verifica dei
requisiti richiesti dai bandi; non controllare
o farlo in maniera "blanda" le dichiarazioni
sostitutive dei candidati; sottoscrivere

uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia

Duplice valutazione dell'istruttoria
da parte dell'lstruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
Sezione accesso; controllo annuale
del Nucleo di Valutazione e della

report annuale al Nucleo di
Valutazione

cat. Ae B periquali & 1) Determinazione contratvli i\l.egi(limi;.violare delle norme i|.-| della trasparenza Funzione Pubblica su piattaforme F‘SNEE'Z?/?:IO ATTUATA
richiesto il solo requisito [approvazione atti Commissione |  Materia di contenimento della spesa di telematiche
N . N P . personale e di limitazioni assunzionali;
della scuola dell'obbligo |esaminatrice e individuazione | oo il sontrollo o operarlo in maniera
soggetto IDONEO insufficiente l'operato della Commissione
all'assunzione esaminatrice (verbali)
2) Determinazione assunzione
sottoscrizione contratto
individuale di lavoro a tempo
determinato
Comunicazione agli organi
competent] assunzione in omettere di pubblicare o ritardare la ) ) verifiche periodiche sugli obblighi di report periodico di
servizio (unilav — su portale N - N violare le norme a garanzia della . controllo da parte del
pubblicazione su Amministrazione pubblicazione da parte del N
Sardegna lavoro); trasparente trasparenza Responsabile della trasparenza responsabile della
Pubblicazione obbligatoria ai trasparenza
sensi del D.Lgs n. 33/2013
Ricezione delle richieste di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale da parte dei Approvazione Regolamento
dipendenti interessati secondo Ritardare |'avvio del procedimento per sull'ordinamento degli uffici e dei
le tempistiche regolamentari inficiarne la legittimita; utilizzare in servizi- sez. Gestione; monitoraggio
Verifica del rispetto del maniera impropria informazioni al fine di dei termini procedimentali; duplice
Trasformazione del contingente per categoria e favorire determinati soggetti; effettuare condizionamento dell'attivita in fase valutazione istruttoria da parte Esiti report annuale sui
rapporto di lavoro a tempo |degli eventuali ordini di valutazioni improprie in fase istruttoria; istruttoria; disomogeneita delle dell'lstruttore e del Responsabile tempi dei procedimenti F%ENWZﬁ;EIO ATTUATA
parziale precedenza in caso di omettere la verifica del contingente per valutazioni; dell'Ufficio; formazione specifica allRPCT
superamento del predetto favorire determinati soggetti; trasformare degli operatori sulla materia;
contingente il rapporto di lavoro in assenza delle standardizzazione delle richieste
condizioni di legge e di contratto attraverso |'uso di modulistica
Determinazione di omogenea
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale e sottoscrizione del
contratto individuale di lavoro
Ricezione dell'istanza di
trasferimento o avvio processo
di mobilita d'ufficio
omettere o ritardare |'esame delle abusare della discrezionalita nella monitoraggio dei termini
Richiesta parere ai Dirigenti dei | richieste di mobilita; ritardare la richiesta valutazione dei casi; acquisire pr di li; duplice " .
Mobilita interna Settori interessati dal dei pareri ai dirigenti; omettere la parzialmente o occultare elementi istruttoria da parte dell'lstruttore e Esiti repgrl annugle sul SETTORE
N tempi dei procedimenti FINANZIARIO ATTUATA

iale

trasferimento del dipendente

Determinazione di
trasferimento per mobilita
interna infra o intersettoriale
del dipendente interessato o
diniego

e di eventuali requisiti o titoli di
preferenza nell'ipotesi di una pluralita di
domande;

conoscitivi al fine di favorire determinati
soggetti; alterare la valutazione al fine di
consentire il rilascio del provvedimento

del Responsabile dell'Ufficio;
standardizzazione della modulistica e
omogeneizzazione dei testi

allRPCT

Archiviazione cedolini

Ritardare la chiusura dei cedolini con
conseguente slittamento dei termini
procedurali e del pagamento

caricamento voci variabili

Elaborazione stipendiale,
quadratura e quantificazione
contributi previdenziali,

i i e erariali

riconoscere indebitamente valori
stipendiali non conformi al CCNL;
attribuire indennita e compensi vari a
determinati dipendenti in contrasto con le
disposizioni di legge, di contratto e
regolamentari

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria per interessi particolari anche ai
fini della concessione di privilegi;

Duplice controllo in fase istruttoria
da parte dell'lstruttore e del
Responsabile; controllo mensile e

numero di voci di rettifica

INTEGRALE

INTEGRALE

INTEGRALE



Stipenai-Paghe-Denunce
collegate

Adozione del Decreto di

liquidazione delle competenze
mensili al personale
dipendente ed agli
amministratori

trasmissione flusso stipendi,
compresi i mandati di
al tesoriere

Ritardare I'adozione del provvedimento o
la trasmissione dei flussi al tesoriere con
conseguente slittamento dei termini
procedurali e del pagamento

Elaborazione, controllo e invio
denunce mensili

Elaborazione, controllo e invio

denunce annuali

Commettere errori e/o alterare la
rappresentazione dei dati; ritardare la
trasmissione delle denunce; omettere un
adempimento obbligatorio

alterazione di dati in fase istruttoria;
ritardi nell'avvio del procedimento;
violazione di norme di legge o di
regolamento o di contratto

puntuale da parte degli Enti
previdenziali ed erariali; rilascio della
busta paga per il controllo diffuso da
parte dei dipendenti

al trattamento stipendiale
rispetto a quelle
complessive utilizzate

SETTORE
FINANZIARIO

ATTUATA

INTEGRALE



Direttiva dell'’Amministrazione
alla delegazione trattante di
parte pubblica sulle materie

oggetto di contrattazione

Predisposizione piattaforma
contrattuale di parte giuridica
e/o economica da portare in
contrattazione

Commettere irregolarita negli
i procedurali; effettuare

Sottoscrizione ipotesi di CCDI
giuridico e/o economico

Relazione illustrativa ed
economico/finanziaria

contrattazione decentrata integrativa su
materie non previste dal CCNL; concludere
contratti integrativi illegittimi o nulli;
alterare i dati inerenti la costituzione e/o
la destinazione delle risorse del fondo per

sottoscrizione di contratti decentrati
illegittimi; uso improprio o distorto della
discrezionalita; mancato rispetto del
principio di separazione tra indirizzo
politico/amministrativo e gestione

duplice valutazione istruttoria del
Dirigente e del Responsabile;
monitoraggio del rispetto dei tempi
del procedimento funzionale
all'emersione di eventuali ritardi che
possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi; formazione specialistica

parere positivo del
Revisore dei Conti

esterna

2) Determinazione di
assunzione in servizio

Sottoscrizione contratto
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato con il
dipend ceduto

esaminatrice (verbali)

sull'ipotesi di CCDI il salario accessorio del personale; degli operatori sulla materia; SETTORE
c i i i FINANZIARIO ATTUATA
Parere revisore dei conti sulla
relazione
Delibera G.C. autorizzazione
alla sottoscrizione definitiva
ccol
Sottoscrizione CCDI di parte
giuridica e/o economica
verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza report periodico di
omettere di pubblicare o ritardare la controllo da parte del
P icazione i ia ai ione su Ammini ione violare le norme a garanzia della responsabile della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza trasparenza
Previsione delle somme da
assegnare all'istituto nel CCDI
economico
1) Verifica delle valutazioni
dell'ultimo triennio del . .
; o . Acquisire parzialmente e/o occultare
personale in servizio al 1 . e -
. . elementi conoscitivi afferenti agli
gennaio dell'anno della peo da . . o
. accertamenti necessari, per attribuire un N N .
attribuire . . . abusare della discrezionalita nella
N — - vantaggio economico; alterare elementi di . A . . AT
Selezione per 2) Verifica del possesso degli . " N valutazione dei casi; acquisire Approvazione CCDI che disciplina la - N
T . o o - valutazione allo scopo di favorire un N . . . Esiti report annuale sui
I'attribuzione di ulteriori requisiti soggettivi N " . parzialmente o occultare elementi procedura; duplice valutazione L " N SETTORE
- N o soggetto particolare; allineare |'attivita e . . P . . . tempi dei procedimenti FINANZIARIO ATTUATA
progressioni economiche |previsti dal CCDI . . N . N .| conoscitivi al fine di favorire determinati istruttoria da parte dell'Istruttore e .
. . . N — - istruttoria alle aspettative dei destinatari; . . ) " . e all'RPCT
orizzontali o di carriera  |3) Formulazione di una . B soggetti; alterare la valutazione al fine di del Responsabile dell'Ufficio
) analizzare e interpretare le norme allo . .
graduatoria per settore N . . A consentire la progressione
- - - scopo di favorire o sfavorire determinati
Determina di approvazione e .
) N soggetti; attribuire progressioni
graduatoria settoriale per . P
o economiche illegittime
attribuzione peo
Inquadramento nella nuova
posizione economica e
liquidazione competenze
spettanti
Individuazione del fabbisogno e
relatvo inserimento nel PTFP
1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni Attivare modalita di reclutamento in Duplice valutazione dellistruttoria
in tema di spesa di personale | violazione alla regola generale del concorso P N
2) Determina di indizione pubblico; pubblicizzare scarsamente le da parte dell'lstruttore e del
B h . opportunita offerte; prevedere requisiti di Responsabile dell'Ufficio;
selezione di mobilita e R N
: . accesso personalizzati allo scopo di approvazione del Regolamento
approvazione avviso e il i : . N N N " L P
PP favorire il reclutamento di candidati danno erariale; uso improprio e distorto sull'Ordinamento Uffici e Servizi —
3) determina di . particolari; non adottare meccanismi della discrezionalita ai fini della Sezione accesso; controllo annuale
letermina di approvazione ivi i di veri i . A X . " . .
y p_p ) ) 09,9?""”? I(asp_arenll ,d' verifica dei concessione di privilegi/favori; assenza di del Nucleo di Valutazione e della Report annuale Nucleo di
verbali e graduatoria finale di requisiti richiesti dai bandi; non controllare lita nell, tazioni: violazi di Funzi pubbli ‘attaf Valutazi
merito redatta dalla o farlo in maniera "blanda" le dichiarazioni quali a‘ng EIDTQS aZIO.nI, violazione ai unzione Pul ica ?u piattatorme alutazione
Commissione esaminatrice sostitutive dei candidati; sottoscrivere norme di riferimento; violare le norme a telematiche
— - contratti illegittimi; violare delle norme in garanzia della trasparenza
1) Sottoscrizione cessione o "
- materia di contenimento della spesa di
°°""a“? dilavoro con Ente personale e di limitazioni assunzionali;
Selezione per mobilita ~ [datore dilavoro e dipendente | omettere il controllo o operarlo in maniera SETTORE ATTUATA
da assumere iciente I'operato della Commissione FINANZIARIO

PARZIALE

INTEGRALE

PARZIALE



Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav — su portale
Sardegna lavoro);
Pubblicazione obbligatoria ai
sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

b PRO ATTIVITA' - FA attamento de o
STATO di ATTUAZIONE
VALUTAZIONE
PROCESST PPROCEDURE - ATTIVITA' - FAST [EVENTI RISCHIOST (COMPLESSIVA DEL. 'MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE EASLETEETON INDICATORI DI ATTUAZIONE 'VALORE TARGET
v ATTUAZIONE SPECIFICHE, FAST £
TEMPT
ocice i comportamento dei pubbici cpendenti
lsoggetti aggregatori. 1) Rispetto della normativa (si/no)
roprio o distorto della discrezion: e forniture, re |2) Rispetto delle prassi interne (si/no) R
|ANALIST E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNT Contine o mtores d
|Scorretta pmgmmmazme 1non ancorata alle resli "E(Esﬁa ‘ma viceversa agli |processo di inserimento e aggiornamento del programma. Riunioni per  |Ricognizione programmi entro il 30 settembre di ogni anno (da 13) Condivisione nei tempi pre delle informazioni |2 5T
confronto tra | var senviz ed I envizo Gore lcontermere LLpP.) i
Redarone ed riennale per soggett da “premia in cloud tra | ver sevi (s/n0)
ppali i lvor € i tt  rocessiche prevedono a B \ (CONTINUATIVA )30 SETTENBRE UTTLL SERVIZE
partecipazione di privati alla fase di programmazione. ‘Pilotamento” di procedure/attivita ai fini della concessione di |4) Disamina questioni principali in riunione congiunta
Programma triennale di acquisti per beni e servizi > soglia ivilegiy i (degli aggiomamenti adottati relativi aggiomamenti (da confermare da LL.7P.) |con tutti i funzionari dell'ufficio (si/no) st
fabbisogro. |Relativamente al programma delle opere pubbliche, possibilta per i 5) Rispetto dei tempi di pubblicazione: |5) < 10 GIORNI
[soggetti interessati di presentare eventuali osservazioni sul programma PR
Procrmuzions (da confermare da LL7P)
[Aggiomamento tempestivo dei programmi in base ai fabbisogni emersi.
atro personale o qualifca adeguata
Con 1 nomina del RUP contestuaimente si denticano | dipendenti che
i RUP , nonché 1l team Jfine i LT?AM':; et del s con o
fln roced rogetis . H (b ce contrattpubbicd vor,servii e
NoMINA RUP Issenza requisi idoneita  terieta B lgorantre sopratuto per [for @ -
> Xore
lconfito intressicon imprese concorrent Formazione del Rup i ore annve  formazione (dadeinire)
Per v verifica e valdazioe del progett i fase preventiva
" I
. supporto delServizio Gare e i Servzio Economato
DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'TMPORTO |Verifica della compatiblts con CONSIP, MEPA, START |Verifica dei fabbisogni per servizi e forniture trasversali al fine di un loro. CONTINUATIVA Predisposizione di un template per lindicazione dei 1317372024 TUTTL 1 SERVIZI
DELL'AFFIDAMENTO M non compresi nela obisog ertro 13113
per i avor redazione preventva delo schema di contrtto
forma aieventuel opzion o rinnovi del contratto
Idozione de prezzaio regondle deleo0.pp-
Risetto dlia distnzione tra appato e concessione con applicazone dei
so Improprio o distorto della discrezonalith et € principi i cui 1 . Lvo n. 36/2023 oo
ezo fdamerto B [Utiizzo piattaforma regionale START / Consip affdamento in house anals delle condizion df mercato) CoNTINATIVA [ConoTlta dell motvazione e rspetto dela s [ ——
normatia
e e (Controtodellomotivezione delfaffidamento da parte del Diigenti
(Commisurare  requisi speciali i partecipazion alfoggetto ed ol vaore:
|della gara (es. SOA per lavori, congruita del fatturato e dei lavori/servizi
svo)
s00.
Las. 3612023
|privilegi/favori \vari servizi gara
[Defiizone e requists i accesso alla gara ¢, in partcler, de requist tecnico-
econamicldelconcortenta ine i avorire mpresa (s. lausole dl bandi che \ P
DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES. |stabiliscono requisiti di qualificazione) revisione di
|QUALIFICAZIONE, LAVORY/SERVIZI SVOLTI, M ot 47 DL 7772021 Per CONTINUATIVA |Conaité dela mothazione e fispeto dela st TUTT 1 SeRvIZE
e requists aggiunt ex ar. 47 DL 77/2021 normatia
FATTURATO) ‘
e e e o A e (Osservanza deie dsposizoni ch vietano Iinseriments di requisi che
limiino
PROGETTAZIONE [velazione o note risevate  violazions del seqreto GUTTGo revisione di requisit dimostrabil raggiungibil con strumenti equivalenti
Fuga dinotize in merio o gae non ancora pubbicate.
incaso i sopralluogo obbligaori ca effetuars per I presentazione
delroferts,
lcon uficio tecnico a orer ifeenciatiper ciascun patecante
o ditoto cel crieriodelffferta economicamente pi vantaggioss, finalzzato a
favorre unmpresa; incaso i OEpv:
" - Gefrsone e e s, anero gl Dicpnare g,
Imodelo procedurale et ci valutazone delle offerte imparaial € ogo e contati a ata intensits i anodopera, rispeto dl tetto massimo
o M 2dequaa m B CONTINGATIVA[Risptt dlla rormatva s T seRviz
[Valutazione deicrtei premiantisuggerti dai CAM
privileg/favori
1 deleciausOle contrattuali per discentivare alcun operator, Definzone
dei citei i valutazione del puntegg economici tecic che possono
IDA CONFERMARE DA LLP.
|Omessa previsione di penali in caso di mancato rispetto del cronoprogramma dei |Progettazione esterna con validazione interna (Progettisti in rotazione e DA VALUTARE DA LL.PP. [DA VALUTARE DAL PP.
lavor  nelresecuzone delfopera o de Contatt di Senvido. Rop) erodico secondo a
i |Presenza obbligatoria delle penali nel Contratto per ritardi dal cronoprogramma e tempi SAL per ogni ipologia di appalto
ilegi/ M DA VALUTARE DA LLPP. DA VALUTARE DA LLPP. ‘opera/lavoro/conratto TUTTL T SERVIZL
prcisone nell pistche i il soggett
I %. Segnalzioni/penali applicate per mancato rispetto
vincolta ad urforgarizzazone precisa delfavanzamento delfpero, creando i tal Separazione ra il ruolo i RUP e Diezione Laver Progettista cronoprogremma esecuonl opere o contrati lotale
Imoco { presuppost per I ichestadeventual extraguacagni da parte dellost affdament -
esecutore
icontrati n fase i montoraggio peiodico
o
o parte el membri della Commission, del Seggio d Gara e dei
retar verdaizzant
pussicason el dteminarios i . c e memir cprs
i i Fragrere " Veicadella oo i amen due Commisar |~ 100% delle e su
p [nuove figure tecniche almeno due commissari
omina i ispetto al precedente analogo affdamento
e UTAZLONE DELE OFFERTE indicati gara cui la commissione M CONTINUATIVA TUTTL T SERVIZL

lgudicatrce deve attenersi per decidere | punteggi da assegnare alfofferta, con
[paticoare rferimento alla valutazione degl eaborat progettual,

[degl stessi soggett

Ot per | Commisr o segrlre o Anac e all Procr ogni
ltentativo di condizionamento.

Per tutte le procedure, costtuzione di Segglo di Gara, nella personia del

, per fesame dell

Nomina del Segretario verbalizzante in caso di OEPV.

Verifica della nomina del Segretario verbalizzante

100%




‘SELEZIONE DEL

ldocumentazione

\Verifica automatica delle offerte anomle tramite sistema START/Consi.

VERIPLCA DELLA EVENTUALE ANOMALIA DELE o e prered v s otz da e FUP opcs ot P — prseres et mavasone o o semz
|anormalmente basse, anche sotto il profilo procedurale. |(START e AT)
o g la) Rispetto della normativa € valutazione delintresse pubblico
[privilegi/ favori effettuazione di verifiche di secondo livello sui
revoca oL saNoo i s ot vk gl oo e e o 1 s aktszons ol peost s fsc gl ptre d v : e o e s/t o semz
|all'aggiudicatario delra tela
seletone de da invitare, principio Implementazione dell'albo fornitori. bromuovere fiscrizione alfalbo tramite sito ogni 6 mesi
PROCEDURE NEGOZIATE Uso improprio o distorto della discrezionalita stituzionale:
Socin —— . et e e et o T semz
D. LGS 36/2023 |favorire un‘impresa; |determinazione a contrattare altre, crite niformi per applicazione rotazione nel nspef(o del principi pets
ety e, v
o cote .. S0 o 30067028
.
R ——
L A T——
ot s
Procedure speciali (project financing) ceauibro in entro 31/12/2024 ore entro il 31[11/1n14 TUTTI I SERVIZI
el cost, Indicizzazone del canoni concessor, ecc..) il it p
o
auTRe pRocDuRE o1
ArriDAENTo
s -
o comriontCorai 4 sogget pprogsot [t prvrtis vl el i ol sdsone e
e oo prevnia CONTNUATIA  conolo  campone o 10%s el damne oo negivo o semz
s ! o semz
Uso improprio o distorto della discrezionalita per importi 5000 euro. menti in
ot 4 e s e s o 8 et o o s o T — amo
erroavens Tt 0 e Fp———
|Art. 50 D. Lgs. 36/2023 {Cuﬂle/M!Dal criteri uniformi per applicazione rotazione nel rispetto dei principi generali | Tracciamento di tutti gl affidamenti il cui importo & appena inferiore alla Verifica campione del 10% affidamenti in deroga dal | < al 10% degli affidamenti
pubblica (ad i trasparenza e parita di trattamento. soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe pid ricorrere agli CCONTINUATIVA valore appena inferiore alla soglia minima (verificare vicino alla soglia TUTTH T SERVIZE
s s o o o 140l € pria: bl S sty g 490
lavori fino a 150 mila € . Abuso dell'affidamento diretto d'urgenza Predisposizione di un disciplinare dettagliato da allegare alla < al 10% degli affidamenti
e e s e s e o - € 50059 — . -
determinato arco temporale risultano come gli affidatari pili ricorrenti
o semz
|(se del caso) dichiarati in fase di gara dall'aggiudicatario, come previsto
o o 3o
’ our, s
e o s o st (o e 9,
lispettorato del lavoro etc.);
e 5ol e, ke e s cmiconc.
linformazione).
erfc s ocust o sopptaoacrade e Spporo
s el e o et cns s, R
p . g
|VERIFICA DEI REQUISITL lin graduatoria. Damm\ave e di ‘euro per i quali il codice [giugno 2024 TUTTLI SERVIZE

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E

CONTRATTO

leventuale esclusione dello stesso (previa comunicazione i inizio
7L.2

3 1990),

lprowvisora (se prevista) e segnalazione ad ANAC.
[recisposizione di una checklit per controll
[Tracciabita delle comunicaziont (pec/protocolio)

|Controllo sull correttezza delia procedura tra diversi addett al servizio

rendicontazione Regis n caso di appalt PNRR

Approvazione nuovo Regolamento sui contratt

entro il 30/6/2024

[Pubbicazione immediata del documenti su AT e START

Tempo medio pubblicazione

max 2 gg dalfapprovazione

TUTTL 1 SERvIZ

|AGGIUDICAZIONT |Vilare latresparenza a fine i itardare i icors. i caso f escusone, comunicazione anche ad Anac dellato relativ
[Confronto con Rup sulla documentazione da rciedere alloperatore
leconormico per fa stiuia, sula base del documerti tecric (capitolati
schemi di conratto). Veriica delia stessa con Uffico Contrati quando
ervenuta
Insrvent  iusole ke, n ssraad contll perven e
tpul tardiva del conrato (art. 16 D. Lgs. 36/2023) |termin, per provvedere ala stpula nei tempi previstical . Lgs. 36/2023;
nfavore et oot it o o conrtt sop0 1 @ oomusiac
|STIPULA DEL CONTRATTO delfoperatore economico contraente incaso il nuova 1) Approvazione schemi 1) entro il 31/12/2024 TUTTE seRvzn
w lappali PNRR. normativa D. Lgs. procedura [2) Enro i 30/6/2024
gl 2 2) Approvazione nuovo Regolamento 2) entro i 30/6/2024
[nserimento el contrato di clausole ex art. 47 DL 77/2021 in caso di ] lettere

lappalt PNRR

Verifica e adeguamento schemi di contratto In caso di appalti PNRR gestiti
lda altre stazioni appaltanti

via pec)




e del rispetto
ol cronopragramma.

i di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire

(Commricsons l RO dapart P el preseca d e in
lcorso copera per eventualiverifiche 2 campione in presenza ci

[2) proroghe con incremento del termini superiori al 30% di quell

VARIANTS I CORSO 1 ESECUZIONE L ot | et dlo ottt n <o grs o conseqie 1o dasc e 1) AWENUTA COMUNICAZINE . .
oo v vt v« pomnt e orel el cato: e, oot economico el conatoa favore delfagpsiataro 2)VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
fcorso  varazion contatual n assenzadei vincl mpost e Dietve
lQuacr, con s o
maggmn ‘quadagni |approvazione della variante
5 venir i ispetto el legge
[meno dei limii i subappalto |Inserimento nei Band\ delk ibilita di sub.appaltare la categori
e st oot 5 et g It s ol st o s e o ot
e s o] o 26 e o controll sl subappat tilzat dalle 100%
° Limit afsub-appalto inserito nella determina a contrarre i determinati imprese aggiudicatrici
: rasc o et vt 20 o cotnd enog o specalsic
|SUBAPPALTO \nicazione obbligatoria delf0.E. relativa a sub contratt che non sono Procedura per garantire la distinzione tra le 2 figure addette al controlio ‘entro 31/12/2023 TUTTI I SERVIZI
R
Siboppalsefetata con ol per sidere | conrol i singend . . 100%
e i comtral I s et ot o W“D"m s el prestazion del [nmraﬂu d. subappalto, Hsndm allesecuzione degli interventi N. controlli effettuati nei cantieri con esito
|dedotte in contratto da parte del solo personale autorizzato jsubappatta positivo / N. controli effettuati nei cantieri
- in caso i subsppato  cascata, ricuzione el contrllo o 50k i parte el
ot gl dretor e or o rche el st s el oo
taione
noren e
[ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVE
ESECUZIONEDEL (PNRR)
CONTRATTO  |Conferisce un pot pictamento priviegifavor
g e e potore st ot - nomina come ttaae del poter sostutv di soggetche versand i una e afdament a fine i nterventi d strburione de poter
ppicazion d sogiudicadons, Ditgente n e e % U seRviz
|qualora. demrrann inutiimente | termini per la stipula, la | attivazione del potere sostitutivo in assenza dei presupposti al fine di favorire linterviene su RUP |dal contratto - sppel
consegra avor s costuzone del Coligio Consutvo | particolr oprston economich
Tectico, nonché i temin anche endo-procedimenta
s oGO
inuativ (e, uliic, facity) .
Mancaa o insuffciente verfica dllosato avanzamento el contatto ontorsggi celo stato di avanzamento delcontratto  cels conformi
(ontot sl reglare esecuzione delcontratto tontoragg deo ot & st e ot < ca e 204 Individuazione delle figure delegate st U seRvizt
erao clcolo degi mport da licare durant a contabiie el avorservi
v e GarOEC
per ik, facil
ol . [Mancata o contrtto Montoragaio el stato i avanzamento el contato  cela conformit watiy )
|guardiania, manutenzioni) ispetto alle disposizioni contrattuali ed al cronoprogramma 2024 Individuazione delle figure delegate st TseRvizL
erao calcolodeg mport a qicare durant n contabiie dlavorservi
. 2028
dell penal
Pk et corata e ssis |, e Cotonto o ptatr e o ste el uesint ot VIO DI COMUNICAZIONT o [
inadempimenti nelesecurione
uriLizzo o DELLE
TaGvEsce MRt A GopLLE e Pormana rsrae e 210 st 600 s 352029 e . pracdurn oppetadsccodohona - S—
|GIURISDIZIONALT e ress, O, "
Defire
ispetto ce recuist riciet per s seedone el colaucatore
oran couaupTons O et i s o o . e it o i J—— PP ET— o R——
I assenza df requiss ineressi da parte del colaudatore
(52 non g resa)
re esecuzione compilato da DL e approvato dal RUP % escussione delle fidejussioni di garanzia b
o ot debts 30 rome o o 10 corficason e
VERIFICA PER 1L o con
ICERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA d controlloal prvatie
| CONFORMITA' |diversi da quelli della stazione appaltante. [cmessa entro 31/12/2024 XX% TseRvizL
(Perlavori) jper 24 mesi
Defie un Modello o df Ceticatodi reglare esecuzione come pe
L7 dierenzando i sev
VERIFICA PER 1L volgimento ¢
|CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE ¥ controllo 2l © |Check list su figure RUP ‘entro 31/12/2024 TUTTI I SERVIZI
AT o vrsi da auel cllasazone appatante.
RENDICONTAZIONE DEL Distinzione tra il RUP ed il soggetto deputato al controllo delle fatture e la
CONTRATTO loro liquidazione
n !
i i dith e i lavoro degi operai
arTviTa ] Ifne privati e
[ECONOMIA DEL RUP |diversi da quelli della stazione appaltante. |Programmazione settimanale dei lavori non necessarie N. report di rendicontazione 1 TUTTLI SERVIZE
(Consegna quoidiana dele bolled acuisto delmateriae
PREMIO DI
pre)
L stazione appatante pub prevedere nl banco o nelfawiso |
previtecole nome e gl simn cpr gl s syt
| ¢ indizione dela gara dei premi di accelerazione per ogni accele ante una esecuzione dei lavori to di regolare esecuzione compilato da DL e approvato dal RUP |, ‘delle tempistiche di avanzamento in ragione di N. report di rendicontazione 100% TUTTI I SERVIZI

oo d antcio el corsgna delper i do
ferre mediante lo stesso procedimento utizzato per e
appicaon dele penal, cod come oppIcare Pl .
|aggressive in caso di ritardato adempimento

lerazione, 62 parte dellappaltatore, comportant
"non a regola darte", pur di conseguire il premio di accelerazione

* accordi fraudolenti del RUP o del DL con I2ppatatore per attestare come.
lconcluse ultimare al fine o P

|ef0 iconoscere i premio di accelerazione

lcon indicazioni definite da norme i legge + le certficazion di legge:

quarm) e ol rome « dl cona







AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

REGISTRO R
PRO A A'- FA ) . e e veo . a ento de 0
STATO i
CATALOGO | ast € Tempr ATTUAZIONE
= fe Ess MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE DA INDICATORIDI | VALORE | soccerro
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO | oo il i icatore) MISURE SPECIFICHE IN ESSERE PoTARE misure | oor | CTTUAZIONE | TARGET i applicatione Performance
procedure
SETTORE
DEI o e fone di un bando. isar ot rispoto a siar LEE
CONTRIBUTI PER LA senso favorevole o sfavorevole ai partecipanti © pis candidati B ramament, spcouazionod n ando atuta | Isanze presentatorispatoa stanze ATTUATA CULTURALE X INTEGRALE
STAGIONE SPORTIVA evento conar 1 dover
Predisposizone degi atconterti i est deia verfica
oo
pubBicazion obbfgatore i sensi el D931 32019 | g picazione su Amminsirazion vasparent rasparenza
ntecessione della parta
polica nelfativia
ammnitraa
o o
CONTRIBUTI IN senso favorevol o savorevol a partecpanti o pi canddati SETTORE
ASSENZA DI BANDO Esilreport annualdi contoo
Procurare un ngusio clamen attuta TTL
PER PARTICOLARI | praciposiions deo aticaten o s el verca | 1iroere 1 orir aitr rer o M elamento et RecT ATTUATA LEE X INTEGRALE
NECESSITA' E/O selesene al fne i avorre o o i candidal | ™7y iy cancidan CULTURALE
verca parziale o
giustfcai i spesa
fendiconto
pubblcazoniobbigatoi i sensidel D L9 1 33203 | puppicazions suAmminstrazione vasparente rasparenza
Pubbicazione del Bando nlferminipreviti dal Regolamento e
DEI senso favorevole o sfavorevol a partecpanti o pi candati SETTORE
stanze evase rspetto a numero i ISSTENZIAL
CONTRIBUTI TRAMITE vento contar B regolamento atuata [0 e dopete 8 e X INTEGRALE
BANDO fisposizione degii att contenti il esit della verfica
Predisposizone degi atconteti i est dela verf CULTURALES
reato
pubblcazoniobbigatorio  sensidel D g 1 382013 | . ppicazins suAmminstrazione wasparente rasparenza ATTUATA
polica nelfaivia
ammnistraa
senso favorevole o savorevol a partecpanti o pi candati
DEI p—— v omen | Procuare i ngisio SETTORE
retar in maniea arbivara i crier di rbut conoossi ispeto all ASISSTENZIAL
PARTIOOLAR) EVENT opb candial v eaolamerto e manfstazon reslazate X PARZIALE
verca parzile o CULTURALE
giustfcai i spesa
fendiconto
pubslcazoniobbigatorio  sensidel D Lgs 1382013 | yppicazins suAmmimstrazione wasparente rasparenza ATTUATA
srocedurs
Gompiere o atvtistutoriein modo ariaria
Verfca documeniale & acceriamentodel paramet prvis da  COPre 18 st ttore i modo bt |y yprapi o istorto
VALUTAZIONE ED vigente regolamento comunale. e e e outanze iy | deladisrezionaiia’
SETTORE
BENEFICI A FAVORE DI
UTENTI OSPITI DI o B rogolamento atata [ Estireportannuale diconvloaf ASISSTENZIAL X PARZIALE
STRUTTURE A eamentarion
CARATTERE p—. Condzanamens CULTURALE
E dolrativia’ pr ntoressi
rtclat disingob o
pubbicazion obbigatorie ai sensidel D Lg s n. 3372013 i
pubblcazione su Amministrazions rasparenta asparenza ATTURTA
procedure
Uso improprio o distorto
o parzalo i fno d alteraro o rsutanzo n !
vigente normatva regionale aterare e sutanze | ol Gcrezonai
REGIONALI A FAVORE SETTORE
DI STRUTTURE Esi report annualedi controlo a ASISSTENZIAL
TER 220 improprio B nusons i o oo atuatn nusle X
oo CULTURALE
PARTICOLARI Omttro ofardao a prodsposzons dogh | Coror e
PATOLOGIE at amministratvi iratt’perniocsl
pubticazion obbigatorie ai sensidel D Lg s n. 3372013 i
pubblcazione su Amministrazions rasparenta asparenza ATTURTA
procedurs
INTEGRALE
Gompiere I atvtistutorie in modo ariaria
Uso improprio o distorto
s ot rogers o pusbeitnedatowm otiraein | T L
senso favorovol o sfavorevol al destnataro




EROGAZIONE
CONTRIBUTI
S ARTCOLa e pare del servizio sociele ke
PATOLOGIE
Omettre 0| e
Gelativia per neressi
- ratival perntoross
pubblcazoniobbigatorio f sensidel g1 332013 | picazion su‘Amminsazions vasparenta rasparenza
ATTUATA
procedure
A 1o ol fne i afrare o isuta SETTORe
o parziae alfin di lerare e risutanze in !
DOMICILIARE — rgoamorts awaia | Est B ol contoto ASISSTENZIAL
EDUCATIVA E ~Disomogeneia gestonal
SPECIALISTICA Prodsposonsdelprogeto sl oo ot | O s 4 prdsposiian ol CULTURALE
operstor__|
Gommaters dspartd d raiamenta nel | -Dlsomogenaia’gestonal
‘Gomuricazione dati tramit e piataforme o appicativia menarel
cporator
pubblcazoniobbigatorio  sensidel D Lgs 382013 |y ppicazins suAmmimstrazione wasparente rasparenza ATTUATA
Ricevmeno
orocedure
Comper o ati stutoro n modo v | o
senso favorovol o sfavorevol al destnatar | 4912 dScezionala’
VOLTIAL Diics vbdagionn gl propsia SETTORE
Isnutora a cura dol drigente o do
amministativ informazioni o funzonari preposto; ormazione atuata [ Esilreportannual d conroloal ASISSTENZIAL
documentazione. specialsic sula tamatia d competenza RPeT
ABITATIVA Tso improprio o dsorta fffcio CULTURALE
Ativazione del Sezo i Ponto Infervento presso il Geniro di ; della discrezionaia' i i
e e Omatere o tardae Fattvazione delservizo | 1 dscrezionalia ai
prviegifavor
pubslcazoniobbigatorio  sensidel D Lgs 1382013 | . ppicazins suAmmimstrazione wasparente rasparenza ATTUATA
orocedure
Compiere o atvt istutoriein modo ariaria
Uso improprio o distorto
Vigente normata regionale © pargale l e di alera e isutenze |y gcrozionaita
senso favorovol o slavorevol al destnataro
REGIONALIPER | rossesors st st | 070 i s sz | (e 0o : . seovotn Jraliem
TeCIONALLPER | T gt e rogeto o oz de ot oo st anuaa | Esopon sl cono
opertor vt col sorvizo socle
[ Arazionaimanipclazionai
DIPERSONE DISABILI |y o v ot o spsicavis | ST dsara dsatamans nrcontons 142222 s CULTURALE
e et e ingoll destnatar. Omettre o rtardare gi 720 mpropro
‘adempiment previst dalla norma.
pubslcazoniobbigatorio i sensidel D g 382013 |y ppicazins suAmmimstrazione wasparente rasparenza ATTUATA
orocedure
Compiere o atvtaistutorie in modo ariaria
Uso improprio o distorto
s ot rogers o pusbeitnedatawm otiraein | T L
senso favorovol o sfavorevol al destnataro
REGIONALI - Disomogeneita’ gestionali SETTORE
FINALIZZATI AL Precisposzone delproget ndiduae  avore deluanta | 011 ©11reare aprediposiiane ol Regoamento atuate Etroport annuale di conrolo al ASISSTENZIAL
DEL cporstor RPCT
DISAGIO [ Arazionaimanipclazionai CuLTURAE
ESOCIALE e singol destnaari Ometere o riardare g
disposizone porla misura o et Ot o o informazioni o
pubslcazoniobbigalorio  sensidel g 382013 |y ppicazions suAmmimstrazione vasparente rasparenza ATTUATA
procedurs
3 “Compere Gsparta & vaamento ne conforty
Monicragglo costarts delfandamento de progat mediane fa Uso improprio o dstoro
AZIONI DI SISTEMA | verfica dele relazioni e reportfomitdal sogeto accreditatato | 2611954 destnatark Ometire o rtardare ol | oy iocrezionaiiar Dughce yautzzione delia pogosia SETTORE
PER L'ATTIVAZIONE DI ",L"‘";::f;:;::::.z'zf:';;::‘ atata Esitireport annuale di controllo al ASISSTENZIAL
PROGETTI DI speciastica sula tamatica d competenza ReCT ! !
INCLUSIONE SOCIALE dostinataro o risutanzo dafisittota informazioni e dolfficio
CULTURALE
pubslcazoniobbigatorio  sensidel D Lgs 1382013 | g picazins suAmmimstrazione wasparente rasparenza
FUNZIONI TEGNIGHE celtntorvento srocedurs ATTUATA
DELL'ASSISTENTE Omettoo o produrrs impropria valtazione | Esercizo immotatamante
e o de ttvits provite furioriiconireniye |18 st
PERLA celnterverto - Introduzone delavoro i exuipe per
w diisione cassica n aqupe
peicosocel e controli priodic, anche Esi report annualedi controlo a
oot e ¢ qestonal medianta fa colaborazione con ent terz DAATIUARE ReCT SeTToRE
il benfiar. oo perodc ASISSTENZIAL
iyt d Valtazione defnfervento; Compiere disparta operatori ncont perodic
o 10 Omettre o ardarefatuazone delemisure o 17207 SO CULTURALE
provenzions delle roblemaiche rlevate e oz
[Assenza o rasparenza el
; Accordi con sogget pivati
GESTIONE progetusle ATTUATA
FAVORE DELLE orogetio ‘favorie alouns categoris o Duplice valutazione della proposta
SCUOLE PER LE srutoria a cura del dgante o del semeinms | Isanze evase rspotio o numero i

INTEGRALE

INIBITA

INTEGRALE

INTEGRALE

PARZIALE

PARZIALE

INIBITA



e e, e rronis
coupeTenze Leoars P i J—
fffcio
IL DIRITTO ALLO el singol destnata procedure contratual ci SETTORE
sTubio partonaristo ASISSTENZIAL
pupBicazion obblgatorie i sensi el D9 s 1. 332019 | pppicazione su Amminsirazione vasparenta asparenza CULTURALE
SERVIZI SCOLASTICI Ricezione dlfsanza
PR
[ E [Aferazione/manipolazinelo Dupice valtazione dea poposta
isrutoria a ura de dingente o del stanze evase rspett ol numero i
ATTIVAZIONE BANDI E informazioni e o preposto;formazone ATTUATA | [sane evese ispatio o numero
GESTIONE UTENZA speciasticasula tamatica d competenza pen ATTUATA
PER L'ACCESSO AL, Condzonanero dolfffcio
SERVIZIO oartcolat g singot 0 ATTUATA SETTORE ASIsS|
Ricezion dalfsanza Omettoo o tardaro favio delisirutora; | >*°" & (2sparenza el
srocedurs
[Aferazione/manipolazionelo
Veriica ed esame documentale Slavorre aicune calogorie informazioni o
O even et Dupice vautazione della poposta SETTORE
Isnutorsa a cura del digento o el
dolrativia pr neressi neionario preposio frmazione ATTUATA | [stanze evase fispott al numero ASISSTENZIAL
FAMIGLIE PER IL contruto Ometere o rtardare Ia rasmissione dei dati | partcolari disingol o i specialsica sula tamatia d competenza sanzo pervenute
DIRITTO ALLO STUDIO e deltufco CULTURALE
T senza i trasparenza nel
regonale
publcazoniobbigatorio  sensidel D Lgs 382013 | . ppicazins su Ammimstrazione vasparente rasparenza ATTUATA
Ricezion dalfsanza e ot
dionamsris | Dupice vautazione della proposta
ATTIVITA DI GESTIONE o delfativia'per interessi istutoria a ura de dingente o del . ASISSTENZIAL
PER AGEVOLAZION! siccian 6 Snaolod o propost: omazons saras ovee fepts o umero ATTUATA
speciasticasul tamatica d competenza
TARIFFARIE E BONUS Comuicasons dab o patam o gl a Ometere o rtardare s comunicazions ez oo e dardice CULTURALE
isposicione per la misura informazioni o
e confont dei singol benaficar
reipossons popesta o delbrs - publeason e | 751 P9 equt o 10 | g, con st hock e contke el epte gl
o focunosa o SETTORE
dilizia Residenzi sogget interessati o occultare interessi privati Esioropor annule eplogatio o ATTUATA ASISSTENZIAL
Pubblica ~ ERP T
approvazione graduatoria accordo con Fneressato e o CULTURALE

predisposizione deternina di assegnazione

roquisit
‘assegnare a soggetl non ulimerte nsertl
graduatoria

accordo con Minteressato

oiica soggetto moressato o posizons i1

Volazions Gegh OBbigh a1
paronz

gracuatoria
Verfica semesirale degl GBbIGH a1
pubblicazione.

PARZIALE

INTEGRALE

INTEGRALE

INTEGRALE



AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

R RO R .
appa = L A 4 A de one e one de o co 0 < - = O A€ O
ST STATO di ATTUAZIONE,
PROCEDURE - ATTIVITA' - Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN | FASTETEMPI VALORE | SOSSETTO | MISURE GENERALI, | Cause mancata
PROCESST 5 EVENTI RISCHIOST — COMPLESSIVA e oI INDICATORI DI A e RoET e e i
Dy DEL RISCHIO ATTUAZIONE E a applica:
TEMPI
controllo amministrativo. contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della | Verificare ed elaborare | dati acquisitiin maniera imprecisa efo | Inefficacia e ineffisienza dei controll
normativa vigente e degli atinterni imparziale — emissione pareri non adeguati
(regolamenti, direttive, circolari) Informatizzazione e digitalizzazione del
CONTROLLO PROPOSTE DI processo, funzionale ala tracciabiita' delle
DELIBERAZIONE AI FINI DEL B fasi @ degli operatori - circolari o direttive Elaborazione check st sifno FINANZIAR ATTUATA
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura|
RILASCIO DE PARERE CONTABILE del dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti
Verifica finale ed espressione del parere
contabile nei termini tabil dalla normativa Ritardo nella conclusione del
Dilatare i tempi di gestione del procedimento,
vigente e dagii at nterni (regolamenti, procedimento
direttive, circolari)
selezione delle proposte dei vari settori da Uso improprio o distorto dela
ntrollare sulla base della motivata discrezionalita.Violazione del
Individuare in maniera inadeguata e/o alterare Fordine di priorita.
urgenza, della scadenza o deliaricezione i principio di segrotezza o
ordine cronologico riservatezza
controllo amministartivo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera imprecisa efo | Inefficacia e inefficienza dei controlli Informatizzazione e digitalizzazione del
CONTROLLO PRO! T1 DI ormativa vig gli att interni imparziale ~ emissione pareri non adeguati processo, funzionale alla tracciabilta’ delle
IMPEGNO E ACCERTAMENTO AT i+ circolar o dir FINANZIAR
(regolamenti, direttive, circolari) B fasi e degli operatori - circolari o direttive Elaborazione check ist sifno ATTUATA
FINI DEL RILASCIO DEL VISTO inteme, Duplice valutazione istrtoria a cura 10
CONTABILE del dirigente e del funzionario preposto -
Verifica finale ed espressione del VISTO elaborazione Check list degli adempimenti
Gontabile nei termini stabili dalla normativa
i n
vigente e dagli atti interni (regolamenti, Ritardo nella conclusione del
diettve, circolari) e registrazione impegni Dilatare i tempi di gestione del procedimento,
procedimento
di spesalaccertamenti di entrata e relative
ed automatiche scriure economico
patrimonl
selezione degi att diliquidazione pervenuti Uso improprio o istorto dela
dai vari settori sulla base della scadenza, " discrezionalita.Violazione del
Individuare in maniera inadeguata e/o alterare l'ordine di priorita.
della motivata urgenza e dela rcezione in princpio di segretezza o
ordine cronologico riservatezza
controllo contabile degli atti di liquidazione Inefficacia e inefficienza dei controli
CONTROLLO DECRETI DX pervenuti dai vari settori sulla base della Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera imprecisa e/o ~Condizionamento dellattivita' per r‘o":Z"::”l in: :":I e:l\‘:‘::lzaaiﬁ‘:‘ :E:\
LIQUIDAZIONE NON nomaiva vigente e degiatt interi imparziale -Commettere il reato di concussione o di cormuzione | interess partcolari anche a fini della Procosso. unziondle al tacdabia sete FINANZIAR
COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI|  (regolament, diretve, circolari) concessione di privilegi  favori B g ope Elaborazione check -list ifo ATTUATA
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura|
RELATIVI ORDINATIVI DI emissione e firma ordinativi di pagamento | del dirigente e del funzionario preposto -
PAGAMENTO h Pag: elaborazione Check list degli adempiment
i o tormini Ritardo nella conclusione del
Dilatare i tempi di gestione del procedimento,
normativa vigente e dagli atinterni procedimento
(regolamenti, direttive, circolari)
. Mancata o insufficiente misure di
Gestione dei rapporti con la tesoreria e cor Assumere un comportamento che possa nuocere allimmagine
s trasparenza.Violazione del principio
i fornitori dellamministrazione.
disegretezza e riservatezza
e i "
Veriia del presuppostidi695e per1a | 6 i conirollo o controllare in maniera insufficiente - Verifia
rilevazione di speselentrate nella gestione inefficacia e inefficienza dei controlli
h elaborazione di dati acquisi imprecisa efo parziale.
IVA commerciale dellEnte
Formazione in materia. - Duplice
GESTIONE IVA COMMERCIALE E valutazione istruttoria a cura dellUfficiale
RELATIVE DICI s responsabile della Unita’ Operaiva e n.segnalazioni dell Amministrazione finanziaria FINANZIAR ATTUATA
MENSILI, TRIMESTRALI E delloperatore preposto al controllo - competente
ANNUALT Fatturazione e registrazione negl apposit Informatizzazione e digitalizzazione del
registri contabil e fiscali - Versamenti VA processo,
mensii -compiazione e rasmissione Ometere i adempere per tampo ale scadenze periodiche | MaNCaI0 Tispeto dell tempisiche
telematica alla Agenzia delle Entrate delle pere per temp P imposte dalla normativa di settore
delle comunicazioni trimestrali IVA e della
dichiarazione annuale
Verifca dell scadenzo stabilts dala | Ometere il conrolo contrllare in maniera nsuffionte - Verificadl | oo L Fomazions i maleri. - Duplcs
GESTIONE CERTIFICAZIONI normativa elaborazione di dati acquisi imprecisa efo parzial. It
responsabile della Unita’ Operaiva e n.segnalazioni dell Amministrazione finanziaria
UNICHE E RELATIVE s o § FINANZIAR ATTUATA
DICHIARAZIONI ANNUALI delloperatore preposto al controllo - competente
(MODELLO 770 Informatizzazione e digitalizzazione del
Controllo e compilazione e trasmissione processo.
telematica delle certificazioni - e della Omettere di adempere per tempo alle scadenze periodiche Mancato rispetto delle tempistiche
dichiarazione annuale (modello 770) nelle pere per temp P imposte dalla normativa di settore
scadenze previste dalla legge
Comunicazione o riscossione di entrate Omettere di elaborare tuti i dati  le informazioni. Verifica e violazione dei principi di veridicita e
extratributarie - Verifica della natura elaborazione di dati acquisiti imprecisa elo parziale. trasparenza del Bilancio
GESTIONE CONTABILE DELLE dell'entrata e del relativo accertamento orazione di Cquisit impreck pardiale. eparenz Hlandi nformatizzazione e digitalizzazione del
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED processo, - circolari o direttive interne, FINANZIAR
B Duplice valutazione istruttoria a cura del Elaborazione check -list si/no in fase di attuazione

EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

‘emissione delfordinativo di fiscossione nei
mini di legge

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del

Gestione dei rapporti con Ia tesoreria e cor
ebitori

Assumere un comportamento che possa nuocere allimmagine
delfamministrazione.

Mancata o insufficiente misure di
trasparenza.Violazione del principio
di segretezza e riservatezza

dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degl adempimenti

Performance

INTEGRALE

INTEGRALE

INTEGRALE

INTEGRALE

INTEGRALE

PARZIALE



Ricezione fichiesta di foritura per acquisto)

Abusare della discrezionalita nela valutazione del caso

Condizionamento delfattivita per
interessi particolari di singoli o
ruppi

ACQUISTI URGENTI DA

Controllo richiesta verifica disponibilia

Condizionamento dellattvita per

Adozione del Regolamento specifico di
senvizio @ Rilevazione della qualita del
servizio tramite il Piano Performance

Report annuale della qualita dei servizi

Pubblica (ERP)

Adozione prowvedimento

Omettere di adottare il provvedimento dovuito o adozione del
prowedimento se non dovuto

dufficio per favorire o occultare
interessi privati

firma nuovo contratto

fitardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

‘pubblicazioni obbligatorie ai sensi del

Dlgsn. 33/2013

omettere la pubblicazione

Violazione degli obblighi di
trasparenza

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di provvediment adottati

annuale tra n. Di

adottati e contratt sottoscritt

Verifica annuale degl abbiighi di

Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di alcuni operatori Applicazione del Regolamento del servizio Pubblicazione Report dellelenco buoni di FINANZIAR
EFFETTUARE CON IL SERVIZIQ DI | "s0rse fnandarie, valulazione delia economici Interessi partcolaral fni della conomato pagamento emessi per ogni reintegro di cassa. ATTUATO
richiesta_e successivo ‘acquisto. concessione di privilegi o favori 10
CASSA Pagamento con denaro contante & Uso improprio o distorto della
Controlli con verifica di cassa da parte del verbale quadrimestrale di controllo sul servizio
spesa con Aterare la sposa per ottenere un
Revisore dei cont di cassa economale del Revisore dei Conti
buono di pagamento vantaggio economico.
= o i 7 icazi
Pubblicazioni secondo il D.Lgs n..33/2013 ‘Omettere di pubblicare o ritardare la su di Report annuale sulle pubblicazioni su Esito periodico sula trasparenza al RPCT
Trasparente trasparenza. trasparente
Ricezione istanze - Assegnaziond
z1one istanz segnazion -Eludere la richiesta - Mancato avvio del procedimento
iter a procedimentisu istanza di parte
ivita di i i Esame delle istanze  Analisi e verifical - Alterazione di dali ¢ roport racoolt :u plboriosie mg“ammula senereaene
Attivita di esame istanze dei |- Esamo ADSIS| 0 VOIA s b caso f conito  iresse et vertich o - Oesionsdl verice o verfche eirepon noossansiconiols
o e o apporson | 0L busarsGlladcrsionaita nllavalsaiond _ neompie Uso impoprioo Conignnodp g nale | . . , FINANZIAR
annullament;, Ly delle istanze al fine di favorire o penalizzare alcuni soggetti | distorto della discrezionalita - procedure - -Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi ATTUATO
r contribuente Confltto ot o personale in materia di prevenzione della dei procedimenti allRPCT 10
izzazi hiesta di onfito dinteresse
icl cornuzione -Regolamenti
informazioni) P “Ripoto el provsioni omatve
prowedimento fnae af fine i indicazioni giurisprudenziali
-adozione provvedimento conclusivo Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario
favorie delerminati soggeti -Non
rispetto delle scadenze temporal
Ri ior tanze As: azione |
\oozione istanze segnazion -Eludere la richiesta - Mancato avvio del procedimento
iter a procedimentisu istanza di parte
Esamo Gl anee RS0 VO |1 tonri n caso i conlic d eresse ometrolo verfiche {4 U0 TP 950 T8 ]
adal e rappont con 2L Rousarodella et nolavltagone S5C°ENAIA. | -Cont utomatizar o dgkltzats o grerzions
. . - - Sl istanze al fine 411 oo o n - ef report necessariai controli
Utilizzo strumenti deflattivi del contribuente yelle istanze alfine difavorire o penalizzare aloun! soggett controlli ~Coinvolgimento di piis soggetti nelle
contenzioso (autotutela, ‘Abusi nell'adozione dei procedure - -Formazione del| esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi TRIBUTI ATTUATO
accertamento con adesione — provvedimenti in autotutela,e nella personale in materia di prevenzione della dei procedimenti allRPCT
mediazione) definizione in adesione e in corruzione -Regolamenti
mediazione al fine i favorire -Rispetto delle previsioni normative
Adozione atto finale Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario determinati soggett indicazioni giurisprudenziali
[Accordiindebitamente condizionali a
danno cellEnte
Non rispetto delle scadenze tempi
i procediment
Controllo formale sulla piattaforma Inefficacia, inefficienza dei controlli
o Omettere di effettuare i controlli formali ratezza da parte del
ministeriale
responsabile del
Controllo sostanziale: esame correttezza | Omettere di effettuare i controlli sostanzialiin merito alla corretiezza | Mancato rispetto di un dovere
amministrativa, contabile e fiscale amministrativa, contabile e fiscale duffico per insufficiente conoscenza) ifi
. . psieiiruindiioo Verhecota d o del snio
nanziario - Istiuzione servizio i
. tiduzione debiti commercial ispett alfanno TUTTII
Liquidazione fatture Vancato rapotto d un dovers Segnalazione e reclami — Control el i SERVIZI ATTUATA
Adozione atto di liquidazione — . Ministero dell'economia tramite la
comunicazione negativa Autorizzare il pagamento di somme non dovute o non corrette d'ufficio per insufficiente conoscenzal Piattaforma certificazione crediti
o responsabiizzazione
Pagamento corrispettivo: verifiche contabi Mancato rispetto di un dovere
e fiscali finalizzate all'emissione del ttolo di Erogare aterzi somme non dufficio p
pagamento elo responsabiizzazione
‘Adozione atto determinante importo teorico
‘Sovrastimare il compenso teorico in violazione della normativa di
singolo gettone da corrispondere ai
ierimento
consigler
Acquisizions verbali delle sedute df
Consiglio e Commissioni comunali. Verifica
Controllare ed analizzare la documentazione in modo superficiale
presenze consigleri determinazione Enata determinazione dei compensi
compenso effettivo
Assistenza organi istituzionali: . Sistema di controllo incrociato a divers lvell X AETTORE
DET EuaL At poraauidadono ol gateri Lcuidars mport non corot e sistema informatizzato di revazione Numero presenze/numero gettoni FINANZIAR ATTUATA
INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA presenze tramite il software “ati liquidati
amministrativi® 10
CONSIGLIERI
Trasmissione da allufficio paghe. Omettere o ritardare Ia trasmissione dei dati Alterazione (+-) dei tempi
Verifica circa la presenza di consiglieri
dipendenti da datori di lavoro privati. ‘Omettere di effettuare i controlli
Comunicazione del consigliere. Formazione specialistca in materia - AETTORE
. catiia ) ’ ETT
" . Verifica in capo ai datori di lavoro. per Verifiche periodiche su normativa vigente Numero rimborsi/numero aventi
Rimborso oneri per datore Tramiseions moiliston per denesta interessi partcolar anche ai fini dell] disciplinante la materia - Duplice valutazione it FINANZIAR ATTUATA
iri
e e e Rilevare in modo errato | dat delle presenze concessione di privlegifavori it s cur del responsaie e 10
Gonsigio procedimento e del Dirgente
‘Adozions atl per fa iquid ator d
rone BIPETE e A deiend Omettere o ritardare lemissione dellatto di rimborso
Verifica, al momento dell'adozione del
Mancato rispetto di un dovere
ricezione istanza e presa in carico da parte ) M prowedimento, deltempo intercorso tra la
Ritardare awio del processolprocedimento dufficio per favorire o occultare e
del responsabile del procedimento ricezione dellistanza e la data del
interessi privat
Mancato ispetto diun
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine| ~ \'ar o2 0 MSPetto di un dovere Verifica nel provvedimento di adozione delle
Vol di locazione degl verifica requisi! i ottenere vantagg dai soggetti interessati duffico per favoree o ccaultare verifiche effettuate
oltura nei contratti di locazione degli ) ) :
immobill di Edilizi 8 el interessi privati Esito report annuale riepilogativo dei SETTORE ATTUATA
immebill o EGLlzia Mancalo ispeto G un dovere controll al RPCT TECNCO u

INIBITA

PARZIALE

INTEGRALE

INTEGRALE

PARZIALE

INTEGRALE

INTEGRALE



Piano delle

Verifica inutiizzazione del bene —
Predisposizione delibera — pubblicazione
bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o omettere requisiti
necessari

accordo con linteressato

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine|
diottenere vantaggi dal soggetti interessati

Mancato fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

- Vendita beni

report con puntegg attribuiti e motivazione

mediante asta pubblica

inserire in graduatoria i soggetti non avent requisiti

accordo con lnteressato

verifica a campione dei punteggi atirbut a
posizione in graduatoria

stipula contratio

ritardare la conclusione del processolprocedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio tra istanze ricevute,
graduatoria, provvedimenti adottati e contratt]
stipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

SETTORE
TECNCO

ATTUATA

Locazione immobili urbani

predisposizione delibera per
manifestazione di interesse o bando di gara|

Inserire nel bando requisiti non necessari o omettere requisiti
necessari

accordo con linteressato

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine|
di ottenere vantaggi dai soggett interessati

‘Mancalo fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

report con punteggi attrbuiti e motivazione

adozione

Inserire soggetti non aventi requisiti

accordo con linteressato

Verifica a campione dei punteggi attribuit a
osizione in graduatoria

stipula contratio

fitardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato fispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

monitoraggio tra istanze ricevute,
graduatoria, provvedimenti adottati e contratti
stipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

SETTORE
TECNCO

ATTUATA

Concessione della sale e immobili del
patrimonio comunale

ricezione istanza e presa in carico da
parte del responsabile del
procedimento

Ritardare avvio del processofprocedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

Check st di controllo sul rispetto degli
‘adempimenti & formalita’ i comunicazione

Predisposzione proposta di delibera ¢
richiesta parere a Assessore
competente

Riardare Io
termine finale di conclusione del procedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio per favorire o occultare
interessi privati

Check st di controllo sul rispetto degli
‘adempimenti & formalita’ i comunicazione

Rilascio concessione previa verifice
pagamento diritti

omettere Ia verifica del pagamento dei dirit

accordo con linteressato

Verifica pagamenti avvenuli su accertamenti
dientrata

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D.
Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di
trasparenza

Verifica semestrale degli obblighi di

pubblicazione

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

ATTUATA

INTEGRALE

INTEGRALE

INTEGRALE



AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

azione, anal

REGISTRO RISCHI:
e valutazione del

Trattamento del Rischio

STATO di
ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' Categoria/ evento | YALUTAZIONE | o\, 0F SPECIFICHEIN | FASTETEMPI|  [NDTCATORI DI VALORE | SOSGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA RESPONSABIL L Performance Lavoro agile
rischioso DEL RISCHIO ESSERE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET E GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPL
Ricezione del verbale da parte ellEnte | _Ometiere o ritardare in maniera
ingiustificata 'awvio dellistruttoria al Usare impropriamente la
accertatore, e conseguente rapporto ex T
(St fine di agevolare il presunto discrezionalit
- trasgressore;
Promuovere petto Dlr:mve Redgmdnlah Sportello unico e Dat:‘;na
roduttive ed edilzia approvate con Delibera
delle regole Ricezions delle eventual osservazioni eq | DETIre arbitariamente i crtei vt a Usare impropriamente la P Regionale 013 el 2710212013
nell'esercizio delle opposizioni presentate da parte del favorire o sfavorire alcuni soggetti o | discrezionalita .ondizionamre lterper Regolamento comunale per “amghm’em o
attivita produttive categorie sviando le particolarita dela | interessi particolari anche i fini della Ia gestione dei procedimenti dielo Sportello Esiti Report annuale POLIZIA
pro presunio frasgressore. fattispecie concessione di privilegiffavori ™M g | procedim P i Rep: : Attuata X INTEGRALE
anche con il ricorso allo Unico attivita produttive approvato con performance procedimenti LOCALE
D.C.C. N° 53 Del 20/11/2012. . Linee Guida
. i Sulle Procedure Di Controllo In Ambito
sanzionatorio
(L.689/81) Riconoscimento della colpevolezza del |  Assumers arbitara decisionea | | Usere impropriamentela Suape. Direiive Agh Ufic approvale con
g - trasgressore e identificazione della vantaggio o svantaggio del R pel D.GR. N.11/14 Del 28.02.2017
anions previetn Ssaroscors interessi particolari anche ai fini della
L - 9 concessione i privilegilfavori
Adozione nei termini di legge Non adottare entro i termini di legge Usare impropriamente la
° ‘ ! % | discrezionalita .ondizionamre lterper
dellOrdinanza di Ingiunzione. ordinanza al fine di far decorrere | fooro- 0218 Sncizionane Horher
Trasmissione agli interessati termini di prescrizione particolar anche a
Assegnare a un funzionario meno Affidamento delle ispezioni, dei controlli &
Predisposizione di un programma di esperto al fine di avere un maggior Alterazione dei dali rilevati a seguito di dei conseguenti atti sanzionatori ad almeno
controlli per aree e fasce orarie P ‘agg controllifispezioni ! f
controllo sulle ispezioni due operatori di polizia
Interventi per il
contrasto del Presidio del territorio con azione Accordarsi con gli organi in indirizzo Tempestiva verbalizzazione delle attivita, Registro cronologico delle
randagismo e I'omessa congiunta Polizia Locale/Guardie sulle modalita e sui tempi di Mancanza di controlli B indifferibilita di controllifispezioni svolti da Violazioni amministrative Polizia Locale Attuata X PARZIALE
cu degli animali Ambientali e Zooofile svolgimento dei controll agenti
d'affe: Adeguata verbalizzazione delle attivita
Awvio dei provvedimenti sanzionatori | Utilizzare in modo improprio o distolto |  violazione dell'obbligo dell'azione sanzionatorie da parte di due agenti. -
accertati durante il presidio del territorio Ia discrezionalita penale Registro cronologico dele violazioni
amministrative
igi e in |  Dredisposizione di un programma . . . Affidamento delle ispezion, dei controlli e
n 0 le di controlli per zone, fasce | Dilatare volontariamente i tempi dei | Divulgazione dei programmi dei ot comeegtont] ot caresonator ad simeno
materia ambientale sul | orarie, tipologia dei rifiuti e categorie di controlli e delle ispezioni controlli 9 “due operatort i polizia
rispetto del tenti
regolamento comunale | Controllo delle aree programmate. Disfunzione inefficienza Tempestiva verbalizzazione delle attvita, ) )
di gestione del rifiuti da | congiuntamente a personale deliazienda | - M2N°81° 1262010 Al orGaNTIN | geirrganizzazione e dele qualta M lettere protocollate per svolgere Regisiro cronologico delle Polizia Locale Attuata X INIBITA
parte dei soggetti incaricata per il servizio ndinzzo iella prestazione. controllifispezioni. Report Protocollo net violazioni amministrative
Al N ‘Abusare della discrezionalita nella
deputati all'esecuzione Adeguata verbalizzazione delle attivita
. ) .| valutazione dele circostanze al fine di fobblico dellazi °
della raccolta Awvio dei prowvedimenti sanzionatori oo e ot ne dellobbligo dellazione sanzionatorie pecuniarie & accessorie. -
aift - accertati durante il presidio del territorio da\l‘gvv\o o) d‘mzzm penale Registro cronologico delle violazioni
ifferenziata P amministrative
Ricezione della delega e delle indicazioni | Condizionare Iattivita' nel potenziale |  Condizionamento dell‘attivita per Controllo delratiivita da parte del —
° ! ! Responsabile. Monitoraggio sul rispetto dei
operative del Pubblico Ministero interesse di sogget o gruppi interessi particolari. e
T segTeTeTETT
pe Svolgimento dellativita dindagine Omettere, parziale o tardivo di colpevolezza e condizionamento Controllo disgiunto Uficiale di Repertoro elomat
delegata svolgimento delle indagini richieste | per agevolare interessi di singoli o P.G./Comandante responsabile epertorio telematico su i
de‘liefla :ella IF:Ir)ucura ! M piatiaforma ministeriale Polizia Locale Attuata X PARZIALE
lella Repui Ica
Redazione e inoltro al Magistrato | (e i reigere gl at i Polizia | - violazione delfobbligo delfazione registro dellativita di P.G. - predisposizione
delegante dellInformativa/Comunicazione di un calendario delle ativita di p.g. &
Notizia di Reato Gludiziaria penale rendicontazione periodica dell'attivita svolta
Acquisizione e registrazione dellistanza | ~-ssegnare ad un funzionario poco ¢ 1 izionamento di procedure i fini registro cronologico delle violazioni
esperto al fine di avere un maggior : ! amministrative - registro telematico su
diparte -ontrollo sulla decisione finale della concessione di privilegi. piattaforma ministeriale
Annullamento d'ufficio Alterare gli elementi di fatto /o di
erbal Esame dei requisiti e degli elementi di diritto al fine di far approvare il uso improprio o distorto della Controllo disgiunto Ufficiale di
supporto ai fini della accoglibiita rovvedimento per favorire o sfavorire discrezionalita P.G./Comandante responsabile Repertorio telematico su
accertamento per i s i Cotemmalisoggets B " iataforma minstenale SANA Polizia Locale Attuata X INTEGRALE
amministrative abuso d'ufficio. Condizionamento registro cronologico delle violazioni
Formazione del provvedimento di Archiviare in assenza dei presupposti N
a limento necessari dell'attivita ai fini della concessione di ‘amministrative — registro telematico su
ocog| favori a privati. piattaforma ministeriale
. . . Assegnare ad un funzionario poco . registro cronologico delle violazioni
ne e registrazione dellistanza Pilotamento di procedure i fini della ! ; :
esperto al fine di avere un maggior amministrative - registro telematico su
di parte concessione di privilegi
controllo sulla decisione finale piattaforma ministeriale
Sgrav inistrativi Repertorio sulla piattaforma
.2 " telematica del soggetto
di titoli erroneamente Alterare in senso favorevole al uso improprio o distorto della B Controllo disgiunto Ufficiale di 99 Polizia Locale Attuata X INTEGRALE

iscritti a ruolo

Esame dei requisiti di accoglibilita

destinatario le valutazioni istruttorie

discrezionalita

Formazione del provvedimento di
accoglimento

Concedere il beneficio in carenza di
motivi di legittimita

abuso d'ufficio. Accordi non leciti con
soggetti privati

P.G./Comandante responsabile

registro cronologico delle violazioni
amministrative  registro telematico su
piattaforma ministeriale

incaricato: Agenzia delle Entrate
Rioscossioni




Accertamento
violazioni stradali

Predisposizione di ordini di servizio con
individuazione delle zone interessate dai
controlli

Omettere di programmare lattivita di
presidio del terrtorio

Condizionamento dellattivita ai fini
iella concessione di favori a privati.

Presidio della zona assegnata

Omettere un dovere di ufficio per
insufficiente responsabilizzazione.
Eludere le procedure di svolgimento
delle attivita di controllo

mancanza di controlli. Mancato
rispetto di un dovere d'ufficio

omettendo il presidio dei tratti stradali

come da ordine di servizio giomaliero.

Affidamento del presidio stradale, dei
controlli e i i vigilanza secondo
rotazione casuale del personale

Contestazione delle violazioni
amministrative

‘Abusare della discrezionali
valutazione delle circostanze al fine di
salvaguardare alouni soggetti
dall'avvio del procedimento

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Tempestiva verbalizzazione delle attivita, ove|
possibile con doppia firma degli agenti
accertatori e giustificazione dell' indifferibilita
di controlliispezioni

Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
Registro cronologico delle violazioni
amministrative

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

Polizia Locale

Attuata

INIBITA

Emissione ruolo
debitori per sanzioni
stradali anni pregressi

Acquisizione dati da registro telematico

Parziale o tardiva acquisizione dei dati

Carenza di qualita della prestazione.

Mancato rispetto di un dovere dufficio.

Esame degli elementi a fondamento del
credito

‘Analizzare in maniera superficiale gl
|elementi utili per la determinazione del
credito

Pilotamento di procedure ai fin della
concessione di privilegi a favore di

Creazione di flussi informativi — Circolari &
linee guida interne — repertorio telematico

Formazione dell'elenco debitori per
liscrizione a ruolo

Ritardare volontariamente [nvio del
prowvedimento al ﬂne di
comprometterne Ia I i
Ciminare dat o document per favorire
soggetti.

privat
Alterazione/manipolazione/utiizzo
improprio di informazioni e
documentazione. Condizionamento
dellattivita per interessi particolari di
singoli o gruppi. Abuso/omissione
duffici

Controllo disgiunto Responsabile del
procedimento/Comandante

Controllo sulle performance e sulla qualita
dei servizi ~ report annuale

Repertorio sulla piatiaforma
telematica el soggetto
incaricato: Agenzia delle Entrate
Rioscossioni

Polizia Locale

Attuata

INTEGRALE

Gestione ricorsi aI
Prefetto per vi

Acquisizione e registrazione dellistanza
i parte

Omettere o ritardare I'

USo Tmproprio o distorto delia
ek

lel procedimento

dellattivita per interessi particolari di
inaoli 0 aruooi

Esame degli elementi a supporto della
domanda ai fini della accoglibilta

Alterare gli elementi di fatto e/o di
diitto al fine di far approvare il
prowvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti

abuso dufficio. Pilotamento di
procedure di rilascio ai fini della
concessione i privilegilfavori.

repertorio telematico — report annuale

stradali

Redazione delle controdeduzioni per le
valutazioni dellorgano terzo

Esaminare in maniera inadeguata e/o
omettere Ia valutazione di elementi
rilevanti relativi alla fattispecie.
Alterare il contenuto in senso
favorevole/sfavorevole al proponente.

abuso dufficio.
Alerazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni &
documentazione

Abbattimento dellesercizio della
discrezionalita con ordini, disposizioni di
senvizio e direttive interme — Piattaforma

ministeriale - -repertorio telematico intermno

Controllo sulle performance e sulla qualita
dei servizi ~ report annuale

Repertorio telematico su
piattaforna Ministeriale"SANA"

Polizia Locale

Attuata

INTEGRALE

Gestione canol
locazione e concessione
— verifica pagamenti
canoni di i e

Determinazione termini dei pagamenti

Ritardare o omettere la verifica

Mancato rispetto di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi privati

Verifica d'ufficio pagamenti dopo
scadenza termine. In caso negativo,
sollecito pagamento

Ritardare lawvio del
processo/procedimento

accordo con l'nteressato

Verifica in sede di redazione degli atti per i
conto consuntivo dei residui attivi

concessione

Irrogazione sanzione prevista dalla legge
o dal contratto (interessi legali
rescissione ecc.)

Omettere lrogazione della sanzione

Accettare, per se' o per altri, regali o
altre utilita’ non di modico valore

Verifica dei solleciti di pagamento trasmessi

Residui attivi in sede di conto
consuntivo

SETTORE
FINANZIARIO

ATTUATA

INTEGRALE

Attivita di

Analisi e controllo dei dati interrelazione e
rapporti con altri processi

-Alterare gli elementi di fatto o di diritto
al fine di re non redigere atti
sanzionatori per favorire o sfavorire

deteminati soggetti - -Non
osservare il segreto d'ufficio e la
normativa in materia di tutela e

trattamento dei dati personali

- Alterazione di dati e report raccolti
Omissione di vermche o verifiche
complete zione del
principio di segretezza e s sorvatozza

- emissione degli atti di accertamento-
- iscrizione a ruolo delle somme
accertate e non pagate

-Non rispettare le scadenze temporali
previste dalle norme in materia.
-Non notificare gl att di accertamento
elaborati, -Non iscrivere
a ruolo somme accertate e non pagate

- contenzioso - mancati
introiti per 'Ente

Uso di procedure formalizzate
informatizzate che garantiscano la
tracciabilita. Obbligo
di astensione in caso di confiitto di interesse.
- -Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controli.
- ~Coinvolgimento di piti soggetti nelle.
procedure - -Formazione del
persnna\e in materia di prevenzione della
corruzion ~Rispetto delle previsioni
momalive o ctle indicazion:
giurisprudenziali. - Anonimizzare i dati
personali nella pubblicazione dei
provvedimenti.

Esiti Report annuale sulla
qualita dei servizi allRPCT

SETTORE
FINANZIARIO

ATTUATO

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO:

INCARICHE E NOMINE

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Trattamento del Rischio

corruttivo
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASI E TEMPL SOGGETTO
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN VALORE MISURE Cause mancata a
PROCESSI F EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ESSERE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL 1 P Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E ,
SPECIFICHE, FASI
Formazione specialistica in materia di
- Definire un fabbisogno non incarichi e di elusione delle norme che
Individuazione bisogno, atto di nomina del|  rispondente a criteri Condizionamento disciplinano il reclutamento di personale —
dellattivital per interessi
del verifica oot a1 singol o Direttive finalizzate alla prevenzione del
copertura finanziaria ta', ma alla volonta' di s comportamento a rischio — Controlli
premiare interessi particolari digruppi preventivi e successivi secondo le norme
regolamentari sui controll intern.
Analizzare e interpretare e | oL
Verifica presupposto giuridico ed norme nellesclusivo | - “entEonamenO
Conferimento di ‘economico per il conferimento interesse di favorire o oot ':‘ oo
incarichi di dellincarico - Esame documentazione | sfavorire determinati soggetti | P i 9
. studio o categorie di soggetti gruppi
« di report semestrale del nucleo di controlo interno al - :
e ricerca nonche' di ) M 3 " RPCT Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
I tti | Adozione prowvedimento diincaricoe | - Eludere i vincolirelativia |, Condiznamento Duplice valutazions istuttoria a cura del
consulenza a sogge P : . A selrattivita per interessi dirigente e del funzionario preposto -
tranei definizione clausole. Diniego per incarichi, collaborazioni, ! :
estranei izione dausole, e et g particolari, di singoli 0 Informativa al dipartimento della Funzione
all'amministrazione presupp o digruppi Pubblica e al RPCT
- Eludere i vincoli relativia |+ Sondizionamento
stipula contratto previa verifica requisit e dellattivita per interessi
incarichi, collaborazioni, !
presupposti e ceniont particolari, di singoli 0
digruppi
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del |  OMetiere dipubblicare o |\ o pigh di Report semestrale sulla trasparenza da
ritardare la pubblicazione su ‘
D.Lgsn. 33/2013 ardar trasparenza inviare al RPCT e Nucleo di Valutazione
‘Amministrazione trasparente
condizionamento
rilevazione in merito agl incarichi da omettere diilevare gli | dellattvita per interessi
conferire incarichi da conferire [ particolar di singoli o di
gruppi
Alterazione,
Designazione e revoca manipolazione e utiizzo
improprio di
dei i del del informazioni e Duplice valutazione istruttoria a cura del N. pareri di regolarita tecnica e contabile favorevoli/n.
Raccogliere i dati e i report - - i i
Comune presso enti, nccg:\lll‘vn ﬂedghl nc:r\chl ;15 conferire e | BED8 B e Impre:‘ﬁ c:;cuc;nenlazmne M proponente e del dirigente del settore Delle delibere adotate sullargomento 100 Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
elle modalita di conferimento - Condizionamento

aziende e istituzioni

dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli 0
di gruppi

adozione dellatto

Omettere le risultanze
istrutiorie emerse

Condizionamento
dellattivita’ per interessi
particolari, di singoli o
di gruppi




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

REGISTRO RISCHI:
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio Trattamento del Rischio
corruttivo
STATO di
Categoria/ evento VALUTAZIONE |\ ,0F SPECIFICHEIN | FASIETEMPL INDICATORI DI VALORE SOGGETTO ATI‘;‘;:IZJ:&NE Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI |EVENTI RISCHIOSI A COMPLESSIVA DI RESPONSABILE o Performance Lavoro agile
rischioso o T ESSERE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Notificazione ricorsofcitazionefaltro — azione Ometere lawio della Mancato avvio della
¥ procedura senza giustificato
dellEnte ol procedura
i del
N P Obbligo di astensione in caso di
i Studio Ometere di esaminare e confitio di interesse/Formazione N e dell i
nell'interesse uffici per acquisizione elementi utili alla valutare la controversia a | Mancata difesa dellEnte professionale obbligatoria/Proposta o parere eport annuale della qualita
dell’ente nelle difesalproposta di delibera alla giunta danno dellEnte. alla Giunta/Rispetto dei termini processuali dei servizi AVVOCATURA ATTUATA X INTEGRALE
varie sedi OrETETET " obbligatori; rilevazione della qualita dei
iudiziari giudizioleffettuare la | Mancata difesa dellEnte / servizi tramite il Piano Performance
giudiziarie N " costituzione in giudizio Condizionamento
Costituzione i giudizio ondzon
tardivamente senza dellativital difensiva per
giustificato motivo e in interessi particolari B
)
omettere di rilevare Ia
Rilevazione della necessita di concludere accordi o necessita di definire
" Contenzioso
transazioni bonariamente una
Gestione atti controversia Obbligo di astensione in caso di confitto di
o altro interessi;
(Transazioni e accordi Fornire informazioni Individuazione dellinteresse pubblico nella e dell s
. . Studio del casoflnterlocuzione amministrazione, | incomplete o imprecise al Condizionamento della motivazione;-Indicazione dei criteri di Report annuale della qualita
bonari, uffci per acqu elementi util alla fine di orientare le decisioni | decisone per interessi M determinazione del valore; dei servizi wm ATTUATA X PARZIALE
ecc.) dell'accordolproposta di delibera alla giunta in modo da creare ingiusto particolari, “Rispetto delle previsioni normative;
nellinteresse vantaggio alla controparte. Rilevazione della qualita dei servizi tramite il
dell'ente iano Performance
Orientare le decisioniin | Accordo indebitamente
Conclusione dellaccordo modo da creare ingiusto | condizionato a danno
vantaggio alla controparte dellEnte
Richiesta dellAmministarzione o df alii soggetl Eludore Ia ichiesta ‘Assenza di supporto
indicati nel Avvocatura.
Abusare della
discrezionalita' nella
) valutazione dei casi Uso impropio o distorto Obbligo di astensione in caso di confiitto di
Esame e studio della questione sottoposta | rappresentati anche al fine | ¢ FIOP ® T interessi;
: di salvaguardare alcuni -Rispetto delle previsioni normative e delle Report annuale della qualita
Consulenze e pareri Soggeti o interessi M indicazion giurisprudenzialiRilevazione dei servizi wrm ATTUATA X INTEGRALE
contrapposti particolari della qualita del servizi ramite il Piano
Tilasciare parere e Performance
consulenza distorti e
Rilascio del parere fuorvianti, anche al fine di | Decisione finale errata
favorire determinati
soggetti;
Richiesta da parte dellinteressato (dipendente — Eludere Ia richiesta e Uso improprio o distorto
mancato awio del :
Amministratore) £ della discrezionalita’
procedimento
Rimborso spese legali Accertamento dei tidi Uso improprio o distorto -
0 sp 9 oo E";Z"“,:n:e":swp“' 1 1°9ge per Alterare gl elementidi | della discrezionalita' ai fini Obbligo di astensione in caso di Report annuale della qualita ATTUATAYin fase di
. di delibera per assunzione onere della spesa,| diito e di fatto della ilievditdi del B confltto di interesse/Osservanza delle dei servizi/Approvazione del TUTTI ttuazions X INTEGRALE
disposizioni di legge e di regolamento regolamento
legale
Adozione determinazione impegno di spesa per | DISPOrTe un fimborso non Pagamento non
dovuto/ Non riconoscere un | dovuto/diniego del rimborso
rimborso e liquidazione/Diniego di fimborso. "
fimborso dovuto dovuto
Condizionamento Redazione di un modello da destinare
Ricezione richiesta di risarcimento e verifica della | Omettere o ritardare dellattvita per interessi : Predisposizione modulistica
N L Per all'utenza per la richiesta di risarcimento
documentazione presentata I'apertura del sinistro. particolari di singoli o danni appropriata SIINO
aruppi.
Richiesta di apertura del sinstro al Broker Condizionamento stesura di un modello di relazione tecnica
assicurativo con cpoenlesma\e richiesta di relazione Effettuare verifiche blande o| dell'attivita per interessi con richiesta di precise informazioni, che redazione della bozza di modello di
ESTIONE PRATICHE | 3 oo camacssorn b0 | oo o™ | s aine e s e denis rlrers e onrecene T oAATTUARE x NTecRALE
SINISTRI ASSICURATIVI | responsasabile del procedimento al sinistrato ot

Autorizzazione alla liquidazione da comunicare alla
compagnia assicurativa o reiezione della richiesta.

Alterare in senso favorevole

al destinatario la valutazioni

istruttorie con conseguente
omissione di elementi

Uso improprio o distorto
della discrezionalita.

senso della responsabilita 0 meno dellEnte

Duplice valutazione istruttoria a cura del
Responsabile del Procedimento e del
Dirigente / attivita di controllo incrociato

schema di lettera di autorizzazione
alla liquidazione del risarcimento




[AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

op PRO A A'- FA ) . scHl: S attamento de o
STATO a1
VALUTAZIONE FaszE TEMPL
INDICATORI DI VALORE Cause mancata
PROCESSI Categoria/ DEL o1 Resroneapiie | MISURE GENERALY, e Performance Lavoro agile
TTIVITA' - FASL TTUAZION ARG ‘applicazione
& L3 RISCHIO ATTuazons & 5 CARSEY SPECIFICHE, FASI E <l
Teotions ianza a oty
ok etamenie) 6o
sogotsprvat (e poral | 255571 roceseonvilzione detadisposizione o siciament dal procodre
SURPE) sssograions et
Interventi soggetti a pratca RISPETTO delsdsporzione d senio .
Verfiche: normativa, esame. /16 modaith di
permesso di costrulre, | ¥eTihe hormaa ssame assognazions praticho a fecris st fstanze evase rispetto URBANISTICA| ATTUATA INTEGRALE
SCIA, CIILA, umonazk
AciBILT \erfea & conft  mereeee)
usopropodetadiscrszonala o concedrs g
rtore oo oinrscare sogget .
‘parte del Responsabile del senvizio Plotamento dele procediee.
imeto
5 Responsae o Sz con gposiions URBANISTICA ATTUATA PARZIALE
alloggi sopraliogo o verfica sto ot i (s convroe) istanze presentate
ot s cepessionspaers
Crissons @ i o~ avorty
Hoaclone etanza ¢ preea iy Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
e pre ol e et
Rilasdio def certificato di Verihca della documentazions delle marche da bolo interessi privati
fascio del certificato
5 eseguito sl campione dl 4 URBANISTICA ATTUATA INTEGRALE
destinatione urbanistica Campone gl 5% ot chesto el sl cumpione
e ce prcussans sl omine e concmone o | Mo 9P un dover o er avere o ocure
procadmerts
[T ———
et vt
roszone stanza @ presa i Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
i o Sl s et
Deteacats Mancao et un dovere uffioper o o cccutare
2) predisposizione istruttoria Idaroes prvatl
) Ventca ot con Esito report annuale
o)t bl conte, 5 e gl riepilogativo dei controll al URBANISTICA ATTUATA PARZIALE
Consiglo Comurle per RPCT
)
ubbicazine sl BURAS el - e cecutar
wzone su BURA subbicazane inaross priva  voiazons doiobbighi f pushicazi
4)cssavason prvtiens 5)
Conslo Comunae por
Spprovesons cefna
Sotisarizione dolla Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire o occultare
soneimodtic erss s
Ahaamento carca parta » [T ——
‘stesura del piano Riardare affGamento defincarico interessi privati
Verta documentazone Omtire e det documentasins Manctofispetodundoves o per v 0 ocutare
srogspozons seberazine eiazor et
Plani atuatividi verics b e
inizlativa pubblica | Commissione Urbanistca 2) 8 alRpCT ‘G contollal RPCT URBANISTICA ATTUATA PARZIALE
Conslo Gomurile por
acosions )
umicazone su BURAS o ne -
wzone su BURA subbicazane et
4 ossenazan pnatiens 5)
Consgio Comunaeper
[ ——
erss s
[T ——
5 terss s
et
Varianti a Piani attuativi | Commssans Uteniics 2)
diiniziativa pubblica |  Consigio Comunale per 8 aRPCT g contolal RRCT URBANISTICA ATTUATA PARZIALE
)
umicazone su BURAS o ne -
wzone su BURA subbicazane et
4 ossenazan pnatiens 5)
Consgio Comunaeper
Manctofispetodun doves o per v 0 ocuare
et
. Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorir Check list di controllo sul rispetto degli
0 occultare interessi privati ‘adempimenti deifUficio
o stesura del
i Riardare " Mancato rispetto di un dovere diufficio per favor Check s conto sl pet gl
o e o occultare inteessi privati sdampnent dorUco
1) Verifica fatibilit con
1a Commissione
Urbanistica 2) Consiglio
Comunale per adozione
rione piano | Conferenza de sevizi Mancatorispett di un dovere duffico per favori Check i oo s epetodl Esito report annuale
Redazione P Ritardare e singole fisi dei procedimenti 8 acemomont dorUico URBANISTICA ATTUATA PARZIALE

Urbansifion Comunale |con tuti gl enti interessati
4

) osservazioni
privaiienti- 5) Consiglio
(Comunale per

approvazione definitiva

o occultare interes

i privati

Approvazione da parte
della RAS ¢

BURAS

ritardare | BURAS

[Mancato rispetto di un dovere dufficio per favoris
o

Check s contoto sl rspeto degh
adompimenti delUfico

riepilogativo dei controll al
RPCT




AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI

2PRAtrR . AR de 0 e o co o attamento de 0
STATO
ATTUAZIONE
. fe tegoria/ MISURE m | VALORE | socgeTro MISURE Cause mancata
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST | EVENTI RISCHIOSI i S e amihione | TNDICATORIDIATTUAZIONE | oo | wi0chiiiie | ceneraL applicasione. | Performance
RIsCl SPECIFICHE, FAST
E TEMPT
‘Omatero dativaro poter ci
Hessions ke | protoolo dle et | o v | Accorscon gt v
doterminat soggeti
Variica prosuppost por lascio dolatestazions
Anagrafe: documentazione
i regolarita di SERVIZIO
Varliche ispotive Profetura
soaglornd o sogglomo 8 potive Profet Esit verifiche ispettive annuali DEMOGRAFICO ATTUATA X INTEGRALE
Tovr i singoli o i
savorto detrminat sogget o opi
Annotazione awvenuto riasci atestazone e
e e smotszone | oot
Softoscrzione delrcevena elawenuo rlasco appi
Ricezione segnalazione o conoscenza detta
: Vigianza l e G favorve | mpropri d informazoni o
delifficio i assenza dmora abituale P vpto d iormeck
Poliza Locao accertament cuico
Omettre dinatrarelawio del | Mancatorispeto diun dovere
Anagrafe: Comunicazione awio procedmento al citadino e e speto &
ioni regist SERVIZIO
" Veriiche ispettive Prefetura Esit verifche ispettve annual ATTUATA X INTEGRALE
anagraficl per Acquisizione: st i petu od nenvallal DEMOGRAFICO
Poizia Local;
ulenze domesiiche i sarizi eroga da gestori i v documeniazione
pubblo senvo o ca priva
Vautazione osilstuttor ed adozona .
provwedimento anagrafco 1) i cancellazione, 2)
provvedimento pe favorie 0 | - mproprio d informazioni o
iinesistenza o lement per proceder® a3 | i o detemmintisogget o documeniazione
cancalazione.
Richiosta nafica rovvedmanto ol messo
comunale el termini i logge: comuicazione.
per gi stranieri
oprva. v cocumeniazione
Anagrafe: Iscrizioni ‘Gt d ativars poer a1 | Alarazonaimanipoaziona aiiZz: Rispetode ompi 6 conclusione del SERVIZIO
ATTUATA
registr anagrafci o e DEMOGRAFICO X INTEGRALE
P Tvore o
RicHista o messo comunae 4 notiea
orowedimento d rigeto delistanza el termin ‘
e et sane et | vitaroun overs utticio | lagge prfavort o ccsutare
e ntressipriva W
PSS vigianza l e i favore | impropro i informazioni o
cancalazione anagrafca a iadino siraniero daterminat soggect taziona
‘Omattere nolo awio del | Mancato rispeto i un dovere
Anagrafe: Verifica | “*°|e7one smogica s ldho svaniero procedmento cuico
ichiarazione di F—— Rispeto detempi i concusione del
B e romte g pheteiy rceinens gl Cara o st verfche spetive N ATTUATA X INTEGRALE
7
ovore o
ichesta nofca prowedmento  cancelazone
ol messo comunale el tormini i looge
comumicions swenu cancelazone. aia fesseper o
‘uestura o Profatura roma Introssi privat ]
Mancato contrllo dollercheste
Tormini i logge tieste roewite
Elettor: Tovorrs o
autorizazione al voto savorto detrminat sogget o documentazione
rizza: b i Veriiche ispttve della Prefetura st veiiche ispetive DEMOIANCO ATTUATA X INTEGRALE
e domiciliare Rlardere Tadozone Compromissione delfesercizio
celvoto
Riardare nola consogra | Compromissione defesercizi
ol voto consulazione oltorale
[
Aterazons 6o tempi & mod por|
Richista verbale di deposio doll DAT
delle DAT oo
Verifca presuppost allaicezone
Stato Civile: contoll
ione e tenuta :
i regirazione del deposio dell | g paricolar Verfiche ispatve dolla Profatura i report rmestal alalcale Prfatura R ATTUATA X PARZIALE
Anticipate di
Trattamento (DAT)

10 DAT nella

o
cassafort delfufico

entinteressati

Violazione 6 un adempimento




AREA DI RISCHIO:

Mappatura P

INFORMATICA

ROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

banche dati

Esecuzione periodica dei backup

Omettere di eseguire i backup.

Verifiche periodiche dellintegrita dei dati e dei backup|

Omettere di eseguire controlli

backup e dei test di ripristino

STATO di
. Categoria/ evento | VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE IN EASIEVEMED VALORE E0SGENID ATTUAZIONE Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI rischi COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL (MISURE GENERALI, applicazione Performance
oso DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASIT
E TEMPI
Ricevimento dellistanza Concedere privilegi non dovuti
informatiche per Diffusione indebita di informazion. Centralizzazione, standardizzazione e
accesso alle banche Verifica legittimita dela richiesta B monitoraggio del processo di abiltazione, con| % profil di accesso monitorati icT attuata X INTEGRALE
dati da parte di Enti one di dati Ia creazione di appositi registri
autorizzati
Abllitazioni
di test di intrusi ibilta di| Omettere periodica
aggiomamenti di sistema delle verifiche
Aumento della frequenza degli aggiornamenti
disicurezza
Programmazione e progettazione delle misure di |  Omettere di prevedere misure
i sicurezza important
Gestione della e meerent Creazione di falle di sicurezza; Numero di aggiornamenti esegui annualmente sul
Sicurezza informatica Accesso non autorizzato alle B o e N Umare o vorfict sl icT attuata X INTEGRALE
della rete banche dati -
Attuazione delle misure di sicurezza Omettere di attuare le misure di
sicurezza
Aumento della frequenza delle verifiche
Esecuzione di test finali e verifica dei risultati Ometere di verificare le misure
adottate
Tnierpretare in modo ermoneola | -~ o
Recepimento delle disposizioni impartite da AgD | norma /linee guida/regole tecniche. . ; imh’ e di servizi
AGID: a vantagaio di qualche sogaetto o 9
ione dei Programmazione & interventi
programmi di . Ometiereiitardare Iatiuazione Vercsdot reset dele scadenso i
- . implementazione misure. erifica del rispetto delle scadenze di legge
Amministrazione Accordi con soggetti privati. B per gli obiettivi AgID. Report obiettivi operativi et attuata X INTEGRALE
ale per lo sviluppo
dei servizi digitali per i
ittadini e le impi dei servizi o la
Conservazione dugltale. Defnizions del processo di conservazione Omettere alcuni azioni del Compromissione del processo di
a norma dei d°F"me"t' processo conservazione. Aumento della frequenza dei controlli controlli Frequenza media dei controli icT ATTUUATA
p Verifca periodica del funzionamento del sisema di | o ="~ T
dall'amministrazione Conservazione B X INTEGRALE
Rilasciare dali In assenza di - .
. Diffusione indebita di informazioni.
Istanza di estrazione dai richiesta uffialelconsuitare dati |~ =7 M2 O O TmRED
per fini non istituzionali ATTUUATA
Verifica legittimita della richiesta Omettere di effettuare verifiche
Gestione del patrimonio Pot 0 del i audit sugi
otenziamento delle misure di audit sugli
3 T
Estrazione dei dati ES'ffrre dati sproporzionati rispettol acoessi ai datl Numero di verifiche effettuate annualmente. Ic
allistanza ed a quanto legittimo
X INTEGRALE
Utiizzare canali che non
Consegna al richiedente garantiscono il fispetto dei criteri
sulla riservatezza M
Grmetiere | i alcune
Creazione e presa in carico della banca dati banche dati nel piano di Perditaldistruzione di dati
Ge.stlone d?' patrimonio Schedulazione delle attivita di backup Aumento della frequenza dei controlli sui
informativo: tenuta Protezione della banca dat. Distruggere dat Numero di test di ripristino effettuati annualmente. IcT ATTUATA X INTEGRALE




