SCHEDA DI VALUTAZIONE PER LA CATEGORIA B.

Cognome e Nome

Categoria Profilo professionale Servizio/Ufficio
Periodo di riferimento per la valutazione:
OBIETTIVI PESO FATTORE VALUTAZIONE NOTE
ASSEGNATI (Punti max 20) RISULTATI
FATTORI COMPORTAMENTALI
Punteggio massimo disponibile: 80
TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO: ...../80
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE | FATTORE DEL
“A” PROFILO
Risultati ottenuti (Punti max | 1) E’ capace di fronteggiare Max
( soddisfazione delle |20) adeguatamente le situazioni sottoposte |10
attese dal servizio). adattando la prestazione lavorativa ai | punti
cambiamenti sopraggiunti.
2) E’ capace di interpretare il proprio | Max
ruolo. 10
punti
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE |
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE | FATTORE DEL
“B” PROFILO
Prestazioni rese con |(Punti max | 1) E disponibile alla sostituzione e Max
piu elevato 20) affiancamento dei colleghi 10
arricchimento nei limiti delle sue capacita. punti
professionale. 2) E’ capace di tradurre le conoscenze | Max
(ricadute operative) acquisite, estendendole ai colleghi, 10
migliorando Pattivita lavorativa. punti
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE ’
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“C” PROFILO
Impegno dimostrato | (Punti max | 1) E’ capace di dare risposte adeguate | Max
(continuita, 20) per risolvere 1 problemi dell’utenza 10
motivazione e interna ed esterna con la quale ¢ punti
tensione al servizio). disponibile a rapportandosi
direttamente.
2) Ha iniziativa personale e capacita di | Max
risolvere i problemi anche di discreta |10
complessita. punti

TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE




FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“D” PROFILO
Qualita della (Punti max E’ capace di operare calibrando la | Max
prestazgione 20) propria prestazione in relazione 10
individuale resa all’utenza e al contesto operativo punti
(completezza, relazionandosi con i colleghi in
diligenza nelle spirito di collaborazione.
prestazioni in 2)Ha precisione, cura e diligenza | Max
relazione al contesto nella prestazione della propria 10
operativo). attivita. punti

TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE

VALUTAZIONE COMPLESSIVA:
La valutazione generale &

Eventuali note:

11 valutatore




SCHEDA DI VALUTAZIONE PER LA CATEGORIA C.

Cognome e Nome

Categoria Profilo professionale Servizio/Ufficio
Periodo di riferimento per la valutazione:
OBIETTIVI PESO FATTORE VALUTAZIONE NOTE
ASSEGNATI (Punti max 30) RISULTATI
FATTORI COMPORTAMENTALI
Punteggio massimo disponibile: 70
TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO: ...../70
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE | FATTORE DEL
“A” PROFILO
Risultati ottenuti (Punti max | 1) Capacita di adeguare la propria Max
(soddisfazione delle |10) attivita al contesto operativo con 10
attese dal servizio) corretta interpretazione del ruolo ¢ punti
adeguata organizzazione.
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE |
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE | FATTORE DEL
“B” PROFILO
Prestazioni rese con | (Punti max | 1) E’ capace utilizzare tecniche Max 5
piu elevato 15) migliorative dei tempi e processi punti
arricchimento lavorativi inerenti I’attivita dell’ufficio.
professionale 2) E’ capace di soluzioni autonome di | Max
(ricadute operative problemi di carattere ordinario 10
riscontrate in proponendo soluzioni operative per |punti
applicazione quelli piu complessi.
dell’arricchimento
professionale).
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE ’
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“C” PROFILO
Capacita di (Punti max | 1) E’ capace di dare risposte adeguate | Max 5
adattamento anche |10) per risolvere i1 problemi dell’utenza punti
in unita operative esterna ed interna.
diverse 2) Dimostra interesse alle occasioni di | Max 5
(facilita di apprendimento e capacita di punti
apprendimento di apprendimento, traducendo le
nuovi processi e conoscenze acquisite nell’attivita
propensione ai lavorativa migliorandone le
cambiamenti). prestazioni, anche al di fuori dello
specifico settore di attivita.

TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE




FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“D” PROFILO
Impegno dimostrato | (Punti max | 1) E’ capace di rispettare i tempi, le Max 5
(assiduita, 10) scadenze , la programmazione generale | punti
continuita, delle attivita in funzione dei risultati
motivazione e attesi senza vincolo di orario.
tensione al servizio). 2) Aftidabilita nello svolgimento di Max 5
nuove attivita senza necessita di punti
particolare supervisione e controllo,
percependo le novita nei processi
lavorativi con capacita di analisi e
sintesi nell’affrontare dette novita .
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE |
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“E” PROFILO
Qualita della (Punti max | 1) Capacita di rapportarsi con I’utente | Max 5
prestazione resa 15) interno ed esterno, riducendo le punti
(precisione della conflittualita ed il contenzioso.
prestazgione con 2) Capacita di orientare la propria Max 5
riguardo al contesto attivita lavorativa agli obiettivi fissati | punti
operativo) con la consapevolezza delle aspettative
interne ed esterne sottese alla propria
attivita.
3)Capacita di gestione delle relazioni | Max 5
con i colleghi favorendo la circolazione
delle informazioni
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE ’
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“F” PROFILO
Potenzialita espresse | (Punti max | 1) Capacita di programmare e stabilire | Max 5
(capacita di 10) le priorita operative ottimizzando 1 punti
sviluppare e processi di lavoro.
migliorare le proprie 2) Partecipazione attiva ai processidi | Max 5
competenze). cambiamento ed innovazione con punti

spirito di collaborazione e
coinvolgimento e disponibilita ad un
costante aggiornamento.

TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE

VALUTAZIONE COMPLESSIVA:
La valutazione generale &

Eventuali note:

11 valutatore




SCHEDA DI VALUTAZIONE PER LA CATEGORIA D.

Cognome e Nome

Categoria Profilo professionale Servizio/Ufficio
Periodo di riferimento per la valutazione:
OBIETTIVI PESO FATTORE VALUTAZIONE NOTE
ASSEGNATI (Punti max 30) RISULTATI
FATTORI COMPORTAMENTALI
Punteggio massimo disponibile: 70
TOTALE PUNTEGGIO CONSEGUITO: ...../70
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE | FATTORE DEL
“A” PROFILO
Risultati ottenuti (Punti max | 1) Capacita di adeguare la propria Max
(grado di 10) attivita al contesto operativo con 10
soddisfazione delle corretta interpretazione del ruolo ed punti
attese operative ed adeguata organizzazione.
organizzative).
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE ’
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE | FATTORE DEL
“B” PROFILO
Prestazione resa con | (Punti max | 1) Capacita di ricercare ed impiegare | Max 5
piu arricchimento 10) nuove tecniche migliorative dei punti
professionale processi lavorativi segnalando anche le
(ricadute positive necessita e dimostrando interesse alle
nell’organizzazione occasioni formative.
del lavoro sulla base 3) Capacita e disponibilita ad assumere | Max 5
delle conoscenze responsabilita sia connesse al proprio | punti
formative). lavoro sia derivanti da situazioni
impreviste.
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE |
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“C” PROFILO
Capacita di (Punti max | 1) Disponibilita ad affrontare nuove Max
adattamento anche |15) regole e processi lavorativi nello spirito | 5 punti
in unita operative di collaborazione e tensione
diverse all’obiettivo comune con la corretta
(capacita di adattare interpretazione del ruolo e con la
il proprio lavoro in consapevolezza che ne deriva una
Sfunzione delle crescita professionale.




esigenze dell’ufficio 2) Capacita di rapportarsi con ['utenza | Max 5
con spirito di sia interna che esterna con sensibilita | punti
cambiamento, nel comprendere le situazioni e le
sensibilita alle attese delle parti, nel rispetto delle
relazioni interne ed regole senza formalismi.
esterne tese a 3) Capacita di gestione del personale, |Max 5
risolvere conflitti e leadership e autorevolezza punti
orientate al risultato
finale).
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE \
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“D” PROFILO
Impegno dimostrato | (Punti max | 1) Partecipazione attiva alle varie fasi | Max 5
(capacita di 15) di lavoro. punti
coinvolgimento nei 2) Capacita di adattare le prestazioni Max 5
processi lavorativi, lavorative ai cambiamenti sopraggiunti | punti
tensione al senza rigidita del ruolo ricoperto
miglioramento ampliando le proprie conoscenze, le
professionale, abilita al fine di migliorare le
adattabilita alle prestazioni lavorative.
esigenze di 3) Capacita di gestione delle relazioni | Max 5
[lessibilita, con gli organi di indirizzo punti
interpretazione del
proprio ruolo con
elasticita).
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE ’
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“E” PROFILO
Qualita della (Punti max | 1) Capacita di proporre soluzioni Max
prestazione resa 10) innovative e di miglioramento dei punti 5
(capacita di proporre processi lavorativi motivando le
soluzioni innovative, persone equilibrando le funzioni di
di delega e guida , guida e di direzione con quelle di
di autocontrollo del delega.
lavoro svolto e di 2) Capacita di anticipare i tempi con Max
autocritica). spirito di iniziativa e capacita di punti 5
autoverifica della propria attivita per
evitare conseguenze di errori.
TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE |
FATTORE DI PESO PROFILI VALUTATI PUNTEGGIO
VALUTAZIONE |FATTORE DEL
“F” PROFILO




Potenzialita espresse | (Punti max | 1) Capacita di interagire con il gruppo | Max 5

(capacita di lavorare | 10) con spirito di collaborazione punti
produttivamente in superando rigidita di ruoli e cercando

gruppo , autonomia soluzioni condivise coinvolgendo e

di iniziativa). motivando i collaboratori e puntando

sulla loro crescita professionale.

2) Capacita di ottimizzare il proprio Max 5
tempo lavoro gestendo al meglio le punti

risorse umane e tecniche a disposizione
con spirito di innovazione dei processi.

TOTALE PUNTEGGIO FATTORE DI VALUTAZIONE

VALUTAZIONE COMPLESSIVA:
La valutazione generale ¢

Eventuali note:

11 valutatore




Allegato 6B
Scheda di valutazione delle posizioni organizzative
SERVIZIO

VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE
ANNO

NOMINATIVO:
— CATEGORIA D PROFILO PROF. D
SERVIZIO

Fattori di valutazione |peso |valutazione |note

A) Risultati 70 v. nota generale in
calce

B) Motivazione, 4
guida, sviluppo e
valutazione
collaboratori

C) Rispetto delle 4
regole senza
formalismi
D) Impiego razionale |4
e ottimizzato del
tempo-lavoro

(13

(13

(13

E) Qualita 4

dell’apporto

individuale «
F) Integrazione 4

interfunzionalita

(13

G) Grado di controllo |4
dei processi produttivi

13

H) Conseguimento di |3
economie reali
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(13

I) Introduzione di 3

strumenti gestionali

innovativi «
totale 100

VALUTAZIONE COMPLESSIVA:
La valutazione generale ¢

Seguono note
11 Sindaco



