Allegato A.2 - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e 3 ) ) . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Selezione "pilotata" per
- - . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Incentivi economici al personale | interesse personale di uno o Gl uffici potrebb il eri X dell
Sy I - . . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di piu commissari o del A M N A A A A . P p s P - )
isul bile del quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) Responsabile de taluni soggetti a scapito di altri.
procedimento
Selezione "pilotata" per
. . Il processo consente margini di discrezionalita significativi. Gli
, ) . interesse personale di uno o - . ) :
Concorso per l'assunzione di N . . uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
2 pit commissari o del A A N A+ A A A ) AR A . )
personale i dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
Responsabile del soggetti a scapito di altri.
procedimento
Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. . interesse personale di uno o | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
Concorso per la progressione in N - ) N o
3 . pit commissari o del A M N A A A A genere, assai contenuto, ma, cid nonostante, si riscontra un
carriera del personale . K - . i -
Responsabile del elevato livello di interesse da parte dei possibili beneficiari del
procedimento processo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto alto (A).
P Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Trattamento giuridico del . . . > ) . o .
. . violazione di norme, anche Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
4 |personale: rilevazione presenze, | . . IR N B N B M A B ) ) PN
. interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
dma, cud, 770, cedolini. _
ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
5 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche M M N M A " M Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e dei
integrativa interne, per interesse/utilita dipendenti sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto Medio (M).
L . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s - . .
6 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . R R ) - -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
. . Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
Progressioni economiche Selezione "pilotata” per pt i ch duce i fg dei dipendenti ; dival
. s g . vantaggi che produce in favore dei dipendenti sono di valore,
7 Ag . interesse/utilita di uno o piu A A N A A A A ) &8 ) P [ p N .
orizzontali i i in genere, rilevante. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
commissari considerevole.
. . . Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
Piano triennale del fabbisogno violazione di norme per taggi ch duce in f; dei terzi divalore, i
- . vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
8 |del personale e modifiche piano P A A N A A A A &8 P

occupazionale

interesse/utilita di parte

genere, rilevante. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
considerevole.




Indicatori di stima del livello di rischio

. ) . ) . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
Nomina della commissione Selezione "pilotata", con Le procedure di reclutamento del personale, dati gli interessi
) ) conseguente violazione delle economici e non economici che attivano, possono celare
esaminatrice per procedure X . ) ) ; o
9 ) ) ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di taluni concorrenti e in
selettive per assunzione di i IR R - -
interesse/utilita dell'organo danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di
personale che nomina adeguate misure.
Previsione di requisiti Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
10 Sistemi di valutazione dei “personalizzati” ed A A N M A A A vantaggi che produce in favore dei dipendenti sono di valore,
dipendenti insufficienza di meccanismi in genere, rilevante. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
oggettivi e trasparenti considerevole.
Il processo consente margini di discrezionalita
estremamente significativi. | vantaggi che produce in favore
Reclutamento del personale dei terzi sono di valore, in genere, rilevante. Le procedure di
1 mediante procedure particolari, Selezione "pilotata" per A A+ N Adt A A A+ reclutamento del personale, dati gli interessi economici e
ivi comprese le fattispecie ex interesse/utilita di parte non economici che attivano, possono celare comportamenti
artt.90 e 110 TUEL scorretti a favore di taluni concorrenti e in danno di altri.
Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto critico.
Gestione del contenzioso: )
. . e Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
pareri legali; conciliazioni L . A ) o : ;
o K violazione di norme, anche vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
12 stragiudiziale; valutazione . . R A A M B A A A+ . [N . .
, . . interne, per interesse/utilita genere, rilevante. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio-
dell'opportunita di costituzione alto
in giudizio
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
i Ingiustificata dilatazione dei Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
13 |Gestione del protocollo X B- B N M A A B ! . PR
tempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
14 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Funzionamento degli organi violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
15 B- M N M A A B

collegiali

interesse di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
16 |Istruttoria delle deliberazioni B- M N M A A M ' - P
procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto Medio (M).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
17 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
18 |Accesso agli atti, accesso civico M M N M A M M
e ! interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
19 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B B N M A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
e di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
20 |Gestione dell'archivio storico B- B N M A A B ' ; I
procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
formazione di determinazioni Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
21 |ordinanze. decreti ed altri atti’ violazione delle norme per B M N A A M M Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
inist ’ tivi interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
amministrativi ritenuto Medio (M).
Il processo consente margini di discrezionalita significativi ed
interessa tutti gli Uffici comunali. Gli uffici potrebbero
L. ) . . . utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
22 | I controlli interni Assenza di verifiche e controlli A A N B A M A _p ) p . b : pone
favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le
verifiche con la dovuta attenzione ed alterando cosi I'esito dei
controlli.
Supporto all’attivita Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione di norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
23 [istituzionale del Consiglio B- M N B A A B . : I
N le e della Gi g interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
omunale e della Giunta ritenuto basso (B).
Permessi componenti Organi Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
L . - . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
24 |politici ex art. 79 D.lgs. n. Assenza di verifiche e controlli B- M N B A A B &8 P

267/2000

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
25 Notifica a mezzo dei messi destinatario del M B N M A A M Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
comunali provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" al ritenuto Medio (M).
funzionario
Il processo consente margini di discrezionalita estremamente
significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
. . valore, in genere, rilevante. | contratti d'appalto di lavori
: e . Selezione "pilotata" per - 8 R ) p‘?. Y
Selezione per I'affidamento di i o N . i i forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano,
26 |, . . R interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ ) R R X
incarichi professionali R . possono celare comportamenti scorretti a favore di taluni
commissari o del RUP ) B o .
operatori o professionisti e in danno di altri. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto molto alto.
1l processo consente margini di discrezionalita
estremamente significativi. | vantaggi che produce in favore
. - " dei terzi sono di valore, in genere, rilevante. | contratti
. . Selezione "pilotata" per X : . AR X
Affidamento mediante . e . . . . . d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
27 . interesse/utilita di uno o piu A++ A A (in altri enti) A A A A++ . | .
procedura negoziata . i o del economici che attivano, possono celare comportamenti
commissari o del RUP scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio e stato ritenuto critico.
Il processo consente margini di discrezionalita
estremamente significativi. | vantaggi che produce in favore
. . . . dei terzi sono di valore, in genere, rilevante. | contratti
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per & Ito di lavori. fornit 8 wai. dati i int X
N . — . . . . appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
28 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ A A (in altri enti) A A A A++ PP L. ; 8 .
dil . izi. forni . i 0 del RUP economici che attivano, possono celare comportamenti
i lavori, servizi, forniture commissari o del RU scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto critico.
Il processo consente margini di discrezionalita
estremamente significativi. | vantaggi che produce in favore
dei terzi sono di valore, in genere, rilevante. | contratti
Affidamento diretto di lavori Selezione "pilotata" / mancata ) ) . d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
29 ! P A++ A A (in altri enti) A A Y] A++ PP ! »dati g

o forniture

rotazione

economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio é stato ritenuto critico.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo consente margini di discrezionalita
Violazione di norme estremamente significativi. | vantaggi che produce in favore
procedurali/ Frazionamento dei terzi sono di valore, in genere, rilevante. | contratti
Acquisti su Piattaforma MEPA artificioso dei contratti per . . . d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
30 |4 ) rattl per A+t A A (in altri enti) A A A A+ ppatto _ g )
di CONSIP avvalersi delle acquisizioni in economici che attivano, possono celare comportamenti
economia con elusione del scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti
ricorso a MEPA o CONSIP. di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto alto.
Il processo consente margini di discrezionalita significati
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
. . . genere, rilevante. | contratti d'appalto di lavori, forniture e
Scelta della procedura di violazione di norme izi, dati gli int i ici che atti
C r ura di X X . . . . servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono
31 o P procedurali per "pilotare" gli A++ A A (in altri enti) A A A A++ ) Catl g X X vano, pe
aggiudicazione . R celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
esiti e celare criticita . . . s
in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
alto.
Il processo consente margini di discrezionalita significati
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
Frazionamento surrettizio genere, rilevante. | contratti d'appalto di lavori, forniture e
. ). degli importi dell’affidamento servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono
Determinazione dell'importo ) ) ) N N N . ) N
32 al fine di alterare la A++ M A (in altri enti) A A M A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
del contratto . . s
concorrenza ed eludere norme in danno di altre, anche attraverso la possibilita di adottare
procedurali. procedure differenziate in base all'importo del contratto.
Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto critico.
Il processo consente margini di discrezionalita significati
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
. . . nere, rilevante. | contratti d' | i lavori, fornitur
i ) violazione di norme gee”e, P:a“te co.tattda;-);?atod .ao,o ture e
Revoca del bando o dell’avviso . " - . . servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono
33 | procedurali per "pilotare"” gli A++ A A (in altri enti) A A M A++ N . . .
pubblico . s celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
esiti e celare criticita . . P,
in danno di altre, anche attraverso la possibilita di revocare
un bando. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Pertanto, il rischio & stato ritenuto critico.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
o . - . enere, rilevante. | contratti d'appalto di lavori, forniture e
Verifica della corretta Alterazione o omissione dei ) N N 8 L R pp N !
34 A++ A A (in altri enti) A A M A++ servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono

esecuzione

controlli e delle verifiche

celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Pertanto, il rischio é stato ritenuto critico.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
. - " genere, rilevante. Le procedure ad evidenza pubblica in
. . . selezione "pilotata" per o X T i
Gare ad evidenza pubblica di i e N oggetto, dati gli interessi economici che attivano, possono
35 . . . interesse/utilita di uno o piu A+ A N A A A A+ , K . K .
vendita di beni
dita di b R o del RU celare comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti e in
commissari o del RUP danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
alto.
Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
g g8 p
Alterazione del mercato e della valore, in genere, rilevante. | contratti d'appalto di lavori,
36 Trattamento e custodia della concorrenza/ Violazione dei At M N A A M A forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano,
documentazione di gara principi di buon andamento, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
imparzialita, trasparenza imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
Selezione "pilotata", con vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
. . genere, rilevante. | contratti d'appalto di lavori, forniture e
. . conseguente violazione delle s X o X
Nomina della commissione . servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono
37 | norma procedurali, per A+ A N A A A A+ - . . K .
giudicatrice ex art. 77 . ilita dell celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
alto.
Il processo consente margini di discrezionalita
Selezione "pilotata”, con estremamente significativi. | vantaggi che produce in favore
. . dei terzi sono di valore, in genere, rilevante. | contratti
. conseguente violazione delle ) N X . - )
Verifica delle offerte anomale ) d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
38 norma procedurali, per A++ A+ N A A M A++ L. ; .
ex art. 97 . Jlita di . economici che attivano, possono celare comportamenti
interesse/utilita di uno o piu scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti
commissari o del RUP di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto critico.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Selezione "pilotata", con estremamente significativi. | vantaggi che produce in favore
te violazi dell dei terzi sono di valore, in genere, rilevante. | contratti
Proposta di aggiudicazione in conseguente vio azione defle d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
39 norma procedurali, per A+ M N A A A A+ ! !

base al prezzo

interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto alto.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
Il processo consente margini di discrezionalita
Selezione "pilotata", con estremamente significativi. | vantaggi che produce in favore
. . dei terzi sono di valore, in genere, rilevante. | contratti
. . . conseguente violazione delle N ) N X AN A
0 Proposta di aggiudicazione in norma procedurali, per A+ A+t N A A A A+t d appalt.o .dl Iavorl., forniture e servizi, dati gli interessi )
base all’lOEPV ) e . . economici che attivano, possono celare comportamenti
interesse/utilita di uno o piu scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti
commissari o del RUP di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto critico.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori ex violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
4 art. 21 procedurali M A N A M A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
) Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
4 di servizi procedurali M A N A M A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
Alterazione del mercato e vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
della concorrenza, mediante genere, rilevante. | contratti d'appalto di lavori, forniture e
Proroghe, rinnovi contrattuali e | reiterazione degli affidamenti servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono
43 |ripetizioni di lavori o servizi in favore dei medesimi A++ A N A A M A++ celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
analoghi, ove ammissibili soggetti e mancata in danno di altre, in quanto gli strumenti in oggetto possono
applicazione del principio della ridurre considerevolmente la concorrenza. Fatti di cronaca
rotazione confermano la necessita di adeguate misure. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto critico.
Utilizzo di rimedi di risoluzione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
2 delle controversie alternativi a violazione di norme per A A N A A A A competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Dati i
quelli giurisdizionali durante la interesse/utilita valori economici coinvolti, in genere considerevoli, che il
fase di esecuzione del contratto processo attiva, il rischio & stato ritenuto Alto.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
Affidamento incarichi genere, rilevante. Le procedure ad evidenza pubblica in
45 professionali per prestazioni di | Selezione "pilotata" / mancata At A N A A M A+ oggetto, dati gli interessi economici che attivano, possono

supporto al RUP ex D.L. n.
50/2016

rotazione

celare comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti e in
danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
alto.




Indicatori di stima del livello di rischio

. ) . ) . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
Il processo consente margini di discrezionalita ampi e
significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
6 Istruttoria  Autorizzazione su violazione di norme per A+ A N A A A A+ valore rilevante. Le procedura di somma urgenza, dati gli
istanza di subappalto interesse/utilita interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti e in danno
di altri.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
violazione di norme per . R . . - R
47 |Collaudo . s A A N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
interesse/utilita " o
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Il processo consente margini di discrezionalita ampi e
Selezione "pilotata”, con significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
. . valore rilevante. Le procedura di somma urgenza, dati gli
conseguente violazione delle int X ici che atti I
. . . . . interessi economici che attivano, possono celare
48 |Procedura di somma urgenza norma procedurali, per A++ A A (in altri enti) A A A A++ . . ! p, . .
. ilita dell’ comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti e in
interesse/utilita ¢ ell'organo danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
alto.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. , violazione di norme per o R i X - TR
49 |Variantiin corso d'opera Rk s A+ A N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
interesse/utilita . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. " . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P R ,p X p T
50 L . A+ A N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di o R i X - TR
51 L . A+ A N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e controlli - . ) quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
s e omessa verifica per interesse di » "
52 |sull'attivita edilizia privata " A+ A N A A M A+ svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
(abusi) parte Pertanto, il rischio € stato ritenuto molto alto, visto anche
l'indice di edificabilita del territorio.
- . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di o R _ R _ L
53 M A N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte o .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s g omessa verifica per interesse di o ) - A - CT
54 |attivita commerciali in sede A A N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

fissa

parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
- . . i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di o R . X - T
55 . A A N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . S
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
56 |Controlli sull'uso del territorio ': A A N A A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. ) . . . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Controlli sull’'abbandono di omessa verifica per interesse di g pong o &8 P -
57 fiuti urbani " A+ A N A A M A+ svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
rifiuti urbani parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto alto, visto anche il
frequente verificarsi di episodi di abbandono di rifiuti urbani.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso genere, rilevante. | contratti d'appalto per la raccolta e lo
58 L p . controllo dell'esecuzione del At++ A A (in altri enti) A A A A++ smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici che
smaltimento rifiuti L. . . . .
servizio coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti
di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pertanto, il rischio é stato ritenuto critico.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
. . . dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche & ) ) - e y
59 . . . N A+ M N M A M A+ comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
pubbliche interne, per interesse/utilita s . . .
necessita di adeguate misure. Visto I'elevato interesse da
parte dei soggetti terzi, il rischio & stato ritenuto molto alto
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
i o violazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
60 |Pulizia dei cimiteri . . e A M N M A M A & . . o € P
interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la pulizia degli immobili comunali,
rientranti latu sensu nei contratti per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi economici che
61 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M M coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita cronaca confermano la necessita di adeguate misure. Tuttavia,
nel caso di specie, il valore di tali contratti di pulizia &
complessivamente modico, per cui il rischio & stato ritenuto
Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
62 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A svolgendo o0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
strada dei tempi Visto I'elevato interesse da parte dei soggetti terzi, il rischio &
stato ritenuto Alto.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme per Inoltre. | vantazei ch duce in f dei teryi di
. L . i K i noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
63 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N M A A B ) ee P PN
dei X valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
el tempi ritenuto Basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli \:f:u potrebbero :;ItIhZZaI: pc:terl e competenze, dedlle |
. . . . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Gestione ordinaria delle spese destinatario del q pong . X o 68 X X p,
64 | Rk . . A M N A A A A accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti. Visto
di bilancio provvedimento tardivo a \ . - . R
wtilita al I'elevato livello di interesse da parte dei soggetti terzi
concedere "utilita" a coinvolti, il rischio e stato ritenuto Alto.
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. s . . . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
65 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N M A A B ) ee P PN
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. . . . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
66 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B ) ee p P
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Tributi locali (IMU, addizionale . X . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
67 ( ! violazione di norme B M N A A A M ) &8 p o -
IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Il rischio & stato ritenuto
Medio, visti gli effetti sulla gestione finanziaria dell'Ente.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
Rateizzazione atti di violazione delle norme, anche vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
68 |accertamento e atti di interne, per interesse/utilita di A A N A A A A genere, assai contenuto, sebbene si ravvisi un elevato livello di
ingiunzione tributi parte interesse da parte dei soggetti terzi beneficiari del processo. Il
rischio e stato ritenuto Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . competenze per ottenere utilita personali. Sebbene gli
Selezione "pilotata". Omesso nt P - P i che i P nf S't X
. . . interessi economici che il processo genera in favore di terzi
69 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del A M N M A M A P 8

servizio

siano in genere modesti, tuttavia il servizio attira l'interesse
degli operatori economici. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
Alto.




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Sebbene gli
manutenzione delle strade e o interessi economici che il processo genera in favore di terzi
70 X controllo dell'esecuzione del A M N M A M A L ) L L -
delle aree pubbliche . siano in genere modesti, tuttavia il servizio attira I'interesse
servizio X ) - RN R
degli operatori economici. Pertanto, il rischio e stato ritenuto
Alto.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e , o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
71 ) controllo dell'esecuzione del A M N M A M M L ) . .
verticale, su strade e aree - economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso P it prop D .pl.. .
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
72 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del M M N M A M M . . ) . )
bblich . economici, in genere modesti, che il servizio genera in favore
pu iche servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . competenze per ottenere utilita personali. Sebbene gli
Selezione "pilotata". Omesso ) P - P i che P nf 5. .
) . . interessi economici che il processo genera in favore di terzi
73 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del A A N M A M A o ) P o & . -
o siano in genere modesti, tuttavia il servizio attira I'interesse
servizio degli operatori economici. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
: . competenze per ottenere utilita personali. Sebbene gli
Selezione "pilotata". Omesso ) P - P i che P nf j .
- . - . interessi economici che il processo genera in favore di terzi
74 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del A M N M A M A o ) P . & T
o siano in genere modesti, tuttavia il servizio attira I'interesse
servizio degli operatori economici. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
Alto.
. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso . P . tilita prop D t'pl‘ int )
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del A M N M M M M . P . P ) & K
dell . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
ellente servizio di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Gli interessi
- L o violazione di norme, anche economici che il processo genera in favore di terzi sono in
76 |servizi di pubblica illuminazione ! A M N M A M A

interne, per interesse/utilita

genere alquanto modesti, tuttavia il servizio attira I'interesse
degli operatori economici. Per tali ragioni, il rischio & stato
ritenuto Alto.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso competelnlzehpellr ottenere utilita p.er:onall. jhtmt?resy .
TSI . . economici che il processo genera in favore di terzi sono in
77 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del A M N M A M A P X & L L -
X o . genere alquanto modesti, tuttavia il servizio attira l'interesse
illuminazione servizio R ) - S
degli operatori economici. Per tali ragioni, il rischio & stato
ritenuto Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
78 servizi di gestione spazi culturali| violazione di norme, anche M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
e sociali interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
gestione del patrimonio ) - N genere, rilevante. Le procedure ad evidenza pubblica in
immobiliare mediante selezione "pilotata” per tto, dati gli int i ici che atti
. s N oggetto, dati gli interessi economici che attivano, possono
79 . B . interesse/utilita di uno o piu A+ A N A A A A+ ee & ) ) ) A P o
concessione dell'utilizzo di R o del celare comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti e in
immobili comunali commissari o del RUP danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Gli interessi
30 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche A M N M A M A economici che il processo genera in favore di terzi sono in
sportivi interne, per interesse/utilita genere alquanto modesti, tuttavia il servizio attira l'interesse
dei soggetti operanti nel settore sportivo. Per tali ragioni, il
rischio & stato ritenuto Alto.
. " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata’. Omesso t ; tt, tilita e li. D t'pl" t i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
81 g controllo dell'esecuzione del M M N M A M M P o P ) P ) & )
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata’. Omesso t ; tt tilit e li. D t'pl" t i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
82 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P ) P ) & )
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
83 |gestione del sito web . R T B M N M A M M P - _p . P ) & K
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. o - . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Ricognizione morosita fitti e/o Selezione "pilotata” violazione Inoltre, i vantaggi ch duce in f; dei terzi di
. . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
g di norme, anche interne, per M M N M A M M €8 P

canoni enfiteutici

interesse/utilita

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto Medio (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

. ) . ) . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
Selezione "pilotata" violazione vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
85 |Affrancazione canoni enfiteutici | di norme, anche interne, per A M N M A M A genere, rilevante tali da celare comportamenti scorretti a
interesse/utilita favore di taluni soggetti e in danno di altri. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto alto.
. . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
violazione delle norme, dei " he di val d le. che notrebb
. . P P P PP . . . economicli, anche di valore considerevole, che potrebbero
86 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ A R ) X P . .
K di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto alto.
Il processo consente margini di discrezionalita significativi. |
Segnalazioni certificate diinizio | . . vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
attivita (SCIA), comunicazione violazione delle norme, dei il te. La SCIA, la CILA e la PAS, dati gli int i
ivi unicazi — e L. . L enere, rilevante. La a ela ati gli interessi
87 |, .. i limiti e degli indici urbanistici A++ A A (in altri enti) A A A A++ 8 - . ! , Gatl g .
inizio lavori (CILA), procedura . di economici che coinvolgono, possono celare comportamenti
abilitativa semplificata (PAS) per interesse di parte scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Pertanto, il rischio & stato ritenuto critico.
. . . L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
violazione delle norme, dei i anche di val d le. che potreb
- " P PR PR P PR . o o economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
88 |autorizzazione paesaggistica limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ ) K ) K P R .
. di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto alto.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
89 |Convenzioni di lottizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
) . . violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
90 |Sicurezza ed ordine pubblico . o B M N B A M B ) &8 P N
regolamenti, ordini di servizio valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Certificati  di  destinazi violazione delle norme, dei Inoltre. i vantazei ch ducoin f dei terzi di
ertricati I estinazione . .. .. . noltre, 1 vantaggli che produce In ravore del terzi sono ai
91 . limiti e degli indici urbanistici M M N M A M M ) ee P P
urbanistica . di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
per interesse di parte ritenuto Medio (M).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme, anche Inoltre. i vantazei ch ducoin f dei terzi di
PP . P . . noltre, 1 vantaggli che produce In ravore del terzi sono ai
92 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B &8 P

di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
violazione dei limiti in materia IIAcoAnfenmen‘to ol aut?rlzzauon‘e di |ncarlch| extralstltulzmnlall
Conferimento o autorizzazione | di conflitto di interessi e delle a:jdlpentdenn con:unah, ta{voltla n favz;retih person; prive di
. . I o . adeguate competenza, puo celare condotte scorrette e
93 |di incarichi extraistituzionali ai norme procedurali per A+ A N B A A A+ g, o P P . . .
di denti i . ilita dell conflitti di interesse. Gli interessi coinvolti possono essere di
ipendenti comunali interesse/utilita ; elforgano rilevante valore. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto
che nomina alto
violazione dei limiti in materia La nomina di consulenti o collaboratori, talvolta in favore di
) - - di conflitto di interessi e delle ersone prive di adeguate competenza, pud celare condotte
Affidamento di incarichi di X P P o g P s P L ;
94 . ) norme procedurali per A+ A N B A M A+ scorrette e conflitti di interesse. Gli interessi coinvolti possono
consulenza o di collaborazione . R - RN )
interesse/utilita dell'organo essere di rilevante valore. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
che nomina molto alto.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica rlcrllede scelte altamente
. e e . . . . discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) ) B N X A o .
95 . L. e . A++ A++ A (in altri enti) B A A A++ impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. Gli interessi
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici X . - )
. . coinvolti possono essere di rilevante valore. Pertanto, il
per interesse di parte rischio & stato ritenuto critico.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
. C e . . . . discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . . . . R . P, .
96 L. . . e . . ) A++ A++ A (in altri entl) B A A A++ impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. Gli interessi
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici K . - .
) N coinvolti possono essere di rilevante valore. Pertanto, il
per interesse di parte rischio & stato ritenuto critico.
Concessione di sovvenzioni, violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
97 |contributi, sussidi e altre di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
prestazioni di natura sociale di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Concessione di sovvenzioni, X i
o . X violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
contributi, sussidi e altri ) . o MR o )
98 L . . di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
benefici in favore di Enti ed . A . s
. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
associazioni
ingiustificata dilatazione dei
. o tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
99 |del TULPS (spettacoli, A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

intrattenimenti, ecc.)

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Selezione "pilotata" per quali ‘dlspongcAmo, pel; van}tagg(l e utilita perff)nall, mAfavore di
. S g N taluni soggetti a scapito di altri. Sebbene gli interessi
i . o interesse/utilita di uno o piu o ) - X o .
100 |Servizi per minori e famiglie . i i A M N M A A A economici che il processo genera in favore di terzi siano in
commissari o del Responsabile ) L L R )
. genere modesti, tuttavia il servizio attira l'interesse di
del procedimento molteplici soggetti. Pertanto, il livello di rischio & stato
ritenuto Alto.
Selezione "pilotata" per
. . L . . S g . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- interesse/utilita di uno o piu o R o )
101 L L . . . A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari o del Responsabile R X I
. taluni soggetti a scapito di altri.
del procedimento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Selezione "pilotata" per quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
. S g . taluni soggetti a scapito di altri. Sebbene gli interessi
. o interesse/utilita di uno o piu e ) - X o .
102 |Servizi per disabili . . . A M N M A M A economici che il processo genera in favore di terzi siano in
commissari o del Responsabile ) L L o .
X genere modesti, tuttavia il servizio attira l'interesse di
del procedimento molteplici soggetti. Pertanto, il livello di rischio & stato
ritenuto Alto.
Selezione "pilotata" per
. Sees g . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. e N interesse/utilita di uno o piu o . R o .
103 |Servizi per adulti in difficolta K . . A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari o del Responsabile R . N
X taluni soggetti a scapito di altri.
del procedimento
Selezione "pilotata" per e " .
N . . . Seex g . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei interesse/utilita di uno o piu o ; L o .
104 | . L S . . A A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari o del Responsabile . X N
. taluni soggetti a scapito di altri.
del procedimento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Sebbene gli
. X ingiustificata richiesta di interessi economici che il processo genera in favore di terzi
Gestione delle sepolture e dei e am o ) o . - :
105 | i utilita" da parte del A M N M A A A siano in genere modesti, tuttavia il servizio attira l'interesse di
ocull funzionario molteplici soggetti, anche vista |'attuale carenza di sepolture
nei cimiteri comunali. Pertanto, il livello di rischio & stato
ritenuto Alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata" per competenze per ottenere utilita personali. Sebbene gli
Concessioni demaniali per interesse/utilita di uno o pit interessi economici che il processo genera in favore di terzi
106 P P A M N M A A A siano in genere modesti, tuttavia il servizio attira l'interesse di

tombe di famiglia

commissari o del Responsabile
del procedimento

molteplici soggetti, anche vista |'attuale carenza di sepolture
nei cimiteri comunali. Pertanto, il livello di rischio & stato
ritenuto Alto.




Indicatori di stima del livello di rischio

. ) . ) . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. o . violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
Procedimenti di esumazione ed i . ’ o N
107 i procedurali per M M N A A A M valore, in genere, assai contenuto. Tuttavia, visto I'interesse
estumulazione ) s ) . ) S
interesse/utilita di parte determinato dall'attuale carenza di sepolture nei cimiteri
comunali, il livello di rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
selezione "pilotata", violazione quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
108 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A taluni soggetti a scapito di altri. Visto che il processo attira
interesse/utilita di parte I'interesse di molteplici soggetti, il livello di rischio & stato
ritenuto Alto.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studi violazione delle norme ¢ ttenere utlit li. Dati gl interessi
estione del diritto allo studio e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
109 . procedurali per M M N M A A M petenze p lita per gliinte
del sostegno scolastico . ilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. . rocedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
110 |Servizio di trasporto scolastico ?‘ o B M N M A A B ) 88 P RN
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
- . rocedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
111 |Servizio di mensa scolastica F?‘ o B M N M A A B ) ee P NN
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B).
Rilascio di autorizzazioni, titoli ) ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e Lo violazione delle norme quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
abilitativi e concessioni in i X X A X o
112 L R ) procedurali per A+ A N A A A A+ taluni soggetti a scapito di altri. Gli interessi economici dei
materia di Attivita produttive e . s . . s )
interesse/utilita di parte terzi coinvolti nel processo sono spesso di importo rilevante,
SUAP per cui il rischio & stato ritenuto molto alto.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
113 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
concedere "utilita" al di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. . destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
114 |Pratiche anagrafiche B B- N A A A B &8 P

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w . corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
L . destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
115 | Certificazioni anagrafiche . i B B- N A A A B ) ee P P
provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
concedere "utilita" al ritenuto basso (B).
funzionario
Il processo non consente eccessivi margini di discrezionalita.
violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
116 Anagrafe: cambio di interesse di parte, anche per B B N A A M B quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
abitazione/residenza effetto della omissione di taluni soggetti a scapito di altri. | vantaggi che il processo
controlli e verifiche produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
117 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" al ritenuto basso (B).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. o o . destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
118 |Rilascio di documenti di identita ) ) B B- N A A A B ) s P PN
provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" al ritenuto basso (B).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
L . violazione delle norme per ) - L )
119 |Rilascio di patrocini . . M A N B A B M valore, in genere, assai contenuto. Tuttavia, il processo attira
interesse di parte - . . . . B
I'interesse di molteplici soggetti, tra cui Enti ed associazioni.
Pertanto, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
120 |Gestione della leva . : P B- B- N A A A B- ) &e P N
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
o . violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
121 |Consultazioni elettorali . : P B B- N A A A B ) &8 P PN
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
122 |Gestione dell'elettorato . : P B B- N A A A B ) e P PN
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto Basso (B).




