impatto
Cod Area Rischio Area Rischio Cod Processo Processo Input Attivita Output Perimetro| Cod Rischio Rischio Fattore Abilitante Settori Livello Rischio 2024 Misure
p1|P2|P3|pa|ps|ps|p7 12{12[13 {141
Acquisizione e progressione del personale - Incarichi bando, awviso di mobilita Costruzione del Bando precostituendo requisiti che riducono il favor Viclazione norme sul confltto di interessi- Mancata attuazlone del principio didistinzione | i\ o i1z
A auisi progressi P b P01 [Awviso di selezione procedura di mobilita » 8VViso cl mobilita, selezione assunzioni IVE EROOL uzon P e quisiti che riducono il fav tra politica e - personale addetto — Violazione Finanz 3l2(1)1]2]2 2(2|2|1 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M4, M5, M9, M10, M7, M5,M14
e nomine ecc.... partecipationis ‘ e tributi
norme di trasparenza
rcauisivione @ brogressione del personale - Incarichi ando, swviso di mabilts Inosservanza delle regole dell'anonimato nel caso di prova scritta e la Violazione norme sul conflitto di interessi - Mancata attuazione del principio di distinzione [~
A o Pro® P P002 |Concorso per 'assunzione di personale e " |selezione assunzioni 13 ER002  |predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare [tra politica e amministrazione — personale addetto - Violazione 297 3l3]3f1|1]2]2 3|3|2(3 RISCHIO ALTO M2, M3, Ma, M5, M3, M10, M7, M5,M14
""" candidati particolari Divulgazione anticipata dei contenuti delle prove selettive ~ [norme di trasparenza
Acquisizione e progressione del personale - Incarichi : ) iniziativa d'ufficio / domanda prowvedimento di ) o . ' . ) )
A ! P003 incarichi extra ai 2 istruttoria ! ER003  [Rischio di autorizzare incarichi incompatibili e a danno dellente Controlli carenti — Mancanza di regolamentazione Tuttiisettori | 2[3(3[11]2]2 3|2|1]2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M6
e nomine dellinteressato concessione / diniego
Acquisizione e progressione del personale - Incarichi bando, awviso di mobilita Costruzione del Bando precostituendo requisiti che riducono il favor Violazione norme sul conflitto di interessi - Mancata attuazione del principio di distinzione | o o e
A auisi progressi P b P04 [Procedura di selezione dirigenti a tempo determinato » avviso dimobiita, selezione assunzioni I/E ER004 uzon P e Auisiti che riducono il fav tra politica personale addetto — Violazione AT a3 ]3] 1|22 3[3]2|3 RISCHIO ALTO M1, M2, M3, M5, M9, M15
e nomine ecc.... partecipationis : Generali
norme di trasparenza
rcouisivione @ brogressione del personale - Incarichi ogressione cconomica del Inosservanza delle regole dell'anonimato nel caso di prova scritta e la Violazione norme sul conflitto di interessi - Mancata attuazione del principio di distinzione [~
A 1% P PO0S |Concorso per la progressione in carriera del personale bando selezione . ER005  |predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare  [tra politica e amministrazione — personale addetto - Violazione 297 3l3]3]12]2]2 3(3|2|3 RISCHIO ALTO M1, M2, M3, M4, M5, M9, M10, M7,
P candidati particolari Divulgazione anticipata dei contenuti delle prove selettive |norme di trasparenza
ares affidamento di lavor, servia @ forniture _ servizio di rasporto degll alunni della scuola Predisposizione del capitolato speciale d'appalto con individuazione dei requisitiMancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ~ Omissione | 0
8 e o g poos | P € bando selezione contratto d'appalto 13 ER006  |di capacita economico - finanziaria e tecnico - professionale non proporzionali |contralli secondo norme interne  Violazione norme di trasparenza — Violazione norme e 2(3|2]1|2]2 2|2|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M4, M5, M9, M10, M7,
P 8 all'oggetto del contratto conflitto di interessi
, ) : , - ) _— Predisposizione capitolato speciale d'appalto con individuazione del criterio di | Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ~ Omissione )
Area affidamento di lavori, servizi e forniture - Affidamento del servizio di refezione scolastica per gl alunni delle ) captioalo spec 270 ron hevicues ; cenn : azion Settore Affari
8 ! ° P007 ) : per g1 2 bando selezione contratto d'appalto 13 ER007 dei requisiti tecnico professionali e di capacita economico- controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza — Violazione norme ’ 12[3|2]1|2]2 2|2|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10, M7
contratti pubblici scuole materne comunali e statali della scuola del'obbligo mer o ¢ Generali
finanziaria conflitto di interessi
) : Predisposizione capitolato speciale d'appalto, schede tematiche, requisiti Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione - Omissione )
Area affidamento dilavori, servizi e forniture - - ) : ) . one cap - € appa ’ aust cstin ! azion Settore Polizia
8 e ot PO0S [Indizione gara ad evidenza pubblica per ricovero cani bando selezione contratto d'appalto 13 ERO0S del criterio di tali da il controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza - Violazione norme e 2(3|1]1|2]2 2|2|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10, M7
P mercato conflitto di interessi
Area affidamento di lavori, servizi e forniture indagine di mercato o negoziazione diretta con Mancata sttuazione del principlo di distinzlone tra politica & smminlstrazione - Ormissione
8 damento g PO0S  |Acquisti diretti di beni strumentali gine ¢ ° 6 affidamento della prestazione | I/E ER009  [Favoritismi controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza — Violazione norme Tuttiisettori | 1[3(3[31]2]2 2|2|2|2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10, M7
contratti pubblici consultazione elenchi gli operatori consultati o ¢
conflitto di interessi
Definizioni di requisit i accesso o servizi economici o professionali per favorire | 2ncata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione - Omissione o\ | pp g
Gestione rifiuti P010 servizi i conferimento rifiuti i ieumido  bando selezione contratto d'appalto 13 Erozo | mon e P P controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza — Violazione norme e 2(2|1]1]2]2 2(3|2|3 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10, M7
P conflitto di interessi
Carenze in fase di redazione del progetto che, inevitabilmente, in fase di ) R . o )
Area affidamento di lavori, servizi e forniture - contratto di incarico esecuzione comportano la redazione di perizie di variante. Indicazione di beni | 212 2ttuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione — Omissione oo 1 pp g
8 ! ° g PO11  |Procedure incarichi di progettazione bando / lettera di invito selezione ! 13 ERO11 comportano la red perizie di - > controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza — Violazione norme e 3fs|2]1]|2]2 3|2|2|3 RISCHIO CRITICO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10, M7
contratti pubblici professionale materiali o immateriali riferiti ad aziende specifiche che potrebbero favorire un Manutenzioni
conflitto di interessi
operatore economico
_ I : - Elusione delle regole di affidamento degli appalti mediante Iimproprio utilizzo | Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione — Omissione
Area affidamento di lavori, servizi e forniture - . e uffc esame della tipologia di ) ) ame > ! ¢ ! " )
8 I e Po12 dello per I iniziativa d'ufficio o ments criteri di partecipazione | ER012  |del modello procedurale dell‘affidamento al fine di agevolare un particolare |controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza — Violazione norme Tuttiisettori |3 [3(3[11]2]2 3|3|2|3 RISCHIO ALTO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10, M11
P! soggetto conflitto di interessi
Area affidamento di lavori, servizi e forniture esame della tipologia di Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche attraverso |11 2 2ttuagione delle misure interne di controllo previste — Violazione norme di
B damento g PO13  |Definizione dell'oggetto dell'affidamento iniziativa d'ufficio polog oggetto dell'affidamento | ER013 [Findicazione, allinterno dei capitolati e/o degli altri elaborati progettuali, di 1one e i P Tuttiisettori |3 [3(3]2(1]2]2 2(3|2|3 RISCHIO CRITICO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10, M7
contratti pubblici affidamento ! " 1efod trasparenza — Violazione norme confiitto di interessi
prodotti che favoriscono una determinata impresa
s Area affidamento di lavori,servii e forniture - po1a  |Procedure negoriate ando cledone contratto d'appalto Ve cRota | Vtiizzo dellaprocedura negoriata al difuoridei cas previti dall legge, a fine i | Mancata attuazione delle misure interne di controllo previste - Violazione norme di ruttiisetionn 1313130211022 Jlslals e — ML M2, M8, M5, M6, M, M10, M7, M1
contratti pubblici favorire un impresa ovvero suo impiego nelle ipotesi individuate dalla legge |trasparenza - Violazione norme conflitto di interessi
Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ~ Omissione
Area affidamento di | forniture - dagine d t dirett Utilizzo dell dura di affidamento diretto al difuori d ti dall
B rea atfidamento ci favorl, servizi e forniture P15 |Affidamenti diretti indagine di mercato o negoziazione diretta con ¢ - mento della prestazione|  I/E ERO1S lizz0 defla procedura di aificamento diretto al diiuori dei casi previstidalla | 4 o11i secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza — Violazione norme Tuttiisettori |3 [3[3[3|1]2]2 1|1]2]3 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10, M11
contratti pubblici elenchi gli operatori consultati legge
conflitto di interessi
|Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire
area affidamento di lavori, servia @ forniture - all appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire |Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ~ Omissione
8 e g PO16 |Variantiin corso di esecuzione del contratto Istanza di parte/d'ufficio istruttoria autorizzazione alla variante 13 ERO16 [extra guadagni addebitabili in particolar modo alla sospensione dell'esecuzione |contralli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza — Violazione norme Tuttiisettori |3 [3(2[31]2]2 2(3|2|3 RISCHIO CRITICO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10, M11
P del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione di perizia |confltto di interessi
di variante
Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota lavori
) ) - che 'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene scomposta |Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ~ Omissione
Area affidamento di lavori, servizi e forniture - i ) . ) ) : rettan > o : ozon -
8 I P017  |Subappalto istanza di parte istruttoria autorizzazione o diniego 13 ER017 e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua |contralli secondo norme interne  Violazione norme di trasparenza — Violazione norme Tuttiisettori |3 [3(2[2(1]2]2 3(3|2|2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10, M11
P di forniture. Mancata verifica dei presupposti per il subappalto in fase di gara ai |confitto di interessi
sensi del d.Igs. 50/2016
Area affidamento di lavori, servizi e forniture Valutazioni parzial o inerzia per favorire il privato contraente efo eluderele | 2c2ta attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione - Omissione
8 ! ° g PO18  |Proroga dei contrattiin essere iniziativa d'ufficio istruttoria prowvedimento di proroga ERO18 ! parziall o Inerzia p P controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza — Violazione norme Tuttiisetori |3 [3(3[31]2]2 3(3|2|2 RISCHIO ALTO M1, M2, M3, M4, M5, M6, M, M10, M11
contratti pubblici norme sui contratti pubblici = °
conflitto di interessi
Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione — Omissione
Area affidamento di lavori, servizi e forniture - A ) A ) ) Utilizzo della somma urgenza al di I3 dei casi previsti dalla legge Inerzia voluta > o : azon Settore LLPP e
8 ! ° PO19  |Somma urgenza iniziativa d'ufficio istruttoria affidamento della prestazione | I/E ERO19 & det casip 86 controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza - Violazione norme e l3la|2]3|1]2]2 3(3|2|2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10, M11
contratti pubblici dolosamente per creare le condizioni per il icorso alla somma urgenza ° Manutenzioni
conflitto di interessi
Prowwedimentl ampliativi della sfera gluridica def rowedimento previsto Essendo un procedimento interamente informatizzato con accesso da parte di  |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di processo — Violazione norme Settore
c destinatari privi di effetto economico diretto ed P20 |ClL-CLLA.-SCLA.-D.LA. istanza di parte Verifica completezza provved P VE ER020 °ndo un procediment mente In tizzato cor P prolun: espol processo -V e 3|1{3|1]2]2 2(2(2]1 RISCHIO BASSO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10, M7
destinaf 1 effetto e« dall'ordinamento tutti gl addetti dell'ufficio nonché dal Dirigente il ischio & basso procedurali interne e di trasparenza  Violazione norme confiitto di interessi Urbanistica
immediato per il destinatario
S - Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e/o corsie
Prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei e della referenziali nella trattazione delle proprie pratiche Richiesta efo accettazione  |Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di processo - Violazione norme Settore Affari
c destinatari privi di effetto economico diretto ed PO21  |Organizzazione manifestazioni culturali iniziativa d'ufficio P Ve ero21  |P proprie pi / profung; P o 3|2)2|2]3|2]2 2(2(2]2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10, M14
destina! 1 eftetto e impropria di regali, compensi o altre utilita in con't P interne e di ~ Violazione norme confiitto di interessi Generali
immediato per il destinatario 8 e e
delle proprie funzioni o dei compiti affidati
Prowedimenti ampliativi dela sfera gluridica dei rowedimento previsto Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilta di processo - Violazione norme Settore
c destinatari privi di effetto economico diretto ed P22 [SCIA per il commercio istanza di parte verifica completezza provved o 3 ER022  |L'ufficio verifica le autocertificazioni di tutte le prtiche presentate Prong; espor procasso =V € 2[2(3|1]2]2 1)1{2]1 RISCHIO BASSO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10, M7
dall'ordinamento procedurali interne e di trasparenza — Violazione norme conflitto di interessi Urbanistica
immediato per il destinatario
Prowedimenti ampliativi dela sfera gluridica dei rowedimento previsto Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilt di processo - Violazione norme Settore
c destinatari privi di effetto economico diretto ed P23 [SCIA subingresso in area mercatale istanza di parte verifica completezza provved o 3 ER023  |L'ufficio verifica le autocertificazioni di tutte le prtiche presentate Prolungato e¢ espor procasso =4 € 2[2(3|1]2]2 1)1]2]1 RISCHIO BASSO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10
dall'ordinamento procedurali interne e i trasparenza  Violazione norme conflitto di interessi Urbanistica
immediato per il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
Concession suolo pubbl Mancato rispetto dellordi logico d delle ist Ia tratt E lungato ed esclusivo dell bilta di ~ Vol Settore Poll
c destinatari privi di effetto economico diretto ed P024 Sonl SUOto prbblice ° € istanza di parte istruttoria Concessione o meno 3 ERo2q | ancato rispetto cellordine cronologico dl arrivo defle Istanze per fa trattazione jEsercizio prolungato ed esclusivo defla responsabllita dl processo = Violazione norme ettore Polzia | 315 (13 (1] 2]2 1)1]2]1 RISCHIO BASSO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10, M7
o regolarizzazione passo carrabile della pratica procedurali interne e i trasparenza  Violazione norme conflitto di interessi Locale
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei Procedi per rilascio superficie
Favoritismi ed dif di controllo Ril to inf E lungato ed esclusivo dell bilita di ~ Vol Settore LLPP
c destinatari privi di effetto economico diretto ed P025  |Cimiteriale per tumuli, cappelle, edicole, celle colombaie e cellette  [istanza di parte istruttoria Concessione o meno 3 ERogs | ovoritismiec omissioni di funzioni ci controflo Rilasclo con pagamento inferiore jsercizio prolungato ec esclusivo defla responsabllita dl processo = Violazione norme ettore LLFPE | 3131 ]2]1]2]2 2(2|2]|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10,
al dovuto o inesistente al fine di agevolare determinati soggetti procedurali interne e i trasparenza  Violazione norme conflitto di interessi Manutenzioni
immediato per il destinatario ossarie
Concessione di aree di sepoltura a cittadini senza una preventiva
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei ) o I sone caree ¢4 se o o preven e - ) " —_
vedimenti am " Concessione di aree cimiteriali volte alla costruzione di cappelle |, ) ) ) determinazione di criteri oggettivi di evidenza pubblica al di fuori delle Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di processo — Violazione norme Settore LLPP e
c destinatari privi i effetto economico diretto ed P026 istanza di parte istruttoria Concessione o meno 13 ERO26 ‘ 1)1]2[1]2]2 2|2|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, MS, M6, M9
destinat etto & sarcofagi ecc. graduatorie (Es. cittadini illustri anziché situazioni da valutare caso per caso procedurali interne e di trasparenza — Violazione norme conflitto di interessi Manutenzioni
immediato per il destinatario o
senza specificita)
Provvediment! ampliativi dela sfera glurldica dei Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di processo - Violazione norme Settore
c destinatari privi di effetto economico diretto ed P027  |Certificazioni anagrafiche istanza di parte istruttoria rilascio/diniego certificazione | I/E ER027  |Agevolazione degli Utenti in cambio di utilita personali zio prolune: usiv ponsabilita di p lorazi § 1)2]3]1]2]2 2(1]2]2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, M5, M6, M9, M10, M7
esne PR procedurali interne e di trasparenza  Violazione norme conflitto di interessi Demografico
immediato per il destinatario
Prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei e . S Data la composizione della Commissione di pubblico spettacolo che prevede la | Mancata attuazione del principio di di tra politica e amministrazione —
Rilascio parere ai fini della concessione di agibilita pubblico ° Settore
D destinatari con effetto economico diretto ed pozg |10 R istanza di parte istruttoria rilascio/diniego 13 ER028 |presenza di soggetti esterni istituzionali il rischio connesso al processo & competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme S banetica 2(23]1]2]2 2|2|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10, M7
immediato per il destinatario P estremamente ridotto conflitto diinteressi
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei Mancata attuazione del principio di d tra politica e amministrazione — settore Affor
D destinatari con effetto economico diretto ed P029  |Bonus energia elettrica e gas istanza di parte istruttoria concessione/diniego 13 ER029  [Favoritismi e omissioni di funzioni di controllo competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme o 2(3|2]1]|2]2 1f1]2]2 RISCHIO BASSO M1, M2, M4, MS, M6, M9, M10
immediato per il destinatario conflitto diinteressi
Prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei Eavoritismi @ omissiont i funiont di controllo Rilascio di contributi  soggetti | M2N<ata attuazione del principio did tra politica e amministrazione — settore Affor
D destinatari con effetto economico diretto ed P030  |Bonus figlo istanza di parte istruttoria concessione/diniego 13 ER030 m‘:‘ a:/;"ﬁ're ui;m‘ ! di funziont &l flascio di contributia soggettl | hetenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme omoret ! 2[3)2|1]2]2 1)1]2]2 RISCHIO BASSO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13
immediato per il destinatario a conflitto diinteressi
Prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei Eavoritismi @ omissiont i funaioni di controllo Rilascio di contributi  soggetti | M2€ata attuazione del principio did tra politica e settore Affor
D destinatari con effetto economico diretto ed PO31  |Bonus casa istanza di parte istruttoria concessione/diniego 13 ER031 no‘:‘ E:/;"ti're ul;m‘ ! di funziont &t flascio di contributia soggettl | 1 petenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme comorat ! 2[3)2|1]2]2 1|1]2]2 RISCHIO BASSO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13
immediato per il destinatario a conflitto di interessi
Provvedimenti ampliativi della sfera guridica def Erogazione contributi e benefici economici ai soggetti diversamente Favoritismi & omissioni di funzioni di controllo Rilascio di contributi a soggetti | 1 2ncata attuazione del principio di d tra politica e Settore Affari
D destinatari con effetto economico diretto ed PO32 abfell'om ‘amig"‘: ! A ciai soggettl dive istanza di parte istruttoria concessione/diniego 13 ER032 no‘:‘ a:/;nﬁ'reqw;m‘ ! di funzioni ci lascio di contributia soggettl | 1 petenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme comorat ! 3[3)2)1]2]2 2[2]2]2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14

immediato per il destinatario

conflitto di interessi




Probabilita Impatto
Cod Area Rischio Area Rischio Cod Processo Processo Input Attivita Output Perimetro| Cod Rischio Rischio Fattore Abilitante Settori Livello Rischio 2024 Misure
p1|P2|P3|pa|ps|ps|p7 12[12(13| 14| Impatt
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei . _— - . . A -, T, - - . Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e "
Erogazione contributi e benefici economici a soggetti in condizion Favoritismi e omissioni di funzioni di controllo Rilascio di contributi a soggett Settore Affar
D destinatari con effetto economico diretto ed P033 gaziol toutt ot i@ sogg: 120N itanza di parte istruttoria concessione/diniego VE ER033 tismi € omissiont ¢ funzioni i fodi 1asoggettl | mpetenza personale addetto  Violazione norme di trasparenza—leazmne norme S Y Y EY PR PE P 3 2(2|2|2| 2 |RiscHiocriTico M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
e e oeon economiche disagiate non aventi requisiti Generali
immediato per il destinatario conflitto di interessi
i ampliativi della sfera giuridica dei itismi e omissioni di funzioni di controllo Rilascio di contributi in assenza di |Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e istrazione settore Affar
D destinatari con effetto economico diretto ed P034  |Contributi ad associazioni ed eventi culturali istanza di parte istruttoria concessione/diniego 3 ER034 [adeguate motivazioni e criteri e modalita a ricorrere delle quali tali ausili competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme oo 333 |2]1]2|2| 3 |[3|2|2|2| 2 |mscHiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
immediato per il destinatario possono essere concessi conflitto di interessi
Prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei S R ) Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e istrazione — )
Alterazione dei dati oggettivi al fine di modificare Ia graduatoria, procurando Settore Affar
D destinatari con effetto economico diretto ed P035  |Assegnazione case popolari istanza di parte istruttoria assegnazione 3 ER035 one del dati oggettivi a icare 1a graduatoria, p competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme Atet o lals|1]1]2|2| 2 |3]|3|2|2| 3 |RscHiocrmico M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
e e oen vantaggi a persone non aventi diritto - " Generali
immediato per il destinatario conflitto di interessi
Prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e settore Affar
D destinatari con effetto economico diretto ed P036 |Concessioni patrocinio eventi culturali onerosi istanza di parte istruttoria concessione/diniego 3 ER036 |Agevolazione degli Utenti competenza personale addetto— Violazione norme di trasparenza ~ Vilazione norme oo |32 2|2|1|2]|2| 2 [3|1|2|2| 2 |miscHiomEDIO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
immediato per il destinatario conflitto di interessi
Acquisizione e progressione del personale - Incarichi Incentivi economic al personale (produttivita e retribuzione di definizione degli obiettiviedei | raduazione e " Settore Affari
A 9 prog P 037 P (P 8 analisi dei risultati & ER037  |Favoritismi Inadeguata competenza personale addetto 2|2)3|1]1]2]2 2 2(2|2|1| 2 |riscHio meDIO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
e nomine risultato) criteri di valutazione dei premi Generali
Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e settore PP e
€ (Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio P038 |Alienazione immobili a soggetti terzi bando / awviso istruttoria contratto di vendita 3 ER038  |Mettere in campo una procedura al fine di favorire terzi competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme ey |2 1| 2|1]1]2|2| 2 [3[3|2|2| 3 |mscHiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
conflitto di interessi ront
quantificazione e Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e one - cettore Finanza
3 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio P039  |Accertamenti con adesione dei tributi locali iniziativa dufficio imento di iscossi 3 ER039  |Agevolazione degli Utenti competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme e 2(1]|2|1|1]|2]2| 2 |2|2|2]2| 2 [|riscHiOmEDIO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
riscossione conflitto di interessi u
Predisposizione ed invio avvisi di accertamento tributario per iniziativa d'ufficio o su rowedimenti previsti Esercizio prolungato ed esclusivo della adi Settore Finanza
F Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni P040  |omesso o parziale versamento; predisposizione ed invio awvisi per || istruttoria provvediment! p ER040  |Agevolazione degli Utenti prolung: P A 22|2|1|1]|2]2| 2 |2|2|2]|2| 2 [|miscHiOmEDIO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
richiesta di parte dall'ordinamento personale addetto e tributi
riscossione coattiva
rowedimenti previsti informatizzazione del lusso documentale del protocollo garantisce tracclabiita | . o, o olungato ed esclusivo della 3 di processo - Settore Polizia
F Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni P041  |Acquisizione verbali el Corpo di Polizia Municipale verbali Polizia Locale istruttoria provvediment! p ER041 e trasparenza. Esistente procedura informatizzata di gestione dei verbali redatti prolung: P 2(1|1f1|1]|2]2| 1 |2|2[2]|1] 2 [|riscHIOBASSO M1, M3, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
dall'ordinamento " personale addetto Locale
su strada dall'operatore
Controlli dniziativa o su segnalazione relativi ad attivita rowedimenti previsti Esercizio prolungato ed esclusivo della 5 di processo Settore
F Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni P042 ‘ 2 0 suses iniziativa d'ufficio verifica provvediment! p 3 ER042  [Favoritismo e/o omissione di controllo prolung: P ° sf2]|2|1|1]|2f2| 2 |3|3[2[1] 3 |scHiocRiTico M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
commerciali ed edilizie dall'ordinamento personale addetto Urbanistica
rowedimenti previsti Omissioni di funzioni di controllo nell'esecuzione dellaffidamento e nella Esercizio prolungato ed esclusivo della ilita di processo — Settore Affari
F Controll, verifiche, ispezioni e sanzioni 043 |Gestione servizio SPRAR mediante appalto iniziativa d'ufficio verifica provvedimenti previ £RO43 tsstoni &t el v ! 1210 prolun P / 2|23 |1]1]2]2 2 3|3|2[1] 3 |RiscHIocriTIcO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
dall'ordinamento rendicontazione personale addetto Generali
Attivita di accertamento sulle condizioni per I'ottenimento del rowedimenti previsti Esercizio prolungato ed esclusivo della adi Settore Polizia
F Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni P044 T acer ° e iniziativa d'ufficio verifica prowvediment! p 3 ER044  [Favoritismi e omissioni di funzioni di controllo proung: P sls|3f1|1]|2]2| 3 |3|2[3[2| 3 [|mscHiOALTO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
certificato di residenza o variazione domicilio dall'ordinamento personale addetto Locale
o T ) - ) o ) ) rowedimenti previsti RN U Esercizio prolungato ed esclusivo della ilita di Settore Polizia
F Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni P45 |Gestione sanzioni per violazione del CdS iniziativa d'ufficio verifica prov P ER045  [Discrezionalita nell'esame delle infrazioni rilevate Proung: P 2(1|1|2|1]|2|2| 2 |1|2|2]1] 1 [|RiscHIOBASSO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
dall'ordinamento personale addetto Locale
Istruzione e rilascio di permessi di costruire per cambio destinazione Facilitare il rilascio anche in violazione eludendo il controllo documentale Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e one — Settore
H Governo del territorio poas | P P istanza di parte istruttoria rilascio/diniego Ve ER046 rilase competenza personale addetto - Violazione norme i trasparenza  Violazione norme ° 22|2]2|1|2[2| 2 |3|3|2]2| 3 |iscHiocriTico M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
d'uso favorendo i terzi Urbanistica
conflitto di interessi
Mancata verifica requisiti urbanistica Richiesta integrazione documentale Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e istrazione — settore
H Governo del territorio P047  |Permesso di costruire istanza di parte istruttoria rilascio/diniego 3 ER047  |Calcolo oneri concessori inferiori al dovuto Notifica permesso senza i competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme e |32|3|2]1]2]|2| 2 |[3[3|2|1] 3 |mscHiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14
pagamento del contributo concessorio conflitto di interessi st
Mancata verifica requisiti urbanistici Richiesta integrazione documentale Calcolo [Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e cettore
H Governo del territorio P048  |Permesso di costruire - Variante in corso d’opera istanza di parte istruttoria rilascio/diniego 3 ER048  |oneri concessori inferiori al dovuto Notifica permesso senza il pagamento del |competenza personale addetto — Violazione norme di trasparenza - Violazione norme o323 |2]1]2|2| 2 |[3[3|2|1] 3 |mscHiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
contributo concessorio conflitto di interessi et
Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e one - settore
H Governo del territorio P049  |Certificati di destinazione urbanistica istanza di parte istruttoria rilascio/diniego 3 ER049  [Rilascio CDU con pagamenti di diritti di segreteria inferiori al dovuto competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme e 12|t |1]1]2]|2| 1 |2|22|1] 2 |mscHiosasso M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
conflitto di interessi et
et verbali evisto Favoritismi ed omission nel controllo della documentazione Ritardo nella Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e one - settore
H Governo del territorio POSO  |Repressione abusi edilizi: demolizione d'ufficio iniziativa d'ufficio repistre e I3 ER050  [emissione e/o mancata emissione del prowedimento repressivo al fine di competenza personale addetto ~ Violazione norme di trasparenza ~ Violazione norme e |32|3|2]1]2]|2| 2 |[3|3|2|2| 3 |mschiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
tont . agevolare determinati soggetti conflitto di interessi st
et verbali visto Favoritismi ed omission nel controllo della documentazione Ritardo nella Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e settore
H Governo del territorio POS1  |Repressione abusi edilizi: sospensione lavori iniziativa dufficio repinise e I3 ER0S1  [emissione e/o mancata emissione del prowedimento repressivo al fine di competenza personale addetto - Violazione norme i trasparenza  Violazione norme s |3]2|3|2]1]2]|2| 2 |[3|3|2|2| 3 |mscHiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
tont . agevolare determinati soggetti conflitto di interessi st
et verbali visto Favoritismi ed omission nel controllo della documentazione Ritardo nella Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e ione - cettore
H Governo del territorio POS2  |Repressione abusi ediizi:ingiunzione a rimuovere 0 a demolire  [iniziativa d'ufficio rcpintes e 3 ER052  [emissione e/o mancata emissione del prowedimento repressivo al fine di competenza personale addetto ~ Violazione norme di trasparenza ~ Violazione norme e |3]2|3|2]1]2]|2| 2 |[3[3|2|2| 3 |mscHiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
tont . agevolare determinati soggetti conflitto di interessi st
Favoritismi ed omission nel controllo della documentazione Ritardo nella Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e one -
. abusi edilizi alla A dei verbali previsto : ¢ c ttardo nefla ! disti ) razio settore
H Governo del territorio P0S3 sstone diizt: inglunz! " iniziativa dufficio one wved 13 ER053  [emissione e/o mancata emissione del prowvedimento repressivo al fine di competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme © sl2|2]2|1|2]2| 2 |3|3|2]2| 3 |iscHiocriTico M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
pecuniaria in caso di impossibilita a demolire delle sanzioni dall'ordinamento Urbanistica
agevolare determinati soggetti conflitto di interessi
Repressione abusi edilii sangione pecuniaria - opere di et verbali visto Favoritismi ed omission nel controllo della documentazione Ritardo nella Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e settore
H Governo del territorio POS4 pression 1215 P P iniziativa dufficio one vved P e ERO54  [emissione e/o mancata emissione del provvedimento repressivo al fine di competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme ° 2(2|3]2|1|2[2| 2 |3|3|2]2| 3 |[iscHiocriTico M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
manutenzione straordinaria delle sanzioni dall'ordinamento Urbanistica
agevolare determinati soggetti conflitto di interessi
et verbali visto Favoritismi ed omissioni nel controllo della documentazione Ritardo nella Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e one - settore
H Governo del territorio PS5 [Repressione abusi ediliz: opere interne - sanzione pecuniaria iniziativa dufficio rcpintes e I3 ER0S5  [emissione e/o mancata emissione del prowedimento repressivo al fine di competenza personale addetto ~ Violazione norme di trasparenza ~ Violazione norme e |3]2|3|2]1]2]|2| 2 |[3[3|2|2| 3 |mschiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
tont . agevolare determinati soggetti conflitto di interessi st
busi il o/o sanione et verbali evisto Favoritismi ed omission nel controllo della documentazione Ritardo nella Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e one - cettore
H Governo del territorio P0S6 10 : iniziativa d'ufficio one vved P I3 ER0S6  [emissione e/o mancata emissione del prowedimento repressivo al fine di competenza personale addetto - Violazione norme i trasparenza  Violazione norme c sl2|3f2|1|2f2| 2 |3|3[2(2| 3 |iscHiocRriTIcO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
pecuniaria delle sanzioni dall'ordinamento Urbanistica
agevolare determinati soggetti conflitto di interessi
i verbali visto Favoritismi ed omission nel controllo della documentazione Ritardo nella Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e settore
H Governo del territorio POS7  |Repressione abusi edilizi ripristino stato dei luoghi iniziativa dufficio repistse e I3 ER0S7  [emissione e/o mancata emissione del prowedimento repressivo al fine di competenza personale addetto - Violazione norme i trasparenza  Violazione norme e |3]2|3|2]1]2]|2| 2 |[3|3|2|2| 3 |mscHiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
tont . agevolare determinati soggetti conflitto di interessi st
owedimento previsto Favoritismi ed omissioni nel controllo della documentazione Ritardo nella Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e one - settore
H Governo del territorio PS8 |Lottizzazione abusiva iniziativa dufficio verifica e 13 ER058  [emissione e/o mancata emissione del prowvedimento repressivo al fine di competenza personale addetto - Violazione norme i trasparenza  Violazione norme e |3]2|3|2]1]2]|2| 2 |[3|3|2|2| 3 |mschiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
. agevolare determinati soggetti conflitto di interessi st
Rilascio permessi in sanatoria con determina di conguaglio oblazioni ed oneri
concessori inferiori al dovuto al fine di agevolare determinati soggetti Favoritismi [Mancata attuazione del principio dii distinzione tra politica e settore
H Governo del territorio POS9 |Permessi di costruire in sanatoria istanza di parte istruttoria rilascio/diniego 13 ER059  [ed omissioni nell‘integrazione documentale e nelle funzioni di controllo delle personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme ooica 31213 2[1]2|2] 2 [3[3]2]2| 3 [mscHiocrmco M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
autocertificazion Introduzione in sanatoria di opere realizzate successivamente |confltto di interessi
alle scadenze di legge
Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di contrallo e/o corsie
referenziali nella trattazione delle proprie pratiche Richiesta /o accettazione IS » -
::n ropria di regali, compensi o altr:ut:né I: connessione con |{E5 letamento Mancata attuazione del principio di tra politica e N Settore
H Governo del territorio POS0 |Autorizzazione paesaggistica istanza di parte istruttoria rilascio/diniego 13 ERO6O [\ P g2y compensi o atre Ut ) petam personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme c 2(s|2|2|1]|2|2| 2 |2|2[2[1] 2 [|RiscHIOMmEDIO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
delle proprie funzioni o dei compit afidati Altre forme di abuso nel ilasciodi ~ |°2 " 71 Per*0T Urbanistica
autorizzazion al fine di agevolare determinati soggetti Mancato rispetto
dell'ordine cronologico di arrivo delle istanze
Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo /o corsie
preferenziali nella trattazione delle proprie pratiche Richiesta e/o accettazione o
impropria di regali, compensi o altre utilta in connessione con Fespletamento |1 2NC3ta attuazione del principio di tra politica e Settore
H Governo del territorio PO61  |Autorizzazioni allo scarico acque reflue istanza di parte istruttoria rilascio/diniego 13 EROGL [P eal, comp e ) pletam competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza ~ Violazione norme © wl2|afafa]2]2| 1 |2|2|2 2 [RiscHIO BASSO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
delle proprie funzioni o dei compiti afidati Altre forme di abuso nel rilascio i~ |*07 e 722 PEToOT Urbanistica
autorizzazion al fine di agevolare determinati soggetti Mancato rispetto
dell'ordine cronologico di arrivo delle istanze
Mancata coerenza con il piano generale (e con la legge), che si traduce in uso
improprio del suolo e delle risorse naturali. Verifica da parte delle strutture N
rowedimento previsto comunali del rispetto degli indici e parametri edificator e degli standard Mancata attuazione del principio di tra politica e Settore
H Governo del territorio PO62  |Piani attuativi di iniziativa privata istanza di parte istruttoria prowed P 13 ER062 nalde rspetio cee parame ee competenza personale addetto ~ Violazione norme di trasparenza ~ Violazione norme © 22|2]2|1|2[2| 2 |3|3|2]2]| 3 |[iscHiocriTico M2, M3, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13
dall'ordinamento urbanistic stabilti dal piano generale. Verifca della traduzione grafica delle |*07 e #72 PEToOr Urbanistica
scelte urbanistiche riguardantia vabilta interna, Fubicazione del fabbricati a
ione delle pubbliche, Iestensione dei lotti da edificare




Probabilita Impatto
Cod Area Rischio Area Rischio Cod Processo Processo Input Attivita Output Perimetro| Cod Rischio Rischio Fattore Abilitante Settori Livello Rischio 2024 Misure
p1|P2|P3|pa|ps|ps|p7 12{12[13 {141
Commisurazione non corretta, non aggiorata e non adeguata degli oneri dovuti
owedimento previsto rispetto all intervento edilizio da realizzare, per favorire eventuali soggetti Mancata attuazione del principio di tra politica e one - settore
H Governo del territorio PO63 |Convenzione urbanistica - Calcolo degli oneri di urbanizzazione istanza di parte istruttoria ikt /e ER063 [interessati Erronea applicazione dei sistemi di calcolo Errori ed omissioni nella  |competenza personale addetto — Violazione norme di trasparenza - Violazione norme oeeica | 2123 [1]1]2]2 HEEE RISCHIO CRITICO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
valutazione dellincidenza urbanistica dellintervento e/o delle opere di conflitto di interessi
urbanizzazione che o stesso comporta
) - ) ) ) ) L'individuazione di un‘opera come prioritaria, a beneficio esclusivo o prevalente ~|Mancata attuazione del principio di tra politica e -
. Convenzione urbanistica - Individuazione delle opere di A A prowedimento previsto : ‘ ‘ o e o - ’ rone! Settore
H Governo del territorio PO64 istanza di parte istruttoria ’ 13 ER064  |dell'operatore privato. Indicazione i costi di realizzazione superiori a quelli che personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme 2(2]2]11]2]2 2|2|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
urbanizzazione dall'ordinamento ereore N " A Urbanistica
[ con ! diretta, conflitto di interessi
Errata determinazione della quantita di aree da cedere da parte del privato
Comventione urbanistica - Cessione delle aree necessarie per opere owedimento previsto (inferiore a quella dovuta ai sensi della legge o degli strumenti urbanistici Mancata attuazione del principio di trapolitica e one - settore
H Governo del territorio PO6S ° PErOPEre fictanza di parte istruttoria provved P 3 ER06S  |sovraordinati). Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme ¢ 3l2]2]21]2]2 3(3(2|2 RISCHIO CRITICO M2, M3, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13
di urbanizzazione primaria e secondaria dall'ordinamento " Urbanistica
interesse per la collettivita. Acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica |confltto di interessi
anche rilevanti.
Ampia di lita tecnica degli uffi i tent tiene |
romedimento previsto tadone. Mineri entrateper e fnanze comonalt Eusone defcorttt | |M27€212 atuione del princpo i e poliics e amminsrarone - sertore
H Governo del territorio POS6  |C - delle aree a standard istanza di parte istruttoria provvedi previ 3 ERogg | 2 tezione. Minort e per le finanz unat. Elust ! corretti competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme € 2023|2|1]2]|2 3(3]2|2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
dall'ordinamento rapporti tra spazi destinati agli insediamenti residenziali o produttivi e spazi a - " Urbanistica
o : conflitto di interessi
destinazione pubblica.
Scarsa trasparenza e conoscibilita dei contenuti del piano. Mancata 0 non - » —
adeguata valutazione delle osservazioni pervenute, dovuta a indebiti Mancata attuazione del principio di tra politica e N Settore
H Governo del territorio PO67 |Approvazione del piano attuativo istanza di parte istruttoria approvazione 13 ER067 € P g personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme 2(2]2]11]2]2 2|2|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, M5, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15
condizionamenti dei privati interessati. Inadeguato esercizio della funzione di « " Urbanistica
menal ; conflitto di interessi
verifica dell'ente sovraordinato.
[Acquisizione e progressione del personale - Incarichi - iniziativa d'ufficio / domanda - ) - — - -
A A Contrattazione decentrata integrativa i oorte contratto | violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita Inadeguata competenza personale addetto — violazione regole procedurali interne 2[3]2]11]2]2 2(1|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, M10, M15
[Acquisizione e progressione del personale - Incarichi trasmissione della pratica di
A quisiz! progressi P et Pratiche di pensionamento iniziativa su istanza o d'ufficio [Istruttoria s pratica di INESSUN RISCHIO 1l1f1f1|1]1]1 1l1f1]1 RISCHIO MINIMO M1, M13
e nomine pensione
A del le - Incarichi dati relativi agliistituti giurid P ti non dovut dierrate ind tenut diment
A cquisizione € progressione cel personale - Incarichi Paghe e stipendi del personale atirelativi agh IStutl gluniciet |, oo oria erogazione degli stipendi agamenti non covuti a causa di errate Incicazioni contenute nel prowedimentt |, - yoo 15 competenza personale addetto 1l13|2]|1]2]|2 3(1]2]2 RISCHIO BASSO M4, M5, M14, M13,M15
e nomine ed economici del personale non coerenti con le disposizioni legislative e contrattuali in materia
Acquisizione e progressione del personale - Incarichi verifica di eventuali Nomina commissari privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzietd [Omesso controllo in fase istruttoria - Omessa rilevazione conflitto di interesse cause ostative
A 9 progf P Nomina commissione di concorso iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, provvedimento di nomina 3 > P d 8 3|2(3|2]1]2]2 3(32]2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M3, M5, M6, M10, M15
e nomine e e indipendenza dei componenti
del le - Incarichi o trollo— 0 t del procedimento disciplinare — Viol
A ! € ! personale - Incarichl Attestazione della presenza in servizio iniziativa verifica attestazione Falsa attestazione della presenza in servizio masso contralo =Omessa attvazions el procecimento disciplinar = Yic'azlone norme 3l2)3|2|1]2]2 3(3]2|2 RISCHIO CRITICO M2, M3, M9, M15
e nomine procedurali interne
ares affidamento di lavor, servia @ forniture Verifica di eventuali Nomina commissari privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta |Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ~ Omissione
B I e g Nomina della commissione giudicatrice art. 77 iniziativa dufficio confliti di interesse, prowvedimento di nomina 3 e Findipendenza, selezione "pilotata”, con conseguente violazione delle norma |contralli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza  Violazione norme 3l2]|1]2]3]2]2 3|3|2|2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M3, M5, M6, M10, M11, M15
P i ibilit procedurali, per interesse/utilita dell'organo che nomina conflitto di interessi
rowedimento di
§ X » i esame delle offerte e delle |° N . X , . Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione — Omissione
Area affidamento di lavori, servizi e forniture - ) o same delle o ® [accoglimento / [Applicazione distorta delle verifiche al fine di agevolare I'aggiudicazione ad un : > distin ! azion
B Verifica delle offerte anomale art. 87 iniziativa d'ufficio giustificazioni prodotte dai controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza - Violazione norme 2(2]|1]21]2]2 2(3|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M14, M4, M15
contratti pubblici N respingimento delle determinato o.e. e/o di escludere alcuni concorrenti N
concorrenti cepeme conflitto di interessi
giustificazioni
Area affidamento di lavori, servizi e forniture - ) I ) ) . ) stesura, sottoscrizione, R Omissioni o irregolarita nella gestione dell'archivio per procurare a se o ad altri | Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ~ Omissione
8 Gestione e archiviazione dei contratti pubblici iniziativa d'ufficio archiviazione del contratto 8 8 perpr princlpl P 1|1]3)1]1]2]2 2(2(2]1 RISCHIO BASSO M1, M9, M13
contratti pubblici registrazione indebiti vantagei controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza
Definizione dei fabbisogni in funzione dellinteresse personale a favorire un
ares affidamento di lavor, servia @ forniture cquisiione dati da uffcie operatore di lavori complessi e di Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ~ Omissione
B I e g Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio o programmatzione interventi realizzabili con concessione o PPP in funzione dell'o.. che si intende |contralli secondo norme interne  Violazione norme i trasparenza — Violazione norme 1l2]1]11]2]2 2|12]2 RISCHIO BASSO M1 M2 MAMS- MI0- M14
P favorire. iva indivi di bisogni che pud inare la conflitto di interessi
necessita di ricorrere a procedure non ordinarie motivate dallurgenza.
Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione ~ Omissione
Area affidamento di | forniture - dati da uffi Defi dei d tid [ d t
B rea affidamento cl favorl, servizi € forniture Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio otz atcautiice | rog etinizlone del documant! ] programmazions in funzione cl Ln oparatare controlli secondo norme interne — Violazione norme di trasparenza — Violazione norme 1l2)1)1]1]2]2 2(1]2]2 RISCHIO BASSO M1 M2- MA-M5. MI0- M14
contratti pubblici amministratori economico
conflitto di interessi
|Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale
Area affidamento di lavori, serviz e forniture - alF annullamento di una gara, al fine di evitare 'aggiudicazione in favore diun  |Mancata attuazione del principio di tra politica e istrazione —
B i 0 difavorl, servizi s Revoca del Bando iniziativa d'ufficio istruttoria Concessione o meno 3 v ! una & ine di evitare Faggludicazione In favore di u vazi principio di disti politi 2(1|1|2]|1]2]|2 3(3]2|2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M3, M14, M4, M15
contratti pubblici soggetto diverso da quello atteso, al fine di creare i presupposti per concedere personale addetto - Violazione norme di controllo interno e di trasparenza
un indennizzo all'aggiudicatario
Area affidamento di lavori, servizi e forniture Adozione di un prowvedimento di revoca dellaggiudicazione alfine di evitare | o1, ot zzione del principio di tra politica e ione -
B ) ° g Revoca dell'aggiudicazione iniziativa d'ufficio istruttoria prowvedimento di revoca 13 'aggiudicazione in favore di un soggetto diverso da quello atteso in assenza di principio i cist PO 21]1]21]2]2 3(3|2|2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M3, M14, M4, M15
contratti pubblici competenza personale addetto — Violazione norme di controllo interno e di trasparenza
presupposti
_ ) : |Adozione di un provvedimento di revoca dell'aggiudicazione al fine di evitare
Area affidamento di lavori, servizi e forniture - — A A A ) - jConone ! A : ) L
B oot pubolic Risoluzione del contratto iniziativa d'ufficio istruttoria prowvedimento di risoluzione | I/E 'aggiudicazione in favore di un soggetto diverso da quello atteso in assenzadi [Inadeguata competenza personale addetto — Scarsa responsabilizzazione interna 2(2]|1]21]2]2 3(3(2|1 RISCHIO CRITICO M1, M2, M3, M14, M4, M15
Jantificazione & Mancata attuazione del principio di tra politica e -
3 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio e e pagamenti [Agevolazione degli Utenti in cambio di utilta personali, violazione di norme personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme 1l2]2]11]2]2 2|1|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M4, M15
4 conflitto di interessi
ccertamento dellentrata e Mancata attuazione del principio di tra politica e -
3 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dellentrata (> o Violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme 1l2]1]21]2]2 2|1|2|1 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M10, M13, M14
conflitto di interessi
dellimpegno ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del Mancata attuazione del principio di tra politica e N
3 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione ordinaria delle spese di bilancio determinazione di impegno ° Pee . ; o e | et personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme 21]2]21]2]2 2|1|2]|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M10, M13, M14
contabile della spesa prowvedimento tardivo a concedere "utilita” al funzionario "
conflitto di interessi
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e Mancata sttuazione del principio di tra politics e N
E Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Maneggio valori riscossione contante e gole P 8 P personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme 2|2)22]3]|2]2 2[12]2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M4, M9
P conflitto di interessi
Mancata attuazione del principio di tra politica e -
3 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Utilizzo e consumo dei beni dell'Ente assegnazione utilizzo rendicontazione Utilizzo improprio o a fini personale dei beni dell’ personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme 21]2]21]2]2 2|1|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M4, M9
conflitto di interessi
Collusione con imprese ed operatori economici; Previsione di requisiti d'accesso
scquisizione beni mobil. servia @ fornture di modico valore “personalizzati", ristrettivi e/o troppo ampi e generalizzati; Uso distorto Mancata attuazione del principio di tra politica e istrazione —
3 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio quisizione beni mobill, servizi e bando / awviso istruttoria contratto dell'offerta economicamente pi: vantaggiosa al fine di favorire un operatore |competenza personale addetto - Violazione norme di trasparenza — Violazione norme 3l2]|1]21]2]2 3(3|2|2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M3, M4, M9
rientranti nelle tipologie di beni economali
economico; Abuso della procedura negoziata e affidamento diretto; Falsa conflitto di interessi
rappresentazione delle situazioni di necessit ed urgenza
Mancata attuazione del principio di tra politica e -
3 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione magazzino economale acquisizione tenuta del magazzino scarico di magazzino Occultare o sottrarre beni; ricevere proventi da esterni per aterzi personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme sl2]1]21]2]2 3|2|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M3, M4, M9
conflitto di interessi
Falsa rappresentazione di situazion di necessita ed urgenza; Falsa Mancata attuazione del principio di tra politica e -
3 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione cassa economale riscossione risorse rappresentazione delle condizioni di negoziazione; Artata modifica della personale addetto - Violazione norme di trasparenza - Violazione norme 2(2]2]21]2]2 3(3(2|2 RISCHIO CRITICO M1, M2, M3, M4, M9
contabilita conflitto di interessi
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei provvedimento motivato di Esercizio prolungato ed esclusivo della  di processo
c destinatari privi di effetto economico diretto ed Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o differimento | I/E violazione di norme per interesse/utilita personale addetto — Violazione norme procedurali interne e di trasparenza — Violazione 2l2]1]11]2]2 2(3|2|2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, M10, M 13, M15
immediato per il destinatario o rifiuto norme conflitto di interessi
Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di rowedimenti previst Esercizio prolungato ed esclusivo della ilita di processo —
F Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni vita gl | dichiarazioni sostitutive in luogo di iniziativa d'ufficio istruttoria provvedimenti previsti Omissione di verifiche e controlli documentali ielo prolung usive 1P 2(1|1|2]|1]2]2 1|2(2]2 RISCHIO MEDIO M1, M2, M4, M10, M 13, M15
dall'ordinamento personale addetto






