Allegato B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
Catalogo Eccessiva . s L grado di .
n. Processo _dei . 1rego|ament§z‘ion . Manca_n za d.i Iilr‘llteellgs(isI dlscrae:g)lnaht manifestazi9n trazp:;rnz livello d! attuazione Zta)Ir::JaI:g;\? Motivazione
rischi e, complessita e |informatizzazion deci e di eventi collaborazion | delle a
principali | scarsa chiarezza | e e tracciabilita |, S O6CISOre | o o rruttiviin | Processe e del misure di
N . . esterno | interno alla decisional .
della normativadi | dei processi " PA passato e responsabile |trattament
riferimento 0
. - Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
lnCZTt;I)\grzg?\g?emlm "vilotata” per poteri e competenze, delle
1| (produttivita e neresse A A A M N A A A A qual dispongono, per
retribuzioni di personale di vantaggi e. ut|||ta. personqll, in
risultato) _unoo favore di taluni soggetti a
piu commissari scapito di altri.
_ Gli uffici potrebbero utilizzare
Concorso per “psililt(;?;c"‘n:er poteri e competenze, delle
lassunzione di interesselutilt B B A A N A+ A A A quali dispongono, per
personale 4 di uno opiu vantaggi e. ut|||ta.persona.I|, in
commissari favore di taluni soggetti a
scapito di altri.
Il processo non consente
) margini di discrezionalita
Concorso per la “psililt(;?;c‘,‘n:er s;gniﬁcztivi. Ilnofltre, i vgnltatggi.
rogressione in . " che produce in favore dei terzi
P cgrriera del |[1te'resse/ut!l‘|t B B B- B N A A A B sono di valore, in genere,
personale acgﬁg?sggiu assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
: o violazione di significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione g'u”d'.ca norme, anche che produce in favore dei terzi
del pgrsoqale. interne, per B B N B N B A A B- sono di valore, in genere,
permessi, ferie, ecc. |, o ctilita assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
L : violazione di margini di discrezionalita
Relazioni sindacali | ' "o oo B B N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi
(informazione, ecc.) interne, per che produce in favore dei terzi
interesse/utilita sono di valore, in genere,




assai contenuto. Pertanto, il

rischio & stato ritenuto basso
(B) o0 molto basso (B-).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
: violazione di significativi. Inoltre, i vantaggi
Contrattazione norme. anche che produce in favore dei terzi
6 decentrata ) ’ A B N B- . .
; : interne, per sono di valore, in genere,
integrativa interesse/utilita assai contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto basso
(B) o0 molto basso (B-).
Trattandosi di contratto
selezione d'appalto di servizi, dati gli
servizi di formazione | "pilotata” del interessi economici che
7 del personale formatore per B- B- N M attiva, potrebbe celare
dipendente interesse/utilita comportamenti scorretti a
di parte favore di taluni operatori in
danno di altri.
L'attivita di levata dei protesti,
o non viene svolta dall'attuale
violazione segretaria. Cio nonostante,
delle norme poiché la segretaria potrebbe
8 | Levata dei protesti pe(rjilnt::te;s.se B A+ A (in altri enti) A+ cambiare, 'analisi viene
dil atagi on e. dei condotta e fatti di cronaca,
tempi che hanno coinvolto altri enti,
impongono particolare
attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
Gestione dei violazione competenze per ottenere
g | procedimenti di delle norme B N M vantaggi e utiita personali. Ma
segnalazione e per interesse dati i valori economici, in
reclamo di parte genere modesti, che il
processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
violazione di competenze per ottenere
10 | Supporto giuridicoe | norme, anche A N M vantaggi e utilita personali. Ma
pareri legali interne, per
interesse/utilita

dati i valori economici, in
genere modesti, che il
processo attiva, il rischio &

stato ritenuto Medio.



1"

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e

violazione di competenze per ottenere
Gestione del norme, anche B B M vantaggi e utilita personali. Ma
contenzioso interne, per dati i valori economici, in
interesse/utilita genere modesti, che il
processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
A significativi. Inoltre, i vantaggi
"&%g’tztﬁgﬁ;a B B B B che prodgce in fa\(ore dei terzi
dei tempi sono di valore, in genere,
assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
violazione competenze per ottenere
delle norme B A M vantaggi e utilita personali. Ma
per interesse dati i valori economici, in
di parte genere modesti, che il
processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
violazione significativi. Inoltre, i vantaggi
delle norme B B- B- B che produce in favore dei terzi
per interesse . sono di valore, in genere,
di parte assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
violazione significativi. Inoltre, i vantaggi
delle B B B- B che produce in favore dei terzi
norme - sono di valore, in genere,
procedurali assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
violazione . m.arglr.n.dl dlscreglonallta .
delle significativi. I.noltre, i vanltaggll
norme B- B- B- B- che produce in favore dei terzi
. sono di valore, in genere,
procedurali

assai contenuto. Pertanto, il

rischio & stato ritenuto basso




(B) o molto basso (B-).

violazione
di norme

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere

vantaggi e utilita personali. Ma

| per B- dati i valori economici, in
|ntergs§ elut genere modesti, che il
lta processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Il processo non consente
margini di discrezionalita
violazione di significativi. Inoltre, i vantaggi
norme B B B che prodqce in fa\(ore dei terzi
procedurali, sono di valore, in genere,
anche interne assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
violazione di significativi. Inoltre, i vantaggi
norme B B B che prodgce in fa\(ore dei terzi
procedurali, sono di valore, in genere,
anche interne assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
violazione significativi. Inoltre, i vantaggi
delle norme B- B B che produce in favore dei terzi
per interesse sono di valore, in genere,
di parte assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).
Il processo non consente
violazione di margini di discrezionalita
norme significativi. Inoltre, i vantaggi
procedurali per B che produce in favore dei terzi
"pilotare” gli sono di valore, in genere,
esiti e celare assai contenuto. Pertanto, il
criticita rischio e stato ritenuto basso

(B) o molto basso (B-).




omessa verifica
per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le
sanzioni.

omessa verifica
per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le
sanzioni.

omessa verifica
per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le
sanzioni.

omessa verifica
per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le
sanzioni.

omessa verifica
per interesse di
parte

B-

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le
sanzioni.

omessa verifica
per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le




sanzioni.

omessa verifica

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di

per interesse di A A N taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle
omessa verifica quali dispongono, in favore di
per interesse di A A N taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le
verifiche, levando o meno le
sanzioni.
| contratti d'appalto per la
. raccolta e lo smaltimento dei
"Se.lezwn'? rifiuti, dati gli interessi
pilotata". economici che
3o | Raccolta, recupero | Omesso A At A (in altri enti) At coinvolgono, possono
e smaltimento rifiuti clontrollo_ celare comportamenti
dell esecuzion scorretti. Fatti di cronaca
e del servizio confermano la necessita di
adeguate misure.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. violazione poteri e competenze, delle
Gestione delle delle norme quali dispongono, in favore di
3 | o atel odice peg:’;t::tfse B A A (in altri ent) taluni soggett a scapito
della strada dilatazione dei altlr!, svolgendo o meno le
tempi verifiche, Ievar.1do.o meno le
sanzioni.
Il processo non consente
violazione margini di discrezionalita
delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi
59 | Gestione ordinaria | per interesse B 5 N che produce in favore dei terzi
delle entrate di parte: sono di valore, in genere,
dilatazione dei assai contenuto. Pertanto, il
tempi rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).




Gestione ordinaria

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di

33 delle spese di . A B- A . . o
bilancio provvegﬂmento taluni soggetti a scapito di
tardivo a altri, accelerando o dilatando i
CO?T?der? tempi dei procedimenti
utilita" a
funzionario
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
. o violazione di che produce in favore dei terzi
34 | Adempimenti fiscali norme B B B- B- sono di valore, in genere,
assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
35 Stipendi del violazione di B B B. B che prodqce in fa\(ore dei terzi
personale norme sono di valore, in genere,
assai contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto basso
(B) o molto basso (B-).
Il pro_ce_sgpdnon cqnselr]ttg
margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU significativi. Inoltre, i vantaggi
-~ ! violazione di che produce in favore dei terzi
36 | addizionale IRPEF, norme B B B sono di valore, in genere,
ecc.) assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero
. utilizzare impropriamente
?glezmnﬂe poteri e competenze per
, pilotata’. ottenere utilita personali.
37 L ldeIIe Omesso B B M Dati gli interessi economici,
aree verdi controllo . : :
dellesecuzione in genere modesltl, cheil
del servizio processo genera in favore

di terzi, il rischio & stato

ritenuto Medio.




38

manutenzione delle
strade e delle aree
pubbliche

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

39

installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su strade e
aree pubbliche

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

40

servizio di rimozione
della neve e del

ghiaccio su strade e
aree pubbliche

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

41

Manutenzione e
custodia servizi
cimiteriali

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

42

Rilascio permessi
VASP

Violazione di
norme, anche
interne, per
interesse utilita

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,




in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto alto, non altissimo

43

manutenzione degli
immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

44

manutenzione degli
edifici scolastici

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.

45

servizi di pubblica
illuminazione

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

46

manutenzione della
rete e degli impianti
di pubblica
illuminazione

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.




47

servizi di gestione
biblioteche

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

48

servizi di gestione
impianti sportivi

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

49

servizi di gestione
hardware e software

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

50

servizi di disaster
recovery e backup

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

51

gestione del sito web

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Dati gli interessi economici,




in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

N o

Aree di sosta
pubbliche
pagamento

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti,
che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

53

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento dei

rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare
comportamenti scorretti. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

54

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

violazione delle

norme, anche
interne, per

interesse/utilita

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento dei

rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare
comportamenti scorretti. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

55

Pulizia dei cimiteri

violazione delle

norme, anche
interne, per

interesse/utilita

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento dei

rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare
comportamenti scorretti. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

56

Pulizia degli immobili
e degli impianti di
proprieta dell'ente

violazione delle

norme, anche
interne, per

interesse/utilita

| contratti d'appalto per la
raccolta e lo smaltimento dei

rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono,
possono celare
comportamenti scorretti. Fatti
di cronaca confermano la

necessita di adeguate misure.




L'attivita edilizia privata &

violazione
delle norme, sempre sostenuta da
p di dei limiti e interessi economici, anche
57 Ermesso di degli indici A+ A (in altri enti) A+ di valore considerevole, che
costruire o \ .
urbanistici per potrebbero determinare i
interesse di funzionari a tenere
parte comportamenti scorretti.
violazione L'attivita edilizia privata &
Permesso di delle norme, ~ sempre sostenuta da
costruire in aree dei limiti e interessi economici, anche
58 | assoggettate ad degli indici A+ A (in altri enti) A+ di valore considerevole, che
autorizzazione urbanistici per potrebbero determinare i
paesaggistica interesse di funzionari a tenere
parte comportamenti scorretti.
violazione del T
conflitto di La pianificazione
. . interessi, urbanistica richiede scelte
P"‘?""?f‘_"m?“t' di | Gele norme, altamente discrezionali.
59 | Pianificazione dei limiti e A+ A+ A (in altri enti) A++ Tale discrezionalita
urbanistica deali indici "
generale egli indici potrebbe essere utilizzata
urbamstlcl per impropriamente per
interesse di ottenere vantaggi ed utilita.
parte
violazione del e
conflitto di La pianificazione
. . interessi, urbanistica richiede scelte
Prc?vv_efc_ilme_ntl di | Gele norme, altamente discrezionali.
go | Planilicazione dei limiti e A+ A++ A (in altri enti) A++ Tale discrezionalita
urbanistica e .
. degli indici potrebbe essere utilizzata
attuativa P : _
urbanlstlcl per impropriamente per
interesse di ottenere vantaggi ed utilita.
parte
gonflitto Qi L'attivita edilizia privata &
_ Interessi, sempre sostenuta da
Permesso di wolazmge. ‘lj,e”,?, interessi economici, anche
61 costruire nc;r?:, i ﬁ: dlir:il ! A+ A (in altri enti) A+ di valore considerevole, che
convenzionato urban%stici per potrebbero determinare i
interesse di funzionari a tenere
parte comportamenti scorreti.
violazione delle Gli uffici potrebbero
g2 | Gestione del reticolo norme M N M utilizzare impropriamente

idrico minore

procedurali per
interesse/utilita

poteri e competenze per
ottenere utilita personali.




di parte

Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

L'attivita imprenditoriale

wolgyope dei privata per sua natura &
dIVI(-,TtI su. sempre sostenuta da
(?onflltto fjl interessi economici, anche
Procedimento per vilc;;ezrif)i, d ingenti. Gli uffici potrebbero
63 [linsediamento di una o A+ A+ utilizzare impropriamente
nuova cava i nqrrpe, l'm!t' .e. poteri e competenze delle
indici urbanistici quali dispongono, per
) per L conseguire vantaggi e utilita
|ntergsse/utlllta indebite (favorendo o
di parte intralciando la procedura).
violazione L'attivita imprenditoriale
dei divieti su privata per sua natura &
conflitto di sempre sostenuta da
Procedimento interessi, interessi economici, anche
urbanistico per violazione di ingenti. Gli uffici potrebbero
64 | linsediamentodi  |norme, limiti A++ A+t utilizzare impropriamente
un centro e indici poteri e competenze delle
commerciale urbanistici quali dispongono, per
per conseguire vantaggi e
interesse/utili utilita indebite (favorendo o
ta di parte intralciando la procedura).
Il processo non consente
— . margini di discrezionalita
violazione di significativi. Inoltre, i vantaggi
Sicurezza ed ordine norme, che produce in favore dei terzi
65 pubblico reg°'?‘".‘er.“" B sono di valore, in genere,
°rd"?' .d' assai contenuto. Pertanto, il
servizio rischio e stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
violazione delle margini di discrezionalita
norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi
66 Servizi di protezione di B che produce in favore dei terzi
civile regolamento, sono di valore, in genere,
per interesse di assai contenuto. Pertanto, il
parte rischio € stato ritenuto basso

(B) 0 molto basso (B-).




violazione dei
limiti in materia
di conflitto di
interessi e delle
norme
procedurali per
interesse/utilita

LLa nomina di amministratori in
societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di
persone prive di adeguate
competenza, puo celare
condotte scorrette e conflitti di

dell'orgapo che interesse.
nomina
o Gli uffici potrebbero utilizzare
Concessione di :;?ﬁzlogﬁciglgi poteri g gompetenze, delle
68 Sovvenzioni, regol:amento quali dispongono, per
contributi, sussidi, per interes Se’ vantaggi e utilita personali, in
ecc. di parte favore di taluni soggetti a
scapito di altri.
ingiustificata
dilatazione dei R .
tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare
Autorizzazioni ex costringere il poteri e competenze, delle
69 artt. 68 e 69 del destinatario del quali dispongono, per
TULPS (spettacoli, provvedimento vantaggi e utilita personali, in
intrattenimenti, ecc.) tardivo a favore di taluni soggetti a
COft‘lcfdeff scapito di altri
"utilita" a
funzionario
Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
"pilit::')'n; or poteri e competenze, delle
70 Servizi perminori & oo corutilita qual! dlsgqqgono, per
famiglie di Uno o pil vantaggi e utilita personali, in
commiss[;ri favore di taluni soggetti a
scapito di altri.
. Gli uffici potrebbero utilizzare
o - Selezmne poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e | "pilotata” per quali dispongono, per
71 | socio- sanitari per |interesse/utilit R
s a di uno opit vantaggi e utilita personali, in
commissari favore di taluni soggetti a
scapito di altri.
. Gli uffici potrebbero utilizzare
. \ Sllelteflc:ne poteri e competenze, delle
ervizi per pilotata” per I di
72| PERSONEcon |interessefutil qual dispongono, per
disabilita adi uno opit vantaggi e utilita personali, in
commissari favore di taluni soggetti a
scapito di altri.




Gli uffici potrebbero utilizzare

“psililt(:;?npeer poteri e competenze, delle
73 SerV|2|_ per aqmtl N i teresse/utilita qual! dlsplgn‘gono, per. .
difficolta i o vantaggi e utilita personali, in
di uno o piu i \ .
o favore di taluni soggetti a
commissari I
scapito di altri.
Selezi Gli uffici potrebbero utilizzare
Sevizi di “pilgtzf;?npeer poteri e competenze, delle
ervizi di -
74 | integrazione dei interesse/utilita qual! dlsp.c.)n‘gono, ber -
T " i - vantaggi e utilita personali, in
cittadini stranieri di uno o piu ' . .
S favore di taluni soggetti a
commissari I
scapito di altri.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
o poteri e competenze per
Gestione del '”Q'E_St'f'cﬁ,a ottenere utilita personali.
75 cefons ee " rie |e sta di Dati gli interessi economici,
sepolture e dei loculi  |"utilita" da parte , . \
del funzionario in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
Selezione poteri e competenze per
Concessioni "pilotata” per ottenere utilita personali.
76 |demaniali per tombe  |interesse/utilit Dati gli interessi economici,
di famiglia adiuno opiu in genere modesti, che il
commissar processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Il processo non consente
o margini di discrezionalita
o violazione delle significativi. Inoltre, i vantaggi
Procedimenti di norme che produce in favore dei terzi
7 esumazllon_e ed procedur7|| .rlJ.e‘r sono di valore, in genere,
estumulazione |nte:j§ssetut| ita assai contenuto. Pertanto, i
parte rischio e stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
R ey violazione delle Gli uffici potrebbero
estione del diritto norme . . .
utilizzare impropriamente
78 | allo studio e del procedurali per Prop

sostegno scolastico

interesse/utilita
di parte

poteri e competenze per
ottenere utilita personali.




Dati gli interessi economici,
in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

|l processo non consente

violazione A TR
delle norme margini di discrezionalita
procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi
I e delle che produce in favore dei terzi
7 Asili nido "graduatori sono di valore, in genere,
eper assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso
di parte (B) 0 molto basso (B-).
violazione I proge.ss.o rjon co.nser?tfe
delle norme margini di discrezionalita
procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi
80 Servizio di "dopo e delle che produce in favore dei terzi
scuola" "graduatori sono di valore, in genere,
eper assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso
di parte (B) 0 molto basso (B-).
violazione I pr0(.;e.ss'o non cgnser?t?
delle norme margini di discrezionalita
procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi
81 | Servizio di e delle che produce in favore dei terzi
ervizio di mensa "graduatori sono di valore, in genere,
eper assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso
di parte (B) 0 molto basso (B-).
ingiustificata Gli uffici potrebbero
dilatazione dei utilizzare impropriamente
tempi per poteri e competenze per
Autorizzazione cogtrlnggre . ottenere utilita personali.
: ] destinatario del oo . .
82 | alloccupazione del Dati gli interessi economici,

suolo pubblico

provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita" al

funzionario

in genere modesti, che il
processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato

ritenuto Medio.




ingiustificata
dilatazione dei

Il processo non consente
margini di discrezionalita

tempi per
costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi
destinatario del che produce in favore dei terzi
provvedimento B- B- B- sono di valore, in genere,
tardivo a assai contenuto. Pertanto, il
concedere rischio & stato ritenuto basso
HUt'l.'ta" a] (B) 0 molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei Il processo non consente
tempi per margini di discrezionalita
costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi
destinatario del B B B che produce in favore dei terzi
provvedimento i i . sono di valore, in genere,
tardivo a assai contenuto. Pertanto, il
concedere rischio & stato ritenuto basso
"utl[lta" a.l (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei Il processo non consente
tempi per margini di discrezionalita
costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi
destinatario del B- B B che produce in favore dei terzi
provvedimento . sono di valore, in genere,
tardivo a assai contenuto. Pertanto, il
concedere rischio & stato ritenuto basso
"utl[lta" a.l (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei Il processo non consente
tempi per margini di discrezionalita
costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi
destinatario del B B B che produce in favore dei terzi
provvedimento sono di valore, in genere,
tardivo a assai contenuto. Pertanto, il
concedere rischio & stato ritenuto basso
HUt'l.'ta" a] (B) 0 molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente
violazione margini di discrezionalita
delle norme A B significativi. Inoltre, i vantaggi
per interesse che produce in favore dei terzi
di parte sono di valore, in genere,

assai contenuto. Pertanto, il




rischio & stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi

violazione
delle norme che produce in favore dei terzi
per interesse B- B- B- sono di valore, in genere,
di parte assai contenuto. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
violazione significativi. Inoltre, i vantaggi
delle norme che produce in favore dei terzi
per interesse B- B- B- sono di valore, in genere,
di parte assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente
margini di discrezionalita
violazione significativi. Inoltre, i vantaggi
delle norme che produce in favore dei terzi
per interesse B- B- B- sono di valore, in genere,
di parte assai contenuto. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto basso
(B) 0 molto basso (B-).
Nomina di Il rischio.ris.ulta alto per le
soggett senza cgrat‘tefrlstlche deI.I’Ente,
adeguata A A A poiché in genere I'importo
. contrattuale degli incarichi
comparazione o X
tra cv conferiti consgnte affidamento
diretto
La trasparenza del processo
nomina e lo svolgimento delle gare da
“pilotata” per A+ A B parte della cuc per | contratti
interesse di che richiedono valutazione
parte €on nomina commissione,
rendono basso il rischio
ina d\ézrlljzct": per Il processo élabbast.anza
interesse di §tandardlzzato, il
A+ A B tracciamento documentale

parte e omesso
controllo delle
cause di

consente ampio controllo al

rpc, il rischio & basso




giustificazione

Gara “pilotata”

Dati gli interessi in gioco il
rischio pud ritenersi medio,
pur con un’ampia

particolare,

per interesse di B A A N B A- .
parte regolamentaglone e
standardizzazione dei
processi
Dati gli interessi in gioco il
Affidamento rischio pud ritenersi medio,
senza la . B A A N B A pur con un’ampia
verifica dei regolamentazione e
requisiti previsti standardizzazione dei
processi
Aggiornamento 2024-2026 ex aggiornamento PNA 2022 del 19 dicembre 2023
Frazionamento
artificioso o Il processo, pur essendo
alterazione abbastantzal’stlanFiardigzlzi\to,
consente I'elusione della
valore per non N A B B- B A normativa e gli interessi
superare soglia economici dedotti possono
affidamento essere estremamente rilevanti.
diretto
Possibili
affidamenti
Affidamenti fino a ricorrenti al
96 140mila € per serv.e | medesimo
furniture e 150mila € | operatore
per lavori economico Il processo, pur essendo
della stessa abbastantzal’stlanFiardlgzlzi\to,
) A consente I'elusione della
tipologia di N A B B- B A normativa e gli interessi
CPV Common economici dedotti possono
Procurement essere estremamente rilevanti.
Vocabulary
quando la
somma di tali
affidamenti, in




superi | 140mila

€
Art. 50 d.Igs. 36/2023
Appalti sotto soglia
comunitaria Frazionamento
Comma 1 artificioso o
Lettc) d) e) alterazione
N valore stimato
- Servizi e appa|t0 in
furniture | modo tale da
>140mila € | non superare | Il processo, pur essendo
e <soglia | valori previsti abbastanza standardizzato,
97 comunitaria | dallanorma B- A consente I'elusione della
. oppure normativa e gli interessi
- 'jaVO” di mancata economici dedotti possono
|mpor.to rilevazione o essere estremamente rilevanti.
>150mila € erronea
e< valutazione
Imilione di | esistenza di
€/soglia interesse
comunitaria | trasfrontaliero
Procedura che prevede certo
consultazione di 5/10
ooee ove esistenti
Frazionamento
artificioso o
alterazione
valore stimato Vi possono essere interessi
Art. 62 co.1 e art. 63 appalto in rilevanti, ma & abbastanza
co. 2 d.Igs. 36/2023 | modo tale da difficile che i responsabili
g | Soglie contrattualiper non superare | B. A | siolgars una procsciran
le quali & necessaria la valori previsti autonomia, con i rischi
qualificazione delle |dalla norma per connessi, quando non
stazioni appaltanti la previsto, salvo pressioni
qualificazione e esterne.
lo svolgimento
procedure in
autonomia
R'StCh'é’ ﬁa La complessita dfi determlinati
parte daella rogetti puo favorire i
99 Appalto integrato art. stazione B- A- verifrl)ca?si derl)la Condotta. Allo
44 d.lgs. 36/2023 appaltante stato attuale per I'Ente non vi

dell’elaborazion

e di un Progetto

sono previsioni di appalti del

tipo considerate




di fattibilita
carente
confidando in
eventuali
varianti /
proroghe con
conseguenti
maggiori costi
di realizzazione

art. 104 (?)

Proposta
elaborata
dall’operatore Gli interessi economici dedotti,
€conomico in B soprattutto se I'importo
un’ottica di . contrattuale € significativo,
massimizzazion portano ad un rischio elevato.
e del proprio
profitto
1. Incremento
di
condizionam
ii dovuti al Gli interessi economici dedotti,
enti dovuti a B soprattutto se 'importo
venir meno - contrattuale é significativo,
dei limiti di portano ad un rischio elevato.
importo al
subappalto;
2. Rilascio
autorizzazio Gli interessi economici dedotti,
R ne al soprattutto se I'importo
100|  Disciplina del subappalto B- contrattuale € significativo,
subappalto ) ] portano ad un rischio elevato.
in assenza di
controlli
. Comunicazio
ne
obbligatoria
dell'oe Gli interessi economici dedotti,
relativa ai B soprattutto se I'importo
subcontratti - contrattuale ¢ significativo,
portano ad un rischio elevato.
che non
sono
subappalti




del codice

4. Omissione di
controlli in
sede
esecutiva da
parte del DL
o del DEC
sullo

svolgimento
delle Gli interes{fittteconolmici d?dotti,
ioni soprattutto se I'importo
Zr:(j;z;:l A N B B B- B A A A cont?attuale é.sigr]ifie:ativo,
portano ad un rischio elevato.
contratto con
la possible
conseguente
prestazione
svolta da
operatori
€conomici
non
autorizzati

Art. 215, d. Igs. n.
36/2023 e All Nomina di
V.2 soggetti che

Disciplina del Collegio non
consultivo tecnico | garantiscono

(ccm) la necessaria
Per servizi e forniture | indipendenza Gli interessi economici dedott,
soprattutto se I'importo

di import? palri 0 ) rispetto alle
superiore a 1 milione parti contrattuale € significativo,
e per lavori diretti alla | interessate A N B A B- B A A A+ nonche} la discrezionalit? dej
realizzazione delle |(SA o impresa) decisori, por}anotad un rischio
opere pubbliche di | 4rche al fine elevato.
importo pari o

10

=

' . di ottenere
superiore alle soglie vantaaai dalla
comunitarie & gg
posizione

obbligatoria, presso _

ogni stazione ricoperta
appaltante, la

costituzione di un




CCT, per la rapida
risoluzione delle
eventuali controversie
in corso di esecuzione,
prima dell'avvio
dell'esecuzione o entro
10 giorni da tale data

Utilizzo
improprio della
procedura
negoziata da
parte della
stazione
appaltante per
favorire un
determinato
operatore
economico

102

A+

Gli interessi economici dedotti,
soprattutto se I'importo
contrattuale € significativo,
portano ad un rischio elevato.
Come gia chiarito, 'Ente non
ha ricevuto finanziamenti di
ammontare rilevante,
nonostante la bonta dei
progetti riconosciuta e
acclarata nelle graduatorie.




