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Fabbisogno di personale per il triennio 2024 – 2026 Allegato A

Acquisizioni a tempo indeterminato 01/01/22 01/01/25

Programmazione confermata già prevista nel triennio 2023 – 2025

profilo Decorrenza impegno Mesi Rapporto Annotazioni Trattamenti Fondo CTR 0,3 IRAP

1 maggio 2024 8 100,00% € 14.051,92 € 284,64 € 14.336,56 € 4.300,97 € 1.218,61 € 19.856,14 € 21.077,88 € 6.407,68 € 27.485,56

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 febbraio 2024 11 100,00% € 23.566,62 € 516,48 € 24.083,10 € 7.224,93 € 2.047,06 € 33.355,09 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

1 maggio 2024 8 100,00% € 14.051,92 € 284,64 € 14.336,56 € 4.300,97 € 1.218,61 € 19.856,14 € 21.077,88 € 6.407,68 € 27.485,56

1 febbraio 2024 11 100,00% € 23.566,62 € 516,48 € 24.083,10 € 7.224,93 € 2.047,06 € 33.355,09 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

1 febbraio 2024 11 100,00% € 23.566,62 € 516,48 € 24.083,10 € 7.224,93 € 2.047,06 € 33.355,09 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

1 marzo 2024 10 100,00% € 21.424,20 € 469,53 € 21.893,73 € 6.568,12 € 1.860,97 € 30.322,81 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 gennaio 2024 12 100,00% € 27.019,92 € 563,43 € 27.583,35 € 8.275,01 € 2.344,58 € 38.202,94 € 27.019,92 € 8.214,06 € 35.233,98

AREA – funzione / 
attività

Area 
Professionale

Trattamenti 
Bilancio

Totale 
Retribuzioni

Spesa su 
Bilancio 2024

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 
(trattamento)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 
(contributi)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 

(totale)

Area  Risorse 
Finanziarie

Collaboratore 
Tecnico

Area degli 
Operatori 
Esperti

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area  Risorse 
Finanziarie

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area  Risorse 
Finanziarie

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area  Risorse 
Finanziarie

Istruttore direttivo 
amministrativo 
contabile

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Assunzione 
effettuata il 1 
febbraio 2024

Area Lavori 
Pubblici, 
Manutenzioni e 
Patrimonio

Collaboratore 
Tecnico

Area degli 
Operatori 
Esperti

Procedura 
Concorsuale, 
Mobilità o 
Scorrimento 
Graduatoria

Area Lavori 
Pubblici, 
Manutenzioni e 
Patrimonio

Istruttore direttivo 
tecnico

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Assunzione dal 
12 febbraio 2024

Area Lavori 
Pubblici, 
Manutenzioni e 
Patrimonio

istruttore direttivo 
tecnico

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Assunzione dal 
19 febbraio 2024

Area Lavori 
Pubblici, 
Manutenzioni e 
Patrimonio

istruttore direttivo 
tecnico

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Assunzione dal 1 
marzo 2024

Area Polizia 
Locale

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Procedura di 
mobilità, 
scorrimento di 
graduatorie o 
concorsi pubblici;

Area Polizia 
Locale

Istruttore direttivo 
di vigilanza

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Assunzione dal 
22 gennaio 2024
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1 febbraio 2024 11 100,00% € 24.768,26 € 516,48 € 25.284,74 € 7.585,42 € 2.149,20 € 35.019,36 € 27.019,92 € 8.214,06 € 35.233,98

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 gennaio 2024 12 50,00% € 12.854,52 € 281,72 € 13.136,24 € 3.940,87 € 1.116,58 € 18.193,69 € 12.854,52 € 3.907,77 € 16.762,29

1 maggio 2024 8 100,00% € 17.582,59 € 1.015,99 € 18.598,59 € 5.579,58 € 1.580,88 € 25.759,04 € 26.373,89 € 8.017,66 € 34.391,55

1 maggio 2024 8 100,00% € 17.582,59 € 1.015,99 € 18.598,59 € 5.579,58 € 1.580,88 € 25.759,04 € 26.373,89 € 8.017,66 € 34.391,55

1 maggio 2024 8 100,00% € 17.582,59 € 1.015,99 € 18.598,59 € 5.579,58 € 1.580,88 € 25.759,04 € 26.373,89 € 8.017,66 € 34.391,55

1 luglio 2024 6 100,00% € 12.854,52 € 281,72 € 13.136,24 € 3.940,87 € 1.116,58 € 18.193,69 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

31 dicembre 2024 0 100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1 gennaio 2024 12 100,00% € 25.709,04 € 563,43 € 26.272,47 € 7.881,74 € 2.233,16 € 36.387,37 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

1 maggio 2024 8 100,00% € 17.139,36 € 375,62 € 17.514,98 € 5.254,49 € 1.488,77 € 24.258,25 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

Area Polizia 
Locale

Istruttore direttivo 
di vigilanza

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Assunzione dal 1 
febbraio 2024

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Servizi al 
Cittadino

Istruttore direttivo 
Area Educativa

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Assunzione dal 
22 gennaio 2024

Area Servizi al 
Cittadino

istruttore direttivo 
area educativa

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Servizi al 
Cittadino

istruttore direttivo 
area educativa

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Servizi al 
cittadino

istruttore direttivo 
area educativa

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente

Area Servizi al 
cittadino

Specialista della 
Comunicazione

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Urbanistica, 
Edilizia, Ambiente 
e Sviluppo 
Economico

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Urbanistica, 
Edilizia, Ambiente 
e Sviluppo 
Economico

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Urbanistica, 
Edilizia, Ambiente 
e Sviluppo 
Economico

Istruttore direttivo 
amministrativo 
finanziario

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Dal 1 marzo 
processo di 
mobilità interna

Area Urbanistica, 
Edilizia, Ambiente 
e Sviluppo 
Economico

Istruttore direttivo 
tecnico

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Assunzione dal 
22 gennaio 2024

Area Urbanistica, 
Edilizia, Ambiente 
e Sviluppo 
Economico

istruttore direttivo 
tecnico

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Procedura di 
mobilità, 
scorrimento di 
graduatorie o 
concorsi pubblici;
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Nuovi inserimenti nel piano 2024 – 2026

profilo Decorrenza impegno Mesi Rapporto Annotazioni Trattamenti Fondo CTR 30,4% IRAP

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 maggio 2024 8 100,00% € 17.139,36 € 375,62 € 17.514,98 € 5.254,49 € 1.488,77 € 24.258,25 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

Istruttore Tecnico 1 febbraio 2024 11 100,00% € 21.716,86 € 456,06 € 22.172,92 € 6.651,88 € 1.884,70 € 30.709,49 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 giugno 2024 7 100,00% € 15.268,75 € 2.917,69 € 18.186,44 € 5.455,93 € 1.545,85 € 25.188,22 € 26.175,00 € 7.957,20 € 34.132,20

1 febbraio 2024 11 100,00% € 22.918,50 € 456,06 € 23.374,56 € 7.012,37 € 1.986,84 € 32.373,77 € 25.002,00 € 7.600,61 € 32.602,61

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 giugno 2024 7 100,00% € 14.996,94 € 328,67 € 15.325,61 € 4.597,68 € 1.302,68 € 21.225,97 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

1 giugno 2024 7 100,00% € 14.996,94 € 328,67 € 15.325,61 € 4.597,68 € 1.302,68 € 21.225,97 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

1 maggio 2024 8 100,00% € 15.794,08 € 331,68 € 16.125,76 € 4.837,73 € 1.370,69 € 22.334,18 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 maggio 2024 8 100,00% € 17.139,36 € 375,62 € 17.514,98 € 5.254,49 € 1.488,77 € 24.258,25 € 25.709,04 € 7.815,55 € 33.524,59

AREA – funzione / 
attività

Area 
Professionale

Trattamenti 
Bilancio

Totale 
Retribuzioni

Spesa su 
Bilancio 2024

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 
(trattamento)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 
(contributi)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 

(totale)

Area  Risorse 
Finanziarie

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Affari 
Generali e Legali

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Affari 
Generali e Legali

Istruttore direttivo 
amministrativo 
contabile

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Lavori 
Pubblici, 
Manutenzioni e 
Patrimonio

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Lavori 
Pubblici, 
Manutenzioni e 
Patrimonio

Area degli 
Istruttori

Assunzione dal 
12 febbraio 2024

Area Urbanistica, 
Edilizia, Ambiente 
e Sviluppo 
Economico

istruttore direttivo 
tecnico

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Polizia 
Locale

Istruttore di 
Vigilanza

Area degli 
Istruttori

Assunzione dal 
12 febbraio 2024

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore direttivo 
amministrativo 
contabile

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore direttivo 
amministrativo 
contabile

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria Santa 
Maria Nuova – 
assunzione 
prevista il 1 
maggio 2024

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore direttivo 
area culturale

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento 
graduatoria 
Comune di Ancona 
– Assunzione 
prevista per il 1 
maggio 2024
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Nuova Programmazione Prima Variazione

profilo Decorrenza impegno Mesi Rapporto Annotazioni Trattamenti Fondo CTR 30,4% IRAP

1 maggio 2024 8 100,00% € 18.013,28 € 375,62 € 18.388,90 € 5.516,67 € 1.563,06 € 25.468,63 € 27.019,92 € 8.214,06 € 35.233,98

1 luglio 2024 6 100,00% € 13.509,96 € 281,72 € 13.791,68 € 4.137,50 € 1.172,29 € 19.101,47 € 27.019,92 € 8.214,06 € 35.233,98

1 luglio 2024 6 100,00% € 12.501,00 € 248,76 € 12.749,76 € 3.824,93 € 1.083,73 € 17.658,42 € 25.002,00 € 7.600,61 € 32.602,61

1 agosto 2024 5 100,00% € 10.417,50 € 207,30 € 10.624,80 € 3.187,44 € 903,11 € 14.715,35 € 25.002,00 € 7.600,61 € 32.602,61

1 giugno 2024 7 100,00% € 14.584,50 € 290,22 € 14.874,72 € 4.462,42 € 1.264,35 € 20.601,49 € 25.002,00 € 7.600,61 € 32.602,61

1 luglio 2024 6 100,00% € 11.845,56 € 248,76 € 12.094,32 € 3.628,30 € 1.028,02 € 16.750,63 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

1 luglio 2024 6 100,00% € 10.538,94 € 213,48 € 10.752,42 € 3.225,73 € 913,96 € 14.892,10 € 21.077,88 € 6.407,68 € 27.485,56

1 giugno 2024 7 100,00% € 13.819,82 € 290,22 € 14.110,04 € 4.233,01 € 1.199,35 € 19.542,41 € 23.691,12 € 7.202,10 € 30.893,22

Personale con contratti di lavoro subordinato a Tempo Determinato

AREA profilo Mensilità 2023 Rapporto Note Totale Retribuzioni CTR 30% IRAP

Dirigente Dirigente 12 100,00% Annuale € 45.803,88 € 28.445,23 € 74.249,11 € 22.274,73 € 6.311,17 € 102.835,02 € 102.835,02 € 102.835,02

Totale

AREA – funzione / 
attività

Area 
Professionale

Trattamenti 
Bilancio

Totale 
Retribuzioni

Spesa su 
Bilancio 2024

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 
(trattamento)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 
(contributi)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 

(totale)

Area Polizia 
Locale

Istruttore direttivo 
di vigilanza

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Polizia 
Locale

Istruttore direttivo 
di vigilanza

Area dei 
Funzionari e 
delle Elevate 
Qualificazioni

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Polizia 
Locale

Istruttore di 
Vigilanza

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Polizia 
Locale

Istruttore di 
Vigilanza

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Polizia 
Locale

Istruttore di 
Vigilanza

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico 
– tale assunzione 
e la relativa 
decorrenza è 
condizionata alla 
fuoriuscita per 
mobilità di altro 
agente

Area  Risorse 
Finanziarie

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Risorse 
Finanziarie

Collaboratore 
Tecnico 
Amministrativo

Area degli 
Operatori 
Esperti

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area Servizi al 
Cittadino

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Area degli 
Istruttori

Scorrimento di 
graduatoria – 
mobilità esterna su 
richiesta del 
dirigente – 
concorso pubblico

Area 
Professionale

Trattamenti 
Bilancio

Trattamenti 
Fondo

Spesa su 
Bilancio 2023

Stanziamento 
2024

Stanziamento 
2025

Annotazioni sul trattamento 
accessorio dei dirigenti

Area Urbanistica, 
Edilizia, Ambiente 
e Sviluppo 
Economico

Sono indicate solo le risorse ipotizzate 
per la retribuzione di posizione; in ogni 
caso il valore erogabile dipende dal 
processo di pesatura e dalla risorse 
esistenti sul fondo, nei limiti degli 
stanziamenti del bilancio
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Lavoro Somministrato 2024

AREA Note Piano 2023 – 2025

Scale Mobili € 45.000,00

Istruttore € 24.000,00

Totale € 69.000,00

Progressioni fra le aree del personale educativo (differenziale retributivo)

profilo Area Professionale Mesi Rapporto Annotazioni Totale Retribuzioni CTR 30% IRAP

1 gennaio 2024 12 100,00% € 2.017,92 € 65,88 € 2.083,80 € 625,14 € 0,00 € 2.708,94 € 2.571,89 € 2.017,92 € 2.623,30

1 gennaio 2024 12 100,00% € 2.017,92 € 65,88 € 2.083,80 € 625,14 € 0,00 € 2.708,94 € 2.571,89 € 2.017,92 € 2.623,30

1 gennaio 2024 12 100,00% € 2.017,92 € 65,88 € 2.083,80 € 625,14 € 0,00 € 2.708,94 € 2.571,89 € 2.017,92 € 2.623,30

1 gennaio 2024 12 100,00% € 2.017,92 € 65,88 € 2.083,80 € 625,14 € 0,00 € 2.708,94 € 2.571,89 € 2.017,92 € 2.623,30

1 gennaio 2024 12 100,00% € 2.017,92 € 65,88 € 2.083,80 € 625,14 € 0,00 € 2.708,94 € 2.571,89 € 2.017,92 € 2.623,30

1 gennaio 2024 12 100,00% € 2.017,92 € 65,88 € 2.083,80 € 625,14 € 0,00 € 2.708,94 € 2.571,89 € 2.017,92 € 2.623,30

1 gennaio 2024 12 100,00% € 2.017,92 € 65,88 € 2.083,80 € 625,14 € 0,00 € 2.708,94 € 2.571,89 € 2.017,92 € 2.623,30

Area 
Professionale

Servizi al cittadino 
– 6 mesi due full 
time, 6 mesi 2 full 

time e un part 
time

Operatori 
Esperti

Lavori Pubblici, 
Manutenzioni e 

Patrimonio

Supporto 
Amministrativo

Decorrenza 
impegno

Trattamenti 
Bilancio

Trattamenti 
Fondo

Spesa su 
Bilancio 2024

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 
(trattamento)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 
(contributi)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2025 

(totale)

CDC – 
Destinaizone

istruttore direttivo 
area educativa

Area dei Funzionari 
e delle Elevate 
Qualificazioni
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