AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento
rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

CONTROLLO PROPOSTE DI
DELIBERAZIONE AI FINI DEL

controllo amministrativo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della
normativa vigente e degli att inerni
(regolamenti, direttive, circolari)

Verificare ed elaborare | dati acquisit in maniera imprecisa efo

imparziale

Inefficacia e inefficienza dei controll ~|
emissione pareri non adeguati

RILASCIO DE PARERE CONTABILE

Verifica finale ed espressione del parere

contabile nei termini stabilii dalla normativa

vigente e dagi at nterni (regolameni,
diretive, circolari)

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del
procedimento

Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale ala tracciabilita’ delle
fasi e degli operatori - circolari 0 direttive.
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura

del dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti

selezione delle proposte dei vari settori da
controllare sulla base della motivata
urgenza, della scadenza e della ricezione in
ordine cronologico

Uso improprio o distorto dela
a del

maniera.

priorita

principio di segretezza e riservatezza

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI
IMPEGNO E ACCERTAMENTO AI

controllo amministartivo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della
normativa vigente e degli ati interni
(regolamenti, direttve, circolari)

Verificare ed elaborare | dati acquisit in maniera imprecisa elo

imparziale

Inefficacia e inefficienza dei controll —|
emissione pareri non adeguati

FINI DEL RILASCIO DEL VISTO
CONTABILE

Verifica finale ed espressione del VISTO
contabile nei termini stabilit dalla normativa
vigente e dagli att inter (regolamenti,

diretiive, circolari) e registrazione impegni di
spesalaccertamenti di entrata e relative ed
automaiche scritture economico patrimonili

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del
rocedimento

Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
fasi e degli operatori - circolari o direttive
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura
del dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti

selezione degli ati di iquidazione perveni
i vari settori sulla base della scadenza,
della motivata urgenza e della ricezione in
ordine cronologico

priorita

Uso improprio o distorto dela
4. Vi del

principio di segretezza e riservatezza

CONTROLLO DECRETI DI
LIQUIDAZIONE NON
COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI

controllo contabile degli att di liquidazione
pervenuti dai var settori sulla base della
normativa vigente e degli ati interni
(regolament, direttive, circolari)

Verificare ed elaborare | dati acquisit in maniera imprecisa efo
imparziale -Commettere il reato di concussione o di corruzione.

Inefficacia e inefficienza dei controlli

concessione di privilegi ¢ favori

RELATIVI ORDINATIVI DI
PAGAMENTO

emissione e firma ordinativi di pagamento e
reversali dincasso nei termini stabilii dalla
normativa vigente e dagli ati interni
(regolamenti direttve, circolari)

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del
procedimento

Gestione dei rapporti con Ia tesoreria e con
ifornitori

Assumere un

possa
dellamministrazione.

Mancata d
wasparenza Violazione del principio
di segretezza e riservatezza

Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
fasi e degli operatori - circolari o direttive
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura
del dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti

GESTIONE IVA COMMERCIALE E

Verifica dei presupposti di legge per la
rilevazione di speselentrate nella gestione
IVA commerciale dellEnte

Omettere il controllo o controllare in maniera insufficiente - Verifica e

elaborazione di dati acquisiti imprecisa efo parziale.

inefficacia e inefficienza dei controlli

RELATIVE DICI
MENSILI, TRIMESTRALI E
ANNUALI

Fatturazione e registrazione negli appositi
registri contabil e fiscali - Versamenti IVA
mensii -compilazione e trasmissione
telematica alla Agenzia delle Entrate delle
delle comunicazioni trimestrali IVA e della
dichiarazione annuale

‘Omettere di adempere per tempo alle scadenze periodiche

Mancato rispetto delle tempistiche
imposte dalla normativa di settore

Formazione in materia. - Duplice valutazione
istruttoria a cura dellUffciale responsabile
della Unita’ Operativa e delloperatore
preposto al controllo - Informatizzazione &
digitalizzazione del processo.

GESTIONE CERTIFICAZIONI

(MODELLO 770

fica dell

Omettere il

normativa.

elaborazione di dati acquisiti imprecisa efo parziale.

- Verificae

inefficacia e inefficienza dei controli

Controllo e compilazione e trasmissione
telematica dele certficazion - e della
dichiarazione annuale (modello 770) nelle
scadenze previste dalla legge

Ometiere di adempere per tempo alle scadenze periodiche

Mancato rispetto delle tempistiche
imposte dalla normativa di settore

Formazione in materia. - Duplice valutazione
istrutioria a cura dellUffciale responsabile
della Unita’ Operativa e delloperatore
preposto al controllo - Informatizzazione &
digitalizzazione del processo.

GESTIONE CONTABILE DELLE
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED
EMISSIONE DEI RELATIVI

Comunicazione o fiscossione di entrate
extratributarie - Verifica della natura
dellentrata e del relativo accertamento

Omettere di elaborare tut | daii e le informazioni. Verifica e

elaborazione di dati acquisiti imprecisa e/o parzale.

violazione dei principi di veridicita e
trasparenza del Bilancio

ORDINATIVI DI RISC(

temini di legge

Dilatare i tempi di gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del

Gestione dei rapport con la tesoreria e con
i debitori

Assumere un possa all

dellamministrazione.

Mancata
trasparenza Violazione del principio
di segretezza e riservatezza

nformatizzazione e digitalizzazione del
processo, - circolari o direttive interne,
Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check list degli adempimenti

d d e O e O
P coca STATO di ATTUAZIONE
VALORE ETT0 | MISURE GENERALL, Cause mancata & .
\TTU/ . " erformance Lavoro agile
arumsione | NDICATORIDIATTUAZIONE | yppgey |RESPONSABIL| gpecrrrchE, FaSI E applicazione °
TEMPI
Elaborazione check -listsio SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
Elaborazione check -listsio SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
Elaborazione check -listsio SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
n segnalazioni delfAmministazione finaniaria
competente SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
n.segnalazioni dellAmministrazione finanziaria SETTORE 1 ATTUATA INTEGRALE
competente X
Elaborazione check -listsino SETTOREL in'ase diatuazione X PARZIALE




Ricezione richiesta di fornitura per acquisto
urgente

Abusare della discrezionalita nella valutazione del caso

Condizionamento delattivita per
interessi particolari di singoli o gruppi

Adozione del Regolamento specifico di
servizio e Rilevazione della qualita del
servizio tramite il Piano Performance

Report annuale della qualita dei servizi

immobili di Edilizia Residenzi
Pubblica (ERP)

Adozione prowvedimento

Ometiere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del

prowedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere
duffcio per favorite o occultare
interessi privati

firma nuovo contratto

fitardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere
duffcio per favorite o occultare
interessi privati

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del
Dig 0.

ometiere la pubblicazione

monitoraggio annuale ra n. Di istanze
pervenute e n. Di provvedimenti adottati

monitoraggio annuale tra n. Di prowedimenti
adottat e contratti sottoscrit

verifica annuale degli obblighi di

controll al RPCT

violazione degli obblighi di
trasparenza

rollo riehi i ondizionare I'attivita' nel potenziale interesse di alcuni operatori Lonam " d licazione del Regolamento del servizio ubblicazione Report dell'elenco buoni di
ACQUISTI URGENTI DA e onsare visedons sl | Condzonare! potenzial diseun o Ceress oo s de Applczione del Regolamerto del Prbiicazone Repurt delfslenca i
ETTI i i reintegr ATTUATO INIBITA
EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI | "Spre fhareare vauazone oo economici D ot E pagamento emessi per ogni reintgro dicassa. SETTORE 3
CASSA LE Pagamento con denaro contante e Uso improprio o distorto della
Controll con verifca di cassa da parte del verbale quadrimestrale di contrllo sul servizio
Alterare | della spesa discrezionaité per oftenere un evisore dei conti di cassa economale del Revisore dei Conti
buono di pagamento vantaggio economico.
Pubblcazion secondo i D Lgs n 3372013 | OENEre i PUbblicare o iardare a pubbicazione su Amminsiazione | Violazione deg cobighidi Report annuale sulle pubblicazioni su o perodico sula rasparenzaal RPCT
Trasparente rasparenza. wasparente
~Ricezione istanze - Assegnazione “Eludere la richiesta. - Mancato awio del procedimento
iter ai procedimenti su istanza di parte
Automatizzare e digitalizzare la generazione
Cs . . - Alerazione di daii e report raccalli
. i
Attivita di esame istanze dei |- Caame deoisarze  Anals o VR | o gty aso i cofito i neresse_ametere verifche e | - Omissione i verfche ovenfche e gt conell,
o e e rapportconal | (o busare ol dsresonaita nela valdazions | ncompite  Uso mpronrioo -Colvoginertodi g scggetinle Rt e s oo o
" ' " delle istanze al fine di favorire o penalizzare alcuni soggetti distorto della discrezionalita - procedure - -“Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi ETT
annullamenti, contribuente s 099 Confitto dhn personale in materia di prevenzione della dei procedimenti allRPCT SETTORE1 ATTUATO PARZIALE
[P ionl, richlesta di onllito diinferesse
richie: uzione  -Regolameni
informazioni) ~Rispetto delle previsioni normative e
~Abusi nelfadozione del indicazioni giurisprudenzial
prowedimeno fnale al fine di
adozione provvedimento conclusivo Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario
favorire determinati soggetti -Nor
tispetio delle scadenze temporali
Ricezione istanze Assegnazione -Eludere la richiesta - Mancato awvio del procedimento
iter i procedimen su istanza di parte
~Esame dellestanze_ Analisi e verlfca - Uso muoprio o dstaa dels
e dai - mrtlaione  apports ol | ~ Ao 8steners n casod conft i reresse ometierele veifche | C il O onito
processi Cunlra;:vlorm conil contal Abusare della discrezionalita nella valutazione diinteressi Man:anzﬂ d\ puomaNzzare ¢ ag e 2 geﬂe!al\ﬂﬂe
N rocessi - i favorire - dei vewnv\ necessari ai controlli
Utilizzo strumenti deflattivi del contribuente delle istanze al fine di favorire o penalizzare alcuni soggetti controll
olgimento di pid soggett nelle
contenzioso autotutela, : - Form i
(autot Abusi nelladazione dei mocedure Formazione del esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi SETTORE 1 ATTUATO INTEGRALE
accertamento con adesione — prowediment in autotutela.e nella personale in materia di prevenzione della dei procedimenti alfRPCT
mediazione) definizione in adesione & in cornuzione  -Regolamenti
mediazione al fine di favorire Rispelto delle previsioni normative &
Adozione atto finale Alterare il contenuto in senzo favorevole al destinatario minati soggetti. indicazioni giurisprudenziali
Accordi indebitamente condizionati a
fano dellEnte
Non rispetto delle scadenze tempi
del procedimeni
Inefficacia, inefficienza dei controlli —
Controllo formale sulla piattaforma Omettere di effettuare i controlli formali rascuratezza da parte del
ministeriale resnonsabile
o  contoli sosancain il conetezza |, MaGHOTpeto o un dovere
amministrativa, contabile e fiscale amministrativa, contabile e fiscale elo responsailzzazions vg(”,‘m cunm;m daparte del sg,:m
fnanziario - Isituzione servizio i :
Liquidazione fatture F— o e o el riduzione debili commerciali rispetto alfanno TUTTL I ATTUATA INTEGRALE
Adoeione ato dl Houdazione -  Mancatoispeto i un dovere Vi defeconomia damite  PaKsforma SERVIZI
Autorizzare i dufficio per
comunicazione negativa certiicazione credit
elo responsabilizzazione
Pagamento corrispettivo: verifiche contabili Mancato rispetto di un dovere
e fiscali finalizzate allemissione del tlo di Erogare a terzi somme non dovute 0 non corrette dufficio per insuffciente conoscenza
agamento elo responsabilizzazione
‘Adozione atto determinante importo teorico
Sovrastimare il compenso teorica in violazione della normativa di
singolo gettone da corrispondere ai
riferimento
consiglier
‘Acquisizione verbal delle sedute di
Consiglio e Commissioni comunali. Verifica
presenze consiglieri, determinazione Controllare ed analizzare Ia documentazione in modo superficiale | 1415 geterminazione dei compensi
ccompenso effettivo
Assistenza organi istituzionali:
Sistema di controllo incrociato a diversi fvelli ' AETTORE
DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE At per laliquidazione dei gettoni di Liguidare import non corret e sistema informatizzato di rlevazione Numero presenze/numero gettoni FINANZIAR ATTUATA PARZIALE
INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA presenza presenze tramite il software “atti liquidati
CONSIGLIERI amministrativi® 10
Trasmissione dai aluficio paghe. Omettere o ritardare la rasmissione dei dai Alterazione (+1-) dei tempi
Verifca circa a presenza di consigleri
lipendenti da datori di lavoro privati. ‘Omettere di effettuare i controlli
Comunicazione del consiglere. Formazione specialisiica in materia - Verifiche. AETTORE
c ¢ per periodiche su normativa vigente disciplinante Numero rimborsi/numero aventi E
imborso oneri per datore di lavoro Veriiea n capo ai datori dilavoro interessi particolari anche i in della 1a materia - Duplice valutazione istruttoria a i/ ATTUATA INTEGRALE
P b odulst i Iy i’
rasmissione modulistica per fichiesta Rilevare in modo errato i dati delle presenze concessione di privilegiftavori cura del responsabile del procedimento e del diritto 10
timborso. Rilevazione presenze in seduia di
e irigente.
Adozione ati per a liquidazione ai datori di ‘Omettere o ritardare I'emissione dell'atto di rimborso
Verifica, al momento delfadozione del
Mancato ispetto di un dovere
ficezione istanza e presa in carico da parte . " provvedimento, del tempo intercorso tra la.
Ritardare 'awvio del processolprocedimento diufficio per favorire o occultare e
del responsabile del procedimento ticezione delistanza e la data del
interessi privaii
Mancato ispetto di un d
Effettuare na istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita alfine di | o210 fispetto di un dovere Verifica nel provvedimento di adozione delle
verifica requisiti diufficio per favorire o occultare
Voltura nei contratti di locazione degli ottenere vantaggi daj sogget interessali interess privati verifiche ffetuate . o aative dei
Esito report annuale riepilogativo dei SETTORE ATTUATA INTEGRALE
TECNCO




Verifica inutilizzazione del bene ~
Predisposizione delibera — pubblicazione
bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o ometere requisiti
necessari

accordo con linteressato

check list di controllo sul rispetto degli
‘adempimenti e dei requisiti

Verifica istanze

Effettuare na istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di
ottenere vantaggi dai soggett interessati

Mancato rispetto di un dovere
dufiicio per favorire o occultare

report con punteggi aturibuiti e motivazione

Piano delle i i interessi privati
Esito report annuale riepilogativo dei SETTORE
— Vendi i io disponibil 0 Gl puntegg) atrbut
Vendita beni p: inserire i graduatoria i soggett non aventi requisit accordo con linteressato e e e n s controll al RPCT TECNCO ATTUATA INTEGRALE
mediante asta pubblica
Mancalo rispetto di un dovere monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria,
stipula contratto ritardare la conclusione del processolprocedimento. dufficio per favorire o occultare 99 i~ .
Jeabuiioite provvedimenii adoltati e contrat tipulai
per Inserire nel bando requisiti non necessari 0 omettere requisit accordo con finteressato check listdi controllo sul rispetto degli
diinteresse o bando di gara necessari adempimenti e dei requisiti
Mancalo rispetto di un d
Verta sarze Efetuare una st parile,lacunos  non approfocia l e | i ovnr o ocoutare report con purego) bt ¢ moazone
" re vantaggi dai soggetti interessati " ez Esito report annuale riepilogativo dei SETTORE
Locazione immobili urbani 1291 02 sogg interessi privai P i RP’ZT € TECNCO ATTUATA INTEGRALE
T controll a
adozione provvedimento di aggiudicazione Inserire in graduatoria soggetti non aventi requisiti accordo con l'interessato verifica a campione dei puntegg atiribuiti a
posizione in graduatoria
Mancato rispeto di un dovere monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria,
stipula contratto ritardare la conclusione del processolprocedimento dufficio per favorire o occultare 99 - 0 -
interessi privati provvedimenti adottati e contratti stipulati
ricezione istanza ¢ presa in carico da Mancato rispeto di un dovere Check list di controllo sul rispetto degli
parte del responsabile del Ritardare lawvio del processolprocedimento duficio per favorire 0 oceuitare petio deg
interessi privati adempimenti e formalita’ di comunicazione
c ione della sale e immobili del Predisposzlone proposa dl eibera0 | el svolgimento endoprocedimentale con ripercussione sul Mancato rispetto di .n dovere Check list di controllo sul rispetto degli Esi le riepilogativo dei
oncessione della sale e immobili del | richiesta parere a Assessore du [ i sito report annuale riepilogativo dei
P termine finale di conclusione del procedimento cloper favorne o peculiare adempimenti e formalita di comunicazione P prlog VARIL ATTUATA INTEGRALE

patrimonio comunale

interessi privati

Rilascio concessione previa verifica
diritti

omettere la verifica del pagamento dei dirtt

accordo con linteressato

Verifica pagament avvenuti su accertamenti
dientrata

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D.
Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di
trasparenza

Verifica semestrale degli obblighi di
licazione

controll al RPCT




