
AllegatoB-Mappaturadeiprocessiecatalogodeirischi 
 

n. 

 

na. 

 
Area di rischio (PNA 2019, 

All.1Tab.3) 

 

Processo 

Descrizionedelprocesso  
Unità 

organizzativaresponsabile

delprocesso 

 

Catalogodeirischiprincipali  

Input 
 

Attività 
 

Output 

  A B C D E F G 

 

 

 
1 

 

 

 
A 

 

 

ACQUISIZIONEEPROGRESSIONED

ELPERSONALE 

 

RECLUTAMENTO 

(espletamento procedure concorsuali 

odi selezione, assunzioni tramite 

centroper l’impiego, espletamento 

proceduredimobilitàtraenti) 

 

 

 
bando 

 

 

 
selezione 

 

 

 
graduatoriaassunzione 

 

 

 
TUTTI I SETTORI 

E SERVIZIO FINANZIARIO 

 

 

Selezione "pilotata" 

perinteressepersonal

e 

 

2 
 

A 
ACQUISIZIONEEPROGRESSIONED

ELPERSONALE 

PROGRESSIONI DICARRIERA 

(progressioniorizzontali) 

 

bando 
 

selezione 
 

assunzione 
 

Settore Amministrativo 
Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità 

 

3 
 

A 
ACQUISIZIONEEPROGRESSIONED

ELPERSONALE 

 

RECLUTAMENTOMEDIANTEMOBILITÀ 
 

bando 
 

selezione 
progressione economica 

deldipendente 

 

Settore  Amministrativo 
Selezione"pilotata"peri

nteresse/utilità 

 

4 
 

A 
ACQUISIZIONEEPROGRESSIONED

ELPERSONALE 

CONFERIMENTODIINCARICHIDIC

OLLABORAZIONE 

 

iniziativad'ufficio 
 

istruttoria 
provvedimento 

diconferimentoincaric

o 

 

Settore  Amministrativo 
violazione di norme, 

ancheinterne,perinteresse/

utilità 

 

5 
 

A 
ACQUISIZIONEEPROGRESSIONED

ELPERSONALE 

GESTIONEGIURIDICADELPERSONALE:PER

MESSI, FERIE, ECC. 

iniziativad'ufficio/

domandadiparte 

 

istruttoria 
provvedimento 

diautorizzazione/dinie

go 

 

Settore  Amministrativo 
violazione di norme, 

ancheinterne,perinteresse/

utilità 

 

6 

 

A 

 

ACQUISIZIONEEPROGRESSIONED

ELPERSONALE 

INCENTIVIECONOMICIALPERSONALE(PR

ODUTTIVITÀERETRIBUZIONI 

DIRISULTATO) 

 

definizioneobiettiviec

riteridivalutazione 

 

analisideirisultatiev

alutazione 

 

graduazione e 

quantificazionedeip

remi 

Settore  Amministrativo 
 

violazione di norme, 

ancheinterne,perinteresse/

utilità 

7 B CONTRATTIPUBBLICI 
DEFINIZIONEDELL’OGGETTO 
DELL’AFFIDAMENTO 

iniziativad'ufficio/atto 
d'indirizzo 

esamedapartedell'ufficio determinazioneacontrarre 
TUTTI I SETTORI 

E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedellenormeper 
interessediparte 

 
8 

 
B 

 
CONTRATTIPUBBLICI 

INDIVIDUAZIONEDELLO

STRUMENTO/ISTITUTO

DELL’AFFIDAMENTO 

 

iniziativad'ufficio/attod

'indirizzo 

istruttoria: richiesta 

edacquisizione del parere -

affidamento/selezionelegale 

 
decisione 

 
TUTTI I SETTORI 

E SERVIZIO FINANZIARIO 

 

violazione di norme, 

ancheinterne,perinteresse/

utilità 

 

 

9 

 

 

B 

 

 

CONTRATTIPUBBLICI 

 
REQUISITI DI ACCESSO 

ALLAPROCEDURA 

 

 

iniziativad'ufficio 

 

 

istruttoria 

 

 

determinazioneacontrarre 

 

 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

 
violazione di norme, 

ancheinterne,perinteresse/

utilità 

 

10 
 

B 
 

CONTRATTIPUBBLICI 
 

REQUISITI DIAGGIUDICAZIONE 
 

iniziativad'ufficio 
 

istruttoria 
determinazioneaggiu

dicazione/affidamento 

 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

ingiustificata dilatazione 

deitempi 

 

11 
 

B 
 

CONTRATTIPUBBLICI 
 

NOMINA COMMISSIONEDIGARA 
 

iniziativad'ufficio 
istruttoria/verificacausa 

incompatibilitàeconflittidii

nteresse 

 

provvedimentodinomina 
 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedellenormeperi

nteressediparte 

12 B CONTRATTIPUBBLICI VALUTAZIONE DELLEOFFERTE iniziativad'ufficio convocazione/riunione 
verbalesottoscrittoe 

pubblicato 
TUTTI I SETTORI 

E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedellenorme 
procedurali 



 

n. 

 

na. 

 
Area di rischio (PNA 2019, 

All.1Tab.3) 

 

Processo 

Descrizionedelprocesso  
Unità 

organizzativaresponsabile

delprocesso 

 

Catalogodeirischiprincipali  

Input 
 

Attività 
 

Output 

 

13 
 

B 
 

CONTRATTIPUBBLICI 
VERIFICA DELL’EVENTUALE 

ANOMALIADELLE OFFERTE 

 

iniziativad'ufficio 
istruttoria, pareri, stesura 

delprovvedimento 

 

propostadiprovvedimento 
 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedellenorme

procedurali 

 

14 
 

B 
 

CONTRATTIPUBBLICI 
 

SCELTADELSUPPORTOAL RUP 
letteradiinvito/avviso

pubblico 

istruttoria 

domandeprese

ntate 

 

provvedimentodiaffidamento 
 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

 

selezionepilotata 

 

15 
 

B 
 

CONTRATTIPUBBLICI 

PROCEDUREAPERTEPER 

AFFIDAMENTOLAVORI,SERVIZIEF

ORNITURE 

 

bando 
 

selezione 
affidamento/contratto

d'appalto 

 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

 

selezionepilotata 

 
16 

 
B 

 
CONTRATTIPUBBLICI 

 
PROCEDURENEGOZIATE 

lettera di 

invito/aavvisomanifestazio

nidiinteresse 

 
selezione 

affidamento/contratto

d'appalto/convenzione 

 
TUTTI I SETTORI 

E SERVIZIO FINANZIARIO 

 
selezionepilotata 

 

17 
 

B 
 

CONTRATTIPUBBLICI 
 

REVOCADEL BANDO 
 

iniziativad'ufficio 
 

istruttoria 
 

provvedimentodirevoca 
 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedinormeproceduralip

erinteressediparte 

 

18 
 

B 
 

CONTRATTIPUBBLICI 
 

REDAZIONECRONOPROGRAMMA 
 

iniziativad'ufficio 
istruttoria, pareri, stesura 

delprovvedimento 

provvedimento sottoscritto 

epubblicato 

 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedellenormeperi

nteressediparte 

 

19 
 

B 
 

CONTRATTIPUBBLICI 
VARIANTI INCORSODI 

ESECUZIONEDELCONTRATTO 

iniziativa 

d'ufficio/richiesta

diparte 

 

indagine,verifica 
provvedimento 

diautorizzazione/approvazio

ne 

 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedellenormeperi

nteressediparte 

20 B CONTRATTIPUBBLICI SUBAPPALTO richiestadiparte istruttoria 
provvedimentodi 

autorizzazione 
TUTTI I SETTORI 

E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedellenormeper 
interessediparte 

21 B CONTRATTIPUBBLICI PROROGHEERINNOVI 
iniziativa 

d'ufficio/richiest

adiparte 

istruttoria 
provvedimento di proroga 

orinnovo 

TUTTI I SETTORI 

E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedellenormeperi

nteressediparte 

 

22 
 

B 
 

CONTRATTIPUBBLICI 
 

AFFIDAMENTIDIRETTI 
indagine di mercato 

oconsultazioneelench

i 

negoziazione diretta con 

glioperatoriconsultati 

 

affidamentodellaprestazione 
 

TUTTI I SETTORI 
E SERVIZIO FINANZIARIO 

Selezione "pilotata" / 

mancatarotazione 

 

 

23 

 

 

C 

PROVVEDIMENTIAMPLIATIVIDELLAS

FERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARIPRIVI DI 

EFFETTOECONOMICODIRETTO 

EDIMMEDIATOPER ILDESTINATARIO 

 

 

RILASCIODI PATROCINI 

 

 

iniziativadiparte/d'ufficio 

 

 

attivitàdiverifica 

 

 

concessione/rilasciopatrocinio 

 

 

Settore  Amministrativo 

 
violazione di norme 

e/oregolamenti per 

interesse diparte 

 

 
 

24 

 

 
 

C 

PROVVEDIMENTIAMPLIATIVIDELLAS

FERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARIPRIVI DI 

EFFETTOECONOMICODIRETTO 

EDIMMEDIATOPER ILDESTINATARIO 

 

 
 

GESTIONEDEL PROTOCOLLO 

 

 
 

iniziativad'ufficio 

 

 
registrazione posta in 

entrataedinuscita 

 

 
 

registrazioneprotocollo 

 

 
 

Settore  Amministrativo 

 

 
ingiustificata dilatazione 

deitempi 



 

n. 

 

na. 

 
Area di rischio (PNA 2019, 

All.1Tab.3) 

 

Processo 

Descrizionedelprocesso  
Unità 

organizzativaresponsabile

delprocesso 

 

Catalogodeirischiprincipali  

Input 
 

Attività 
 

Output 

 

 

 

25 

  

PROVVEDIMENTIAMPLIATIVIDELLAS

FERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARIPRIVI DI 

EFFETTOECONOMICODIRETTO 

EDIMMEDIATOPER ILDESTINATARIO 

 

 
 

rilascio/diniego revoca autorizzzioni 

inmateriaditaglioboschi 

 

 

 

inziativadiparte 

 

 

 

istruttoria/attivitàdiverifica 

 

 

 

decisioneinmerito 

 

 

 

SETTORE  Agri Foreste 

 

 
 

violazionedellenormaperi

nteressediparte 

 

 
 

26 

 
PROVVEDIMENTIAMPLIATIVIDELLAS

FERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARIPRIVI DI 

EFFETTOECONOMICODIRETTO 

EDIMMEDIATOPER ILDESTINATARIO 

 

 
rilascio/diniego revoca autorizzzioni 

inmateriadisvincoloidrogeologico 

 

 
 

iniziativadiparte 

 

 
 

istruttoria/attivitàdiverifica 

 

 
 

decisioneinmerito 

 

 
 

SETTORE  Agri Foreste 

 

 
violazionedellenormaperi

nteressediparte 

 

 
 

27 

 
PROVVEDIMENTIAMPLIATIVIDELLAS

FERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARIPRIVI DI 

EFFETTOECONOMICODIRETTO 

EDIMMEDIATOPER ILDESTINATARIO 

 

rilascio/diniego revoca autorizzzioni 

inmateria di titolo abilitativo per 

laraccoltafunghi 

 

 
 

iniziativadiparte 

 

 
 

istruttoria/attivitàdiverifica 

 

 
 

decisioneinmerito 

 

 
 

SETTORE  Agri Foreste 

 

 
violazionedellenormaperi

nteressediparte 

 

 
 

28 

 

 
 

C 

PROVVEDIMENTIAMPLIATIVIDELLAS

FERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARIPRIVI DI 

EFFETTOECONOMICODIRETTO 

EDIMMEDIATOPER ILDESTINATARIO 

 

 
rilascio/diniego revoca autorizzzioni 

inmateriadipascolo 

 

 
 

iniziativadiparte 

 

 
 

istruttoria/attivitàdiverifica 

 

 
 

decisioneinmerito 

 

 
 

SETTORE  Agri Foreste 

 

 
violazionedellenormaperi

nteressediparte 

 

 
29 

 

 
D 

PROVVEDIMENTIAMPLIATIVIDELLAS

FERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARICONEFFETTOECONOM

ICODIRETTO EDIMMEDIATOPER IL 

DESTINATARIO 

PROVVEDIMENTIAMMINISTRATIVIACON

TENUTO DISCREZIONALE 

(rilascio concessione di contributi 

ebeneficieconomiciasoggettiprivati) 

 

 
istanzadiparte 

 

 
verificarequisiti 

 

 
concessionecontributo 

 

 
Settore  

AmministrativoSettore 
Agri Foreste (a seconda 

della tipologia di 
contributo erogato) 

 
 

violazionedellenormeperi

nteressediparte 

 

 
30 

 

 
D 

PROVVEDIMENTIAMPLIATIVIDELLAS

FERA GIURIDICA DEI 

DESTINATARICONEFFETTOECONOM

ICODIRETTO EDIMMEDIATOPER IL 

DESTINATARIO 

PROVVEDIMENTIAMMINISTRATIVIACON

TENUTO DISCREZIONALE 

(concessione di contributi a 

personegiuridiche) 

 

 
istanzadiparte 

 

 
verificarequisiti 

 

 
concessionecontributo 

 

 
Settore  Amministrativo 
Settore Agri Foreste (a 

seconda della tipologia di 
contributo erogato) 

 
 

violazionedellenormeperi

nteressediparte 

 

31 
 

E 
GESTIONEDELLEENTRATE,DELLES

PESE, DELPATRIMONIO 

 

ENTRATEDERIVANTIDASANZIONI 
 

iniziativad'ufficio 
 

attivitàdiverifica 
accertamento e 

richiestapagamentosa

nzione 

 

Settore Agri Foreste  
violazionedellenormee/o 

omessa verifica per interesse 

diparte 



 

n. 

 

na. 

 
Area di rischio (PNA 2019, 

All.1Tab.3) 

 

Processo 

Descrizionedelprocesso  
Unità 

organizzativaresponsabile

delprocesso 

 

Catalogodeirischiprincipali  

Input 
 

Attività 
 

Output 

 

 

 

 
32 

 

 

 

 
E 

 

 

 
 

GESTIONEDELLEENTRATE,DELLESP

ESE, DELPATRIMONIO 

GESTIONE   

PATRIMONIOALIENAZIONE DI 

BENIIMMOBILI,ECOSTITUZIONEDIRITT

IREALIMINORISUDI 

ESSI,OCONCESSIONEINUSO(LOCAZION

E,COMODATO) DI BENIAPPARTENENTI 

AL PATRIMONIODISPONIBILE 

DELL’ENTE;CONCESSIONEINUSOBENII

MMOBILI 

 

 

 
 

iniziativa d'ufficio 

orichiestadell'interessat

o 

 

 

 
 

selezione delle domande 

edassegnazione 

 

 

 
 

contratto di vendita o 

diconcessione 

 

 

 

 
SETTORETecnino-

Tecnico Manutentivo  

 

 

 
violazione delle norme 

e/oomessa verifica per 

interesse diparte 

 
33 

 
E 

 

GESTIONEDELLEENTRATE,DELLESP

ESE, DELPATRIMONIO 

 
MANUTENZIONESTRADEAREEVERDI 

 

bando, indagine 

dimercato 

 
selezionesoggetto 

 
affidamento/convenzione 

 
SETTORETecnino-

Tecnico Manutentivo 

 

violazionedellenormeperi

nteressediparte 

 

34 
 

E 
GESTIONEDELLEENTRATE,DELLES

PESE, DELPATRIMONIO 

PULIZIA DEGLI IMMOBILI E 

DEGLIIMPIANTIDIPROPRIETÀDELL'ENTE 

bando, indagine 

dimercato 

 

selezionesoggetto 
 

affidamento/convenzione 
SETTORETecnino-

Tecnico 

Manutentivo 

violazionedellenormeperi

nteressediparte 

 

35 
 

E 
GESTIONEDELLEENTRATE,DELLES

PESE, DELPATRIMONIO 

ACCERTAMENTIENTRATE,RISCOSSIONI 

ENTRATE,RIMBORSI,MANEGGIODENAR

O 

 

iniziativad'ufficio 
 

registrazionedelleentrate 
 

accertamentodelleentrate 
 

ServizioFINANZIARIO 
violazionedellenormeperi

nteressediparte 

 

 
36 

 

 
E 

 

GESTIONEDELLEENTRATE,DELLES

PESE, DELPATRIMONIO 

GESTIONEDELLESPESE: 

LIQUIDAZIONEDELLESPESE-

CONTROLLIDI REGOLARITÀ 

CONTRIBUTIVA EFISCALE 

PRIMADELLELIQUIDAZIONE 

 

 
iniziativad'ufficio 

 

registrazione 

dell'impegno,acquisizi

oneDURC 

 

 
liquidazione 

 

ServizioFINANZIARIO 

 

violazionedellenormeperi

nteressediparte 

 
37 

 
F 

CONTROLLI,VERIFICHE,ISPEZIONIESA

NZIONI 

CONTROLLi e verifiche in materia L. 

R.11/96(materiedelegate) 

 
iniziativad'ufficio 

 
verificaesopralluoghi 

sanzione/segnalazione 

agliorganicompetenti 

 
SETTORE Agri Foreste 

omessa verifica per interesse 

diparte 

 

38 

 

G 

 

AFFARI LEGALI ECONTENZIOSO 

 

CONFERIMENTODIINCARICHILEGALI 

 

iniziativa d'ufficio/ricorso 

oattodicitazione 

 

istruttoria,parerilegali 

decisione di costituzione 

ingiudizio, conferimento 

incaricolegale 

 

Settore  Amministrativo 

 

violazionedinormeperi

nteresseoaltrautilità 

 
39 

 
G 

 
AFFARI LEGALI ECONTENZIOSO 

STIPULAZIONEDITRANSAZIONI

GIUDIZIALIE STRAGIUDIZIALI 

iniziativa d'ufficio/ricorso 

oattodicitazione 

 
istruttoria,parerilegali 

decisione di costituzione 

ingiudiziootransazione 

 
TUTTI I SETTORI 

E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedinormeperi

nteresseoaltrautilità 

 
40 

 
G 

 
AFFARI LEGALI ECONTENZIOSO 

 
RICHIESTERISARCIMENTODANNI 

 
domandadell'interessato 

 
istruttoriadapartedell'ufficio 

accoglimento/rigettodellad

omanda 

 
TUTTI I SETTORI 

E SERVIZIO FINANZIARIO 

violazionedinormeperi

nteresseoaltrautilità 

 

41 
 

H 
 

INCARICHI ENOMINE 

CONFERIMENTODIINCARICHIDI 

COLLABORAZIONEOPROFESSIONALIE

STERNI 

 

bandooavvisopubblico 
 

selezione 
 

attodiconferimentoincarico 
 

TUTTI I SETTORI 
Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità 

 


