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Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
A . . . .. | manifestazion livello di rado di Valutazion N
n. Processo Catalogo dei rischi livello discrezionalit . . trasparenza . 8 . Motivazion
incipali . X . edi eventi collaborazion attuazione e
principali di adel decisore ... del A . e
. . corruttivi in edel delle misure | complessiv
interesse interno alla " processo bile | ditratt to | a
assato .. responsabile itrattamento
"esterno PA P decisionale P
"
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
1 |personale(produttivita e interesse personale di uno A M N A A A A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
retribuzioni di risultato) opiu commissari in favoredi taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per l'assunzione Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
2 diperson lp interesse/utilita di uno o A A N A A A A delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
personale piticommissari + in favoredi taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per 11 processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione . a1 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3. . interesse/utilita di uno o B- B N A A A . X . .
incarriera del personale AN R B terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
prucommissart il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
personale: permessi, ferie, anche interne, per : terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
ecc. interesse/utilita il rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
(informazione, anche interne, per : terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
ecc.) interesse/utilita il rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione violazione di norme, N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
decentrataintegrativa anche interne, per - terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
interesse/utilita il rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
7 del 1 formatore per M M N A A A M interessieconomici che attiva, potrebbe celare
; pe;sona ¢ interesse/utilitadi parte comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
ipendente danno di altri.
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per tario, & cante riduzi ) i ch
. . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: A A A B A A A+ gretanc . S P P
dilatazi dei t ) valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno
tlatazionedel templ coinvolto altri enti e la particolarita del processo,
impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
9 Gestione dei procedimenti violazione delle norme M M N M A A M e competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali.
disegnalazione e reclamo perinteresse di parte Madati i valori economici, in genere modesti, che il
processoattiva, il rischio € stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
R . violazione di norme. e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.
10 |Supporto giuridico e pareri . ! B M N M A A M p R p R 88 p p
. anche interne, per Madati i valori economici, in genere modesti, che il
legali P
interesse/utilita processoattiva, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
. . violazione di norme, e competenze per ottenere vantaggi e utilita personali.

11 |Gestione del contenzioso . B M N M A A M pe P [N 88 P .
anche interne, per Madati i valori economici, in genere modesti, che il
interesse/utilita processoattiva, il rischio € stato ritenuto Medio.

Indicatoridi stima del livello di rischio
P . . . . | Manifestazion livello di rado di Valutazion P
n. Processo Catalogo dei rischi livello Discrezionali . . Trasparenz . g . Motivazion
incipali . R e di eventi collaborazion | attuazione e
principali di ta del ... del . . e
. . corruttivi in e del delle misure | complessiv
interesse decisore " processo bil di a
. assato .. responsabile i
"esterno interno alla P decisionale P
" PA trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
1 |personale(produttivita e erinteresse personale di uno A M N A A A A dellequalidispongono,pervantaggieutilitapersonali,infav
q pong P g8 P
retribuzioni dirisultato) opilicommissari oreditaluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per l'assunzione Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
2 dipersonale Iperinteresse/utilita di uno o A A N A A A A dellequalidispongono, pervantaggieutilitapersonali,infav
P! piticommissari + oreditaluni soggetti a scapito di altri.
c L . Selezione "pilotata" per g.p rocesso ??‘n .Cor.]fs.en? mIa rglltm ql tagsicheproduceinf
oncorso per la progressione  |. s o N iscrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproducein:
3. . P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B onaiitasigni! . seichep
in carriera del personale . . avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
P commissari &
to,ilrischioestatoritenutobasso(B) o molto basso(B-).
11 processo non consente margini di
Gestione giuridica violazionedi discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
4 N B N B A A B- & sgichep
delpersonale:permessi,ferie,ec |[norme,ancheinterne,perinteress avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
ilita to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) o molto basso(B-).
[ e/utilita
11 processo non consente margini di
Relazioni violazionedi discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
5 N B N B A A B- & sgichep
sindacali(informaz norme,ancheinterne,perinteress avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
i ilita to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) o molto basso(B-).
ione,ecc. e/utilita
11 processo non consente margini di
6 Contrattazione violazionedi N B N B A A B discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
decentrataintegrativa norme,ancheinterne,perinteress : avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
ilita to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) o molto basso(B-).
e/utilita
L . selezione "pilotata" Trattandosidicontrattod'appaltodiservizi,datigliinteressiec
servizi di formazione - X .
7 . delformatore per M M N A A A M onomici che attiva, potrebbe celare comportamenti
delpersonaledipendente . s . . . .. Do
interesse/utilitadiparte scorretti a favore di taluni o peratori in danno di altri.
lviolazione delle norme L attltvltfi dx\ 1§vata :1eltprg;est1., svolt.a in autononfm; dal
. . . . segretario, ¢ in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levatadei protesti [perinteresse di parte: A A A B A A A+ 8 © e AN p P
ail . dei i valori. Cidononostante, fatti di cronaca, che hanno
ilatazionedeitempi coinvolto
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Altri enti, impongono particolare attenzione

Gestione dei procedimenti
di segnalazione e reclamo

violazione delle norme per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
ecompetenzeperottenerevantaggieutilitapersonali.Mad
atiivalorieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessoatti
va,ilrischioéstatoritenutoMedio.

Supporto giuridico e pareri
legali

Violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
ecompetenzeperottenerevantaggieutilitapersonali.Mad
atiivalorieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessoatti
va,ilrischioéstatoritenutoMedio.

Gestione del contenzioso

\Violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
ecompetenzeperottenerevantaggieutilitapersonali.Mad
atiivalorieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessoatti
va,ilrischioéstatoritenutoMedio.
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Indicatoridi stimadellivellodi rischio

s oo L L s . . . .. | manifestazion livello rado Valutazion P
n. Processo Catalogodeirischiprincipali | livello discrezionalit . trasparenza | _, . . g . . Motivazion
. N edi dicollaborazi | diattuazioned | ecomplessi
diinteres adel . . | del N €
" : . eventicorrutti onedelrespon | elle misure va
se'estern | decisoreinter .. ¢ processodec bil ditratt ¢
viinpassato |, . sabile itrattamento
o" noallaPA P isionale
Il processo non consente margini di
. Ingiustificata dilatazione discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
12 |Gestionedelprotocollo g . B- B N A A A B- onaitasigni! . sgichep
deitempi avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
13 Organizzazione eventi violazione delle norme M A N A A M M ecompetenzeperottenerevantaggieutilitipersonali.Mad
culturaliricreativi iperinteressedi parte atiivalorieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessoatti
va,ilrischioéstatoritenutoMedio.
1l processo non consente margini di
14 I[Funzionamento degli violazione delle norme B M N A A A B discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
organicollegiali Iperinteressedi parte : avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
Il processo non consente margini di
. . - violazione delle discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
15 [Istruttoriadelledeliberazioni . B- M N A A A B- onatasign . \Bgiciep
normeprocedurali avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
1l processo non consente margini di
16 [Pubblicazione delledeliberazionilviolazione delle B M N A A A B discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
normeprocedurali - avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
s L. violazione di norme ecompetenzeperottenerevantaggieutilitapersonali. Mad
17 |Accessoagliatti,accesso civico R s M M N M A M M L. P . P L. o R P .
Iperinteresse/utilita atiivalorieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessoatti
va,ilrischioeéstatoritenutoMedio.
Il processo non consente margini di
Gestione dell'archivio corrente |violazione di norme discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
18 | . . . X B- M N A A A B- I . . :
ledideposito iprocedurali, anche interne avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
11 processo non consente margini di
. .. . violazione di discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
19 Gestionedell'archiviostorico . . B- M N A A A B- onaasIEny . esicaep
normeprocedurali,ancheinterne| avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
formasione aion e Ly st i oot
L . violazione delle norme iscrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproducein
20 |determinazioni,ordinanze, R . B- M N A A A B- - 8 . X ‘gg P
4 i ed altri perinteressedi parte avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
e(fretl el ?tn . to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
attiamministrativi
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[Indagini di customer

violazione di norme

Il processo non consente margini di
discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf

21 R . . roceduraliper "pilotare" gli B N I . . :

satisfaction e qualita P I Pl P iticita 8 B avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan

esit € celare criicita to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
. . Selezione "pilotata" gliinteressi economici che attivano, possono

Selezione per l'affidamento . ey o . L . . . .
22 ... L. . . perinteresse/utilita di uno A A (inaltrienti) A+ celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese e

diincarichiprofessionali N : g ix s

+ indannodialtre. Fattidicronacaconfermanolanecessitadi

0 piicommissari

adeguatemisure.
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Indicatoridi stimadellivellodi rischio
s oo L L s . . . .. | manifestazion livello rado Valutazion P
Processo Catalogodeirischiprincipali | livello discrezionalit . trasparenza . . . g . . Motivazion
. N edi dicollaborazi | diattuazioned | ecomplessi
diinteres adel . . | del N €
. . . eventicorrutti onedelrespon elle misure va
se'estern | decisoreinter .. ¢ processodec bil ditratt ¢
viinpassato |, . sabile itrattamento
o" noallaPA P isionale
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
Affidamento mediante Selezione "pilotata" gliinteressi economici che attivano, possono
23 |procedura aperta (o iperinteresse/utilita di uno o A++ M A (in altri A A M A+ celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese
ristretta) di lavori, servizi,  |piicommissari enti) + e
forniture ind dialtre.Fattidi fe 1 itadia
d i €.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
liinteressi economici che attivano, possono
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" . . g . R ’ N )
24 . L. . p . A++ M A (altri enti) A A M A+ celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese
lavori, servizi o forniture /mancata rotazione + ¢ in danno di altre. Necessita di adeguate misure
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
. . selezione "pilotata" gliinteressi economici che attivano, possono
Gare ad evidenza pubblica . s o . . X .
25 divenditadi beni perinteresse/utilita di uno o A+ M N A A M A+ celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese e
tvenditadi bent [piticommissari indannodialtre.Fattidicronacaconfermanolanecessitadi
adeguatemisure.
violazione delle norme e L'affidamento in house seppur a societa pubbliche,
26 |Affidamenti in house deilimiti dell'in house| A+ M N A A M A+ nonsempreefficienti,talvoltacelacondottescorretteeconflit
iprovidingperinteresse/utilitadip| tidiinteresse.
larte
Selezione "pilotata", I contratti d'appalto di R R . X
ppalto di lavori, forniture e servizi, dati
A . conconseguente violazione - . . .
ATTIVITA: Nomina della g ! gliinteressi econormc.l che attx.vano, possv.ano )
27 commissione giudicatrice dellenorma procedurali, A M N A A M A celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese e
8 perinteresse/utilitadell'organoc indannodialtre. Fattidicronacaconfermanolanecessitadiade
lhenomina guatemisure.
Selezione "pilotata”, I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
\ . iconconseguente gliinteressi economici che attivano, possono
ATTIVITA: Verifica delle . . . R X .
28 frert 1 violazionedellenorma A M N A A M A celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese e
ofierte anomale iprocedurali, perinteresse/utilita| indannodialtre.Fattidicronacaconfermanolanecessitadiade
di uno o pitt commissari o del guatemisure.
RUP
Selezione "pilotata”, 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
. iconconseguente ii i ici i
ATTIVITA Proposta X X 4 ghmteressi economlc} che am‘vano, possd?no )
20 [T 3 violazionedellenorma A M N A A M A celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese e
diaggiudicazioneinbasealprezz . . . L s
o procedurali, indannodialtre.Fattidicronacaconfermanolanecessitadiade
[perinteresse/utilitadi uno o guatemisure.
[pitcommissari
Selezione "pilotata", 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati
. . iconconseguente ii i ici i
0 ATTIVITA Propostadl X X 4 ghmteressi economlc} che am‘vano, possd?no )
i am il B
3 violazionedellenorma A M N A A M A celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese e
aggiudicazionein baseall OEPV . X . L s
procedurali, indannodialtre.Fattidicronacaconfermanolanecessitadiade
[perinteresse/utilitadi uno o guatemisure.
[pitcommissari
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Programmazione dei lavori

violazione delle

Gliorganideliberantipotrebberoutilizzareimpropriamenteil
oro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma

31 . M M . .
mnormeprocedurali datoche il processo non produce alcun vantaggio
immediato aterzi,il rischiog¢ statoritenutoMedio.
Gliorganideliberantipotrebberoutilizzareimpropriamenteil
32 Programmazione di forniture |violazione delle M M oro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ediservizi mnormeprocedurali datoche il processo non produce alcun vantaggio
immediato aterzi,il rischiog statoritenutoMedio.
33 Gestioneearchiviazionedei violazionedellenormeprocedur B B Trasparenza pubblicazione dati necessaria

contrattipubblici

lali
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Indicatoridi stimadellivellodi rischio

PP . . . .. | manifestazion livello rado Valutazion P
n. Processo Catalogodeirischiprincipali | livello discrezionalit . trasparenza . . . g . . Motivazion
. N edi dicollaborazi | diattuazioned | ecomplessi
diinteres adel . . | del N €
. . eventicorrutti onedelrespon elle misure va
se'estern | decisoreinter .. ¢ processodec sabile ditrattamento
viinpassato |, .
o" noallaPA P isionale
Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
4 Accertamenti e verifiche omessa verifica per interesse A A N B A M A ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
3 deitributilocali diparte dialtri,svolgendoomenoleverifiche,levandoomenole
sanzioni.
Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
35 Accertamenti con adesione omessa verifica per interesse A A N B A M A ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
deitributilocali diparte dialtri,svolgendoomenoleverifiche,levandoomenole
sanzioni.
Accertamenti e Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
. L omessa verifica per interesse ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
B N
36 COI:ITI(.)UISu.ll attivita ) diparte A A N B A M A dialtri,svolgendoomenoleverifiche,levandoomenole
edilizia privata(abusi) sanzioni.
Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
37 Vigilanza sulla circolazione e |omessa verifica per interesse M A N B A M A ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
lasosta diparte dialtri,svolgendoomenoleverifiche,levandoomenole
sanzioni.
Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
38 Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse A A N B A M A ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
attivitacommercialiinsedefissa |diparte dialtri,svolgendoomenoleverifiche,levandoomenole
sanzioni.
Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
39 Vigilanza e verifiche su omessa verifica per interesse A A N B A M A ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
mercatiedambulanti diparte dialtri,svolgendoomenoleverifiche,levandoomenole
sanzioni.
Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
. L omessa verifica per interesse ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
i
40 | Controllisull'usodelterritorio diparte A A N B A M A dialtri,svolgendoomenoleverifiche,levandoomenole
sanzioni.
Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
4 Controllisull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
rifiutiurbani diparte dialtri,svolgendoomenoleverifiche,levandoomenole
sanzioni.
Selezione "pilotata". I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento
Ita deirifiuti, dati gli inte i ici ch
42 |Raccolta, . Omessocontrollo A++ M Ainaltri enti) A A M A+ clrtiutt, dati g1 tnferessi economici Che .
recuperoesmaltime dell! . del .. + coinve P celare iportamenti scorretti.
Ato rifiuti ell'esecuzionedelservizio Fatti di - P P
misure.
Gestione delle sanzioni violazione delle norme Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
. . . . . . L ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
43 |perviolazione del Codice pe.rmter.esse dl. pane: A M A (inaltrienti) M A M A dialtri svolgendoomenoleverifiche,levandoomenole
dellastrada dilatazionedeitempi sanzioni.
violazione delle norme 11 processo non consente margini di
44 |Gestioneordinariadellaentrate erinteresse di parte: B M N A A A B discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
estione p ! N ,P N avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
dilatazionedeitempi to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
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45

Gestione ordinaria delle spese
dibilancio

ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere
ildestinatario del
provvedimentotardivo a
concedere "utilita"
alfunzionario

Gliufficipotrebberoutilizzarepoteriecompetenze,dellequ
ali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito
dialtri,accelerandoodilatandoitempideiprocedimenti
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Indicatoridi stimadellivellodi rischio

s oo L L s . . . .. | manifestazion livello rado Valutazion P
n. Processo Catalogodeirischiprincipali | livello discrezionalit . trasparenza . . . g . . Motivazion
. N edi dicollaborazi | diattuazioned | ecomplessi
diinteres adel . . | del N €
" : . eventicorrutti onedelrespon | elle misure va
se'estern | decisoreinter .. ¢ processodec bil ditratt ¢
viinpassato |, . sabile itrattamento
o" noallaPA P isionale
Il processo non consente margini di
. . . . . . discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
46 | Adempimentifiscali violazionedinorme B- B N A A A B- onautasign . ‘sgichep
avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
Il processo non consente margini di
. . . . . discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
47 |Stipendidel personale violazionedinorme B- B N A A A B- onautasigni . SEIchep
avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto. Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
1l processo non consente margini di
Tributi locali (IMU . . . discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
48 L. ( i \violazionedinorme B M N A A A B onautasigni . sgictiep
addizionaleIRPEF,ecc.) avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
Selezione "pilotata”". Gli ufﬁctl potrebb?to unhz:lzftr‘e 1mprop1r.u;;nft:.nt[z?.p:)ter1 )
. . ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
49 |manutenzionedelleareeverdi ~ [(Omessocontrollo B M N M A M M petenzep sapers 8
dell'esecuzione delservizio conomici, in genere modesti, che il processo genera
€ infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
s delle strad Selezione "pilotata". Gli ufﬁc[l potrebbe;o utlhz:lzf[r‘e 1mprop1r.1?;nft:‘ntlt?‘p?ter1 )
manutenzione delle strade ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
50 . (Omessocontrollo B M N M A M M petenzep Hapers 8
edelleareepubbliche dell" . del L. conomici, in genere modesti, che il processo genera
elliesecuzione delservizio infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
installazione e . . i i ili i i i
M matensioneseanaletica Selezione "pilotata". Gli ufﬁc[l potrebbe;o utlhz:lzf[r‘e 1mprop1r.1?;nft:‘ntlt?‘p?ter1 )
utenzi ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
51 . g ’ (Omessocontrollo B M N M A M M petenzep Hapers €
orizzontale everticale, su el . del. .. conomici, in genere modesti, che il processo genera
strade e areepubbliche cllesecuzione delservizio infavorediterzi, il rischioéstatoritenutoMedio.
servizio di rimozione della Selezione "pilotata". Gli Ufﬁctl potrebbe;o ““1‘2:1&,:? 1mpr0plr.lz;)m?ntl<~‘:‘p[oterl .
L ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
52 |nevee del ghiaccio su strade e  |[Omessocontrollo B M N M A M M petenzep Hapers 8
bblich el X del L. conomici, in genere modesti, che il processo genera
arecpubbliche cliesecuzione delservizio infavorediterzi, il rischioéstatoritenutoMedio.
Selezione "pilotata". Gli ufﬁ:l potrebbetzo utlhz:ﬁtxf: 1mpr0p{r.13Dm:..ntle“p:)ten )
. R ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
53 |manutenzionedei cimiteri (Omessocontrollo B M N M A M M petenzep Hapers ©
ldell'esecuzione delservizio conomici, in genere modesti, che il processo genera
€ uzion vzl infavorediterzi,il rischioeéstatoritenutoMedio.
Selezione "pilotata”. Gli ufﬁctl potrebbetto utlhz:;:‘e 1mprop1r.1a]:r)ni.ntle“p:)ter1 )
o TP ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
54 |servizidi custodiadei cimiteri ~ |[Omessocontrollo B M N M A M M petenzep Htapers 8
ldell'esecuzione delservizio conomici, in genere modesti, che il processo genera
€ uzion Tviz infavorediterzi,il rischioestatoritenutoMedio.
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55

manutenzionedegli
immobiliedegli impianti di
proprietadell'ente

Selezione "pilotata".
(Omessocontrollo
dell'esecuzione delservizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
conomici, in genere modesti, che il processo genera
infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.

56

manutenzione degli
edificiscolastici

Selezione "pilotata".
(Omessocontrollo
dell'esecuzione delservizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
conomici, in genere modesti, che il processo genera
infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
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Indicatoridi stimadellivellodi rischio

s oo L L s . . . .. | manifestazion livello rado Valutazion P
n. Processo Catalogodeirischiprincipali | livello discrezionalit . trasparenza . . . g . . Motivazion
. N edi dicollaborazi | diattuazioned | ecomplessi
diinteres adel . . | del N €
" : . eventicorrutti onedelrespon | elle misure va
se'estern | decisoreinter .. ¢ processodec bil ditratt ¢
viinpassato |, . sabile itrattamento
o" noallaPA P isionale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
. violazionedi ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
izi di . . B M N M A M e . .
57 |serv L . . norme,ancheinterne,perintere M conomici, in genere modesti, che il processo genera
pubblicailluminazione ” P X L . R
sse/utilita. Selezione infavorediterzi, il rischioéstatoritenutoMedio.
"pilotata". Omessocontrollo
dell'esecuzione delservizio
manutenzione della rete e Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
e ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
degliimpianti di Omessocontrollo B M M A M e . .
58 ibl' p‘ll . . dell' N del L N M conomici, in genere modesti, che il processo genera
pubblicatlluminazione ellesecuzione delservizio infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
. . o \violazionedi ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
59 |servizi di gestionebiblioteche . . B M N M A M e . .
8 norme,ancheinterne,perintere M conomici, in genere modesti, che il processo genera
sse/utilita infavorediterzi, il rischioéstatoritenutoMedio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
violazionedi ecompetenzeperottenereutilitaipersonali. Datigliinteressie
60 |[servizi di gestione musei . . B M N M A M M e . .
& norme,ancheinterne,perintere conomici, in genere modesti, che il processo genera
sse/utilita infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
s . . |violazionedi ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
61 |servizidigestionedellefarmacie norme,ancheinterne,perintere B M N M A M M conomici, in genere modesti, che il processo genera
sse/utilita infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
62 servizi di gestione violazionedi B M N M A M M ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
impiantisportivi norme,ancheinterne,perintere conomici, in genere modesti, che il processo genera
sse/utilita infavorediterzi,il rischiogstatoritenutoMedio.
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
servizi di gestione hardware ’ ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
(Omessocontrollo S . .
63 esoftware X L. B M N M A M M conomici, in genere modesti, che il processo genera
dell'esecuzione delservizio . L . .
infavorediterzi, il rischioéstatoritenutoMedio.
: e " i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
ISelezione "pilotata’ Gli uffi trebb tl te pot
servizi di disaster recovery ’ ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
(Omessocontrollo S . X
64 ebackup el X delservizi B M N M A M M conomici, in genere modesti, che il processo genera
ellesecuzione delservizio infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
. . violazionedi ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
65 | gestionedel sitoweb norme,ancheinterne, perintere B M N M A M M conomici, in genere modesti, che il processo genera
sse/utilita infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
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66

GestionedelleIsoleecologiche

Selezione "pilotata".
(Omessocontrollo
dell'esecuzione delservizio

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento
deirifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
possonocelarecomportamentiscorretti. Fattidicronacaconf
ermanolanecessita diadeguate misure.

67

Pulizia delle strade e delle
areepubbliche

violazione delle norme,
lancheinterne,perinteresse/ utili
ta

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento
deirifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
possonocelarecomportamentiscorretti. Fattidicronacaconf
ermanolanecessita diadeguate misure.
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Indicatoridi stimadellivellodi rischio

s oo L L s . . . .. | manifestazion livello rado Valutazion P
n. Processo Catalogodeirischiprincipali | livello discrezionalit . trasparenza . . . g . . Motivazion
. N edi dicollaborazi | diattuazioned | ecomplessi
diinteres adel . . | del N €
" : . eventicorrutti onedelrespon | elle misure va
se'estern | decisoreinter .. ¢ processodec bil ditratt ¢
viinpassato |, . sabile itrattamento
o" noallaPA P isionale
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento
e e violazione delle norme, deirifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
68 |Puliziadeicimiteri . . i A M N M A M A 8 . . omvo's
lancheinterne,perinteresse/utili possonocelarecomportamentiscorretti. Fattidicronacaconf
ta ermanolanecessita diadeguate misure.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento
6 Pulizia degli immobili e violazione delle norme, A M N M A M A deirifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
degliimpiantidiproprietadell'  jancheinterne,perinteresse/utili possonocelarecomportamentiscorretti. Fattidicronacaconf
ente ta ermanolanecessita diadeguate misure.
\violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
70 |Permessodicostruire deilimiti e degli indici A+ M A (inaltrienti) A A M A+ interessieconomici, anche di valore considerevole, che
lurbanisticiperinteressedi parte potrebberodeterminareifunzionariatenerecomportamenti
scorretti.
Permesso di costruire in violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
71 |areeassoggettate ad deilimiti e degli indici A+ M A (inaltrienti) A A M A+ interessieconomici, anche di valore considerevole, che
autorizzazionepaesaggistica  [urbanisticiperinteressedi parte potrebberodeterminareifunzionariatenerecomportamenti
scorretti.
\violazione La pianificazi banistica richiede scelt
. PR . .. . a pianificazione urbanistica richiede scelte
Provvedimenti di delconflittodiinteressi,dellenor . L P . . R . . N
72 | .. . L. e AR A++ A++ A(inaltri enti) B A B A+ altamentediscrezionali. Tale discrezionalita potrebbe
pianificazioneurbanisticagener ime,deilimiti e degli indici + essere
ale lurbanisticiperinteressediparte utilizzataimpropriamenteperottenerevantaggiedutilita.
\violazione La pianificazi banistica richiede scelt
. PR . .. . a pianificazione urbanistica richiede scelte
Provvedimenti di delconflittodiinteressi,dellenor . L P . . . . . L
73| .. . e e A A++ A++ A(inaltri enti) B A B A+ altamentediscrezionali. Tale discrezionalita potrebbe
pianificazioneurbanisticaattuat me,deilimiti e degli indici + essere
va jurbanisticiperinteressediparte utilizzataimpropriamenteperottenerevantaggiedutilita.
conflitto di interessi, o R
Permesso di Wiolazionedelle norme. dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
74 R . s e P A+ M A (inaltrienti) A A M A+ interessieconomici, anche di valore considerevole, che
costruireconvenzion imiti e degliindici urbanistici . . . . .
N . potrebberodeterminareifunzionariatenerecomportamenti
ato [per interessediparte scorretti.
Gesti del seticol violazione delle Gli ufﬁctl potrebbetto utlhz:;:‘e 1mprop1r.1a]:r)ni.ntle“p:)ter1 )
estione del reticolo . ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie
75 |, . normeprocedurali per M M N A A M M petenzep! itapers &
idricominore int Jutilitadiart conomici, in genere modesti, che il processo genera
Interesse/utilitadiparte infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
violazione dei divieti L'attivita imprenditoriale privata per sua natura &
Procedimento suconflitto di interessi, sempresostenuta da interessi economici, anche ingenti.
76 |perl’insediamento di una violazionedi norme, limiti e A+ M N A A M A+ Gli
nuovacava indiciurbanistici per ufficipotrebberoutilizzareimpropriamentepoteriecompete
interesse/utilitadiparte nzedelle quali dispongono, per conseguire vantaggi e
utilitaindebite(favorendoointralciandolaprocedura).
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7

Procedimento urbanistico
perl’insediamento di un
centrocommerciale

N

violazione dei divieti
suconflitto di
linteressi,violazione di
morme,limiti eindici
urbanistici
perinteresse/utilitadiparte

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura ¢
sempresostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli
ufficipotrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenzedelle quali dispongono, per conseguire
vantaggi e utilitaindebite(favorendoointralciandola
procedura).
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Indicatoridi stimadellivellodi rischio

n. Processo Catalogodeirischiprincipali | livello discrezionalit mamfesfazmn trasparenza | _, livello . . grad.o Valutazwl} Motivazion
. N edi dicollaborazi | diattuazioned | ecomplessi
diinteres adel . . | del N €
" : . eventicorrutti onedelrespon | elle misure va
se'estern | decisoreinter .. processodec R .
o" noallaPA vi inpassato isionale sabile ditrattamento
Il processo non consente margini di
. . . violazione di discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf

78 |Sicurezzaedordinepubblico lnorme, regolamenti,ordinidise B M N B A M B avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
frvizio to,ilrischioestatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
violazionedellenorme,anchedi H_ processo n_0,n .con.sentt.: r.nargini #i X .

79 |Servizidi protezionecivile fregolamento, per interesse B M N B A M B dlscrezl(.)nah.t as1gn1.ﬁcat1v1,.Inoltre,1vanta.gg1cheproducemf

A avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan

diparte to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
violazionedeilimitiinmateriadi . X . . A .

Designazionedeirappresentanti |conflitto di interessi e La nomina di amministratorl in societa, entl,

80 |dell'ente presso enti, dellenorme procedurali A A N B A M A Z;gamsmwouegau alla PA, talvolta di persone prive

societd,fondazioni. perintert?sse/utilité dell'organo adeguatecompetenza,pudcelarecondottescorretteecon
chenomina flittidiinteresse.

Concessionedisovvenzioni ViOlaziOnedelleno_rme,anchedi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ecompetenze,

81 . L regolamento, per interesse A M N M A M A dellequalidispongono, pervantaggieutilitapersonali,infav

contributi,sussidi, ecc. diparte oreditaluni soggettia scapitodi altri.
ingiustificata dilatazione
Autorizzazioni ex artt. deitempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ecompetenze,
82 |68e69del TULPS ildestinatario del A M N M A M A dellequalidispongono, pervantaggieutilitapersonali,infav
(spettacoli,intrattenimenti,ec  |provvedimentotardivo a oreditaluni soggettia scapitodi altri.
c.) concedere "utilita"
alfunzionario.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte
violazionedellenorme,anchedi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ecompetenze,

83 |Serviziperminoriefamiglie regolamento, per interesse A M N M A M A dellequalidispongono, pervantaggieutilitapersonali,infav
diparte oreditaluni soggettia scapitodi altri.

Servizi assistenziali e Sel.ezione "piloFa.ta" ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ecompetenze,

84 socio-sanitariperanziani perinteresse/utilita di uno o A M N M A M A del[e.qualic.lispongo.no,peryant.aggigutilitépersonali,infav
piticommissari. oreditaluni soggettia scapitodi altri.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte
Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ecompetenze,

85 |Serviziperdisabili perinteresse/utilita di uno o A M N M A M A dellequalidispongono, pervantaggieutilitapersonali,infav
piticommissari. oreditaluni soggettia scapitodi altri.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte
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86

Serviziperadultiindifficolta

Selezione "pilotata"
perinteresse/utilita di uno o
pitcommissari.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ecompetenze,
dellequalidispongono, pervantaggieutilitapersonali,infav
oreditaluni soggettia scapitodi altri.

87

Servizi di integrazione
deicittadinistranieri

Selezione "pilotata"
perinteresse/utilita di uno o
piucommissari.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ecompetenze,
dellequalidispongono, pervantaggieutilitapersonali,infav
oreditaluni soggettia scapitodi altri.

88

Gestione delle sepolture e
deiloculi

ingiustificata richiesta
di"utilita" da parte
delfunzionario.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
conomici, in genere modesti, che il processo genera
infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
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Indicatoridi stimadellivellodi rischio

s oo L L s . . . .. | manifestazion livello rado Valutazion P
n. Processo Catalogodeirischiprincipali | livello discrezionalit . trasparenza . . . g . . Motivazion
. N edi dicollaborazi | diattuazioned | ecomplessi
diinteres adel . . | del N €
. . . eventicorrutti onedelrespon | elle misure va
se'estern | decisoreinter .. ¢ processodec bil ditratt ¢
viinpassato |, . sabile itrattamento

o" noallaPA P isionale

c oni d . Selezione "pilotata” Gli ufﬁctl pctrebbi:o utlhz:la-tr‘e 1mprop1r.1aDm:nt[e“ptoter1 )
oncessioni demaniali . i ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
89 . L. perinteresse/utilita di uno o M M N M A M M petenzep Htapers &
pertombedi famiglia N . . conomici, in genere modesti, che il processo genera
plluCOI.nmlssarL . infavorediterzi, il rischioéstatoritenutoMedio.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte
) o ) violazione delle Il‘proce.sso non consente margini (?1 ] )
Procedimenti di esumazione . discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
90 . mormeprocedurali per B M N A A A B I . . A
edestumulazione . Jutilitadi avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
1r.1teres.se utilitadiparte. ) to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte
selezione"pilotata",violazioned Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ecompetenze,

91 |Gestionedeglialloggi pubblici felle norme procedurali A M N A A M A dellequalidispongono, pervantaggieutilitapersonali,infav
[perinteresse/utilitadiparte. oreditaluni soggettia scapitodi altri.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte

Gesti del diritto allo studi lviolazione delle Gli uffici potrebbetro Lmhz%;r‘e 1mprop1r.1aI;ne‘ntlt?‘poter1 )
estione del diritto allo studio . ecompetenzeperottenereutilitipersonali. Datigliinteressie

92 . mormeprocedurali per M M N M A A M petenzep Hapers 8

edelsostegno scolastico I Jutilitadi conomici, in genere modesti, che il processo genera
interesse/utilitadiparte infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.
violazione delle 11 processo non consente margini di
. mormeprocedurali e discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf

93 | Asili nido ep a B M N M A A B onalitasigny : ggichep
delle"graduatorie’ avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
perinteresse/utilitadiparte to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
violazione delle 11 processo non consente margini di

. mormeprocedurali e discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf

94 |Serviziodi"dopo scuola" \ P L B M N M A A B onautasigni . '8g1chep
delle"graduatorie" avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
iperinteresse/utilitddiparte to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
(violazione delle 11 processo non consente margini di

NN . mormeprocedurali e discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf

95 |Servizioditrasportoscolastico \ P L B M N M A A B onautasigni . sgicnep
delle"graduatorie" avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
iperinteresse/utilitadiparte to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
(violazione delle 11 processo non consente margini di

. mormeprocedurali e discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf

96 |Serviziodi mensa <P a B M N M A A B onaitasignt \ ‘gaichep
delle"graduatorie’ avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
perinteresse/utilitadiparte to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
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97

Autorizzazioneall’occupazione
del suolo pubblico

lingiustificata dilatazione
deitempi per costringere
lildestinatario del
provvedimentotardivo a
concedere "utilita"
lalfunzionario.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
ecompetenzeperottenereutilitapersonali. Datigliinteressie
conomici, in genere modesti, che il processo genera
infavorediterzi,il rischioéstatoritenutoMedio.

9

3

Praticheanagrafiche

lingiustificata dilatazione
deitempi per costringere
lildestinatario del
provvedimentotardivo a
iconcedere "utilita"
lalfunzionario.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte

11 processo non consente margini di
discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).

19




All. B - Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026 - Sottosezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

Indicatoridi stimadellivellodi rischio

PP . . . .. | manifestazion livello rado Valutazion P
n. Processo Catalogodeirischiprincipali | livello discrezionalit . trasparenza . . . g . . Motivazion
. N edi dicollaborazi | diattuazioned | ecomplessi
diinteres adel . . | del N €
. . . eventicorrutti onedelrespon elle misure va
se'estern | decisoreinter .. ¢ processodec bil ditratt ¢
viinpassato |, . sabile itrattamento
o" noallaPA P isionale
ingiustificata dilatazione o
. . . Il processo non consente margini di
deitempi per costringere p ionalitasignificativi. Inoltre. ivantaggicheproduceinf
. . . - . . 1screzionalitasignificativi. Inoltre,1vantaggicheproducein!
ildestinatario del - - - I . . :

99 | Certificazionianagrafiche N . B B N A A A B avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
provvedimentotardivo a to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
concedere "utilita"
alfunzionario.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte
ingiustificata dilatazione I L

atti di nascita deitempi per costringere d.proce.sso ?fn .Cm.l:,em: mIa rglltm d.l tageicheproduceinf
. . . iscrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproducein
1 o . ildestinatario del B- B- A A A - oo . . :
00 morte,cittadinanzaematri di " di N B avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
monio provvz ment (l)tar woa to,ilrischioestatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
concedere "utilita"
alfunzionario.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte
ingiustificata dilatazione L
. . . 11 processo non consente margini di
deitempi per costringere di onalitasienificativi.Incltre ivantagsicheproduceinf
- - . Lo . . . 1screzionalitasignificativi. Inoltre,1vantaggicheproaucein!
it in; i 1 - - - I . . A

101 S;ii;l; di documenti di ildest; a.tar o de . B B N A A A B avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
provv;dlmfntfl).tarfhvo a to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
concedere "utilita
alfunzionario.
violazionedellenorme,anchedi
regolamento, per interesse
diparte

1l processo non consente margini di
violazione delle norme discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
102 |Rilasciodi ini R . B A B A B oo . . ’ :
0. ilasciodipatroci perinteressedi parte. N B avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf

103 | Gestionedellaleva . . B- B- N A A A - o . . ’ :

perinteressedi parte. B avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
Il processo non consente margini di

violazione delle norme discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf

104 | Consultazionielettorali . . B- B- N A A A - o . . ’ :
perinteressedi parte B avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan

to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
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10

a

Gestionedell'elettorato

violazione delle norme
perinteressedi parte

Il processo non consente margini di
discrezionalitasignificativi.Inoltre,ivantaggicheproduceinf
avoredeiterzisonodivalore,ingenere,assaicontenuto.Pertan
to,ilrischioéstatoritenutobasso(B) omoltobasso(B-).
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