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PARTE I — Contenuti Generali
1. PREMESSA

Ai sensi dell'articolo 6 del Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, sono
tenute ad adottare, in via ordinaria entro il 31 gennaio di ogni anno, salvo proroghe dei termini
di approvazione del bilancio di previsione, il Piano integrato di attivita e organizzazione. Lo
stesso contiene, tra I’altro, gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati
dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia
di contrasto alla corruzione, secondo i contenuti definiti dal D.M. 30/6/2022 n. 132. Ai sensi del
DPR n. 81/2022, sono pertanto soppressi, in quanto assorbiti nell’apposita sezione del PIAO,
anche gli adempimenti inerenti al PTPCT.

La presente sottosezione ¢ stata predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza, nominato con decreto sindacale n. 36 del 12/10/2023, sulla base degli
obiettivi strategici in materia, finalizzati a favorire la creazione di valore pubblico, anche con
obiettivi di trasparenza, legalita e prevenzione della corruzione, con implementazione dei
relativi strumenti, nonché utilizzando quale punto di partenza gli esiti del monitoraggio del
piano dell’anno precedente, secondo una logica di miglioramento progressivo.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, nominato da poco
tempo, non poteva che partire dallo stato dell’arte del precedente Piano della prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Particolare attenzione ¢ stata posta nel rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di
prevenzione, con riferimento alla gestione degli appalti pubblici e di quei processi in cui sono
gestite ingenti risorse finanziarie.

Si ¢ tenuto inoltre conto del nuovo decreto legislativo 31 marzo 2023, n.36 “Codice dei
contratti pubblici in attuazione dell’art.1 della legge 21 giugno 2022, n. 78’ nonché
dell’aggiornamento 2023 al Piano Nazionale Anticorruzione 2022, dedicato proprio al tema dei
contratti pubblici, anche con particolare riferimento alla disciplina applicabile in materia di
trasparenza amministrativa, alla luce delle nuove disposizioni sulla digitalizzazione del sistema
degli appalti e sui diversi regimi di trasparenza da attuare in base alla data di pubblicazione dei
bandi/avvisi e dello stato di esecuzione dei contratti.

La valutazione del rischio sui processi ¢ stata effettuata anche nell’ottica di costante presidio
delle aree di attivita svolte dall’Ente ed esposte al riciclaggio, ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs.

231/2007. Sono contenuti nella presente sottosezione gli elementi essenziali indicati nel



Piano nazionale anticorruzione (PNA 2022, approvato dal Consiglio del’ANAC in data
16/11/2022 e relativo aggiornamento 2023, approvato con Delibera ANAC n. 605 del 19
dicembre 2023) e negli atti adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190
del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013.

La presente sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA di cui sopra, contiene:

1) la valutazione di impatto del contesto esterno, in cui sono evidenziate le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale I’ente operae i
suoi possibili riflessi sul verificarsi di fenomeni corruttivi;

2) la valutazione di impatto del contesto interno con riferimento all’esposizione al rischio
corruttivo, a seguito dell’analisi della struttura organizzativa dell’ente, effettuata in
collaborazione con i responsabili delle altre sezioni del PIAO, della verifica dei contenziosi in
essere, dei procedimenti disciplinari attivati nell’anno 2023, delle criticita emerse a seguito
degli esiti del monitoraggio sul piano dell’anno precedente e dei controlli interni di regolarita
contabile e amministrativa;

3) 1 processi mappati, tenendo conto anche dello stato di digitalizzazione degli stessi, processi
utilizzati quale base per individuare le criticita che possono esporre 1’amministrazione a rischi
corruttivi;

4) I’'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da
parte dell’ente delle misure generali previste dalla legge n. 190 del 2012 e di quelle specifiche
per contenere i rischi corruttivi individuati;

5) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando
I’adozione di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita dell’azione
amministrativa;

6) la previsione del monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure;

7) la programmazione dell’attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure
organizzative per garantire 1’accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del
2013, oltreché per garantire 1’attuazione delle nuove disposizioni normative in materia di
trasparenza dei servizi pubblici e in attuazione del nuovo codice dei contratti.

La presente sottosezione ¢ stata predisposta dall’RPCT con il coinvolgimento attivo della
dirigenza dell’ente e in collaborazione con i responsabili delle altre Sottosezioni, nell’ottica di
una pianificazione integrata e, in particolare riguardo al ciclo della performance, con
I’introduzione di indicatori e di obiettivi di trasparenza e anticorruzione, ma anche in materia
di formazione del personale.

Le misure previste nella presente sezione del PIAO sono state progettate in un’ottica di

graduale integrazione delle stesse con le altre sezioni, di semplificazione e di non aggravio



burocratico, di ottimizzazione ¢ maggiore razionalizzazione dell’organizzazione e dell’attivita
dell’ente per il perseguimento dei propri fini istituzionali secondo i principi di imparzialita, etica,

efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa.

Attraverso le disposizioni della L. 190/2012 il Legislatore ha inteso perseguire i seguenti
obiettivi principali:

» ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

» aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

» creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

All'uopo la legge ha previsto:

a) I’ Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.AC.) definendone compiti e poteri;

b) I’adozione di un Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) che costituisce atto di indirizzo per le
pubbliche amministrazioni;

c) la definizione, da parte di ciascuna Amministrazione, del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e la sua pubblicazione sul sito istituzionale;

d) l'adozione, da parte di ciascuna Amministrazione, di norme regolamentari relative
all'individuazione degli incarichi vietati ai dipendenti pubblici;

e) l'adozione, da parte di ciascuna Amministrazione, del Codice di comportamento dei
dipendenti.

I1 P.T.P.C. risponde alle seguenti esigenze:

1. individuare le attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione, anche
raccogliendo le proposte dei Dirigenti ¢ Responsabili, elaborate nell'esercizio delle proprie
competenze, ¢ le relative misure di contrasto;

2. prevedere, per le attivita come sopra individuate, azioni idonee a prevenire il rischio di
corruzione;

3. prevedere, con particolare riguardo a tali attivita, obblighi di informazione nei confronti del
Responsabile della Prevenzione della Corruzione, chiamato a vigilare sul funzionamento e
sull'osservanza del Piano;

4. definire le modalita di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge e/o dai
regolamenti, per la conclusione dei procedimenti amministrativi;

5. definire le modalita di monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione ed i soggetti che con
la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione
o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni
di parentela o affinita esistenti tra 1 titolari, gli amministratori, i soci e 1 dipendenti degli stessi
soggetti e 1 dirigenti e 1 dipendenti dell'amministrazione;

6. individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da
disposizioni di legge;

7. attuare un collegamento tra corruzione - trasparenza - performance nell’ottica di una piu
ampia gestione del “rischio istituzionale”.

Il Piano Triennale di Prevenzione ¢ uno strumento di notevole rilevanza nel processo di
diffusione della cultura della legalita e dell’integrita nel settore pubblico e rappresenta per I’ente
un’importante occasione per 1’affermazione del “buon amministrare”.



I1 Piano indica le misure volte alla prevenzione/trattamento del rischio di corruzione e illegalita
e costituisce un passo avanti per cercare di arginare il verificarsi di situazioni nelle quali,
nell’espletamento dell’attivita amministrativa, si riscontri I’abuso da parte di un soggetto del
potere a lui affidato alfine di ottenere vantaggi privati.

2. IL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DEL COMUNE DI VASTO

Il presente documento (P.T.C.P.T. 2024/2026) costituisce elaborazione ed evoluzione dei
precedenti P.T.P.C. Comunali; include la disciplina in materia di trasparenza e si collega alla
programmazione strategica e operativa dell'Ente, integrandosi con il ciclo della performance,
attraverso la previsione, come negli anni passati, anche nel PEG/PDO/PIANO
PERFORMANCE, degli obiettivi per la realizzazione delle azioni e delle misure di contrasto e
di prevenzione della corruzione.

Nel predisporre il predetto Piano sono stati presi in esame i procedimenti a rischio, intesi come
scomposizione dei processi, riconducibili alle aree e sotto aree individuate a rischio nel Piano
Nazionale Anticorruzione, applicando a ognuno gli indici di valutazione complessiva del
rischio (dato numerico).

Se le attivita delle pubbliche amministrazioni hanno come orizzonte quello del valore
pubblico, inteso come miglioramento della qualita della vita e del benessere economico,
sociale, ambientale delle comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, dei
destinatari di una politica o di un servizio, allora le misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza sono essenziali per conseguire tale obiettivo e per contribuire alla sua
generazione e protezione mediante la riduzione del rischio di una sua erosione a causa di
fenomeni corruttivi.

Nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel perseguire obiettivi di imparzialita e
trasparenza, la prevenzione della corruzione contribuisce, cioe¢, a generare valore pubblico,
riducendo gli sprechi e orientando correttamente 1’azione amministrativa. Anche i1 controlli
interni presenti nelle amministrazioni ed enti, messi a sistema, cosi come il coinvolgimento
della societa civile, concorrono al buon funzionamento dell’amministrazione e contribuiscono a
generare valore pubblico.

Fondamentale rimane la parte della sezione ¢ dedicata alla programmazione e al monitoraggio
dell’attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n. 33/2013.

In merito alla pubblicazione della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, va tenuto
conto che il D.M. 132/2022 dispone all’art. 7 che il PIAO va pubblicato sul sito del DFP e sul
sito istituzionale di ciascuna amministrazione. A tale ultimo riguardo il PIAO, come i PTPCT,
dovrebbero essere pubblicati in formato aperto (ad esempio HTML o PDF/A) sul sito
istituzionale di un'amministrazione o ente nella sezione "Amministrazione trasparente", sotto-
sezione di primo livello "Altri contenuti-Prevenzione della corruzione". A tale sotto-sezione si
puo rinviare tramite link dalla sottosezione di primo livello "Disposizioni generali". La
pubblicazione pud essere effettuata anche mediante link al “Portale PIAO” sul sito del
Dipartimento della funzione pubblica (DFP). Il PIAO e 1 PTPCT e le loro modifiche restano



pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti per cinque anni ai sensi dell’art. 8,
co. 3 del D.Lgs. n. 33/2013.

3. PROCEDIMENTO DI APPROVAZIONE DEL PTPCT 2024/2026

In ottemperanza a quanto previsto nel Piano Nazionale Anticorruzione definito dall’ANAC e
con I’obiettivo di delineare strategie anti corruttive incisive ed efficaci nel processo che portera
all’aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Programma della
Trasparenza 2024-2026, il presente Piano triennale di prevenzione della corruzione del Comune
di Vasto ¢ stato approvato con deliberazione della Giunta Comunale insieme al PIAO. Nel
triennio 2021/2023 ¢ stato effetuata una fase di consultazione pubblica al fine di ricevere
osservazioni e proposte di integrazione (che non ha portato, tuttavia, ad alcuna proposta di
contributo).

4.1 SOGGETTI COINVOLTI

Nel presente piano sono confermate le competenze degli anni passati per cui di seguito si
elencano i soggetti coinvolti nella prevenzione con i relativi compiti e le responsabilita:
1.0rgano di indirizzo politico - la giunta comunale

La giunta comunale condivide il contenuto del Piano per la Prevenzione della Corruzione e lo
approva.

2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente ¢
individuato nel Segretario Generale del Comune di Vasto, Dott. Pasquale De Falco, designato
con decreto del sindaco numero 36 del 12/10/2023. La figura del RPCT ¢ stata interessata in
modo significativo gia dalle modifiche introdotte dal d.lgs. 97/2016. La nuova disciplina ¢
volta a unificare in capo ad un solo soggetto I’incarico di Responsabile della prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza e a rafforzarne il ruolo, prevedendo che ad esso siano
riconosciuti poteri e funzioni idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed
effettivita, eventualmente anche con modifiche organizzative. D’ora in avanti, pertanto, il
Responsabile viene identificato con riferimento ad entrambi 1 ruoli come Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT). In particolare il Responsabile per la
prevenzione della corruzione:

1. elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

2. verifica l'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

3. comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il
PTPC) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

4. propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

5. definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

6. individua il personale da inserire nei programmi di formazione;



7. d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
che svolgono attivita per le quali ¢ piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10
lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5
della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale”;

8. riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno
(articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

9. entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al NIV e all’organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

10. trasmette al NIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

11. segnala all'organo di indirizzo e al NIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

12. indica agli uffici disciplinari 1 dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
13. segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

14. quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

15. quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto
legislativo 33/2013).

16. quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'NIV,
all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare 1 casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

17. al fine di assicurare 1’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare 1’individuazione del
soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno
del PTPC (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21).

In relazione ai delicati compiti rimessi dalla legge al RPC, ’ANAC ha ritenuto “altamente
auspicabile” che il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”,
per qualita del personale e per mezzi tecnici e siano assicurati al responsabile poteri effettivi di
interlocuzione nei confronti di tutta la struttura. Purtroppo, causa carenza di personale, alla data
del presente aggiornamento, non ¢ stato ancora istituita struttura di supporto ad hoc per il
RPCT, che, quindi, si trova a svolgere tale ruolo in un’organizzazione complessa, ma con
supporto assente, con tutte le evidenti conseguenze sul piano degli obiettivi da raggiungere
previsti dal PTCT.

Pertanto:

in considerazione della dimensione dell’Ente Comune di Vasto e della complessita della
materia, per raggiungere il maggior grado di effettivita dell’azione di prevenzione e contrasto al



fenomeno corruttivo, in linea con quanto suggerito dal P.N.A., si dispone con il presente atto
che sono designati Referenti per la trasparenza, con il compito di coadiuvare il RPCT dell'Ente
in ordine all'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, al monitoraggio delle
situazioni di rischio e alla pubblicazione dei dati e delle informazioni richieste per legge,
nonché al riscontro delle istanze di accesso (compreso 1’accesso civico semplice e
generalizzato) tutti 1 Dirigenti di Settore (attualmente Settore I, Settore II, Settore II, Settore IV
e Settore V, oltre ai servizi di Staff) e tutti i titolari incaricati di posizione organizzativa; gli
stessi sono anche referenti per la pubblicazione dei dati esplicitamente indicati nella tabella
relativa agli obblighi di trasparenza (gia pubblicata in “Amministrazione trasparente”).

Si chiarisce che 1 Referenti per la trasparenza e 1’accesso hanno il compito di coadiuvare il
Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza e di svolgere attivita
informativa e di monitoraggio sull’attuazione delle azioni del presente Piano di competenza del
proprio settore nonché sull’attuazione degli obblighi di cui al Programma per la trasparenza. I
Referenti per la trasparenza dovranno improntare la propria azione alla reciproca e sinergica
integrazione, nel perseguimento dei comuni obiettivi di legalita, efficacia ed efficienza,
intendendosi responsabili dell’attuazione del Piano.

Si dispone che i1 Referenti per la trasparenza e 1’accesso attuino gli obblighi di informazione nei
confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza del
Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di
elaborazione del PTPC e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate, ciod
perché ¢ imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell’intera struttura e dei Referenti
in tutte le fasi di predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.

La funzionaria del Servizio della Segreteria Comunale viene designata con il presente atto per
I’espletamento dell’attivita di collegamento tra il Responsabile dell’anticorruzione ed i dirigenti
e Referenti in ordine all’attivita di verifica da effettuarsi in ordine al puntuale riscontro delle
istanze di accesso anche civico e di riesame delle domande di accesso civico rigettate (articolo
5 comma 7 del decreto legislativo 33/2013).

Si dispone che 1 dirigenti e Referenti, tutti come sopra definiti e gli uffici dipendenti dagli
stessi, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, in
quanto il responsabile provvedera ad inviare il predetto PTCPT ai predetti per la relativa
attuazione (responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno erariale e all’immagine
della pubblica amministrazione) e a vigilare tramite 1’Ufficio di segreteria comunale alla sua
attuazione.

3. I dirigenti

Nello svolgimento dei propri compiti il responsabile per la prevenzione della corruzione €
coadiuvato dai dirigenti dell’ente in qualita di “Referenti per I’attuazione del Piano
Anticorruzione”, che sono Responsabili per I'unita organizzativa di rispettiva competenza e ai
quali sono attribuiti i seguenti compiti:

concorrere alla definizione delle misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti;
fornire le informazioni richieste dal Responsabile della prevenzione della corruzione per
lI'individuazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio corruzione (c.d.
mappatura dei rischi) e formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio
medesimo;



provvedere al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio
corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la
rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva;

attuare nell’ambito degli uffici cui sono preposti, le prescrizioni contenute nel Piano
anticorruzione;

relazionare con cadenza periodica al Responsabile della prevenzione della corruzione;

svolgere attivita informativa nei confronti del responsabile e dell’autorita giudiziaria;

assicurare 1’osservanza del Codice comportamentale e verificare le ipotesi di violazione;
adottare misure gestionali, quali I’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione
del personale;

individuare il personale da inserire nei programmi di formazione;

adottare misure che garantiscano il rispetto delle norme del codice di comportamento dei
dipendenti nonché delle prescrizioni contenute nel piano triennale;

monitorare la gestione dei beni e delle risorse strumentali assegnati ai servizi, nonché la
vigilanza sul loro corretto uso da parte del personale dipendente.

garantire la pubblicazione nella Sezione Amministrazione Trasparente dei documenti, dei dati e
delle informazioni richieste per legge, in relazione al Settore e Servizi di competenza.

Si sottolinea che I’articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione ¢ sanzionabile
disciplinarmente.

4. Il nucleo di valutazione

I Nucleo di valutazione ottempera a tutti gli obblighi sanciti dalla L.190/2012 e posti
specificamente in capo all’Organismo medesimo. Il nucleo di valutazione verifica, anche ai fini
della valutazione della performance individuale dei dirigenti, la corretta applicazione del Piano
di Prevenzione della corruzione.

Attualmente, come da disposizione regolamentare vigente, il Nucleo di Valutazione del
Comune di Vasto ¢ costituito da tre consulenti esterni di cui al decreto sindacale n. 4 del
2.7.2019 (attualmente composto da soli n. 2 componenti, in seguito alle dimissioni del terzo

componente, per motivi personali).

5. 1l personale dipendente

I dipendenti dell’ente saranno messi a conoscenza del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e devono provvedere a darvi esecuzione per quanto di competenza. In caso di
conflitto di interessi e/o di incompatibilita anche potenziale, ¢ fatto obbligo ai dipendenti
responsabili di procedimento e/o competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali e il provvedimento finale di astenersi, ai sensi dell’art. 6bis legge
241/1990, segnalando tempestivamente al proprio dirigente la situazione di conflitto. Ma il
loro ruolo non ¢ solo questo. I dipendenti, essendo coinvolti nell’attuazione dei processi, sono i
primi a accorgersi della presenza di fattori di rischio o anomalie, che potrebbero essere sfuggite
in sede di valutazione del rischio. E, quindi, sono una risorsa strategica per garantire un
monitoraggio continuo ed informale sui rischi di corruzione emergenti. E’ quindi importante,
che 1 dipendenti segnalino situazioni di potenziale rischio con il sistema di garanzie descritte
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nel presente piano, di tutela delle segnalazioni e di sanzione dei casi in cui le segnalazioni si
dovessero rivelare palesemente infondate o diffamatorie.

6. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage ‘“amministrazione
trasparente” nella sezione “altri contenuti”, sotto sezione “corruzione”.

7. Responsabile della protezione dati

A seguito dell’entrata in vigore, il 25 maggio 2018, del Regolamento (UE) 2016/6792 e
dell’introduzione della figura obbligatoria del Responsabile della Protezione dei Dati (RPD), e
in considerazione delle numerose segnalazioni giunte in tal senso, I’Autorita ha ritenuto
opportuno dedicare particolare attenzione al rapporto tra RPCT e RPD.

L’Autorita ha chiarito che le due figure, per quanto possibile, debbano essere distinte e
separate.

L’incarico di Responsabile della protezione dati (DPO) ¢ stato affidato con determinazione n.
745 del 13/8/2021, con durata triennale.

5.0OBIETTIVI STRATEGICI

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che 1'organo
di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che

costituiscono “contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e
del PTPCT”.

11 d.1gs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora piu incisivo”.

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla cor-
ruzione fissati dall’organo di indirizzo. Conseguentemente, 1’elaborazione del piano non puo
prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cio che concerne la
determinazione delle finalita da perseguire. Decisione che ¢ “elemento essenziale e indefettibile
del piano stesso e dei documenti di programmazione strategico gestionale”.

L’ANAC, con la deliberazione n. 831/2016, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di pre-
stare “particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e
consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione ¢ certamente “la promozione di maggiori livelli
di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (art. 10
comma 3 del d.lgs. 33/2013).

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore
della legge 190/2012.

Secondo I'art. 1 del d.1gs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza € intesa come
accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di
tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita ammini-
strativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.
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Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli
fissati da altri documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della performance; il
documento unico di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico operativi di ta-
le strumento “vengano inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previ-
sti nel PTPCT al fine di migliorare la coerenza programmatica e 1’efficacia operativa degli
strumenti”.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misu-
ra principale per contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'or-
ganizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal d.Igs. 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di visionare documenti, informazioni e dati;

3- organizzazione del comune per funzioni meglio determinate e con attribuzione di ciascun
processo e attivita ad un servizio e ad una unita di personale specifica; pubblicazione sul sito
della trasparenza di tale individuazione ed attribuzione allo scopo di evitare che dalla incertezza
dell’attribuzione di un processo o di un’attivita si realizzi oltre che una cattiva gestione anche
una situazione potenziale di corruzione;

4- assicurare I’intercambiabilita delle unita di personale assegnate ad un processo o attivita non
solo allo scopo di assicurare la continuita dei servizi ma anche di evitare la creazione di
situazione di “monopolio” e quindi di possibile cattiva amministrazione € corruzione.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comporta-
menti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e della trasparenza nella gestione del bene pubblico &
dimensione del valore pubblico, ma € esso stesso creazione del valore pubblico, avendo natura
trasversale a tutte le attivita, dal momento che perseguire obiettivi di imparzialita e trasparenza
e nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione contribuisce a generare, di per sé, “valore
pubblico”.

6.PTPCT, PERFORMANCE E P.1.A.O.

L’integrazione ¢ tra i principi metodologici che devono guidare la progettazione e 1’attuazione
del processo di gestione del rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione € necessario
che 1 PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione
presenti nell’amministrazione.

In particolare, 1’esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della performance ¢
stata chiaramente indicata dal legislatore e piu volte sottolineata dalla stessa Autorita.
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L’art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza costituiscono contenuto necessario agli atti di
programmazione strategico-gestionale, stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i
due strumenti che le amministrazioni sono tenute ad assicurare.

Il legame ¢ ulteriormente rafforzato dalla disposizione contenuta nell’art. 44 del d.lgs. 33/2013
che espressamente attribuisce all’OIV il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi
previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della performance e di valutare 1’adeguatezza dei
relativi indicatori.

I1 legislatore ha, da ultimo, introdotto il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che
deve essere adottato annualmente dalle amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs.
n.165/2001 (escluse le scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni educative) e in cui la
pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ parte integrante, insieme
ad altri strumenti di pianificazione, di un documento di programmazione unitario.

In base a quanto disposto dai commi 5 e 6 dell’art. 6 del citato d.l. n. 80/2021, sono stati
emanati il d.P.R. del 24 giugno 2022 n. 81 “Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione” e il D.M.
del 30 giugno 2022 n. 132, “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato
di attivita e organizzazione” che hanno definito la disciplina del PIAO.

Gli obiettivi strategici, principalmente di trasparenza sostanziale, sono formulati coerentemente
con quella che sara la programmazione strategica e operativa degli strumenti di
programmazione qui riportati:

documento unico di programmazione (DUP), art. 170 TUEL, e bilancio previsione (art. 162 del
TUEL);

Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che contiene Piano delle performance (art.
10 d.1gs. 150/2009) e PTPCT.
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PARTE II — Contenuti del Piano

1. ANALISI DEL CONTESTO

L’Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e indispensabile fase del
processo di gestione del rischio ¢ quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale
ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi
all'interno dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in cui essa opera in
termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle
caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

1.1. Contesto esterno

Ci si ¢ avvalsi per la passata versione del Piano degli elementi e dei dati contenuti nelle
relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento
dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Dalla Relazione sull'attivita' delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalita' organizzata

(trasmessa alla Anno 2021

Presidenza Presentata dal Ministro
il 20 settembre 2022) dell'interno: LAMORGESE

Doc. XXXVIII,
n. 5

disponibile alla pagina web:
https://www.camera.it/leg18/494?1dLegislatura=18&categoria=038 &tipologiaDoc=elenco_cate
goria

Dalle nuove Relazioni relative agli anni 2017/2018/2019/2020 e 2021, non si riscontrano
differenze rilevanti. Persistono, infatti, sul territorio regionale ed, in particolare, della Provincia
di Chieti vari sodalizi criminali, controllati e ben noti alle Forze dell’ordine.

Nonostante tale quadro della Provincia di Chieti e del nostro territorio, per il momento, si
rappresenta, per questo Comune, 1’assenza del fenomeno criminalita che possa e abbia la
capacita di incidere sulla regolare attivita e terzieta dell’azione di governo e di
amministrazione.

L’andamento demografico ¢ in costante crescita negli ultimi venti anni, dovuto, in parte ed
almeno fino a circa 10 anni, alle possibilita occupazionali offerte dal polo industriale ed ora
connesso essenzialmente al fenomeno dello spopolamento delle aree interne ed alla posizione
geografica ed alla facilita di collegamenti stradali con la stessa Regione Abruzzo e con quelle
limitrofe.

La citta del Vasto ¢ interessata da notevoli incrementi demografici durante il periodo estivo in
relazione ai flussi turistici che si concentrano soprattutto nella zona marina, con conseguente
necessita di adeguare e rafforzare tutti 1 servizi connessi in tale zona (a titolo esemplificativo,
dalla gestione del servizio di Polizia Locale a quello della raccolta differenziata, alla pulizia e
manutenzione spiaggia e verde pubblico, all’organizzazione eventi), con ogni evidente
conseguenza sotto il profilo finanziario ed organizzativo, in un contesto interno che gia risulta
fortemente sottodotato dal punto di vista numerico.
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1.2. 1l contesto interno

La struttura ¢ ripartita in Settori. Ciascun Settore ¢ organizzato in servizi ed uffici. Al vertice di
ciascun settore ¢ previsto unafigura dirigenziale, mentre alla guida dei servizi piu complessi ¢
designato un funzionario, titolare di un incarico di elevata qualificazione, individuato dal
dirigente, sulla base delle posizioni istituite dalla Giunta Comunale.

La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata definita, da ultimo, con la deliberazione della giunta
comunale numero 73 del 24/04/2024. L’amministrazione attraverso l’interim a carico del
Segretario generale e con un nuovo incarico ai sensi dell’art. 110 comma 1 del TUEL intende
sopperire alle carenze di dirigenti di ruolo (attualmente sono in servizio 3 dirigenti di ruolo).
Tale contesto giustifica I’impossibilita della rotazione degli incarichi dirigenziali in quanto i
settori sono gia abbastanza di frequente spacchettati dei loro servizi, allo scopo di suddividere il
carico di lavoro tra dirigenti, e pertanto la rotazione causerebbe un aggravio alla gia ridotta
efficacia di tale organizzazione incompleta e temporanea.

Va sottolineato il fatto che I’ente ¢ in fase di procedura di riequilibrio, gia omologata dalla
competente sezione della Corte dei Conti, e che ogni assunzione deve essere autorizzata dal
COSFEL (Commisione per la stabilita finanzairia degli enti locali), presso il Ministero
dell’Interno.

1.3 Mappatura dei processi

I processi sono parte del contesto interno di una Pubblica Amministrazione. E, fra gli elementi
di contesto interno, i processi hanno una rilevanza particolare. La mappatura dei processi ¢ un
modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita dell'ente per fini diversi ed
assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei
rischi corruttivi.

La mappatura dei processi, infatti, oltre a definire parte del contesto interno, ¢ rilevante per la
valutazione del rischio (nel senso che non si puo valutare il rischio se non sono stati individuati
1 processi).

Attraverso 1 precedenti PTCPT, per implementare il passaggio, dalla mappatura dei
procedimenti a quella dei processi si ¢ fatta propria, gia con l'edizione del Piano 2017/2019,
I’impostazione metodologica offerta dall’ANAC. Quindi si ¢ partiti dall’associare a ciascun
procedimento, come censito dall’amministrazione, un’area di rischio tra le 5 elencate del PNA
e successivamente paragonando tra loro i procedimenti, si sono ricavati i processi.

Per fare questo, in ciascuna Area di Rischio, sono stati individuati i procedimenti che sono
simili fra loro, ossia quelli che possono essere attuati svolgendo (in tutto o in parte) le
medesime sequenze di attivita. Quindi il processo raccoglie, per ciascuna area di rischio, i
singoli procedimenti o quelli tra loro simili.

Il PNA ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
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gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e

immediato;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede un’ulteriore area
definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in
genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal
PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli
organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi ¢ un requisito indispensabile per la formulazione di
adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualitd complessiva della gestione del rischio.
Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e,
dunque, 1 rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

Per la mappatura ¢ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture
organizzative principali.

Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la
costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e 1 principali flussi.

I PNA suggerisce di “programmare adeguatamente [’attivitd di rilevazione dei processi
individuando nel PTPCT tempi e responsabilita relative alla loro mappatura, in maniera tale da
rendere possibile, con gradualita e tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da
soluzioni semplificate (es. elenco dei processi con descrizione solo parziale) a soluzioni piu
evolute (descrizione piu analitica ed estesa)”.

Laddove possibile, I’ANAC suggerisce anche di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche
idonee a facilitare la rilevazione, 1’claborazione e la trasmissione dei dati.

Data I’approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e
delle attivita svolte dal proprio ufficio, negli anni passati sono stati indicati i processi elencati
nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi” (Allegati
Piano 2018/2020 e 2021/2023).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente
descritti (mediante I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output
finale) e, infine, ¢ stata registrata I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Si ¢ cercato di ampliare la mappatura dei processi, soprattutto sotto il profilo di un approccio
qualitativo, che da ampio spazio alla motivazione della valutazione del rischio, basata su una
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percezione piu soggettiva del responsabile del processo. Tale nuovo approccio va completato
con la mappatura completa di tutti i procedimenti dell’ente (e, quindi, della conseguente
scomposizione in processi), rilevante non solo sotto il profilo della prevenzione della
corruzione, ma anche sotto il profilo di far emergere informazioni utili per I’ottimale
organizzazione del lavoro di ogni servizio, con la conseguenza che ogni processo viene
mappato non solo ai fini della prevenzione della corruzione, ma anche ai fini della
performance, e costuisce unica unita di analisi per il controllo di gestione. Su tale punto si
provvedera nel corso del 2024 con 1 dirigenti a completare ancor di piu la mappatura.
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2. GESTIONE DEL RISCHIO

2.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali é piu elevato il rischio di corruzione,
"aree di rischio"

Dall’esito della mappatura dei processi effettuata dal comune mediante i precedenti PTCPT, gia
con I’elaborazione del Piano 2017 - 2019 ¢ stata riformulata e attualizzata 1’individuazione
delle aree di rischio.

Ovviamente nell’elenco sono state comprese le aree ora definite "generali" dall’ANAC oltre
alla area E) che oggi definiremo “area di rischio specifico” ove sono incluse le attivita soggette
a rischio corruttive tipiche proprie del Comune e che le differenzia da quelle degli altri enti del
settore pubblico tenuto a redigere il piano.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a piu
elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i processi ed 1 procedimenti riconducibili alle
macro AREE seguenti:

AREA A — acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per
I’assunzione di personale e per la progressione in carriera).

AREA B — contratti pubblici (procedimenti di scelta del contraente per I’affidamento di lavori,
servizi, forniture e di esecuzione del contratto.).

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e cOncessioni:

permesso di costruire — richiesta di integrazioni documentali;

permesso di costruire — calcolo del contributo di costruzione;

permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica- richiesta di
integrazioni documentali;

permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica- calcolo del
contributo di costruzione,

SCIA edilizia,

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati).

AREA E — Area di rischio specifico:

Verifica morosita entrate patrimoniali, irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS,
accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali,
Pianificazione urbanistica: fase di redazione del piano;

Pianificazione urbanistica: fase di pubblicazione del piano e raccolta delle osservazioni;
Pianificazione urbanistica: fase di approvazione del piano;

Pianificazione urbanistica: varianti specifiche al piano,

Pianificazione attuativa: piani attuativi di iniziativa privata;

Pianificazione attuativa: piani attuativi di iniziativa pubblica;

Pianificazione attuativa: convenzione urbanistica — calcolo degli oneri;
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Pianificazione attuativa: convenzione urbanistica — individuazione delle opere di
urbanizzazione;

Pianificazione attuativa: convenzione urbanistica — cessione delle aree necessarie per le opere
di urbanizzazione primaria e secondaria,

Pianificazione attuativa: convenzione urbanistica — monetizzazione delle aree a standard
Pianificazione attuativa: approvazione del piano;

Pianificazione attuativa: esecuzione delle opere di urbanizzazione

Si precisa che sono stati identificati nelle Aree C ed E alcune fasi di processi ulteriori (che si
aggiungono a quelli che costituiscono il contenuto minimale indicato dalla normativa) in
relazione alla loro criticita. Essi sono stati ritenuti maggiormente esposti al “rischio” alla luce
dell’ Aggiornamento del PNA.

In sede di aggiornamento, per ciascuna delle aree di rischio sopra indicate, sono state
individuati e mappati ulteriori attivita e/o processi.

In seguito al nuovo PNA 2022, ciascun dirigente assegnatario di fondi PNRR dovra provvedere
a mappare ogni singolo finanziamento PNRR.

3. VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Secondo il PNA, la valutazione del rischio ¢ una “macro-fase” del processo di gestione del
rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri
rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive
(trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I’obiettivo ¢ individuare comportamenti o
fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite 1 quali si concretizza il fenomeno
corruttivo.

Secondo I’ANAC, “questa fase ¢ cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra
essere gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere 1’attuazione di una strategia
efficace di prevenzione della corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa ¢ essenziale. Infatti, 1 vari
responsabili degli uffici, vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare
I’identificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, ¢ opportuno che il RPCT, “mantenga un
atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai
responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.

\

Per individuare gli “eventi rischiosi” ¢ necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare
tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare 1 rischi e
formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi € 1’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I"oggetto di analisi pud essere: I’intero processo; ovvero le singole
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attivita che compongono ciascun processo.

Secondo 1’ Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle
conoscenze ¢ delle risorse disponibili, ’oggetto di analisi pud essere definito con livelli di
analiticita e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per 1’identificazione dei rischi
debba essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, 1 processi rappresentativi
dell’attivita dell’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”. Tale
impostazione metodologica ¢ conforme al principio della “gradualita”.

L’analisi svolta per processi, € non per singole attivita che compongono i processi, “¢
ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e
competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni di criticita”. “L’impossibilita
di realizzare I’analisi a un livello qualitativo piu avanzato deve essere adeguatamente motivata
nel PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo, del graduale innalzamento del

dettaglio dell’analisi.

L’ Autorita consente che I’analisi non sia svolta per singole attivita anche per 1 “processi in cui,
a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il rischio
corruttivo [sia] stato ritenuto basso e per 1 quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o
situazioni indicative di qualche forma di criticitd”. Al contrario, per i processi che abbiano
registrato rischi corruttivi elevati, 1’identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior
livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente e le problematiche sopra evidenziate circa
apposita struttura di supporto, i singoli dirigenti hanno il compito di svolgere I’analisi per
singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi
agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA
2019), gli stessi dirigenti dovranno affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello
minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno
per 1 processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “€¢ opportuno che ogni
amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il pit ampio n.

possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: I’analisi di documenti e di banche dati, I’esame
delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group,
confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni
amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. L’ANAC propone,
a titolo di esempio, un elenco di fonti informative utilizzabili per individuare eventi rischiosi: 1
risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della mappatura dei processi,
I’analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in
passato, anche in altre amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il personale
che abbia conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita; gli esiti del
monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di controllo interno; le segnalazioni
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ricevute tramite il “whistleblowing” o attraverso altre modalita; le esemplificazioni
eventualmente elaborate dall’ANAC per il comparto di riferimento; il registro di rischi
realizzato da altre amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.

In seguito al coinvolgimento dei funzionari responsabili da parte del RPCT, sono state applicate
principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, il coinvolgimento degli stessi funzionari responsabili da aprte del singolo
dirigente di settore, per approfondire la conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative
criticita;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;

I’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato
in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere
formalizzati e documentati nel PTPCT.

Secondo 1’Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, ¢ riportata la descrizione di
“tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”’. Per ciascun processo deve essere
individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro 1’ Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi
rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati
rilevati e non generici”.

Con il Piano 2021/2023, ¢ stato prodotto un catalogo dei rischi principali.

Il catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi - catalogo
dei rischi” (Allegati v. Piano 2021/2023 e anni precedenti). Il catalogo ¢ riportato nella
colonna F.

Per ciascun processo ¢ indicato il rischio piu grave individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi,
identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della
corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi ¢ volta a comprendere 1 “fattori abilitanti” la corruzione, 1 fattori di contesto che
agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (gia denominati, piu
semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici € combinarsi tra loro.
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L’ Autorita propone 1 seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza;
eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di
analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita
sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo ’ANAC, I’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché ¢
assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in
alcun modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I’approccio valutativo; individuare i
criteri di valutazione; rilevare i dati e le informazioni; formulare un giudizio sintetico,
adeguatamente motivato.

Per stimare 1’esposizione ai rischi, I’approccio puod essere di tipo qualitativo o quantitativo,
oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse
dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da
dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per
il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura
quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, €
ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo
qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza’.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
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possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di
fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita
componenti”. Per stimare il rischio, quindi, ¢ necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle
conoscenze ¢ delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita
progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da
ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefi-
ci per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale
si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se ’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita
ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza sostanzi-
ale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente
PTPCT ed in quelli degli anni precedenti.

I risultati dell'analisi svolte dai singoli dirigenti e funzionari responsabili sono stati riportati
nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegati — Piano 2021/2023 e anni

precedenti).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

I PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte
dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 1’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
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analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
“prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di
“evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli
stessi”.

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi’:

1 dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti;

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, 1’Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente [D’attivita di rilevazione
individuando nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove sia possibile, consiglia “di
avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, 1’elaborazione
¢ la trasmissione dei dati ¢ delle informazioni necessarie”.

I1 "Gruppo di lavoro" (dirigenti e funzionari apicali), negli anni precedenti, ha applicato gli
indicatori di rischio proposti dal' ANAC.

Il “Gruppo di lavoro” coordinato dal RPCT, negli anni precdenti, composto dai responsabili
delle principali ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una approfondita conoscenza
dei procedimenti, dei processi ¢ delle attivitda svolte dal proprio ufficio), ha ritenuto di
procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta dall' ANAC (PNA 2019, Allegato
1, pag. 29),

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegati — Piano 2021/2023 e anni precedenti).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). Le
valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione
quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢
possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni
misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte"



(PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva
del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e,
anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di
rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare 1’esposizione
complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; ¢ necessario “far prevalere
il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata
alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTPCT ¢ stata svolta con metodologia di tipo
qualitativo ed ¢ stata applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a
quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.4. La ponderazione

La ponderazione del rischio ¢ I’ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione
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del rischio.

Scopo della ponderazione ¢ quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i
processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di
attuazione”.

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di
rischio; le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in
cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate
diverse opzioni per ridurre 1’esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione
del rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio,
ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo” che
consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state
correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio
residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere
del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si
verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via
via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad
arrivare al trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.

In questa fase, si ¢ ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

3.5. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare 1 correttivi e le modalita piu idonee
a prevenire 1 rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta 1’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di
contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse,
onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
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caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase
di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per I’incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della
corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle
misure che rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, 1’attivita di
identificazione e progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure
idonee a prevenire il rischio corruttivo cui 1I’organizzazione ¢ esposta (fase 1) e si programmano
le modalita della loro attuazione (fase 2).

3.5.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione
della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee a
prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento ¢ quella di individuare, per quei rischi (e
attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, 1’elenco delle possibili misure di
prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.

I1 PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali" che
come "specifiche":

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata come misure
“generale” o come misura “specifica”.
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Essa ¢ generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale
applicazione del d.lgs. 33/2013); ¢, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi
di scarsa trasparenza rilevati tramite 1’analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita per
rendere piu trasparenti particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili
informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, 'ANAC ritiene particolarmente importanti
quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in
quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, ¢ utile laddove 1’analisi del rischio abbia evidenziato che i
fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da
generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del
processo.

L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L’indicazione
della mera categoria della misura non puo, in alcun modo, assolvere al compito di individuare
la misura (sia essa generale o specifica) che si intende attuare. E' necessario indicare
chiaramente la misura puntuale che I’amministrazione ha individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio
individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine
di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima
dell’identificazione di nuove misure, ¢ necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei
Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e
I’adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre
identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita ¢ la loro
attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: 1’identificazione della misura
deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti 1’evento
rischioso; se 1’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo ¢
connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e
potra essere, ad esempio, 1’attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di
quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento
rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse
attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante 1’evento rischioso (che ¢ appunto
I’assenza di strumenti di controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: 1’identificazione delle misure di
prevenzione ¢ strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni;
se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara
necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente
esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente
efficace;
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b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: I’identificazione delle
misure di prevenzione non pud essere un elemento indipendente dalle caratteristiche
organizzative, per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un n. significativo di misure, in
maniera tale da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione
sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche I’individuazione delle misure deve avvenire con il
coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni
interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di
ascolto degli stakeholder.

In questa fase, il "Gruppo di lavoro" coordinato dal RPCT, secondo il PNA, ha individuato
misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una
valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C — Piano 2021/2023).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

h

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto
costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

3.5.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza
del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge
190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa
rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio
chiave perché tale strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se
stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i
seguenti elementi descrittivi:

fasi 0 modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e
necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini
di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le
diverse fasi per I’attuazione, cio¢ 1’indicazione dei vari passaggi con cui |’amministrazione
intende adottare la misura;
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tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel
tempo; cid consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a
verificarne 1’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere
efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di
tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella
realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali
sono 1 responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da
compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu
delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione
delle misure.

Secondo 1'ANAC, tenuto conto dell’impatto organizzativo, [I’identificazione e Ila
programmazione delle misure devono avvenire con il pit ampio coinvolgimento dei soggetti
cui spetta la responsabilita della loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piu
adeguate in tal senso.

I PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di
responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita
efficacia), risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali ¢ misure specifiche (elencate e descritte
nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" -
Allegato C), si ¢ provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le
modalita di attuazione.

Il tutto ¢ descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle
misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.
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4. LE MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO OBBLIGATORIE E
TRASVERSALI - LA TRASPARENZA

4.1. La trasparenza

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno
oneroso, attraverso il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed
esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA,
pubblicizza e consente 1’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.
At fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 1’ente ha da tempo realizzato un
sito internet istituzionale costantemente aggiornato che nel corso dell'anno 2024 si dovra
rendere maggiormente fruibile e di piu immediata consultazione, per tutte le categorie di utenti.

La legge 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate
sui siti informatici delle P.A. L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1°
gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto
di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte
delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: 1’albo pretorio ¢
esclusivamente informatico. Il relativo link ¢ ben indicato nella home page del sito
istituzionale. Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli
atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle
categorie per le quali ’obbligo ¢ previsto dalle legge, rimane invariato anche 1’obbligo di
pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione
“amministrazione trasparente”.

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata. Sul sito web, nella home page, ¢
riportato 1’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative, a
cura di ciscun dirigente e Posizione organizzativa, sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti.

I1 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (articolo 1 commi
35 e 36), il Governo ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”.

Successivamente il decreto legislativo 97/2016, il cosiddetto Freedom of Information Act, ha
modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza”.

L’ANAC, il 28 dicembre 2016, ha approvato la deliberazione numero 1310 “Prime linee guida
recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni contenute nel d.Igs. 33/2013 come modificato dal d.Igs. 97/2016”.



31

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della
PA” (I’azione era dell’amministrazione), mentre il Foia ha spostato il baricentro della
normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso civico (I’azione ¢ del cittadino).

E’ la liberta di accesso civico dei cittadini 1’oggetto del decreto ed il suo fine principale, liberta
che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e
privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:

- I’istituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto
legislativo 33/2013;

- la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti 'organizzazione e l'attivita
delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza dell’azione amministrativa rimane la misura cardine dell’intero
impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012.

L’articolo 1 del d.1gs. 33/2013, rinnovato dal d.Igs. 97/2016 (Foia) prevede: “La trasparenza e
intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni

’

istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo ’ANAC “la trasparenza e una misura di estremo rilievo e fondamentale per la
prevenzione della corruzione”.

L’Autorita ha sancito che la definizione delle misure organizzative per 1’attuazione effettiva
degli obblighi di trasparenza sia parte irrinunciabile del PTPC.

A seguito delle modifiche apportate dalla citata legge 97/2016 al d.lgs. 33/2013 I’ANAC, con
deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 ha approvato le «Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.Igs.33/2013 come modificato dal d.Igs. 97/2016 ad asse ci si ¢ attenuti per la
redazione dei seguenti obiettivi di trasparenza.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e ’integrita, ad
opera del decreto legislativo 97/2016, I’individuazione delle modalita di attuazione della
trasparenza sono di seguito riportate.

4.2 La qualita delle informazioni
La novella legislativa ha innovato anche in tema di qualitd delle informazione rafforzando
I’importanza di osservare i criteri di qualita delle informazioni pubblicate sui siti istituzionali:
integrita, costante aggiornamento, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione,
comprensibilita, omogeneita, facile accessibilita, conformita ai documenti originali, indicazione
della provenienza e riutilizzabilita.
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Inoltre I’ANAC con le citate linee guida di cui alla deliberazione 1310 del 28 dicembre 2016,
nelle more di una definizione di standard di pubblicazione sulle diverse tipologie di obblighi,
da attuare secondo la procedura prevista dall’art. 48 del d.lgs. 33/2013, ha ritenuto opportuno
fornire, sin da subito, le seguenti indicazioni operative

e esposizione in tabelle dei dati oggetto di pubblicazione: 1’utilizzo, ove possibile, delle
tabelle per 1’esposizione sintetica dei dati, documenti ed informazioni aumenta, infatti, il livello
di comprensibilita e di semplicita di consultazione dei dati, assicurando agli utenti della sezione
“Amministrazione trasparente” la possibilita di reperire informazioni chiare e immediatamente
fruibili;

¢ indicazione della data di aggiornamento del dato, documento ed informazione: si ribadisce
la necessita, quale regola generale, di esporre, in corrispondenza di ciascun contenuto della
sezione “Amministrazione trasparente”, la data di aggiornamento, distinguendo quella di
“iniziale” pubblicazione da quella del successivo aggiornamento. Restano in ogni caso valide
le indicazioni gia fornite nell’allegato 2 della delibera ANAC 50/2013 in ordine ai criteri di
qualita della pubblicazione dei dati, con particolare riferimento ai requisiti di completezza,
formato e dati di tipo aperto. I documenti i dati e le informazioni oggetto di pubblicazione
devono rimanere pubblicati per cinque anni decorrenti dal primo gennaio dell’anno successivo
a quello da cui decorre 1’obbligo di pubblicazione. Fanno eccezione le informazioni sui
componenti degli organi di indirizzo politico, nonché per i titolari di incarichi dirigenziali da
pubblicarsi solo per i tre anni successivi alla cessazione del mandato o dell’incarico con
I’ulteriore esclusione delle informazioni concernenti la situazione patrimoniale e ( nei casi in
cui ne sia stata consentita la pubblicazione) la dichiarazione del coniuge non separato e dei
parenti entro il secondo grado, che sono pubblicate solo fino alla cessazione del mandato o
dell’incarico. Trascorso il quinquennio o i diversi termini sopra richiamati, gli atti, 1 dati e le
informazioni non devono essere conservati nella sezione archivio del sito che quindi viene
meno. Dopo i predetti termini, la trasparenza ¢ assicurata mediante la possibilita di presentare
I’istanza di accesso civico ai sensi dell’art. 5.

4.3 Gli obiettivi della trasparenza
L’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per contrastare 1 fenomeni
corruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2. 1l libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare |’azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.
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Gli obiettivi sono formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa
definita nel piano della performance e negli altri strumenti di programmazione di medio
periodo dell’Ente.

4.4 Accesso civico

L'accesso civico ¢ previsto in questo Piano quale strumento di perseguimento degli obiettivi di
trasparenza amministrativa ai fini della prevenzione della corruzione e per I’efficienza e
I’efficacia dell’azione amministrativa

Il riordino della disciplina sulla trasparenza operato dal decreto legislativo n. 97/2016
(cosiddetto Foia - Freedom of Information Act) ha introdotto forme diffuse di controllo sulle
attivita istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

Com'¢ noto il citato articolo 5 del d.lgs. 33/2013, come modificato dal citato d.lgs. 97/2016,
prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni
di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i
medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”. Mentre il comma 2, dello
stesso articolo 5:  “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai
sensi del decreto 33/2013. La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati
elencati dal decreto legislativo 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende
I’accesso civico ad ogni altro dato e documento (“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in
“amministrazione trasparente”.

Le due attuali tipologie di accesso civico hanno finalita e modalita di esercizio differenti.

L’accesso civico “potenziato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi
giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis. L’accesso civico non €
sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente: spetta a
chiunque.

Del diritto all’accesso civico deve essere data ampia informazione sul sito dell’ente.

A norma del decreto legislativo 33/2013 in “amministrazione trasparente” devono essere
pubblicati:

- 1 nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso
civico e del titolare del potere sostitutivo, con 1’indicazione dei relativi recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica istituzionale;

- le modalita per I’esercizio dell’accesso civico.

I dirigenti hanno I’obbligo di formare appositamente i dipendenti del proprio settore su
contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico semplice e generalizzato, nonché sulle
differenze rispetto al diritto d’accesso.
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4.5 Iniziative di promozione, diffusione, consolidamento della trasparenza

La conoscenza delle funzioni proprie dell’Ente nonché delle modalita di gestione delle risorse
pubbliche e delle iniziative e dei progetti realizzati, ¢ presupposto indispensabile per il pieno
esercizio dei diritti civili e politici da parte del cittadino utente che, solo attraverso una corretta
e consapevole informazione, potra agire, nei rapporti con la PA, in modo consapevole. Per tale
ragione, obiettivo primario del Comune di Vasto, ¢ quello di sensibilizzare i cittadini all’utilizzo
del sito istituzionale dell’ente, al fine di sfruttarne tutte le potenzialita, sia dal punto di vista
meramente informativo che di erogazione di servizi on-line.

La realizzazione di tale obiettivo avverra attraverso le seguenti molteplici iniziative:

a) Attivita di formazione: L’amministrazione, intende attivare specifici percorsi formativi in
materia di trasparenza, integrita e rispetto della privacy, attraverso 1’organizzazione di seminari,
convegni, incontri, per la condivisione di best practice, esperienze e risultati.

b) Miglioramento del linguaggio usato per la stesura degli atti: L’amministrazione, nell’ambito
del piano di formazione, intende attivare specifici percorsi formativi con 1’obiettivo di
migliorare la correttezza, chiarezza e leggibilita delle informazioni contenute negli atti
amministrativi.

4.6 Attuazione

A seguito delle modifiche apportate dal citato d.lgs. 97/2016 al d.lgs. 33/2013 ’ANAC, con
deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016, ha approvato le «Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.1gs.33/2013, come modificato dal d.1gs. 97/2016».

In allegato alle Linee guida ¢ stata predisposta, in sostituzione dell’allegato 1 della delibera n.
50/ 2013, una mappa ricognitiva degli obblighi di pubblicazione previsti per le pubbliche
amministrazioni dalla normativa vigente.

Successivamente, con determinazione n. 1134 dell’8 novembre 2017, I’ Autorita ha approvato le
«Nuove linee guida per 1’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici» fornendo indicazioni ai soggetti
interessati sull’attuazione della normativa e predisponendo una mappa ricognitiva degli
obblighi di pubblicazione previsti per le societd/enti, secondo il criterio della compatibilita di
cui all’art. 2-bis del d.1gs. 33/2013.

Infine, con determinazione n. 141 del 2018 1'Autorita ha approvato la griglia di rilevazione al
31.03.2018.

Partendo dunque dalla griglia di cui alla tabella allegata (all. D — Piano 2021/2023) sono stati
riportati per ciascun obbligo di pubblicazione: la competenza, il soggetto responsabile della
pubblicazione, il responsabile della trasmissione del dato per l'accesso civico, l'esito della
pubblicazione, data prima pubblicazione e data aggiornamento.
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5. ALTRE MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO OBBLIGATORIE E
TRASVERSALI

5.1. L'informatizzazione dei processi

L’informatizzazione dei processi consente per tutte le attivita dell'amministrazione la
tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocchi" non controllabili
con emersione delle responsabilita per ciascuna fase; I'accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti consente I'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio pubblico e il
controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

5.2. Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare
quando avviato su “istanza di parte”, ¢ indice di buona amministrazione ed una variabile da
monitorare per I’attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini ¢ prioritaria misura anticorruzione
prevista dal PNA e del PTCP. Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del
potere sostitutivo”.

11 titolare del potere sostitutivo ¢ il dirigente cui il privato puo rivolgersi in caso di colpevole
inerzia degli uffici affinché, “entro un termine pari alla meta di quello originariamente previsto,
concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario”
(art. 2 co. 9-ter legge 241/1990).

Il titolare del potere sostitutivo ha I’onere di comunicare, entro il 30 gennaio di ogni anno,
all'organo di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative
competenti, nei quali non ¢ stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai
regolamenti.

In questo ente, ¢ stato nominato, con deliberazione di Giunta Comunale n. 112 del 30.04.2018,
titolare del potere sostitutivo il Segretario Generale pro — tempore del Comune per tutti i
procedimenti di competenza dei dirigenti dell’ente mentre questi ultimi sono stati individuati
quali titolare del potere sostitutivo per i1 procedimenti la cui adozione ¢ stata delegata a
personale dei rispettivi settori.

Al fine di rendere attuabile la misura nel corso del 2015 questo ente ha provveduto a stilare la
lista dei procedimenti per ciascun settore/ ufficio e servizio dell’ente con indicazione di tutte le
informazioni richieste dal D.Lgs. 33/2013 ed in particolare con 1’indicazione del termine per
I’adozione del provvedimento finale.
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Nel 2016 ¢ stato avviato il processo di monitoraggio dei tempi. Attraverso il monitoraggio
possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere sintomo di
fenomeni corruttivi.

Provvisoriamente, nelle more di acquisizione ed utilizzo a pieno di idoneo software per la
gestione dei procedimenti amministrativi, sara attivato il monitoraggio dei tempi con cadenza
annuale in seno al report di verifica della performance dell’Ente e si sostanzia in un report nel
quale per ciascuna tipologia di procedimento gestito dai diversi settori dell’Ente viene
registrato il numero dei singoli procedimenti attivati ed i tempi di conclusione degli stessi per
poi ricavarne i tempi medi per tipologia e raffrontarli con quelli di prefissati, nonché per
evidenziare il numero dei procedimenti non conclusi nei tempi prefissati.

L’implementazione del sistema, da avviarsi nelle annualita successive, consistera nella
reportistica a cadenza semestrale, facendola coincidere con la tempistica del controllo interno
di regolarita amministrativa in fase successiva effettuato dal Segretario Generale, e con le
seguenti specifiche:

> il numero dei procedimenti per i quali non sono stati rispettati i tempi di conclusione dei
procedimenti e la percentuale rispetto al totale dei procedimenti istruiti nel periodo di
riferimento; la segnalazione dei procedimenti per i quali non ¢ stato rispettato l'ordine
cronologico di trattazione;

> le motivazioni che non hanno consentito il rispetto dei termini per la conclusione dei
procedimenti e I’ordine cronologico di trattazione;

> le misure adottate per ovviare ai ritardi nella conclusione dei procedimenti.

Tale sistema di monitoraggio potra effettivamnete essere adottato solo con la ceazione di
struttura di supporto al RPCT. Nelle more della creazione effettiva di una struttura di supporto,
tale monitoraggio viene effettuato, a campione in sede di controlli interni di regolarita
amministrativa in fase successiva effettuato dal Segretario Generale.

5.3. Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere
strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda I'aggiornamento delle competenze (ap-
proccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli or-
ganismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i
programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al
ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

A tal proposito si precisa che:

I'art. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della for-
mazione (prassi, comunque, da “consigliare”), ¢ stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n. 70;

I’art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro forme associative) con-
sente di finanziare liberamente le attivita di formazione dei dipendenti pubblici senza tener



37

conto del limite di spesa 2009 a condizione che sia stato approvato il bilancio previsionale
dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente e che sia tuttora in equi-
librio;

il DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall'anno 2020, alle regioni,
alle province autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti stru-
mentali come definiti dall'art. 1, comma 2, del dl.gs. 118/2011, nonché ai loro enti strumentali
in forma societaria, [cessino] di applicarsi le norme in materia di contenimento e di ridu-
zione della spesa per formazione [...]".

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare i di-
pendenti ed i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corru-
zione e trasparenza (ogni dirigente deve formulare annualmente un elenco dei dipendenti asse-
gnati, destinatari della formazione; in assenza provvede direttamente il RPCT).

5.4. Codice di comportamento

L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice
di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni” per assicurare: la qualita dei
servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto dei doveri costituzionali di
diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.

11 16 aprile 2013 ¢ stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento.
I comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”.

Con avviso pubblicato sul sito istituzionale dell’ente in data 03.01.2014 il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione ha avviato il suddetto procedimento, “con procedura aperta alla
partecipazione” con termine per presentare osservazioni al 13 gennaio 2014.

Non sono pervenuti suggerimenti od osservazioni.

L’OIV, in data 25.01.2014 ha espresso il proprio parere favorevole in merito al Codice di
comportamento che, in via definitiva, ¢ stato approvato dall’organo esecutivo in data 27
gennaio 2014 con deliberazione numero 18.

Sono state avviate le attivita di predisposizione e /o modifica degli schemi tipo di incarico,
contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i
collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per 1 titolari di organi, per il personale impiegato negli
uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di
beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la
decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codici.

II Comune di Vasto ritiene di poter procedere alla mappatura degli ulteriori doveri di
comportamento richiesti ai dipendenti, in questa sede di adozione del Piano, per poi, all’esito
dell’emanazione delle citate Linee guida, modificare e riapprovare per intero il nuovo Codice di
Comportamento dei dipendenti del Comune di Vasto.
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5.4.1. Mappatura degli ulteriori doveri di comportamento (rispetto al Codice di
Comportamento adottato dal Comune di Vasto, con deliberazione di Giunta Comunale n. 18
del 27.01.2014)

Il dipendente ¢ tenuto a informare tempestivamente 1’ Amministrazione se, nei suoi confronti,
sia stata attivata 1’azione penale, soprattutto con riferimento ai reati contro la pubblica
amministrazione. In tale circostanza, il Responsabile della prevenzione della corruzione, in
relazione alle circostanze, ¢ chiamato a valutare quali azioni proporre al Dirigente al Personale
in ordine ad eventuali sospensioni per incompatibilita, sostituzioni, rotazioni o spostamenti
d’ufficio (da coordinare con I’art. 3 Codice di Comportamento comunale).

In ogni caso, il dipendente, deve astenersi dall’adesione e dalla partecipazione ad associazioni
od organizzazioni se ci0 pud comportare conflitto di interessi o possibile interferenza nelle
decisioni dell’ufficio di appartenenza o determinare una danno all’immagine dell’ente (da
coordinare con I’art. 8 Codice di Comportamento comunale)

Il dipendente ¢ tenuto ad aggiornare annualmente la comunicazione, sui rapporti retribuiti
diretti o indiretti di collaborazione da inviare comunque sempre prima dell’inizio di ogni tipo di
attivita, ed ¢ tenuto all’aggiornamento immediato in caso di modifiche sopravvenute,
comunicando qualsiasi situazione di conflitto di interessi non indicata nella dichiarazione
originaria (da coordinare con I’art. 9 Codice di Comportamento comunale).

Resta fermo il principio della continuita dell’azione amministrativa e 1’esigenza che la
decisione sull’astensione sia valutata in ragione dell’eventuale pregiudizio che potrebbe
arrecarsi all’Amministrazione o all’interesse dei cittadini in caso di inerzia. In ogni caso non
potra giustificarsi il ricorso all’astensione laddove si tratti di un’attivita di tipo accertativo,
sanzionatorio o impositivo, se 1’astensione o 1’inezia puo tradursi in un vantaggio per il
destinatario, n¢ quando si tratti di azioni che siano regolate da norme procedurali e non
prevedano alcuna discrezionalita, sia nella scelta delle modalita, sia nella scelta dei tempi.
Rimane fermo comunque, ’obbligo di informare tempestivamente il dirigente di riferimento
ai fini della verifica della correttezza amministrativa e dell’imparzialita (da coordinare con
I’art. 10 Codice di Comportamento comunale).

Il mancato rispetto degli obblighi di pubblicazione costituisce illecito disciplinare. In
particolare risponde da punto di vista disciplinare il dipendente indicato come referente per la
pubblicazione nella tabella allegata al presente PTPC (da coordinare con 1’art. 12 Codice di
Comportamento comunale).

I1 dipendente ¢ tenuto a mantenere un profilo rispettoso delle pubbliche istituzioni, oltre che
della propria Amministrazione, anche in occasione di manifestazioni pubbliche, raduni, incontri
e nell’uso di strumenti di comunicazione e social network, nonché in occasione di dichiarazioni
a organi di informazione, astenendosi da affermazioni che risultino calunniose o che possano
comunque compromettere il rapporto di fiducia tra 1 cittadini e le istituzioni (da coordinare con
I’art. 13 Codice di Comportamento comunale).
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Nei rapporti con i propri colleghi, con i superiori e con gli amministratori, il dipendente deve
manifestare la massima collaborazione e il rispetto dovuto, sia con riferimento al luogo, sia con
riferimento al ruolo rivestito. In ogni caso, il dipendente deve astenersi da giudizi che possano
risultare offensivi e da atteggiamenti che possano compromettere il sereno clima di
collaborazione necessario al corretto funzionamento dell’Amministrazione (da coordinare con
I’art. 14 Codice di Comportamento comunale).

Nel trattamento di dati personali, il dipendente ¢ tenuto al rispetto delle prescrizioni adottate dal
Titolare del trattamento e alle istruzioni fornite dal Responsabile per la protezione dei dati
personali, in conformita con il Regolamento generale per la protezione dei dati personali, oltre
che delle prescrizioni del Garante per la protezione dei dati personali. In particolare ¢ tenuto ad
assicurare il rispetto dei principi di correttezza, liceita e trasparenza. Inoltre deve adottare ogni
comportamento idoneo ad garantire 1’integrita e la corretta conservazione delle informazioni e
dei documenti, sia informatici, sia cartacei, astenendosi dalla divulgazione indebita e
consentendo 1’accesso ai dati e alle informazioni solo nei casi consentiti dalla legge e dalle
prescrizioni adottate nell’Ente.
Il dipendente ¢ tenuto, inoltre a informare tempestivamente I’ Amministrazione riguardo eventu
ali situazioni di rischio che possano comportare il deterioramento, la perdita o la violazione
di dati (da aggiungere al Codice di Comportamento comunale).

Tali ulteriori doveri di comportamento si applicano anche ai dirigenti.

5.4.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento
Trova applicazione 1’articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e s.m.i. in
materia di segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

5.4.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento
Provvede I'ufficio competente a svolgere e concludere 1 procedimenti disciplinari a norma
dell’articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e s.m.1..

5.4.5. Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse

L’art. 6 bis della legge 241/1990, come modificato dal comma 41 dell’art. 1 della legge n.
190/2012, prevede che “Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad
adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale
devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche
potenziale”.

Pertanto, tutti 1 Dirigenti ed 1 Dipendenti del Comune di Vasto hanno I'obbligo di astenersi dal
partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri,
ovvero di propri parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di
persone con le quali abbiano rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od
organizzazioni con cui essi o il coniuge abbiano causa pendente o grave inimicizia o rapporti di
credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui siano tutori, curatori,
procuratori o agenti, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui siano amministratori o gerenti o dirigenti; si astengono anche in ogni altro
caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.



40

Il Dipendente comunale che interviene per dovere d’ufficio o che comunque, a qualsiasi titolo,
partecipa ad un procedimento rispetto al quale possano essere coinvolti interessi propri ai sensi
del precedente comma, ne da immediata comunicazione al Dirigente del settore di
appartenenza, che decide sulla astensione del Dipendente dalla partecipazione al procedimento
in argomento (in caso di obbligo di astensione dei dirigenti, la comunicazione va inviata dagli
stessi al Segretario Generale, che provvede di conseguenza). Presso ciascun Settore verra
istituito un apposito registro dei casi di astensione valutati e censiti. L'inosservanza
dell'obbligo di astensione sara valutabile ai fini disciplinari, ferme restando le possibili
responsabilita di tipo penale.

5.4.6. Autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

Si rinvia al Codice di comportamento del Personale comunale che identifica le attivita
incompatibili, 1 criteri e le procedure per il rilascio dell'autorizzazione allo svolgimento di
incarichi consentiti, le responsabilita e le sanzioni.

5.5. Attivita successive alla cessazione dal servizio. Il pantouflage

L’art. 53, comma 16-ter del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dalla lettera 1) del comma
42 dell’art. 1 della L. 6 novembre 2012, n. 190, prevede che “I dipendenti che, negli ultimi tre
anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni .............. , non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. |
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma
sono nulli ed e fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare
con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

In conseguenza di tale divieto si stabilisce che:

a) nei contratti di assunzione del personale venga inserita la clausola che prevede il divieto di
prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o
di contratti conclusi con I’apporto decisionale del dipendente;

b) il Dirigente del personale acquisisce, da parte di soggetti che rivestono qualifiche
potenzialmente idonee all’intestazione o all’esercizio di poteri autoritativi e negoziali, la
dichiarazione di impegno a rispettare il divieto di pantouflage (per tali finalita il dirigente del
personale puo chiedere un elenco di soggetti potenzialmente idonei ad ogni singolo dirigente);
tale elenco viene trasmesso al RPCT per le verifiche ed 1 monitoraggi successivi;

c) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, va inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei
loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;
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d) verra disposta 1’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per 1
quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente; d) si agira in giudizio per ottenere il
risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei
divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001

In tale contesto, 1’Autorita svolge una funzione sia di vigilanza che consultiva. Per quanto
riguarda D’attivita di vigilanza, recenti pronunce del giudice amministrativo hanno chiarito che
I’ANAC puo esercitare poteri ispettivi e di accertamento per singole fattispecie di conferimento
di incarichi. L’ Aggiornamento cita al riguardo la pronuncia del Consiglio di Stato, Sez. V, 11
gennaio 2018, n. 126, che rileva che il potere di accertamento dell’ANAC ¢ espressione di una
valutazione sulla legittimita del procedimento di conferimento dell’incarico che non si
esaurisce in un parere ma ¢ produttiva di conseguenze giuridiche e ha pertanto carattere
provvedimentale, ¢ dunque impugnabile dinanzi al TAR. Resta invece in capo al RPCT la
competenza in merito al procedimento di contestazione all’interessato dell’inconferibilita e
incompatibilita dell’incarico, ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. 39/2013 con la conseguente
adozione delle sanzioni previste all’art. 18, c. 1, del d.lgs. 39/2013. Per quanto riguarda la
funzione consultiva, 1’ Autorita puo esprimere pareri facoltativi in materia di autorizzazione allo
svolgimento di incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e degli enti
pubblici nazionali.

Al momento della cessazione dal servizio ogni dipendente dovra sottoscrivere una
dichiarazione con cui si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare
eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.

Rotazione

La rotazione del personale all’interno delle pubbliche amministrazioni nelle aree a piu elevato
rischio di corruzione ¢ una delle principali misure anticorruzione, introdotta dall’art. 1, co. 5,
lett. b) della 1. 190/2012, quale strumento finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che
possano alimentare situazioni di privilegio conseguenti alla permanenza nel tempo di
determinati dipendenti nel medesimo ruolo.

In ordine a tale strumento, il RPCT deve verificare, d’intesa con il dirigente competente,
«l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui
ambito ¢ piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzioney.

Ovviamente non si potra dar luogo a rotazione se essa comporterebbe sottrazione di
competenze professionali specialistiche ad elevato contenuto tecnico oppure se essa riguardi
categorie o professionalita infungibili.

Analogamente la rotazione deve escludersi nei casi in cui la stessa legge stabilisce
espressamente la specifica qualifica professionale che devono possedere alcuni soggetti che
lavorano in determinati uffici.

Nel corso del 2015 e 2016 ¢ stata posta in essere, per quanto possibile, la rotazione del
personale nei diversi settori dell’ente. Sussistono, tuttavia, difficolta per 1’applicazione
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completa del principio soprattutto perché tra gli apicali non vi sono figure professionali
perfettamente fungibili all’interno dell’ente.

La rotazione ordinaria del personale potra essere effettuata o all’interno dello stesso ufficio o
tra uffici appartenenti allo stesso Settore o tra Settori diversi, attraverso le modalita previste per
la mobilita intersettoriale dal vigente regolamento di organizzazione degli uffici e servizi.

Quale modalita per favorire la rotazione tra i propri funzionari, si prevede una procedura di
interpello che garantisca trasparenza e parita nelle condizioni di trasferimento.

Per cio che concerne i dirigenti, gia il PTPC ha dato atto dell’esigenza di salvaguardare le
figure infungibili, sia con riferimento alle funzioni istituzionali, sia con riferimento alle
funzioni di Datore di lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e di Committente di appalti pubblici ai
sensi del D.Lgs. 50/2016.

Pertanto la rotazione tra i1 dirigenti, per la infungibilita delle professionalita presenti, non ¢ una
misura concretamente realizzabile in questo ente, fatta salva la potesta del Sindaco in materia di
attribuzione di incarichi dirigenziali alla scadenza degli stessi.

Sono altresi considerate figure infungibili le assunzioni a tempo determinato ai sensi dell’art.
110 TUEL in quanto la natura stessa dell’incarico ¢ legata a particolari progetti ed obiettivi
dell’amministrazione comunale. Pertanto tali figure non saranno soggette a rotazione degli
incarichi.

Allo stesso modo non saranno sottoposte a rotazione le figure assunte a tempo determinato
sotto le dirette dipendenze del sindaco come figure di supporto politico (ai sensi dell’art. 90
TUEL), data la relazione di stretta fiduciarieta che intercorre tra questi dipendenti ed il vertice
dell’amministrazione.

Nel PNA 2018 I'Anac si sofferma sulla rotazione straordinaria da applicarsi in caso di fenomeni
corruttivi.

Tale forma di rotazione ¢ disciplinata nel d.lgs. n. 165/2001, art. 16, co. 1, lett. I-quater,
secondo cui «I dirigenti di uffici dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita
nell’ambito delle quali € piu elevato il rischio corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti,
disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttivay.

Al fine di valutare ’applicabilita della misura, ’amministrazione ¢ tenuta a verificare la
sussistenza:

- dell’avvio di un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi inclusi
1 dirigenti;

- di una condotta, oggetto di tali procedimenti, qualificabile come ‘“corruttiva” ai sensi
dell’art. 16, c. 1, lett. I-quater del d.Igs. n. 165/2001.
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L’amministrazione ¢ tenuta alla revoca dell’incarico dirigenziale ovvero al trasferimento del
dipendente ad altro ufficio nel momento in cui, all’esito della valutazione effettuata, rilevi che
la condotta del dipendente oggetto del procedimento penale o disciplinare sia di natura
corruttiva (art. 16, co. 1, lett. 1- quater, d.Igs. 165/2001).

Il provvedimento che dispone la rotazione “straordinaria” deve sempre essere adeguatamente
motivato.

La rotazione straordinaria produce 1 seguenti effetti a seconda del ruolo del soggetto
interessato:

* personale dirigente: revoca dell’incarico dirigenziale (motivo per cui la legge prevede una
motivazione rafforzata) e, se del caso, 1’attribuzione di altro incarico;

* personale non dirigenziale: assegnazione del dipendente ad altro ufficio o servizio.

L'ANAC annuncia I’emanazione di una specifica delibera da parte dell’ Autorita, in mancanza
di una chiara definizione die reati che impongono la rotazione straordinaria.

Obblighi dei componenti e dei segretari di Commissioni di concorso e di gara.

L’art. 35 bis del D. Lgs. n. 165/2001, introdotto dall’art. 1, comma 46, della legge 190/2012,
prevede che “Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato,
per i reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale: a) non possono
fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a
pubblici impieghi; b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,
nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati; c) non possono fare parte delle
commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.".

In esecuzione di tale norma, si dispone che:

e isegretari e membri di commissioni per I’accesso o la selezione a pubblici impieghi;

e i dipendenti assegnati anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture nonché alla concessione o
I’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

e imembri di commissioni per la scelta del contraente per 1’affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o 1’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
per I’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

all’atto di accettazione della nomina o di assegnazione all’ufficio hanno I'obbligo di rendere, ai
sensi del D.P.R. 445/2000, apposita dichiarazione attestante, oltre all’insussistenza di situazioni
di conflitto di interessi, I’assenza nei propri confronti di condanne penali relative ai reati
previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale (“Dei delitti dei pubblici
ufficiali contro la pubblica amministrazione”). Nel medesimo atto il dichiarante si obblighera
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ad informare il Comune di sopraggiunte situazioni di conflitto di interessi o di sopraggiunta
conoscenza delle suddette ipotesi nonché in caso di perdita dei requisiti di onorabilita e,
contestualmente, ad astenersi dal compimento di qualunque atto, in maniera tale da garantire il
permanere dei prescritti requisiti e la non sussistenza delle circostanze ostative, per 1’intera
durata dei lavori della commissione o dello svolgimento dell’incarico.

Al fine di agevolare i soggetti tenuti agli adempimenti di cui sopra, i responsabili dei
procedimenti hanno I’obbligo di consegnare agli interessati, per la sottoscrizione, i modelli di
autodichiarazione come allegati alle misure specifiche per il trattamento del rischio

Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo
165/2001 e del vigente regolamento disciplinante le modalita di accesso. Ogni provvedimento
relativo a concorsi e procedure selettive ¢ pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “‘amministrazione trasparente”. Per le misure specifiche previste per approvazione dei
relativi bandi, vedi quanto gia previsto negli allegati anni precedenti.

Tutela del dipendente pubblico che segnala comportamenti illeciti.

L’articolo 1, comma 51 della legge 190/2012 ha introdotto, nel testo del decreto legislativo
n.165 del 2001, I'articolo 54 bis, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”
(cd. Whistleblower), introducendo una misura di tutela gia in uso presso altri Paesi europei,
finalizzata a consentire 1’emersione di fattispecie di illecito.

Successivamente il predetto art. 54 bis ¢ stato radicalmente mutato dall'art. 1 della legge
30.11.2017, n. 179.

L'articolo 54 bis, nella versione originale, prevedeva che: “I. Fuori dei casi di responsabilita a
titolo di calunnia o diffamazione, ovvero per lo stesso titolo ai sensi dell'articolo 2043 del
codice civile, il pubblico dipendente che denuncia all'Autorita giudiziaria o alla Corte dei
conti, ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non puo essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di
lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia. 2. Nell'ambito del
procedimento disciplinare, l'identita del segnalante non puo essere rivelata, senza il suo
consenso, sempre che la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti
distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in
parte, sulla segnalazione, l'identita puo essere rivelata ove la sua conoscenza sia
assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato. 3. L'adozione di misure
discriminatorie e segnalata al Dipartimento della funzione pubblica, per i provvedimenti di
competenza, dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative
nell'amministrazione nella quale le stesse sono state poste in essere. 4. La denuncia é sottratta
all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive
modificazioni.”.
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In attuazione di tale previsione normativa il precedente Piano aveva previsto misure di tutela
del whistleblower ad implementazione di quanto gia risultante dal quadro normativo vigente.

L’autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), con determinazione n.6 del 28 aprile 2015 aveva
gia approvato le linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti.

La attuale versione del citato art. 54 bis, come risultante dall’intervento del legislatore del 2017
¢ la seguente: "I. Il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica
amministrazione, segnala al responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7, della legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero
all'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all'autorita giudiziaria ordinaria o a
quella contabile, condotte illecite di cui e venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto
di lavoro non puo essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura orvganizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. L'adozione di misure ritenute ritorsive, di cui al primo
periodo, nei confronti del segnalante é comunicata in ogni caso all'ANAC dall'interessato o
dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione nella quale
le stesse sono state poste in essere. L'ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica
della Presidenza del Consiglio dei ministri o gli altri organismi di garanzia o di disciplina per
le attivita e gli eventuali provvedimenti di competenza. 2. Ai fini del presente articolo, per
dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo
1, comma 2, ivi compreso il dipendente di cui all'articolo 3, il dipendente di un ente pubblico
economico ovvero il dipendente di un ente di diritto privato sottoposto a controllo pubblico ai
sensi dell'articolo 2043 del codice civile. La disciplina di cui al presente articolo si applica
anche ai lavoratori e ai collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano
opere in favore dell'amministrazione pubblica. 3. L'identita del segnalante non puo essere
rivelata. Nell'ambito del procedimento penale, l'identita del segnalante e coperta dal segreto
nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale. Nell'ambito del
procedimento dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del segnalante non puo essere rivelata fino
alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del procedimento disciplinare l'identita del
segnalante non puo essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata
su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa.
Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara
utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante
alla rivelazione della sua identita. 4. La segnalazione e sottratta all'accesso previsto
dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n.241, e successive modificazioni. 5.
L'ANAC, sentito il Garante per la protezione dei dati personali, adotta apposite linee guida
relative alle procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni. Le linee guida
prevedono l'utilizzo di modalita anche informatiche e promuovono il ricorso a strumenti di
crittografia per garantire la riservatezza dell'identita del segnalante e per il contenuto delle
segnalazioni e della relativa documentazione. 6. Qualora venga accertata, nell'ambito
dell'istruttoria condotta dall'’ANAC, l'adozione di misure discriminatorie da parte di una delle
amministrazioni pubbliche o di uno degli enti di cui al comma 2, fermi restando gli altri profili
di responsabilita, I'ANAC applica al responsabile che ha adottato tale misura una sanzione
amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro. Qualora-a venga accertata l'assenza di
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procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni ovvero l'adozione di procedure non
conformi a quelle di cui al comma 5, [I'ANAC applica al responsabile la sanzione
amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro. Qualora venga accertato il mancato
svolgimento da parte del responsabile di attivita di verifica e analisi delle segnalazioni
ricevute, si applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000
euro. L'ANAC determina l'entita della sanzione tenuto conto delle dimensioni
dell'amministrazione o dell'ente cui si vriferisce la segnalazione. 7. E' a carico
dell'amministrazione pubblica o dell'ente di cui al comma 2 dimostrare che le misure
discriminatorie o ritorsive, adottate nei confronti del segnalante, sono motivate da ragioni
estranee alla segnalazione stessa. Gli atti discriminatori o ritorsivi  adottati
dall'amministrazione o dall'ente sono nulli. 8. 1l segnalante che sia licenziato a motivo della
segnalazione ¢ reintegrato nel posto di lavoro ai sensi dell'articolo 2 del decreto legislativo 4
marzo 2015, n. 23. 9. Le tutele di cui al presente articolo non sono garantite nei casi in cui sia
accertata, anche con sentenza di primo grado, la responsabilita penale del segnalante per i
reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia di cui al
comma 1 ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa
grave.”.

Tale radicale modifica alla norma richiamata ha comportato una completa revisione della
disciplina in materia di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito.

In primo luogo, viene introdotta la finalita per la quale si tutela il dipendente che segnala
illeciti, ossia "l'integrita della pubblica amministrazione”. Che ¢ la medesima ragione per la
quale si giustifica la rivelazione di notizie coperte dall'obbligo di segreto di cui agli articoli 326,
622 ¢ 623 del c.p. E all'art. 2105 del c.c.

In secondo luogo, sotto il profilo soggettivo il nuovo testo amplia la definizione di dipendente
pubblico ricomprendendo - oltre che i dipendenti della pubblica amministrazione ex art. 1,
comma 2, del TU del pubblico impiego, ivi compresi il personale di diritto pubblico — i1
dipendenti degli enti pubblici economici, quelli degli enti di diritto privato sottoposti a
controllo pubblico e i lavoratori/collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi che
realizzino opere a favore delle pubbliche amministrazioni.

La nuova disciplina prevede, poi, che il dipendente che segnala condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro, sia reintegrato nel posto di
lavoro in caso di licenziamento e che siano nulli tutti gli atti discriminatori o ritorsivi.

L’onere di provare che le misure discriminatorie o ritorsive adottate nei confronti del
segnalante sono motivate da ragioni estranee alla segnalazione ¢ posto a carico
dell’amministrazione.

L’Anac, in caso di accertati atti discriminatori, applica al responsabile che ha adottato la
misura, una sanzione pecuniaria amministrativa da 5.000 a 30.000 euro, fermi restando gli altri
profili di responsabilita.
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In caso di assenza di procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni le sanzioni previste
sono da 10.000 a 50.000 a carico del medesimo responsabile.

Uguali sanzioni in caso di mancato svolgimento di attivitd di verifica e analisi delle
segnalazioni ricevute.

La novita piu rilevante ¢ senza dubbio l'obbligo di segretezza dell'identita del segnalante. L'art.
54 bis, come novellato, prevede che non si possa, per nessun motivo, rivelare 1’identita del
dipendente che segnala atti discriminatori e, nell’ambito del procedimento penale, la
segnalazione dovra essere coperta nei modi e nei termini di cui all’articolo 329 del codice di
procedura penale.

La segnalazione, inoltre, ' sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7
agosto 1990, n. 241.

Il dipendente segnalante non avra diritto alla tutela nel caso di condanna in sede penale per
calunnia, diffamazione o altri reati commessi con la denuncia o quando sia accertata la sua
responsabilita civile per dolo o colpa grave.

5.9.1. Procedure di segnalazione di illeciti ed irregolarita
Il comune di Vasto individua nelle seguenti figure professionali il soggetto competente a
ricevere le segnalazioni:

a) il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, individuato nel
Segretario Generale;
b) il dirigente del Settore di appartenenza.

La segnalazione presentata al dirigente o ricevuta da qualsiasi altro dipendente dell’Ente deve
essere tempestivamente inoltrata, a cura del ricevente e nel rispetto delle garanzie di
riservatezza, al Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza al quale ¢
affidata la sua protocollazione in via riservata e la tenuta del relativo registro.

La segnalazione puo essere presentata con le seguenti modalita:

a) mediante invio, ad un indirizzo di posta elettronica appositamente attivato:
anticorruzione@comune.vasto.ch.it. In tal caso, I’identita del segnalante sara conosciuta solo
dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza che ne garantira la
riservatezza, fatti salvi i casi in cui non € opponibile per legge;

b) a mezzo del servizio postale o tramite posta interna; in tal caso, per poter usufruire della
garanzia della riservatezza, ¢ necessario che la segnalazione venga inserita in una busta chiusa
che rechi all’esterno la dicitura “riservata/personale”;

c) verbalmente, mediante dichiarazione rilasciata e riportata a verbale da uno dei soggetti
legittimati alla loro ricezione.

La gestione della segnalazione ¢ di competenza del Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza che vi provvede nel rispetto dei principi di imparzialita e
riservatezza effettuando ogni attivita ritenuta opportuna, inclusa 1’audizione personale del
segnalante e di eventuali altri soggetti che possono riferire sui fatti segnalati.
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Qualora la segnalazione risulti fondata, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e
della trasparenza, in relazione alla natura della violazione, provvedera:

a) a presentare denuncia all’autorita giudiziaria competente;

a) a comunicare l’esito dell’accertamento al Responsabile della struttura di appartenenza
dell’autore della violazione accertata, affinché provveda all’adozione dei provvedimenti
gestionali di competenza, incluso, sussistendone 1 presupposti, I’esercizio dell’azione
disciplinare.

5.9.2 procedure di segnalazione

Il “segnalatore puo utilizzare, per la propria segnalazione, l'apposito modulo (allegato G)
reperibile anche sulla rete internet del Comune di Vasto in “Amministrazione trasparente” nella
sottosezione “altri contenuti” - Corruzione”.

Il modulo prevede I’indicazione di tutti gli elementi utili a consentire di procedere alle dovute
ed appropriate verifiche e controllo a riscontro della fondatezza dei fatti che sono ricompresi
nell’oggetto della segnalazione.

Risulta comunque indispensabile che la segnalazione sia circostanziata, riguardi fatti
riscontrabili e conosciuti direttamente dal segnalante e non riportati o riferiti da altri soggetti
nonché contenga tutte le informazioni ed i dati per individuare inequivocabilmente gli autori
della condotta illecita.

Le segnalazioni vengono presentate con le modalita indicate in calce al modulo stesso; ad esso
potra accedere con credenziali riservate e personali esclusivamente il “Responsabile del
prevenzione della corruzione”.

La segnalazione ricevuta sara riservata e custodita ai sensi di legge, in modo da garantire la
massima sicurezza, riservatezza ed anonimato.

All’atto del ricevimento della segnalazione, il responsabile avra cura di separare i1 dati
identificativi del segnalante per tutta la durata dell’istruttoria del procedimento, rendendo
impossibile risalire all’identita del segnalante se non nell’eventuale procedimento disciplinare a
carico del segnalato e, in generale, nei casi in cui I’anonimato non ¢ opponibile per legge.

La conservazione dei dati avverra a norma di legge e per il tempo necessario. Al fine di
garantire la sicurezza e la riservatezza delle informazioni raccolte ’accesso ai dati sara
consentito esclusivamente al responsabile.

Nel caso in cui la segnalazione riguardi il Responsabile della prevenzione della Corruzione il
dipendente potra inviare la propria segnalazione direttamente all’ANAC nelle modalita definite
nel paragrafo 4.2 del testo della determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 sopra richiamata.

Dal prossimo 15 Luglio 2023 entrano in vigore le nuove norme riguardanti la protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione in seguito all’approvazione definitiva
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da parte del consiglio dei ministri del 9 marzo 2023 del decreto legislativo di attuazione della
direttiva europea 2019/1937.

5.9.3 Attivita di accertamento della segnalazione

Il Responsabile, all’atto di ricevimento della segnalazione, provvedera ad avviare, con le
opportune cautele, la procedura interna per la verifica dei fatti rappresentati nella dichiarazione
del segnalante, investendo le strutture competenti per il prosieguo delle attivita. Nel rispetto
della massima riservatezza, il responsabile potra effettuare ogni attivita ritenuta opportuna
inclusa I’audizione personale del segnalante e di eventuali altri soggetti che possono riferire
sugli episodi rappresentati.

In caso di mancato rispetto della tutela della riservatezza del segnalante il Responsabile
risponde disciplinarmente e, se sussistono i presupposti, incorre nelle altre forme di
responsabilita previste dall’ordinamento.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, sulla base di una valutazione dei fatti
oggetto della segnalazione, puo decidere, in caso di evidente e manifesta infondatezza, di
archiviare la segnalazione. In caso contrario il responsabile potra trasmettere la segnalazione,
dopo averla resa anonima, ad altri soggetti interessati per consentire loro le valutazioni del caso
e/o le eventuali iniziative da intraprendere; le risultanze dell’istruttoria dovranno essere
comunicate al responsabile non oltre trenta giorni dal ricevimento della segnalazione, salvo
proroga, per giustificato motivo di ulteriore 15 giorni.

5.9.4 Precauzioni per la tutela del segnalante

L’identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto, a partire dal momento dell’invio
della segnalazione. Pertanto coloro che ricevono o sono coinvolti nella gestione della
segnalazione, anche solo incidentalmente, sono tenuti a tutelare la riservatezza delle
informazioni. La violazione dell’obbligo di riservatezza ¢ fonte di responsabilita disciplinare,
fatte salve ulteriori forme di responsabilita previste dall’ordinamento.

5.10 Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne
assicurino la pubblicita e la rotazione

Sistematicamente in tutti i1 contratti futuri dell’ente si escludera il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria).

5.11 Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I patti d'integrita ed i1 protocolli di legalita rappresentano un sistema di condizioni la cui
accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e
condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e
permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla
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prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati
per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si ¢ pronunciata circa la legittimita di prescrivere
l'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle
infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisa che "mediante l'accettazione delle clausole
sancite nei protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di
partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che
rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e
che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla
conseguenza, comune a tutte

Il comune ha elaborato il patto d'integrita ed 1 protocolli di legalita (all. E/E1) da imporre in
sede di gara ai concorrenti.

5.12 Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e i
soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei
contratti pubblici

Con cadenza semestrale i referenti comunicano al Responsabile della prevenzione un report
circa il monitoraggio delle attivita e dei procedimenti a rischio del settore di appartenenza,
verificando eventuali relazioni di parentela o affinita fino al secondo grado, sussistenti tra i
titolari, gli amministratori, i soci e 1 dipendenti dei soggetti che con 1'Ente stipulano contratti o
che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici di qualunque genere e 1 titolari di incarichi di elevata qualificazione e 1 dipendenti
che hanno parte, a qualunque titolo, in detti procedimenti.

5.13 Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina dei
vigenti regolamenti adottati anche ai sensi dell’articolo 12 della legge 241/1990, curando che
ciascun provvedimento venga corredato di congrua e dettagliata motivazione.  Detti
regolamenti e ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione devono essere pubblicati sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, ai sensi degli articoli 26 e
27 del d.1gs. n. 33/2013, e s.m.i. In attuazione di quanto indicato nella precedente versione del
Piano il Regolamento disciplinante l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari ¢ stato aggiornato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 24 del 22.03.2018.

5.14 Responsabile antiriciclaggio
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L’art. 10 del d.Igs. 90 del 2017 dispone che anche le pubbliche amministrazioni collaborino cl
fine di individuare eventuali fattispecie meritevoli di segnalazione all’Unita d’Informazione
Finanziaria (UIF) istituita presso la Banca d’Italia. A questo scopo la medesima Banca d’Italia
ha emanato in data 23.04.2018 linee guida finalizzate all’adozione di adeguate procedure
interne.

I1 presente documento costituisce indirizzo al Responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza fine di organizzare una rete informativa interna finalizzata alla segnalazione
delle operazioni sospette in materia di riciclaggio, finanziamento al terrorismo e attivita
criminosa.

6. MISURE SPECIFICHE /ULTERIORI
Per ogni processo analizzato sono state predisposte misure ulteriori a quelle obbligatorie e

trasversali definite “ulteriori o specifiche” che si caratterizzano per il fatto di incidere su
problemi specifici individuati tramite 1’analisi del rischio.

Nella formulazione delle stesse si ¢ tenuto conto, sulla scorta di quanto suggerito dall’ANAC
nella precitata deliberazione n.12/2015, dei seguenti tre requisiti:

1) efficacia nella neutralizzazione delle cause del rischio.
2) sostenibilita economica ed organizzativa delle misure.
3) adattamento alle caratteristiche specifiche dell’amministrazione.

7. COLLEGAMENTO CON IL CICLO DELLA PERFORMANCE
Cosi come gia attuato negli anni passati, 1 contenuti del Piano triennale della prevenzione

troveranno puntuale attuazione nell’ambito del Piano della Performance. Il rispetto delle misure
gia vigenti, il loro miglioramento e I’attuazione di quelle ulteriori previste costituiranno
obiettivi trasversali o puntuali a seconda della loro natura. In tale sede le azioni verranno
articolate e declinate con maggiore dettaglio, individuando indicatori, misure, tempistiche e
risorse. Il processo di valutazione del personale dirigente e dipendente dovra rendere evidente il
grado di applicazione del piano. Come piu volte affermato, il Piano triennale ¢ un documento
continuamente suscettibile di adeguamenti, miglioramenti e aggiornamenti. Affinché tali
operazioni possano efficacemente esercitate sara necessario un monitoraggio costante della sua
attuazione.

8. AZIONI DI CONSULTAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE - RAPPORTO CON LA
SOCIETA CIVILE

In conformita al PNA, I’ente intende pianificare ad attivare misure di sensibilizzazione della
cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita. A questo fine, una prima
azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla strategia di prevenzione dei
fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse misure.
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Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di
credito e di fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un
rapporto continuo alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione,
I’amministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione dall’esterno di episodi di
cattiva amministrazione, conflitto di interessi, corruzione.

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage “amministrazione
trasparente” nella sezione “altri contenuti”, a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione
con un Piano aggiornato.

9. SISTEMA DI MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DEL PTPC, CON
INDIVIDUAZIONE DEI REFERENTI, DEI TEMPI E DELLE MODALITA DI
INFORMATIVA

Le regole e gli obiettivi del piano sono attuati da coloro che svolgono funzioni di gestione e di
direzione del Comune. Allo svolgimento dei compiti di partecipazione alle attivita di gestione
del rischio, nonché di proposta, monitoraggio e controllo sono tenuti tutti i dirigenti e i
dipendenti dell’ente operanti nei diversi settori. I dipendenti e i dirigenti sono tenuti a
rispettare puntualmente le disposizioni del piano, anche in virtu degli obblighi di lealta e
diligenza che derivano dal rapporto di lavoro instaurato con il Comune di Vasto, qualunque
forma esso assuma. Tutti i dipendenti del Comune di Vasto devono mettere in atto le misure di
prevenzione previste dal piano: la violazione ¢ fonte di responsabilita disciplinare. La
violazione dei doveri ¢ altresi rilevante ai fini della responsabilita civile, amministrativa e
contabile quando le responsabilita siano collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi e
regolamenti.

Il monitoraggio circa 1’applicazione del presente PTPC ¢ svolto in autonomia dal Responsabile
della prevenzione della corruzione. Ai fini del monitoraggio 1 dirigenti/responsabili
collaborano con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile. All’uopo 1 Dirigenti dei Settori presentano al
Responsabile della prevenzione della corruzione entro il 30 novembre di ogni anno una
relazione dettagliata sulle attivita poste in essere in merito all’attuazione effettiva delle regole
di legalita e integritda nonché presentano i rendiconti sui risultati conseguiti in esecuzione del
piano triennale della prevenzione della corruzione.

ALLEGATI AL PTPC Costituisce allegato fondamentale al presente piano il codice di
comportamento, € le disposizioni in esso contenute si integrano con quanto previsto nel
presente piano. Sull’applicazione del codice vigilano 1 dirigenti responsabili di settore,
I’organismo di valutazione, ’ufficio di disciplina.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
o . . . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o oo R . I . - . .
1)1 N L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Dirigente Settore | interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . R K N o
di valutazione premi pit commissari
- . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . ) . . - . s N
22 ersonale Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Dirigente Settore | interesse/utilita di uno o piu
P commissari
- . . . rogressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . prog R . . X p R P N
313 X bando selezione economica del Dirigente Settore | interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale i o
dipendente commissari
o . . o iniziativa d'ufficio / ) ’ . )
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . provvedimento di - violazione di norme, anche
4 | 4 R X domanda istruttoria K . Dirigente Settore | . X [
personale permessi, ferie, ecc. . concessione / diniego interne, per interesse/utilita
dell'interessato
- ) T, informazione, - )
Acquisizione e gestione del . L . iniziativa d'ufficio / . . - violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) R svolgimento degli verbale Dirigente Settore | . R IR
personale domanda di parte K R o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . - violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa N contrattazione contratto Dirigente Settore | . . IR
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
o . o . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . . erogazione della - . .
7 7 ) iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . Dirigente Settore | | formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione .
servizio di economato di parte
iniziativa di parte: esame da parte
X . i Gestione dei procedimenti di P : dell'ufficio o del i violazione delle norme per
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso K reclamo o R risposta Avvocatura Comunale X .
segnalazione e reclamo K titolare del potere interesse di parte
segnalazione L
sostitutivo
. . . o . . . e istruttoria: richiesta ed L. violazione di norme, anche
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o decisione Avvocatura Comunale | | X N
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: diricorrere,
iniziativa d'ufficio, di resistere, di non A .
. . . . . . . . . . . . . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali ricorrere, di non Avvocatura Comunale | | . IR
o . L interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . e . . .
. L . . e . . registrazione di i Ingiustificata dilatazione dei
11 | 1 | Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Dirigente Settore || K
. protocollo tempi
uscita
. . . . organizzazione . .
. . Organizzazione eventi culturali o e . . violazione delle norme per
12 | 2 | Altriservizi . L iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento Dirigente Settore || . .
ricreativi \ C X interesse di parte
dell'amministrazione
. L. . . . - L e convocazione, verbale sottoscritto e . violazione delle norme per
13 | 3 | Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio Segretario Generale

riunione, deliberazione

pubblicato

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | s
nput Attivita Output processo
istruttoria, parer, roposta di violazione delle norme
14 | 4 | Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop X Segretario Generale .
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
15 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Segretario Generale rocedurali
u 1
provvedimento P
provvedimento
. - A . . . . motivato di Dirigenti di tutti i violazione di norme per
16 | 6 Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria R 8 R R s P
accoglimento o settori interesse/utilita
differimento o rifiuto
. , L . archiviazione dei - L - . . .
. - Gestione dell'archivio corrente e di [, . L Dirigenti di tutti i violazione di norme
17 | 7 | Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . . .
deposito R settori procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei Dirigenti di tutti i violazione di norme
18 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione 8 . X .
) settori procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento i . L. . .
. . . . - S e . Dirigenti di tutti i violazione delle norme per
19 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e R . .
. o X . settori interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
- . . - violazione di norme
. - Indagini di customer satisfaction e L e . . " . Dirigente Settore Il . . -
20 | 10 |Altri servizi > iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito L procedurali per "pilotare" gli
qualita Servizi alla persona - s
esiti e celare criticita
. . L o . - . -, . - Selezione "pilotata" per
. - Selezione per |'affidamento di incarichi | bando / lettera di . contratto di incarico Dirigenti di tutti i . - N
21 | 1 |Contratti pubblici R K o selezione . . interesse/utilita di uno o piu
professionali invito professionale settori o
commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
R ) e procedura. A , Ufficio Gare - Tuttii | prlotata’ per |
22 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Dirigenti interesse/utilita di uno o piu
forniture & commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o g . 8 K . affidamento della Dirigenti di tuttii | Selezione "pilotata" / mancata
23 | 3 |Contratti pubblici K o consultazione con gli operatori . . .
forniture . . prestazione settori rotazione
elenchi consultati
Definizione dell'oggetto redazione del
. L . gg o e definizione dei requisiti . o Dirigenti di tuttii | Selezione "pilotata" / mancata
24 | 4 |Contratti pubblici dell'affidamento( capitolato- iniziativa d'ufficio ) capitolato /disciplinare ) )
o di accesso alla gara . settori rotazione
disciplinare) digara
L . L individuazione del o . - - - .
X = Individuazione dell'istituto per L R X X N individuazione del Dirigenti di tutti i abuso dl sistema
25 | 5 |Contratti pubblici . k X iniziativa d'ufficio sistema di gara pil i K X . e R
I'affidamento (sistema di gara) idoneo sistema di gara settori - Uficio Gare dell'affidamento diretto
Individuazione requisiti di definizione dei requisiti | definizione dei requisiti|  Dirigenti di tutti i
26 | 6 |Contratti pubblici . q iniziativa d'ufficio R q R q g' . Selezione "pilotata"
qualificazione di accesso alla gara di accesso alla gara settori - Uficio Gare
) L - . - . selezione "pilotata" per
. L. Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e . 5 Ufficio Gare - Tuttii . . p . P .
27 | 7 |Contratti pubblici K bando R contratto di vendita o . interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione Dirigenti S
commissari
verifica delle condizioni|  provvedimento di - .. | violazione delle norme e dei
. . . L o e . . Ufficio Gare - Tuttii o W -
28 | 8 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e limiti dell'in house providing

dall'ordinamento

contratto di servizio

Dirigenti

per interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | s
nput Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Nomina della commissione TR, e provvedimento di Ufficio Gare - Tuttii & X
29 | 9 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, R . . norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . VN nomina Dirigenti ) [ \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di consesuente p‘ola ‘on,e delle
u Vi ZI
. L ATTIVITA'": Verifica delle offerte o e delle giustificazioni accoglimento / Ufficio Gare - Tuttii 8 .
30 | 10 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . . . . norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle Dirigenti . I N
R o interesse/utilita di uno o piu
concorrenti giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. S S - .. | conseguente violazione delle
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione aggiudicazione Ufficio Gare - Tuttii
31 | 11 |Contratti pubblici . P 68 iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 o o . norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria Dirigenti . e N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. S S - .. | conseguente violazione delle
. L. ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione L e aggiudicazione Ufficio Gare - Tuttii g N
32 | 12 |Contratti pubblici . ) iniziativa d'ufficio esame delle offerte o o . norma procedurali, per
in base all’OEPV provvisoria Dirigenti . o N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
33 | 13 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q o . programmazione Dirigente LL.PP .
uffici e amministratori procedurali
Programmazione di forniture e di acquisizione dati da Dirigenti di tutti i violazione delle norme
34 | 14 |Contratti pubblici g X iniziativa d'ufficio q o . programmazione 8 R .
servizi uffici e amministratori settori procedurali
verifica possibilita di . o
N . . o ~ | ammissione di varianti - . - . .
. . Varianti in corso di esecuzione del S e varianti in corso di . . X Dirigenti di tuttii omessa verifica per interesse
35 | 15 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio X in corso di esecuzione R .
contratto esecuzione del settori di parte
del contratto
contratto
verifica dei presupposti L - - - . .
. . . . o e o o ammissione del Dirigenti di tuttii omessa verifica per interesse
36 | 16 |Contratti pubblici Autorizzazione al subappalto iniziativa d'ufficio | per il ricorso all'istituto . .
subappalto settori di parte
del subappalto
Urilizzo di rimedi di risoluzione
delle controversie alternativi a risoluzione Dirigenti di tutti i omessa verifica per interesse
37 | 17 | Contratti pubblici € CONTTOVETSIt iniziativa d'ufficio | attivita di verifica © g | tiea p
quelli giurisdizionali durante la fase controversie settori di parte
di esecuzione del contratto
controllo
dell'eseucuzione del Dirigenti di tutti i omessa verifica per interesse
38 | 18 |Contratti pubblici Verifica in corso di esecuzione iniziativa d'ufficio attivita di verifica . 8 R . P
contratto nel rispetto settori di parte
del cronoprogramma
N Dirigenti di tutti i abuso del ricorso alla revoca
39 | 19 |Contratti pubblici Revoca del bando iniziativa d'ufficio attivita di verifica revoca del bando € . . .
settori per interesse di parte
. . Gestione e archiviazione dei contratti o e stesura, sottoscrizione, archiviazione del Segretario Generale- violazione delle norme
40 | 20 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio

pubblici

registrazione

contratto

Tutti i Dirigenti

procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | s
nput Attivita Output processo
. e . — . e R Dirigente Settore I- . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L e o " . . . A omessa verifica per interesse
41 | 1 L X iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento Funzionario .
sanzioni locali I di parte
Responsabile tributi
. e . — . . R NV . adesione e pagamento | Dirigente Settore I- . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o " . A omessa verifica per interesse
42 | 2 L . e attivita di verifica da parte del Funzionario .
sanzioni locali d'ufficio . IR di parte
contribuente Responsabile tributi
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e S sanzione / ordinanza di| Dirigente Urbanistica | omessa verifica per interesse
43 | 3 L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica . .
sanzioni edilizia privata (abusi) demolizione P.M. di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . S e S . omessa verifica per interesse
44 | 4 L Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P.M. .
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o e o . Dirigente Settore Ill - | omessa verifica per interesse
45 | 5 L . § iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione .
sanzioni commerciali in sede fissa P.M. di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed o e o . Dirigente Settore Ill - | omessa verifica per interesse
46 | 6 L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione .
sanzioni ambulanti P.M. di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . - S - S . Dirigente Urbanistica | omessa verifica per interesse
47 | 7 - 1P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione 8 . P
sanzioni P.M. di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti o . o i omessa verifica per interesse
48 | 8 L P K iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P.M. . P
sanzioni urbani di parte
Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata’. Omesso
49 | 1 |Gestione dei rifiuti o P P selezione 8 esterna PULCHRA controllo dell'esecuzione del
rifiuti gara del contratto .
servizio
. . L . . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione TR, . - \ . . . .
50 | 1 X . R iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e P.M. interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada R . R R i R
levate e riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . I S e registrazione \ - . . . .
51| 2 X X Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio R dell'entrata e Dirigente Settorel interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata R R i R
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
523 Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e Dirigente Settorel destinatario del
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa 8 provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . e S - uantificazione e - - .
53| 4 X X ! P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q o pagamento Dirigente Settorel violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese . . o . uantificazione e . . . .
54 | 5 X X P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio 4 o pagamento Dirigente Settorel violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
. — . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L e q N . . . - . . .
55| 6 X X iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Dirigente Settorel violazione di norme
e del patrimonio ecc.) R .
riscossione
. . . . - Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . contratto e gestione Dirigente Settore IV P , .
56 | 7 X . manutenzione delle aree verdi selezione o .| controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara del contratto Servizi e Manutenzioni .
servizio
. . . . . - Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . contratto e gestione Dirigente Settore IV P , .
57 | 8 X . i selezione - .| controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara del contratto Servizi e Manutenzioni servizio
. installazione e manutenzione . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R X . bando e capitolato di . contratto e gestione , .
58 |9 segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione P.M. controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

strade e aree pubbliche

gara

del contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del  |bando e capitolato di . contratto e gestione Dirigente Settore IV P , .
59 | 10 X X L R selezione L .| controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto Servizi e Manutenzioni servizio
1Z1
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . RET— bando e capitolato di . contratto e gestione | Dirigente Settore | ( P , .
60 | 11 X X manutenzione dei cimiteri selezione . . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara del contratto Patrimonio) L
servizio
. . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese - . S . . contratto e gestione | Dirigente Settore | ( , .
61 | 12 X X servizi di custodia dei cimiteri bando / avwviso selezione . . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio del contratto Patrimonio) L
servizio
. . L - . . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione Dirigente Settore IV , .
62 | 13 X . . BN , selezione o .| controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto Servizi e Manutenzioni servizio
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . e . bando e capitolato di . contratto e gestione Dirigente Settore IV P , .
63 | 14 X X manutenzione degli edifici scolastici selezione . .| controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara del contratto Servizi e Manutenzioni L
servizio
Gestione delle entrate, delle spese - - I T - . . . . - Dirigente Settore IV violazione di norme, anche
64 | 15 X . ! P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione in economia | erogazione del servizio g . R T
e del patrimonio Servizi e Manutenzioni| interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . contratto e gestione Dirigente Settore IV P , .
65 | 16 . ) S o s selezione L .| controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara del contratto Servizi e Manutenzioni servizio
1Z1
Gestione delle entrate, delle spese - . - T - . . . . - Dirigente Settore || violazione di norme, anche
66 | 17 X . ! P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia | erogazione del servizio g . R T
e del patrimonio (Cultura) interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . . o e . . . . . Dirigente Settore Il violazione di norme, anche
67 | 18 X . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia | erogazione del servizio . R IR
e del patrimonio (Cultura) interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . N - o e . . . . . . violazione di norme, anche
68 | 20 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio | Dirigente Settore IlI . . IR
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese - . bando e capitolato di . contratto e gestione - , .
69 | 21 X X servizi di gestione hardware e software selezione Dirigente Settore Il controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara del contratto o
servizio
. i . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . bando e capitolato di . contratto e gestione - , .
70 | 22 X X servizi di disaster recovery e backup selezione Dirigente Settore Il controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . L - . . . . - - violazione di norme, anche
71| 23 X . ! P gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia | erogazione del servizio | Dirigente Settore || . R T
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata". Omesso
. I . . bando e capitolato di . contratto e gestione Dirigente Settore IV P , .
72 | 2 | Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione . .| controllo dell'esecuzione del
gara del contratto Servizi e Manutenzioni L
servizio
iniziativa d'ufficio
. I Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in L violazione delle norme, anche
73 | 3 |Gestione rifiuti X secondo X . igiene e decoro pulchra . R .
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . i X .
. I . o svolgimento in L violazione delle norme, anche
74 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X L. igiene e decoro pulchra X R s
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio
. I Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in L Dirigente Settore IV | violazione delle norme, anche
75 | 5 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro

proprieta dell'ente

programmazione

economia della pulizia

Servizi e Manutenzioni

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte del SUE . . .
. . L L . violazione delle norme, dei
L Permesso di costruire : richiesta domanda (e acquisizione T Dirigente Settore IV o . o
76 | 1 |Governo del territorio . o . . R . rilascio del permesso L limiti e degli indici urbanistici
integrazioni documentali dell'interessato pareri/nulla osta di Urbanistica R X
altre PA) per interesse di parte
. . calcolo degli oneri di P - - -
o Permesso di costruire:calcolo del domanda . g X quantificazione oneri di| Dirigente Settore IV violazione delle norme per
77 | 2 |Governo del territorio . ) N . urbanizzazione R . o i i
contributo di costruzione dell'interessato . urbanizzazione Urbanistica interesse di parte
eventualmente dovuti
. - esame da parte del SUE . .
Permesso di costruire in aree L - violazione delle norme, dei
o R X domanda (e acquisizione L Dirigente Settore IV o o L
78 | 3 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . R . rilascio del permesso - limiti e degli indici urbanistici
. L. . dell'interessato pareri/nulla osta di Urbanistica . N
paesaggistica: integrazioni documentali altre PA) per interesse di parte
Permesso di costruire in aree olo deeli di
. . calcolo degli oneri di
L assoggettate ad autorizzazione domanda . 8 . quantificazione oneri di| Dirigente Settore IV violazione delle norme per
79 | 4 |Governo del territorio . " urbanizzazione R . . . .
paesaggistica: calcolo del dell'interessato . urbanizzazione Urbanistica interesse di parte
) X X eventualmente dovuti
contributo di costruzione
stesura, adozione, violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione pubblicazione, . - . . .
T e . . L e . . . approvazione del Dirigente Settore IV interessi, delle norme, dei
80 | 1 |Pianificazione urbanistica urbanistica generale: redazione del iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di X L o o L
iano altre PA. osservazioni documento finale Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
P da, privati per interesse di parte
vati
stesura, adozione, violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione pubblicazione, ) - ) ) h
e - . . o e - X . approvazione del Dirigente Settore IV interessi, delle norme, dei
81 | 2 |Pianificazione urbanistica urbanistica generale: approvazione | iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di X L A S A
o documento finale Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
del piano altre PA, osservazioni : ;
da privati per interesse di parte
stesura, adozione, violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione pubblicazione, ) - ) ) )
T e L L L e . . . approvazione del Dirigente Settore IV interessi, delle norme, dei
82 | 3 |Pianificazione urbanistica urbanistica generale: varianti iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di ¥ o o o L
ifiche al pi altre PA. osservazioni documento finale Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
specitiche al piano da, privati per interesse di parte
vati
stesura, adozione, violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione o pubblicazione, approvazione del . . . .
L - . . L. . .| iniziativa di parte / - X . X Dirigente Settore IV interessi, delle norme, dei
83 | 4 |Pianificazione urbanistica urbanistica attuativa: piani attuativi e acquisizione di pareridi| documento finale e . s R s
di iniziati . d'ufficio altre PA. osservazioni della convenzione Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
, vazioni venzi . .
i iniziativa privata o oot per interesse di parte
stesura, adozione, . . . .
. o o . violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione L . pubblicazione, approvazione del - . . .
T e L . L . .| iniziativa di parte / o N o . Dirigente Settore IV interessi, delle norme, dei
84 | 5 |Pianificazione urbanistica urbanistica attuativa: piani attuativi AR, acquisizione di pareridi| documento finale e L o o L
di iniziati bbli d'ufficio altre PA. osservazioni della convenzione Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
liniziativa pubblica da, privati per interesse di parte
vati
. . calcolo degli oneri di e . . - . .
L Permesso di costruire domanda . . quantificazione oneri di| Dirigente Settore IV violazione delle norme per
85 | 5 |Governo del territorio urbanizzazione

convenzionato -calcolo degli oneri

dell'interessato

eventualmente dovuti

urbanizzazione

Urbanistica

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
stesura, adozione,
Permesso di costruire ubblicazione, approvazione del
- . L . domanda p . o PP § Dirigente Settore IV violazione delle norme per
86 | 6 Governo del territorio convenzionato -individuazione . acquisizione di pareri di| documento finale e - . .
dell'interessato o R Urbanistica interesse di parte
opere di urbanizzazione altre PA, osservazioni della convenzione
da privati
Permesso di costruire . quantificazione . -
L . . . domanda valutazione delle aree a X Dirigente Settore IV violazione delle norme per
87 | 7 |Governo del territorio convenzionato -monetizzazione W monetaria delle aree a o . '
dell'interessato standard Urbanistica interesse di parte
delle aree a standard standard
stesura, adozione, . . . .
o violazione del conflitto di
PR . pubblicazione, . . . . .
o L Pianificazione attuativa: o e o i . approvazione del approvazione del interessi, delle norme, dei
88 | 6 |Pianificazione urbanistica i R iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di ¥ ¥ L . L
approvazione del piano o documento finale documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni . .
L per interesse di parte
da privati
PR . . verifica della corretta I - -
o - Pianificazione attuativa: esecuzione| e K R quantificazione Dirigente Settore IV violazione delle norme per
89 | 7 |Pianificazione urbanistica X ) i iniziativa d'ufficio realizzazione delle . o i i
delle opere di urbanizzazione opere eventuale sanzione Urbanistica interesse di parte
Pianificazione attuativa: stesura, adozione,
convenzione urbanistica-cessione pubblicazione, approvazione del » L
o . . domanda o i . . Dirigente Settore IV violazione delle norme per
90 | 8 |Pianificazione urbanistica delle aree necessarie per le opere . acquisizione di pareridi| documento finale e . . .
dell'interessato o R Urbanistica interesse di parte
di urbanizzione primaria e altre PA, osservazioni della convenzione
secondaria da privati
o - Determinazione inporto sanzionisu| .~ ) ’ Dirigente Settore IV | violazione delle norme per
91 | 9 |Pianificazione urbanistica o iniziativa d'ufficio | calcolo della sanzione sanzione o X .
abusi edilizi Urbanistica interesse di parte
- . domanda esame da parte - Dirigente Settore IV violazione delle norme per
92 | 8 |Governo del territorio SCIA Edilizia p , P rilascio SCIA & o ) ) P
dell'interessato dell'ufficio Urbanistica interesse di parte
- . . . S - estione della Polizia servizi di controllo e violazione di norme
93 | 8 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g R Comandante P.M. K o
locale prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g X pp, violazione delle norme, anche
. - . - o e con i volontari, . . R R
94 | 9 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio K R . gruppo operativo Dirigente Settore | di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e R
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
i i . . esame dei curricula . . - .
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
95 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso . decreto di nomina Tutti i dirigenti norme procedurali per
o regolamentazione . . \
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L i . violazione delle norme, anche
. | . N Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . ) A
96 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto e . X \ concessione Dirigente Settore Il | di regolamento, per interesse
R K R : sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente R
economico diretto e immediato di parte
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte tempi per costringere il
. . - e s i i i
Provvedimenti ampliativi della sfera . - dell'ufficio e I P p‘ . &
. K X . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda . rilascio . destinatario del
97 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere Dirigente Settore Il

economico diretto e immediato

TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | s
nput Attivita Output processo
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . "o "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . Selezione "pilotata" per
. | . N . L - domanda della regolamentazione| accoglimento/rigetto . . . .
98 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie . Dirigente Settore Il interesse/utilita di uno o piu
K K X . dell'interessato e della della domanda S
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base N W "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . L X . . Selezione "pilotata" per
o K X i Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione| accoglimento/rigetto - . - N
99 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto - W Dirigente Settore || interesse/utilita di uno o piu
. X X ' anziani dell'interessato e della della domanda . R
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . "o "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . Selezione "pilotata" per
. | . N . o domanda della regolamentazione| accoglimento/rigetto . . . .
100 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili . Dirigente Settore Il interesse/utilita di uno o piu
K K X . dell'interessato e della della domanda S
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base N W "
Provvedimenti ampliativi della sfera X . . Selezione "pilotata" per
o K X i . N domanda della regolamentazione| accoglimento/rigetto - . - N
101| 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta . Dirigente Settore || interesse/utilita di uno o piu
. X X ' dell'interessato e della della domanda . R
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . "o "
Provvedimenti ampliativi della sfera - . R X . . Selezione "pilotata" per
L R X X Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione| accoglimento/rigetto - . o N
102 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto o . Dirigente Settore Il interesse/utilita di uno o piu
K K X . stranieri dell'interessato e della della domanda S
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base N L .
Provvedimenti ampliativi della sfera X . . ingiustificata richiesta di
. K X . . . . domanda della regolamentazione| assegnazione della | Dirigente Settore | ( o
103 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi . . R utilita" da parte del
R X X : dell'interessato edella sepoltura Patrimonio) R .
economico diretto e immediato . funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Selezione "pilotata" per
- . . P . Concessioni demaniali per tombe di selezione e Dirigente Settore | (| . p . P .
104 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto o bando R contratto R R interesse/utilita di uno o piu
. X X ' famiglia assegnazione Patrimonio) o
economico diretto e immediato commissari
. . o selezione delle . L . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . o disponibilita di . violazione delle norme
L K . . Procedimenti di esumazione ed o e sepolture, attivita di . Dirigente Settore | ( .
105 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio R sepolture presso i . R procedurali per
. X X . estumulazione esumazione ed o Patrimonio) . o
economico diretto e immediato cimiteri interesse/utilita di parte

estumulazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | s
nput Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
106 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso assegnazione contratto Dirigente Settore Il delle norme procedurali per
ZI s g
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base .
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . . . . violazione delle norme
L R X X Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto - X
107 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto X . Dirigente Settore Il procedurali per
. X X ' sostegno scolastico dell'interessato e della della domanda . o
economico diretto e immediato . interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
) . L dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X . . R
o K X i L domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto - procedurali e delle
108 | 13 giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido . Dirigente Settore Il B -
R X X : dell'interessato edella della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato . . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
i i o dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . R
L R X X L . domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto - procedurali e delle
109 | 14 giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico . Dirigente Settore Il " .
. X X ' dell'interessato e della della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato . . T
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
) . L dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X . . R
o K X i - domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto - procedurali e delle
110/ 15 giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa . Dirigente Settore Il B -
R X X : dell'interessato edella della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato . . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
- L s stesura, adozione,
Provvedimenti ampliativi della sfera| Concessioni demaniali marittime ( - - L
- . . . o domanda pubblicazione, I . Dirigente Settore IV violazione delle norme per
111/ 16 |giuridica dei destinatari con effetto variazioni econtenuto e B L ) . .| rilascio concessione . ! .
. X K ' ) L . dell'interessato  |acquisizione di pareri di Urbanistica interesse di parte
economico diretto e immediato autorizzazioni attivita secondarie) altre PA
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
12| 1 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio Dirigente Settore | ( destinatario del
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione Patrimonio) provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . . esame da parte iscrizione, annotazione, | Dirigente Settore Il - destinatario del
113| 2 Pratiche anagrafiche dell'interessato /

effetto economico diretto e
immediato

iniziativa d'ufficio

dell'ufficio

cancellazione, ecc.

Servizi Demografici

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | s
nput Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte Dirigente Settore Il - destinatario del
114| 3 & Lo P Certificazioni anagrafiche W \ ApA rilascio del certificato gA . - . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio Servizi Demografici provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . - Dirigente Settore Il - destinatario del
115| 4 K i . K dell'interessato istruttoria atto di stato civile . - . .
effetto economico diretto e matrimonio e Servizi Demografici provvedimento tardivo a
. . /iniziativa d'ufficio [T
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di N domanda esame da parte I Dirigente Settore Il - destinatario del
116| 5 & Lo P Rilascio di documenti di identita W \ ApA rilascio del documento gA . - . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio Servizi Demografici provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di I - domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del Dirigente Settore Il violazione delle norme per
117| 6 X . Rilascio di patrocini . R . . .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento (Cultura) interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di rovvedimenti previsti | Dirigente Settore || violazione delle norme per
118| 7 8 L P Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P o P g . - . . P
effetto economico diretto e dall'ordinamento Servizi Demografici interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di L . T - . . rovvedimenti previsti | Dirigente Settore Il violazione delle norme per
119 8 8 X . P Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P . P g' . . ' P
effetto economico diretto e dall'ordinamento Servizio Elettorale interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di rovvedimenti previsti | Dirigente Settore || violazione delle norme per
120| 9 8 L P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P o P gA . . . P
effetto economico diretto e dall'ordinamento Servizio Elettorale interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di Concessione di beni comunali per domanda . X X autorizzazione Dirigente Settore Il violazione delle norme per
121110 . L . K B istruttoria della pratica _— : .
effetto economico diretto e utilizzi temporanei (sale pubbliche) |  dell'interessato all'utilizzo (Cultura) interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di . . . . - R rilascio/rifiuto del Dirigente Servizio omessa verifica per interesse
12211 8 P Pareri su SCIA attivita produttive iniziativa d'ufficio attivita di verifica / 8 P

effetto economico diretto e
immediato

provvedimento

Attivita produttive

di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

P . " " N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . N . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore A del processo N .
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale N
passato trat
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
retribuzioni di risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . n Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . P . o N . .
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso ber la orogressione in Selezione "pilotata” per Ilbprbc;estsbobnlon ‘ionsbentetmar.glr’:\ di d\zcrez\énfallta seitor
+ T . significativi. Inoltre, | vantaggi che produce In favore del terzi
3 N P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B & N . 88! . P S
carriera del personale ) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
2 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N 8 N 8 A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N 8 N 8 A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s L . .
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i . . . - o
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
8 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche 8 M N M A A " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
10 |Gestione del contenzioso . X s B M N M A A M compe perot &8 P o
interne, per interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Gestione del protocollo 8 K B- B N A A A B- & X . &6 . P PR
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo N "
" P corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |lIstruttoria delle deliberazioni N B- M N A A A B- ® . . 88 . P P
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
16 | Accesso agli atti. accesso civico violazione di norme per M M N M A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
g ! interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- eniic . g8l che p PR
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, violazione delle norme ber Ilbpn»);ests»obnlon Eonsgntetmargl:\ di d\zcrezwfmfallta wein
. . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti ) . p B- M N A A A B- 8 - . 88! ) P o
inistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Indagini i customer violazione di norme Ilbpn»);ests»obnlon Eonsgntetmargl:\ di d\zcrezwfmfallta wein
X " W significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 rocedurali per "pilotare" gli B M N B A M B
satisfaction e qualita P it PI P it 8 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esitie celare cri & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per l'affidamento di Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
21 |; ichi professionali interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi protessionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu At++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N . N N . o " interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata . R . . p. . .
23 i2i o forniture rotazione A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizio danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Definizione dell'oggetto Selezione "pilotata” / mancata interessi economici che attivano, possono celare
24 | dell'affidamento( capitolato- tazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
disciplinare) rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

P . . . . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo N "
" P corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
- . -
Individuazione dell'istituto . - " interessi economici che attivano, possono celare
. . .| Selezione "pilotata" / mancata . - . X . . .
25 | per 'affidamento (sistema di rotazione At+ M A (in altri enti) A A M At++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Zi . o P
gara) danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
L . PP . - " interessi economici che attivano, possono celare
Individuazione requisiti di | Selezione "pilotata" / mancata ) L X X Po R .
26 lificazi tazi A++ M A (in altri enti) A A ™M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
qualiticazione rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. o selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . . p n P . . . p. . .
27 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni . o
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
28 | Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte 8 " . . P . . .
30 le art. 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. . -
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. n conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di 8 ' ' ’ PO ) )
31 o . norma procedurali, per A M N A A ™M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo| . s . i idi ita
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di 8 " . . p. . .
32 I . ) norma procedurali, per A M N A A ™M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base all’'OEPV | s . i ita di
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
13 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
34 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N . N N N N interessi economici che attivano, possono celare
Varianti in corso di esecuzione violazione delle norme . N ) ) )
35 N A M N A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
del contratto procedurali N . .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
violazione delle norme interessi economici che attivano, possono celare
36 |Autorizzazione al subappalto . A M A (in altri enti A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
P P
procedurali n . s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

P . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo N "
" P corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Urilizzo di rimedi di
risoluzione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. .o N . interessi economici che attivano, possono celare
controversie alternativi a violazione delle norme iy - - . .
37 - N durali A A N A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
quelli giurisdizionali durante procedurali danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
la fase di esecuzione del adeguate misure.
contratto
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
e s . N . interessi economici che attivano, possono celare
Verifica in corso di violazione delle norme X S ) ) Po . ;
38 A durali A A A (in altri enti) A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
esecuzione procedurall danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
violazione delle norme interessi economici che attivano, possono celare
39 Revoca del bando X A A A (in altri enti) A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
procedurali N o L
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Il processo non consente margini di discrezionalita
0 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N e . . N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse o P! _p A ? T
41 — . " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali di parte .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
N N " . N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse . X X i o
42 _— . " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali di parte .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli - R Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e s omessa verifica per interesse - X X i T
43 |sull'attivita edilizia privata di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . " . N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse o ) A ) T
44 . M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta di parte -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
AN - omessa verifica per interesse - i X i e
45 |attivita commerciali in sede di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse o i . ) T
46 . h A A N B A L\ A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti di parte -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
47 |Controlli sull'uso del territorio di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" ’ n . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse o P _p . ? T
48 | N h A A N B A L\ A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani di parte -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta. recubero e Selezione "pilotata”. Omesso Lcc:r‘t:iavtttl d apPaIto per .\a. rahcco\t‘a e ITJ smaltimento dellrlflut\,
, ' . . . N lati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
49 R p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ 8 X . o 8 P
smaltimento rifiuti . comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio P .
necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
50 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo N "
" P corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme per Il.pr.c;essbobnlon ionsgnletmaiglh d\d\(sjcrezw.onfallta seitor
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
51 |Gestione ordinaria della entrate| interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € N . €8 n P PR
dei A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
. PN N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del o ) ) A 5 T
52 | . . . A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio provvedimento tardivo a " . o . .
R accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . " N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
53 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- & N . o n P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
54 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- & N . o n P PR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
55 ( violazione di norme B M N A A A B gnitics . g8l che p PR
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ut\l\zzarT u"npropr\arlr‘\e[r;teb p:)}t}en e ‘
. . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. . delle strad Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ut\l\zzarT u"npropr\arlr‘\e[r;teb p:)}t}en e ‘
manutenzione delle strade e . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 N controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p y glinte
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio e N
di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . - " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
leti ) tal Selezione "pilotata". Omesso It 1. Dati ol
segnaletica, orizzontale e N N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 g. controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p ? g inte
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero unhzzarT \rnpropr\arlne;te ploten €
- " . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A Y M P o P P & .
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero unhzzarT \l:npropr\arlne;te p;:)ten e
. P " . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p P glinte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero unhzzarT \l:npropr\arlne;te p;:)ten e
P . P " . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze P e pe g inte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
; c i ; ns " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli immobili e | Selezione "pilotata". Omesso P It prop! iLD. pl
PP © c e ' . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
62 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A Y M P o P X P . & .
| . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
dell'ente servizio s . .
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo N "
" P corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
tenzi degli edifici Selezione "pilotata". Omesso P ity prop! iD ’p|“ . .
manutenzione daegli edificl N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . € .
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 |servizi di pubblica illuminazione | . . I B M N M A ™M ™M P o P . P . 8 )
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
; n ; [ " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso P it prop! LD, ’pl” .
. " P + ' " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P . & .
ilumi N . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
flluminazione servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
66 |servizi di gestione biblioteche . 3 N B M N M A M M P o P . 3 B 8 3
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . R violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
67 |servizi di gestione musei . . s B M N M A M M petenze P P gl inte
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
68 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
; [ " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i di gesti hard Selezione "pilotata". Omesso P It prop! iLD. ’pl” .
servizi di gestione hardware e . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
69 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
; [ " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
izi di disast Selezione "pilotata". Omesso P It prop! iLD. ’pl” .
servizi di disaster recovery e . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
70 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o .
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
71 |gestione del sito web . . s B M N M A Y M P o P P & .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. - i | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Selezione "pilotata". Omesso doti gl ppalto p h | :
N N N N ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
72 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A Y A € . . & P
. comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio e .
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
73 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
L Lo violazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
74 |Pulizia dei cimiteri . . s A M N M A M A € . e g gone, P
interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

P . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo N "
" P corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
75 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
. R L violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire : richiesta | . . A . . N - - " "
76 |. . N limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
integrazioni documentali ) . . A . . . .
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
77 costruire:calcolo del limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
contributo di costruzione per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree I " - o . .
. N violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
assoggettate ad autorizzazione . P P N " " | " N
78 L o limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica: integrazioni . . . . . . . .
N per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
documentali
Permesso di costruire in aree
assoggettate ad violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
79 |autorizzazione paesaggistica:| limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
calcolo del contributo di per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
costruzione
. e violazione del conflitto di o X
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
80 |urbanistica generale: redazione | . . L L At++ A++ A (in altri enti) B A B At++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
. limiti e degli indici urbanistici N N . .
del piano ) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
Provvedimenti di violazione del conflitto di anificazi panisti niede scelte al
pianificazione urbanistica interessi, delle norme, dei . L L? planificazione urg ams‘,‘ca ”Ac‘ fede scelte a tame"??
81 | . | | limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
generale: approvazione del | limitie _eg i indici _Ur anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
piano per interesse di parte
Provvedimenti di violazione del conflitto di s mianificad banistca rchiede sceltealt
pianificazione urbanistica interessi, delle norme, dei . N 2 pianificazione urbanistica richiede scefte altamente
82 | L fich limiti e degli indici urbanistici A+t A+t A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
generale: varianti specifiche | limitie _38 I Indicl _Ur anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
al piano per interesse di parte
Provvedimenti di violazione del conflitto di y " o niede scelte al
e i . . . ianificazi ti te alt: t
pianificazione urbanistica interessi, delle norme, dei E p'a",' 'm,'one ur, anis v‘ca ",c\ rede scelte a ame"f
83 N P widi | limiti e degli indici urbanistici A A N B A B A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
attuativa: piani attuativi di imitie .eg Vindici .ur anisticl impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
iniziativa privata per interesse di parte
Provvedimenti di violazione del conflitto di s vianificazi panistica richiede scelte af
pianificazione urbanistica interessi, delle norme, dei a p'a"_' 'Caz_me ur, 3"'5‘,‘“ ”C‘ jede scelte a tame"??
84 . L widi | limiti e degli indici urbanistici A A N B A B A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
attuativa: piani attuativi di miti e .eg i indici .ur anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utlita.
iniziativa pubblica per interesse di parte
di N conflitto di interessi,
Permesso di costruire L . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
. .| violazione delle norme, dei . R o . .
85 | convenzionato -calcolodegli | .~ AR o A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
limiti e degli indici urbanistici . A . N .
Onel’i . . determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
Permesso di costruire conflitto di interessi, o N . .
convenzionato - violazione delle norme, dei . ) ) L'attlvl(é e.d\hzla prlyata & sempre sostenuta da interessi
86 individuazi di limiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
individuazione opere di imiti e deg ' determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
urbanizzazione per interesse di parte




Indicatori di stima del livello di rischio

P . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo N "
" P corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Permesso di costruire conflitto di interessi, R  edil " daint
. . . . ‘attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
convenzionato - violazione delle norme, dei . R - pre e
87 . . dell limiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
monetizzazione delle aree a | limiti e _Eg ! indicl .ul' anisticl determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
standard per interesse di parte
conflitto di interessi, R il P
PP 5 . " " ‘attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Pianificazione attuativa: violazione delle norme, dei . A e echie P IY pv . ! '
88 . . imiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
approvazione del piano imitre .EE ! indidl ‘ur anisticl determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
Pianificazi I conflitto di interessi, . o . .
ianificazione attuativa: . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
. . violazione delle norme, dei . . B L " .
89 | esecuzione delle opere di o oo o A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
limiti e degli indici urbanistici . A . . . .
urbanizzazione . . determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
Pianificazione attuativa:
convenzione urbanistica- conflitto di interessi, » .
N . . N L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
cessione delle aree violazione delle norme, dei . R - Py Pr
90 | | di limiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
necessarie per le opere di imitie .eg ' indict .ur anistici determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
urbanizzione primaria e per interesse di parte
secondaria
conflitto di interessi, Uattivits edilizia privata & renuta da int .
— . L N attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Determinazione inporto violazione delle norme, dei . . . L P " P
91 - busi edilizi imiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
sanzioni su abusi edilizi imiti e _Eg"n ici ‘U" anistic determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
conflitto di interessi, . . . .
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
92 SCIA Edilizia o AR o A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
limiti e degli indici urbanistici . A . . .
. . determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
Il processo non consente margini di discrezionalita
X . N violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Sicurezza ed ordine pubblico . S . B M N B A M B € N . €6 n P PR
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o | ini di discrezionalita
violazione delle norme, anche I.prt.:;ests.o.nlun ionsgnletmaiglr;\ di d\zcrezw.onfa ita seitens
PP " P n . significativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In tavore dei terzi
94 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A L\ B € N . €8 . P PR
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
violazione dei limiti in materia o . L o
Designazione dei di conflitto di interessi e delle LaI:\om:r\alld|:/-r\n;r||ln\slt‘ra;c?r| n soc\etaj en:v' :gamstm'
. N N collegati alla , talvolta di persone prive di adeguate
95 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A Y A & N P P € e
. . L . N . competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo N
R interesse.
che nomina
. n L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . o s .
96 o L di regolamento, per interesse A M N M A L\ A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . n .
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
97 |del TULPS (spettacoli, . . A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
. _ . provvedimento tardivo a n . L
intrattenimenti, ecc.) st taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

P . A ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita ) ) trasparenza ) ) . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo N "
" P corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
98 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
99 itari o interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
100 (Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
101 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
102 ittadini st g . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
clttadini stranierl commissari taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
103 Gestione delle sepolture e dei "Utilits" da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi P . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
unzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
104 interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M o N
tombe di famiglia / . A P economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
commissart di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
105 Procedimenti di esumazione ed rocedurali per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione int P Jutilits z N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
Interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
106 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A Y A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
107 rocedurali per M M N M A A M
e del sostegno scolastico int P Jutilits Z N economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
108 | Asili nido B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
109 |Servizio di trasporto scolastico B M N M A A B
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
110 |Servizio di mensa B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P . " . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo N "
" P corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Concessioni demaniali o
marittime ( variazioni violazione dell.e norme Gliinteressi economici, anche di valorem. considel"evole,
111 . L procedurali per A M N A A M M potrebbero determinare comportamenti scorretti per
econtenuto e autorizzazioni interesse/utilita di parte conseguire vantaggi e utilita indebite
attivita secondarie)
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’'occupazione destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
112 : P ‘ , M M N M A A M petenze p e pe gl inte
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
concedere "utilita" al di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
113 | Pratiche anagrafiche . . B- B- N A A A B- & N . o n P PR
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
P ) destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
114 | Certificazioni anagrafiche . R B- B- N A A A B- Eniice . 881 che P I
provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
115 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
116 Rilascio di documenti di destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
I - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
117 |Rilascio di patrocini ) n P B A N B A B B € N . gg. P PR
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
118 |Gestione della leva N . P B- B- N A A A B- gnitcs . 88! che p U
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
119 | Consultazioni elettorali N . P B- B- N A A A B- snie . 88 e p P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
120 |Gestione dell'elettorato N . P B- B- N A A A B- B N . 88/ A P S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Concessione di beni o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. I violazione delle norme per o . " A . L
121 comunali per utilizzi ints di part M M N A A A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
temporanei (sale pubbliche) interesse di parte svolgendo o meno le verifiche




Indicatori di stima del livello di rischio

P . " " N ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -

n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione

. N di eventi collaborazione | attuazione complessiva

interesse del decisore L del processo N "

" I corruttivi in . del delle misure di

esterno” |interno alla PA decisionale "

passato responsabile | trattamento
. s s . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Pareri su SCIA attivita omessa verifica per interesse - P . .p . '? R

122 A M N B A M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

produttive

di parte

svolgendo o meno le verifiche




ALLEGATO "C

- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione

Catalogo dei rischi | complessiva - . o " " 5 . . Responsabile Termine di
Processo 80 dei 1 P Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatzione delle misure ponsabll i
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
A ) c ) 3 F G H
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e oo e
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo . N
. o " X effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore | .
personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a del PTPCT. La f " Ufficio P \ Tempestivo
! . : all g icio Personale
ibuzioni di i i issari taluni sogeetti a scapito di altri. campione. 3 alp le d
retribuzioni di risultato) uno o pits commissari 88 P - pi e el person essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le \mmed\atar:eme o o e
Concorso per 'assunzione | S€1ezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | _ e~ = 911e & o
L X ! R " - y effettuati dalla prima sesssione utile successiva | .
g \ interesse/utilita di uno o quali dispongono, per vantaggi e utilita personali in favore di | preposto ai controlli interni effettua controll periodici, anche a el PTPCT. Lafe " irigente Settore empestivo
2 P it tilita df lid t il I, in favore di o trolli interni effettua controlli period h P Dirigente Settore | | T t
i personale N all .
i issari taluni soggetti a scapito di altr. campione. al personale d
pit commissari £ ° - "um formmione mm:/ s essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 8 g in misura adeguata.
Concorso per la Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini i discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
R P significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata . .
3 |p in carriera del diunoo B |ioodiviore in genere, mssa contenuto. Pertanto, il rschio |01 {Utte ¢ informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare immedistamente Dirigente Settore | | Tempestivo
i issari . . g correlato "accesso civico".
personale pit commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gestione giuridica del violazione di norme, oSS o consete Mg o decrezonaite . |1-Misura i trasparenza generale: s itene suffcente a pubblicazione
- . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _ renza ge! ° ; La trasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- | ere i aanere, assat contemuto, Pertanto l scho. |01 ULt e informazioni richieste dal s 33/2013 ed assicurare . Dirigente Settore || Tempestivo
i ilita . . g correlato "accesso civico'. .
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
o . violazione di norme, Il processo non consente margini i discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata . .
5 | > anche interne, per B- : - di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . Dirigente Settore || Tempestivo
(informazione, ecc.) ; P sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |1 1% © " O Tt 0L T immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
1l processo non consente margini di discrezionalita -
violazione di norme, - |1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
Contrattazione decentrata significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ¢ renza ge! ° ; La trasparenza deve essere attuata
6 |\ tegrot anche interne, per B- | eere camere, assatcontemuto, Pertanto l scho |01 Utte e informazioni richieste dal s 33/2013 ed assicurare o ntamonte Dirigente Settore || Tempestivo
integrativa 3 3 2 B . 3
3 correlato "accesso civico
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuta
7 e dipendent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare ditutte le richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente. Dirigente Settore | Tempestivo
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e §
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati N L N r La trasparenza deve essere attuata
8 M ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tutti | Dirigenti Tempestivo
di segnalazione e reclamo | per interesse di parte iivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il o . immediatamente.
correlato "accesso civico
rischio & stato ritenuto Medio.
R . violazione di norme, Gl uffici potrebbero utilizare 'mpmpr'am,eme poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Supporto giuridico e pareri y competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata Awocatura .
" , e o : j tutte le informacioni richieste dal d.gs. ed assicurare i °
® legali anche interne, per M| lor economici in genere modest, che i processo attva, 1 | 1% 1 heste dal o gs.33/2013 ed ! immediatamente. C I Tempestivo
e interesse/utilita rischio & stato ménui Medio L | |correlato "accesso civico”. omuneie
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
violazione dinorme, compete:ze perottenere vantag:\ epuhht'a per::man Ma dat; | - Misura ditrasparenza generale: s itiene sufficiente 2 pubblicazione La trasparenza deve essere attuata Awocatura
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M i valori economici,in genere modesti, che mcesw'a di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. s \ Tempestivo
interesse/utilita tischio & stato ritenuto Medio ) correlato "accesso ciico ) omunete
1l processo non consente margini di discrezionalita -
— - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata . "
11 |Gestione del protocollo del tempi B- | e senere, nssa contenuto. Pertanto, il scho |01 LUt I informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare mediatomente Dirigente Settore ll|  Tempestivo
. . g correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-)
Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ura di
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore Il
12 M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . Tempestivo
culturali ricreativi per interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . . immediatamente. ~Cultura
rischio é stato ritenuto Medio. correlato "accesso ciico
1l processo non consente margin di discrezionalita -
. . - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Funzionamento degli organi| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata Segretario .
13 - N X B- i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! Tempestivo
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . immediatamente. Generale
R correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita - » . .
N - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata Segretario
M | geliberazioni durali B- | onodivalore,ingenere, assa contenuto. ertanto, il schio | 1€ nformazioni icheste dal d 1g533/2013 ed assiurare immediatamente. General Tempestivo
leliberazioni procedurali s 1N B 3 a correlato "accesso civico". . enerale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita -
. - - |1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi i} " ° ; La trasparenza deve essere attuata Segretario .
5| " B- di tutte le informazioni ichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Tempestivo
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente. Generale

& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).

correlato "accesso civico”.




Valutazione

Catalogo dei rischi | complessiva - N A - . ) . Responsabile Termine di
Processo g0 dei 1 plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure ponsabl X
n, principali del livello di attuazione misure attuazione
tischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
_— . s 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
Accesso agli atti, accesso | violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ¢ renza get 2 pubBle La trasparenza deve essere attuata : )
16 | - o M ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tutti | Dirigenti Tempestivo
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i B ¢ immediatamente.
rischio & stato ritenuto Medio, correlato "accesso civico’
I Il processo non consente margini di discrezionalita
) N violazione di norme P € 1-Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio h significativi Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata : )
17 ; ! procedurali, anche B- - ‘ €612 i tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare i ° Tutti | Dirigenti Tempestivo
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B onirie immediatamente.
interne . correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o Il processo non consente margini di discrezionalita S
) N violazione di norme ocess | 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente Ia pubblicazione
Gestione dell'archivio ) significativi Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi ¢ renza get @ pubblc La trasparenza deve essere attuata
18 | 2% procedurali, anche B- ditutte le informationi richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tutti | Dirigenti Tempestivo
storico ¢ sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio o ¢ immediatamente.
correlato "accesso civico".
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-),
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita . N » . N
A - 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata : )
19 A o ’ ; B- : ¢ et i tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare i Tutti | Dirigenti Tempestivo
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio B o immediatamente.
N correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- Dirgente Settore Il
- violazione di norme Ivantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Indagini di customer e : e : e SR La trasparenza deve essere attuata servizi alla persona
20 | OO el procedurali per "pilotare’ B |valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tempestivo
satisfaction e qualita e e . . immediatamente. Dirigente Settore
gli esiti e celare criticit fitenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
il Servizio Turismo
| contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare bt p ot
X o Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare i trasparente tutte le jiimposte dal 4 trasparenza deve essere attuata
Selezione per I'affidamento | . M immediatamente. | controlli debbono essere : )
21 |PEeHoner damet interesse/utilitadiunoo | A+ |comportamenti scorrettia favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo " Tutti | Dirigenti Tempestivo
di incarichi professionali N N N I N N N effettuati dalla prima sessione utile successiva
pits commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controll interni verifica, anche a °
all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezion.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le i imposte dal immediatamente. | controll debbono essere
Affid I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl P imposte
idamento mediante " . ! ‘ ° d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare I N N N .
procedura aperta (o , specifica: 'organo preposto ai controlliintern, con regolarita, deve | allapprovazione del PTPCT. La formazione deve | Tutti | Dirigenti -
22 interesse/utilitadiunoo | A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Tempestivo
ristretta) di lavori, servizi, > " |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno | Uffico Gare
pis commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di e : i X
forniture adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
. gare; 4- Rotatione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in ammin trasparente tutte le i imposte dal immediatamente. | controli debbono essere
1 contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gl
PP el d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
B . interessi economici che attivano, possono celare 23720 ’ : ! .
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / " 2 specifica: 'organo preposto ai controlliintern, con regolarita, deve | allapprovazione del PTPCT. La formazione deve | Tutti | Dirigenti -
23 A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Tempestivo
lavori, servizi o forniture mancata rotazione " verificare lo svolgimento delle selezion. 3- Formatione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno | Uffico Gare
g danno dialtre. Fatti di cronaca confermano Ia necessita di e : i s
adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
8 g gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
’ in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controll debbono essere
| contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gl RS °
Definizione dell'oggetto d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
88 o Mo " interessi economici che attivano, possono celare " 5 ' B " N .
o Selezione "pilotata” / specifica: 'organo preposto ai controlliinterni, con regolarits, deve | allapprovazione del PTPCT. La formazione deve | Tutti | Dirigenti - )
24 dell'affidamento( N A++  |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in N N Tempestivo
mancata rotazione " |verificare o svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno | Uffico Gare
capitolato- disciplinare) danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di o .
i deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materiadi | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
€ . gare; 4- Rotatione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti dappalto di lavor, forniture e servil, dati gl in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
ividuazi i ! iz, A :
Individuazione e d.1gs.33/2013 e dal Codice de contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utie successiva
dell'istituto per Selezione "pilotata” / » P specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Tutti | Dirigenti -
25 y 8 . A++  |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ! Tempestivo
I'affidamento (sistema di mancata rotazione - verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno Uffico Gare
danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di o R
gara) adeguate misure deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
: gare; 4- Rotatione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
’ ’ in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controll debbono essere
| contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gl RS
e e s e d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Individuazione requisiti | Selezione "pilotata” / . N ks specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarits, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Tutti | Dirigenti - .
2 A++  |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in el oo fl e e Tempestivo

di qualificazione

mancata rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

essere sommi

in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Uffico Gare




Valutazione

Catalogo dei rischi | complessiva - . L " . . . . Responsabile Termine di
Processo g0 dei 1 plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure ponsabl X
n, principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
o | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati | ra di trasp 8 P essario p La trasparenza deve essere attuata
) ) selezione "pilotata” per ‘ ! in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N biroens
Gare ad evidenza pubblica | s gliinteressi economici che attivano, possono celare immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti | Dirigenti - )
27 | 29re 28 SVEETES interesse/utilita diunoo | A+ dIgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ! Tempestivo
di vendita di beni > ad comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in spenifica: [orpams brepesto o controll nter vertica. anche o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Uffico Gare
piti commissari danno di altre. t:mpme Iofm‘gf:m:m ol oot d all'approvazione el PTPCT.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e Laffidamento in house seppur a societh pubbliche, non i inistrazione trasparente tutte le iiimposte dal La trasparenza deve essere attuata
§ o dei limiti dell'in house PP P g d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti | Dirigenti - .
28 |Affidamenti in house - A+ |sempre efficient, talvolta cela condotte scorrette e conflitti e . " N A y Tempestivo
roviding per specifica: l'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve | effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Uffico Gare
P! 8 P di interesse.
interesse/utilita di parte . verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
diservizio”.
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lt 4 tuat
. i iolazi . . X . P - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in trasparente tutte le imposte dal e e o ere | Tutti  Dirigenti-
29 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A |comportamentiscorrettia favore di talune imprese e in dlgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo © Tempestivo
> _ ) . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Uffico Gare
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita i |specifica: I'organo preposto ai controll interni verifica, anche a B ——
dellorgano che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare L trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare i trasparente tutte le jiimposte dal mmdm"‘;mg comtol debbone essere | Tutt 1 Dirigenti
30 3 N L A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) N N Tempestivo
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di " N e . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Uffico Gare
°r Hitta ¢ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita i |specifica: I'organo preposto ai controll interni verifica, anche a aprovarione del PTPCT.
uno o pits commissari o ade o svol .
guate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
del RUP
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informationi imposte dal P N bireent
R . ! : X i PostE immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti | Dirigenti - .
31 |aggiudicazione in base al | delle norma procedurali, A |comportamentiscorretti a favore di talune imprese e in d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo : N ) Tempestivo
i ilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita i |specifica: l'organo preposto ai controll interni verifica, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva | - Uffico Gare
prezo perinteresse/utita i adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezion. ' allapprovazione del PTPCT.
uno o pits commissari g 2
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informationi imposte dal e o Tutt | Dirigenti
immediatamente. | controlli debbono essere -
32 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A |comportamentiscorretti a favore di talune imprese e in d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo : N e Tempestivo
£ ! eeural i . effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Uffico Gare
allOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita i |specifica: l'organo preposto ai controll interni verifica, anche a approvarione del PTPCT
i issari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni
uno o pits commissari 2
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i - » § .
. oot | il X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato La trasparenza deve essere attuata N
33 ) M ! N ) ditutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il . Dirgente LL.PP. Tempestivo
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . o immediatamente.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio correlato "accesso civico”.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . . N . .
’ X ! 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Programmazione di violazione delle norme loro poter per ottenere vantaggi e utiita personali. Ma dato La trasparenza deve essere attuata
34 M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tutti i Dirgenti Tempestivo
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a B o immediatamente.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio correlato "accesso civico'
3 i .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
- . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
Varianti in corso di violazione delle norme ) inistrazi P mposte La trasparenza deve essere attuata
35 rone del dural A |Abusivoricorso alle variantial ine di favorire I'appaltatore | .lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo I medistamente Tutti i Dirgenti Tempestivo
esecuzione del contratto procedurall specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a .
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Accordi colusivitra le imprese partecipanti ad una gara al fine
N in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
Autorizzazione al violazione delle norme di manipolare gl esiti utilizzando il subappalto per Pos La trasparenza deve essere attuata
36 banpl dural A | etrioure vontagst dellaccordo tra fucts pantopanti allo _|©-185:33/2013 € dal Codice dei contratti pubbiii. - Misura di controllo I medistamente Tutti i Dirgenti Tempestivo
subapplato procedurali o el partecip specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a .
campione, lo svolgimento delle selezion.
Urilizzo di rimedi di
risoluzione delle 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N L - utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
controversie alternativia| violazione delle norme ° P mposte La trasparenza deve essere attuata . )
37 SrRIE 9 STty " A |aueli giurisdizional, al fine di riconoscere all'appaltatore | d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo i Tutti i Dirgenti Tempestivo
quelli giurisdizionali procedurali . Ny immediatamente.
somme superioria quelle effettivamente spettanti specifica: 'organo preposto ai controlliinterni verifica, anche a
durante la fase di campione, lo svolgimento delle selezioni
esecuzione del contratto
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. N - Mancata verifica dello stato di avanzameno dei lavori rispetto |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
Verifica in corso di violazione delle norme i P P mposte La trasparenza deve essere attuata . .
38 A [alcronoprogramma al fine di evitare Iapplicazione di penali o |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo Tutti i Dirgenti Tempestivo

esecuzione

procedurali

la risuluzione del contratto.

specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezion.

immediatamente.




Valutazione

strada

dilatazione dei tempi

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Catalogo dei rischi | complessiva Responsabile Termine di
Processo g0 dei 1 plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure ponsabl X
principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Violazione delle norme Abuso del prowedimento di revoca del bando al fine di in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal s trasparenza deve essere attuata
za dev u
Revoca del bando " A bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo P . Tutti i Dirgenti Tempestivo
procedurali ) immediatamente.
quello atteso specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1l processo non consente margini di discrezionalita
. - R P! ® 1- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione Segretario
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N R N ; La trasparenza deve essere attuata .
0 X o ' B- : ¢ - di tutte le informazioni ichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Generale- Tutti i Tempestivo
contratti pubblici procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B . immediatamente.
R correlato "accesso civico. Dirigenti
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
y " . . . A N immediatamente. I controlli debbono essere
- . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo ooen
Accertamenti e verifiche dei|  omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore |
1| . ) ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a X P Tempestivo
tributi locali interesse di parte i i ione. 3 le d all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | - Servizio Tributi
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. al p ©
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
© PUoh N immediatamente. I controlli debbono essere
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ['organo oo
Accertamenti con adesione |  omessa verifica per X " e e y effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore |
2 | N N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto i controlli interni effettua controlli periodici, anche a . - Tempestivo
dei tributi locali interesse di parte N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |  Servizio Tributi
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. alp ©
N " i essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
. . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le medintamonte 1 contiolh dobons essere
Accertamenti e controlli " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo .
PR omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva Dirigente .
3 |sull'attivita edilizia privata 5 . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a M " Tempestivo
. interesse di parte iy . A o alr del PTPCT. La Urbanistica - P.M.
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. al p
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
. . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ©
. " . . . A N immediatamente. | controlli debbono essere
- o " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: f'organo
Vigilanza sulla circolazione e|  omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
4 . . A |qualidispongono, in favore di taluni soggetti  scapito i altri, |preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a . P.M. Tempestivo
la sosta interesse di parte iy " > X all'approvazione del PTPCT. La formatzione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. al p le d
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
. " . . . A N immediatamente. I controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo 3 y P.M. -
N omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva
5 |attivita commerciali in sede A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a X Dirigente servizio Tempestivo
interesse di parte y . 3 . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. al p le d e Commercio
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
. ' . . . A N immediatamente. I controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: f'organo Ol debb PM.-
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva
6 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a X Dirigente servizio Tempestivo
mercati ed ambulanti interesse di parte y . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata e Commercio
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ; "
A ; immediatamente. | controlli debbono essere
— " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: f'organo ¢ .
Controlli sull'uso del omessa verifica per — effettuati dalla prima sesssione utile successiva Dirigente .
o N N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . N e Tempestivo
territorio interesse di parte N ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Urbanistica P.M.
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. al p "
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
. . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le .
o P N immediatamente. | controlli debbono essere
" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo ;
Controlli sul'abbandono di |  omessa verifica per ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva
48 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a X 5 P.M. Tempestivo
rifiuti urbani interesse di parte N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata’ I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Dirigente Settore
49 |Raccolta, recuperoe Omesso controllo Ad-+ |7t dtil nteress econormiclche coinvolgono, possono | spedfca: forgano preposto alcontroll nter, con regolatt, deve | alfapprovazione del PTPCT.Laformatione deve | ' o Tempestivo
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca verificare I del contratto. 3- i al pe I essere nel corso di ciascun anno N P
servizio Ia necessita di adeguate misure essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere Ecologia
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
- R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e mm"‘:me e o e
. - - X i
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare pot: delle elencate dal d lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo B
- N ; . effettuati dalla prima sesssione utile successiva "
50 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a P.M. Tempestivo




Valutazione

Catalogo dei rischi | complessiva - . L " . . . . Responsabile Termine di
Processo Bo de plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ponsabt "
n. principali dellivello di attuazione misure | attuazione
rischio
i 1l processo non consente margini di discrezionalita
. o violazione delle norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
51 |Gestione ordinaria dela o interesse di marte: B [serifat ok, vantagsiche produce n fovore deiteri | U il oo repieste o e 39/2013 od assconare 1 La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore 1|
entrate P parte: sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio : ° g immediatamente. Servizio Finanziario P!
dilatazione dei tempi . . correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
ingiustificata dilatazione 1- Misura di lere d oo ! La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle | destinatario del 6l uffc potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle  informazioni elencate dal d1gs 33/2013. 2- Misura di controllo: Forgano |  WERF PN ROl G
52 di bilanci. dimento tardi A |qualidispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |preposto ai controll interni effettua controlli periodici, anche a o mmm:dgl PTPCT. La formatione deve | 5 : Tempestivo
spese dibilancio provvedimento farcivo a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. ione: al personale d ess;’:mmmmis"atanm'modmascu”nm €ervizio Finanziario
concedere "utilita" al adeguata formatzione tecnico/giuridica.
funzionario in misura adeguata.
1l processo non consente margini di discrezionalita - » § .
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore | .
53 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- : ¢ - di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il - Tempestivo
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |1 % © " Tt O T immediatamente. Servizio Finanziario
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
1l processo non consente margini di discrezionalita
process e | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Dirigente Settore |
- o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi : renza ge! ° ; La trasparenza deve essere attuata
54 |Stipendi del personale violazione di norme B- | ere aanere, assat contemuto, Pertanto l scho |01 Ut e informazioni richieste dal s 33/2013 ed assicurare . Servizio Finanziario| ~ Tempestivo
. . g correlato "accesso civico". . R
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-) Ufficio Personale
Il processo non consente margini i discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Tributi locali (IMU, o X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & P La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore | .
55 o violazione di norme B - ; o di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tempestivo
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |1 % © " Tt O T immediatamente. Servizio Tributi
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P mpropriamente pote 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Diirgente Settore
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N L N p La trasparenza deve essere attuata
56 | ord ot del Ml | ecomomict in ganere modesti, che il orocesso ganora in ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. IV Servzi e Tempestivo
verdi lell'esecuzione del 3 ‘g‘ < ° cf pr B correlato "accesso civico”. - Manutenzioni
servizio favore di terzi,il ischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
§ P mprop! P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Dirigente LL.PP.
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata N N
57 | o gell bblich dell jone del M e o, e ororeson aunera ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Dirigente Servizi e Tempestivo
e delle aree pubbliche ell'esecuzione del ing odesti, che il p 8 comelato *accesso divico". Manutenzioni
servizio favore di terzi,il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . N » . N
N N X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata N
58| . tal tical dell one del M econormic, In genere modesti, che ll processo genera in ditutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. P.M. Tempestivo
orizzontale e verticale, su ell'esecuzione del 2 3 .
. correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi,il ischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata" Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della P prop: P 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Diirgente Settore
10710 Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi P & P La trasparenza deve essere attuata 8 .
59 |neve e del ghiaccio su dell jone del M economic, in genere modesti, che il processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. IV Servzi e Tempestivo
ell'esecuzione del 2 3 .
i correlato "accesso civico". ioni
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi,il rischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
X o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Dirigente Settore |
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Htrasparenza gel 3 Pubbli La trasparenza deve essere attuata ®
60 |manutenzione dei cimiteri el del M cconomici, in genere modesti, che il processo generain ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. servizio Tempestivo
ell'esecuzione del 2 3 3
A correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Patrimonio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e :
. . P mPprop P | 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Dirigente Settore |
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata - "
61 | imiteri dell ione del M | economici in genere modesti, che il processo genera in ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. servizio Tempestivo
cimiteri ell'esecuzione del ing odesti, che il p 8 correlato "accesso civico". patrimonio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Dirgente Settore
€ Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P & P La trasparenza deve essere attuata 8
62 |immobili e degli impianti di dell'esecuzione del M economic in genere modesti, che il processo generain di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. IV Servzi e Tempestivo
3 dell o correlato "accesso civico" .
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e "
§ o P mPprop P | 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Dirgente Settore
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata "
63 |, Colastici dell ione del M 1 genere modesti, che i processo genera in ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. IV Servzi e Tempestivo
scolastici ell'esecuzione del 8 odesti, che il p 8 correlato "accesso civico". Manutenzioni
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizare impropriamente poteri e
violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Dirgente Settore
servizi di pubblica competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P & P La trasparenza deve essere attuata 8
64 Iluminazione anche interne, per M economic in genere modesti, che il processo generain di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. IV Servzi e Tempestivo
3 e correlato "accesso civico" .
interesse/utilita favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio. Manutenzioni
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e P prop: P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Dirgente Settore
C e N Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi parenza e ey e o PuBl La trasparenza deve essere attuata € )
65 |degliimpianti di pubblica dellesecuzione del M economic, In genere modest, che ll processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. IV Servzi e Tempestivo
uzi 3
illuminazi correlato "accesso civico". ioni
illuminazione servizio rischio & stato ritenuto Medio. ! Manutenzioni
g Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione N competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi P & P La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore Il
66 anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tempestivo

biblioteche

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.

servizio Cultura




Valutazione

paesaggistica richiesta
integrazioni documentali

urbanistici per interesse
di parte

i funzionari a tenere

scorretti

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

IV Edilizia Privata

Catalogo dei rischi | complessiva - N A - . ) . Responsabile Termine di
Processo g0 dei 1 plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure ponsabl X
principali del livello di attuazione misure attuazione
tischio
o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione dinorme, competente pe otenere it pesonl bt g ntoess |1+ MIsuadi trasparenzagenerae: i e sficiene s pubbiczione La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore II
7 |servizi di gestione musei anche interne, per M em‘;mm n"genm i ch‘; I ororcses gfnm " di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P P e cultors Tempestivo
; o ) . . . vizio Cultu
Interesse/utilith favore di ter hio & stato ritenuto Medio correlato "accesso civico’
Dirigente Settore
oo | violazionedinorme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Il Servizio Sport-
servizi di gestione impianti N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N P N p La trasparenza deve essere attuata N N
8 sportivi anche interne, per M n genere modesti, che | processo generain di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. Dirigente Settore | Tempestivo
vi \ .
i ilita correlato "accesso civico".
Interesse/utilits favore di terzi,il ischio & stato ritenuto Medio. servizio
Patrimonio
Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: s it ficiente la pubbl
e - Misura di 2 siritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione hardware|  Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi di trasparenza ger 2 pubbli La trasparenza deve essere attuata Diirgente Settore Il
y - M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tempestivo
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in Correlato "mcemmen cheon immediatamente. Servizi Informatici
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Selezione “pilotata” Gliuffcipotrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura i trasparenza generale: s rtiene sufficiente la pubblicazione
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P & P La trasparenza deve essere attuata Diirgente Settore Il .
© |e back dell ione del M| anomici in genere modest, che i processo generain lftutte e Informazloni richleste dalcigs.33/2013 ed asslcurare immediatamente. Servizi Informati Tempestivo
© backup ellesecuzione de ‘e oo el P & correlato "accesso civico". ervizi Informatici
servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e S
violazione dinorme, competenze per ottenere utita personali Dati gl interessi |- Misur? di trasparenza generale: i rtiene sufficente 2 pubblicazione La trasparenza deve essere attuata Diirgente Settore Il
1 |gestione del sito web anche interne, per M Emn‘;mm n"genm e (h”e I ororesee gfnm " di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare i P e o ;" P Tempestivo
; e ) . . . ervizi Informatici
Interesse/utilits favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso ciico’.
1- Misura di trasparenza generale: & d bblicare tutte I La trasparenza deve essere attuata
e "Oilotata” - Misura di 2 & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata’ I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ! 2 P & © Pubbl immediatamente. | controlli debbono essere | .
Gestione delle Isole Omesso controllo it dati gl nteressi economiciche coinvolgono, possono |0/ 32/0n! elencate dal d1gs.33/2013. 2 Misura di controll: 10rgano | ey 2t il prima sesssione utle successiva | ' Eor e SH O
2 oot el e del A celm’mmimmmmismmﬁ Famd‘m"iw’]:&mm preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a "del reer ot > IV Servzi e Tempestivo
ecologiche ell'esecuzione del o . o alt . e
& . \ 5 campione. al pe Manutenzioni
servizio la necessita di adeguate misure essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/guridica. nitre
in misura adeguata.
. N . La trasparenza deve essere attuata
| contratt d'appalto per | e 1o smattimento d 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e
violazione delle norme, contratti dlappalto perfa raccola € fo smaftimento del elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo | o 2 ramente. | controlli debbono essere | pyizante settore
Pulizia delle strade e delle rifiut, dati gl interessi economici che coinvolgono, possono e ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva
3 anche interne, per A preposto ai controll interni effettua controlli periodici, anche a . IV Servzi e Tempestivo
aree pubbliche 8 celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano " all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita la necessita di adeguate misure. camplone. " 2l personale essere somministrata nel corso di ciascun anno | Manutenzioni
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata
5 ) A La trasparenza deve essere attuata
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, o e e on_|Informaioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo; F'organo | _ 1o ®MIen'®: €10 ' (80910 #5°91% | Dirgente Settore
4 |pulizia dei cimiteri anche interne, per A et ! e gono, preposto ai controlliinterni effettua controll periodici, anche a j P IV Servzie Tempestivo
" P celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano > ! o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ©
interesse/utilita Ia necessita di adeguate misure campione ol p essere somministrata nel corso di ciascun anno | Manutenzioni
adeguata formazione tecnico/guridica. nitre
in misura adeguata.
. N . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, it dlatl g Interess econemic che colmvolgon, passan informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo| e - P orina sessslone utle succassiva Diirgente Settore
legli impianti di proprieta nche intern T . . reposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a IV Servzi Tempestive
5 |degliimpiantidi proprieta anche interne, pe A | Caire comportamentiscorret. Fatt di cronaca confermano PP | N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve servzie empestivo
dellente interesse/utilits Ia necessita di adeguate misure. campione, 3-Form < personale essere somministrata nel corso di ciascun anno | Manutenzioni
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controll debbono essere
Permesso di costruire : violazione delle norme, Lattivita ediiia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
ermesso e dei limiti e degli indici Forgano preposto ai controll interni accerta, anche a campione, la | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve | Dirigente Settore )
6 |richiesta integrazioni I A+  |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero N . . Tempestivo
- urbanistici per interesse oot oo econety, |reolarita delle procedure diilascio del permesso. 3- Formaione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, | IV Edilizia Privata
o .
documentali di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione i misura adeguata. La rotazione dovrd essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale |  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonch di singoli responsabilidi procedimento. incarico,
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | trasparente tutte le informazioni imposte dal
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
Permesso di violazione delle norme, Lattivits edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: controllo specifica: 'organo preposto ai controlli
N dei limiti e degli indici ° ” lorgano preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la|interni accerta, anche a campione, la regolarits | Dirigente Settore )
7 costruire:calcolo del I A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero N ! ! N Tempestivo
> ‘ ¢ urbanistici per interesse | regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | delle procedure i ilascio del permesso. 3- IV Edilizia Privata
contributo di costruzione " ifunzionari a tenere c scorre tone:
di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione Formatione: al personale deve essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale |somministrata adeguata formazione
dirigente, nonche di singoli di guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Permesso di costruire in in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, 1 - Mi i ifica: I il
aree assoggettate ad atione norme Uattivits ediiza privata ¢ sempre sostenuta da nteressi | O/8%33/2013 @ dal PR 380/2001.2- Misura di controlo specifca effettuati dalla prima sessione utile successiva
o dei limiti e degli indici Iorgano preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve | Dirigente Settore
78 |autorizzazione A+  |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Tempestivo




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmatione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica: calcolo del
contributo di costruzione

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
ifunzionari a tenere scorretti,

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
Forgano preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovrd essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Dirigente Settore
IV Edilizia Privata

Tempestivo

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale:
redazione del piano

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
dlgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai
controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formaione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Dirigente Settore
IV Urbanistica

Tempestivo

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale:
approvazione del piano

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere util
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita

zata

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/gu

ica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formatzione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata, La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Dirigente Settore
IV Urbanistica

Tempestivo

®
S

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale:
varianti specifiche al
piano

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlliinterni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Dirigente Settore
IV Urbanistica

Tempestivo

®
&

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa:
piani attuativi di
iniziativa privata

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere util
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in inistrazione trasparente tutte le i imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: ['organo preposto ai
controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT su nuove procedure

di pianificazione. La f d

urbanistica. 3- le d
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

al p

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Dirigente Settore
IV Urbanistica

Tempestivo

®
S

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa:
piani attuativi di
iniziativa pubblica

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere uti
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informationi imposte dal
d1gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controll interni deve accertare la regolarit delle nuove procedure di

urbanistica. 3- al p le d
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Dirigente Settore
IV Urbanistica

Tempestivo

®
&

Permesso di costruire
convenzionato -calcolo
degli oneri

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degliindici
urbanistici per interesse
diparte

Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
i funzionari a tenere scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
Forgano preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili i procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Dirigente Settore
IV Urbanistica

Tempestivo

Permesso di costruire
convenzionato -
individuazione opere di
urbanizzazione

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
i funzionari a tenere i scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
Forgano preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Dirigente Settore
IV Urbanistica

Tempestivo




Valutazione

Catalogo dei rischi | complessiva - . L " . . . . Responsabile Termine di
Processo g0 dei 1 plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure ponsabl X
n, principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
’ i costrui confiitto di interessi, in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
ermesso di costruire o L o . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
violazione delle norme, Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi i
convenzionato - soont norme Forgano preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve | Dirigente Settore .
87 dei limiti e degli indici A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero oF " ) o Tempestivo
monetizzazione delle . . . regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, | |V Urbanistica
urbanistici per interesse ifunzionari a tenere scorretti N
aree a standard : personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
di parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
confiitto di interessi, ini trasparente tutte le jimposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
o X violazione delle norme, Lattivita edilzia privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal PPR 380/2001. z Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
Pianificazione attuativa: A R N I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve | Dirigente Settore
88 i N dei limiti e degli indici A++  |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero N " Tempestivo
approvazione del piano | % 1€ ¢S e oty |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formatione: al | essere somministrata nel corso di iascun anno, | IV Urbanistica
urbanistici per interesse personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
di parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
confiitto di interessi, inamministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controll debbono essere
Pianificazione attuativa: | violazione delle norme, Lattivits ediizia privata i . d1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
y ‘attivita edilizia privata @ sempre sostenuta da interessi . X "
N A o Torgano preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve | Dirigente Settore .
89 | esecuzione delle opere | deilimiti e degli indici A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero s . . - Tempestivo
: . .3- 3 rbanistica
X - P funzionari a tenere correty, | regolarta delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formatione: al | essere somministrata nel corso di iascun anno, | IV Urbanisti
di urbanizzazione urbanistici per interesse personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
di parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale |  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
iapmifi ; ” 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Pianificazione attuativa: : N ! o dal di 1l debb
convenzione urbanistica.|  conflitto diinteressi in trasparente tutte le imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
’ violazione delle norme, Lattivita ediizia privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal PPR 380/2001. z Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
cessione delle aree ) I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve | Dirigente Settore
90 5 dei limiti e degli indici A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero N . Tempestivo
- 3 rbanistica
necessarie per le opere | " T\ " e ot |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formatione: al | essere somministrata nel corso di iascun anno, | IV Urbanisti
i urbanizzione primaria | UrETISIE perinteresse personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
dari di parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
@ secondaria dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi, inamministrazione trasparente tutte e informazioni imposte dal immediatamente. | controll debbono essere
o Violazione delle norme, atiit ez privata & sempre sostenuta da nteressi d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utle successiva |
Determinazione inporto A o Torgano preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve | Dirigente Settore .
91 I S| deilimiti e degli indici A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero °F " " m Tempestivo
nzioni i edilizi i X . ! .3- 3 rbanistica
sanzioni su abusi edil it e aee emonart atenore eorety, | regolarta delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formatione: al | essere somministrata nel corso di iascun anno, | IV Urbanisti
urbanistici per interesse personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
di parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico,
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
confiitto di interessi, in amministrazione trasparente tutte le jimposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
.Igs.33/201: I DPR 2001. 2- Mi: i ifica: i dall il
violazione delle norme, Lattivith ecliza privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
. Forgano preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve | Dirigente Settore
92 SCIA Edilizia dei limiti e degli indici A |economici, anche divalore considerevole, che potrebbero . N Tempestivo
onzionaria tenore . scomett;, _|Feg0larita delle procedure dirilascio del permesso. 3 Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, | IV Urbanistica
urbanistici per interesse c personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
di parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria a rotazione del personale | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili i procedimento. incarico.
1l processo non consente margin di discrezionalita
violazione di norme, P € 1-Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Sicurezza ed ordine significativi Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
93 regolamenti, ordini di B di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il renea P.M. Tempestivo
pubblico sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio B . immediatamente.
servizio R correlato "accesso civico'".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ol 1l processo non consente margin di discrezionalita
violazione delle norme, P ® 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
A o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata . "
94 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, B di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed assicurare il , Dirigente Settore || Tempestivo
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B . immediatamente.
per interesse di parte & statoritenuto basso (8) o molto basso (B correlato "accesso civico.
violazione dei limiti in L
- R 2 trasparenza deve essere attuata
B . g 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi P 8 © PUBBI ¢ immediatamente. | controlli debbono essere
e . X informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ¢
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate effettuati dalla prima sesssione utile successiva A "
95 antael N : - preposto ai controlliinterni effettua controli periodici, anche a i Tutti i Dirigenti Tempestivo
. 8 p
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
fondazioni interesse/utilita interesse. adeguats formation tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
- u
- immediatamente. | controlli debbono essere
- | violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo
Concessione di sowenzioni, . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore Il
9 anche di regolamento, A |aualidispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a Tempestivo

contributi, sussidi, ecc

per interesse di parte

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
strata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata

essere sommi

Servizi Sociali




Valutazione

Catalogo dei rischi | complessiva - . L " . . . . Responsabile Termine di
Processo g0 dei 1 plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure ponsabl X
n, principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
inglustificata diatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
- dei tempi per costringere g immediatamente. | controlli debbono essere | .
Autorizzazioni ex artt. 68 e st Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo o debs Dirigente Settore
N il destinatario del g " X ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva X X
97 |69 del TULPS (spettacoli, tardivoa A |aualidispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlliinterni effettua controlli periodic, anche a Fapprovazione del PTPCT. Lo formazione deve | 11 S6rViZio Turismo|  Tempestivo
ive g
intr i, ecc) taluni soggetti a scapito di altri. campione. al personale d e e Commercio
v "utilita" essere somministrata nel corso di ciascun anno
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica.
funzionario in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e o e
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo . .
. - ] P it effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore Il .
98 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a o el PTPCT. La fe > Serviai social Tempestivo
it issari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3 al le d y
pit commissari 88 P P ° essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
e ot immediatamente. I controlli debbono essere
o ctoriali @ sociq. | S€I€Zione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle elencate dal dlgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo ooen
Servizi assistenziali e socio- | o X f g " e y effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore Il
99 . o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | Tempestivo
sanitari per anziani " o st ot oo ool o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Servizi Sociali
pit commissart £ i plone, > rorm i essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le \mmed\atar:eme o o e
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: l'organo . .
A v N it effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore Il .
100 | Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a al del PTPCT. La f " Servizi Social Tempestivo
issari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3 ione: al le d y
pit commissari 88 P P ° essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P e oo
Selezione "pilotata” per Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e delle elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | | o oo erte: | controli debbono essere
Servizi per adulti in N X f . . . - " effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore Il
101 R interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . Tempestivo
difficolta . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |  Servizi Sociali
pits commissari taluni soggetti a scapito di altri campione. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata e
. ; . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
ione "pilotata” ) " . . . A immediatamente. | controlli debbono essere
- " .| selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: f'organo .
Servizi di integrazione dei . s N effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore Il .
1027 > interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a i ) Tempestivo
cittadini stranieri ’ : . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |  Servizi Sociali
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. al pe le d
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. §
in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ingiustificata richiesta di P mpropriamente pote 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolture e " an competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . L . . La trasparenza deve essere attuata Dirigente settore | -
103 utilita" da parte del M ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tempestivo
dei loculi economici in genere modesti, che il processo genera in o . immediatamente. Patrimonio
correlato "accesso civico
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e "oilotata” Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e - » y i
- - Selezione "pilotata"” per P mProp! P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Concessioni demaniali per | o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata Dirigente settore | N
104 o interesse/utilita di uno o M - N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . N Tempestivo
tombe di famiglia > - economici in genere modesti, che il processo genera in Correlatd "aceomen et immediatamente. Patrimonio
pit commissari favore di terzi,il rischio & stato ritenuto Medio. :
1l processo non consente margini di discrezionalita -
Procedimenti di violazione delle norme P el 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata Dirigente settore ||
105 | esumazione ed procedurali per B ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N Tempestivo
N sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio B . immediatamente. Patrimonio
di parte R correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La tresparenza deve essere attuata
selezione "pilotata”, P & © PUoh ¢ immediatamente. | controlli debbono essere
. . . - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: f'organo ¢ .
Gestione degli alloggi violazione delle norme g X effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Dirigente Settore Il .
106 - N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . ¢ N Tempestivo
pubblici procedurali per talun sogaetti a scapito i at, Campione ool ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Servizi Sociali
X X p
i ilita di essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
. o - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P mprop: P | 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
N N competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata Dirgente Settore Il .
107 |studio e del sostegno procedurali per M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ! Tempestivo
¢ . raltpe economici in genere modesti, che il processo genera in orrelnte "aeomnn et immediatamente. servizio Scuola
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. e
violazione delle norme 1l processo non consente margin di discrezionalita -
X - i i
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata Dirgente Settore Il .
108 |Asili nido N o B di tutte le informazioni ichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il , Tempestivo
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B . immediatamente. servizio Scuola
R correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita ura di . 8 i
e . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata Dirgente Settore Il
109 ; y B : di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . Tempestivo
scolastico “graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio B o immediatamente. servizio Scuola
5 correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita -
procedurali e delle significativi Inoltre, i vantagi che produce in favore dei terzi |- Misua di trasparenza generale: i rtiene sufficiente [ pubblicazione La trasparenza deve essere attuata Dirgente Settore II
110 |Servizio di mensa B . . di tutte le informazioni ichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Tempestivo

“graduatorie” per
interesse/utilita di parte

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

correlato "accesso civico”.

immediatamente.

servizio Scuola




Valutazione

Catalogo dei rischi | complessiva - N A - . ) . Responsabile Termine di
Processo g0 dei 1 plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure ponsabl X
n, principali del livello di attuazione misure attuazione
tischio
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Concessioni demaniali in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
i iazi d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
marittime ( variazioni . Omissione o mancato rispetto della normativa sia generale |- €23/ / P .
violazione delle norme Forgano preposto ai controlliinterni accerta, anche a campione, la La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore )
111 econtenuto e ) " A che di settore (Codice della Navigazione) al fine di aagevolrare ot . ) . Tempestivo
conte ~ | perinteresse di parte i regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al immediatamente. IV Urbanistica
autorizzazioni attivita 8 personale deve essere somministrata adeguata formazione
secondarie) tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabilidi procedimento.
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione PR, P prop! P 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione )
3 N il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi P & P La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore | .
112 |alloccupazione del suolo . X M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il y Tempestivo
3 prowedimento tardivo a in genere modesti, che il processo genera in B onirie immediatamente. Patrimonio
pubblico . . correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
deltempi per costringere !l processo non consente margin of discrezlonalfta 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubbl Dirigente Settore Il
PR, - Misura di 2 siritiene sufficiente la pubblicazione
) ) il destinatario del significativi Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi i trasparenza ger @ pubblic La trasparenza deve essere attuata
113 | Pratiche anagrafiche ’ - B- ditutte le informationi richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il -Servizi Tempestivo
prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio o ¢ immediatamente.
o tard? o o b e b (5 correlato "accesso civico". Demografici
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-),
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
et 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Dirigente Settore Il
. § il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & P La trasparenza deve essere attuata & .
114 | Certificazioni anagrafiche ° ° B- : ¢ et i tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare i -Servizi Tempestivo
prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio o onirie immediatamente. )
e & stato ritenuto b B) Ito b B correlato "accesso civico". Demografici
concedere "utilita" al &stato itenuto basso (8) o molto basso (8)
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
P ©  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Dirigente Settore Il
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ¢ renza g ? ‘ La trasparenza deve essere attuata
115 B- ditutte le informationi richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il -Servizi Tempestivo
e matrimonio tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio o ¢ immediatamente.
o tard? oto rtensto bases (3 o molte bues (3 correlato "accesso civico Demografici
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (8) o molto basso (i
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita N
- L I P ® 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Dirigente Settore Il
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata )
ue| o ) ) B- - o ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . - Servizi Tempestivo
identita prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio o o immediatamente. _
e & stato ritenuto b B) Ito b: B correlato "accesso civico". Demografici
concedere "utilita" al & statoitenuto basso (8) o molto basso (8)
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita R e s itione sufficiente I pubb
| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia pubblicazione
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Htrasparenza gel a pubol La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore Il
117 |Rilascio di patrocini B ditutte le informationi richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tempestivo
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio B ¢ immediatamente. servizio Cultura
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-). correlato "accesso civico
Il processo non consente margini di discrezionalita )
- 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione Dirigente Settore Il
! violazione delle norme significativi Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi parena g ! Pubbl La trasparenza deve essere attuata & )
118 | Gestione della leva ; h B- ditutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare il ’ - Servizi Tempestivo
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio B ¢ immediatamente. )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico' Demografici
1l processo non consente margini di discrezionalita
1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione Dirigente Settore Il
violazione delle norme significativi Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi atrasparenza deve essere attuata
I dell ficativi Inolt taggi che produce in favore dei t P & P L d t &
119 | Consultazioni elettorali B- ditutte le informationi richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ’ -Servizi Tempestivo
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | ¢ immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso cvico Demografici
Il processo non consente margini di discrezionalita )
- 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione Dirigente Settore Il
. ’ violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & g pubbli La trasparenza deve essere attuata ® .
120 | Gestione dell'elettorato ; h B- ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ’ - Servizi Tempestivo
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B ¢ immediatamente. )
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-) correlato faccesso civice”. Demografici
Concessione di beni Il processo non consente margin di discrezionalita 1 Misuradit . le: i ritiene sufficiente Ia pubblicaz
comunali per utilizzi | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sura d trasparenza generale: i rtiens Suiciente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata Dirigente Settore
121 N B di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . Tempestivo
temporanei (sale per interesse di parte sono divalore, in genere, assa contenuto. Pertanto, i rischio | 17 % %" TR0 T immediatamente. 1
pubbliche) & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
La trasparenza deve essere attuata
1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e oo e
) . ) informationi elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Iorgano . Dirigente Settore
Pareri su SCIA attivita omessa verifica per Abuso nel rlascio di autorizzazioni da parte degli uffici al fine . effettuati dalla prima sesssione utile successiva N
122 . . . A preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche a . Il attivita Tempestivo
produttive interesse di parte di agevolare determinati soggetti N - - allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
plone. ° strata nel corso di ciascun anno | Produttive

adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere sommi

in misura adeguata




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per

Sintesi delle principali

Sintesi della
programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Areadi Area di rischio misure per Area di " N Misure ulteriori
L ischio misure per Area di
rischio risc rischio
A
- .| 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Incentivi economici . . . ) ) "
Al personale tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
( rt‘))duttivité o di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
pt ibuzioni di controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di . . . L .
risultato) personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Previsione della presenza ditutti idirigenti di settore per laformulazione del
bando, anche se la responsabilita del procedimento o del processo é affidata ad un unico
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata responsabile. Tale procedura deve risultare da apposito verbale. Qualora si trattasse
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere di procedura per reclutamento di dirigente & esclusa la presenza del dipendente
I'assunzione di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del incaricato a tempo determinato di funzione
personale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale dirigenziale del Settore interessato.
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza
N La trasparenza deve
generale: e doveroso
) essere attuata
pubblicare tutte le . di |
informazioni elencate dal imme; |a.tamente4 Previsione di obbligatoria consultazione del fascicolo personale al fine di consentire la
d.Igs.33/2013. 2- Misura controlli debb:f)no valutazione complessiva del dipendente anche dal punto di vista comportamentale, per
di controllo: I'organo ess?re effet.tuatl di"a far acquisire rilievo alle situazioni cui sono state irrogate sanzioni disciplinari nell’anno
Concorso per la M d | i | preposto ai controlli prima sessione utile ;0 ressato carico diun soggetto, in relazione alla tipologia diillecito ed alla gravita della
- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la - A . . " successiva : . : . .
progressione in 2 dli traspar gen - La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del | interni effettua controlli ’ A sanzione irrogata. Tale procedura deve risultare da apposita annotazione sulla scheda
iera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 | periodici, anche a all'approvazione del di
carriera . . N ieon . ’ i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". REISOISE . ) PTPCT. La formazione .
personale campione. 3-Formazione: valutazione.
deve essere
al personale deve essere -
L somministrata nel corso
somministrata adeguata o -
) di ciascun anno in
formazione h
. PR misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Gestione giuridica | 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la A .
. ) . B La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
del personale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
S , . - . ersonale
permessi, ferie, ecc. | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
- .| 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Relazioni sindacali L X . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, ecc.) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
77777 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : RELEDIE S
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
- X . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! RELEDIE S
servizidi . . A -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
formazione del L X . - La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X R 7
personale . . M S immediatamente. personale
X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
Gestione dei . . . -
. - 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
procedimenti di - . ) L La trasparenza deve essere attuata . . .
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1 Affari legali e contenzioso

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

9 e parer legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 2 Affari legali e contenzioso
P & d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
. 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
Gestione del L . . IV La trasparenza deve essere attuata . . .
10 contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 Affari legali e contenzioso
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
" 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del o P ) g ) L La trasparenza deve essere attuata . L.
11 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 Altri servizi
p d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". !
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
12 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente. 2 Altri servizi
[l I .
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
13 degliorgani pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 3 Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". !
. 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
Istruttoria delle - . . o La trasparenza deve essere attuata . -
14 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 Altri servizi
deliberazioni . . N o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i i
15 Pubblicazione delle ubblicazionepdi tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 5 Altri servizi 1+ Misura di trasparenza
deliberazioni P ) X N S immediatamente. generale: si ritiene
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". -
sufficiente la
- R La trasparenza deve
pubblicazione di tutte le essere attuata
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la informazioni richieste dal immediatamente.
Accesso agli atti, L . . o La trasparenza deve essere attuata . - d.lgs.33/2013 ed
16 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 Altri servizi y . "
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ assulcurare ! c.o.rre"a °
accesso civico".
Gestione
. L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio - X . . La trasparenza deve essere attuata " .
17 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 Altri servizi
5 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". )
deposito
. 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
Gestione o ) X B La trasparenza deve essere attuata . L
18 8 - . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 8 Altri servizi
dell'archivio storico . . " - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
19 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 9 Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". !
amministrativi
Indagini di . . - -
1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
customer L X . B La trasparenza deve essere attuata . L
20 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

Inserimento obbligatorio nella determinazione di affidamento incarico: a)esplicitare|
nell’atto la sussistenza dei presupposti di legge per il ricorso ad incarichi esterni b) dell
richiamo agli articoli del regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi
che

disciplinano il conferimento incarichi di collaborazione a soggetti esterni; c) attivare la]
selezione dei professionisti mediante il ricorso ad apposito albo (da istituire) con i criterij
di trasparenza non discriminazione e rotazione  d) verifica dei requisiti auto dichiarati

22

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

Ai sensi dell’art. 1, comma 610 della Legge 190/2014 (legge di stabilita 2015 qualora il
dirigente intenda

avvalersi dell’art. 5 della Legge n. 381/1991 per stipulare, in deroga alla disciplina dei
contratti pubblici, convenzioni con cooperative sociali di tipo b) per la fornitura dibenie
servizi diversi da quelli socio-sanitari ed educativi il cui importo stimato al netto
dell'1VA sia inferiore agli importi stabiliti dalle direttive comunitarie in materia di appalti
pubblici, deve svolgere selezioni idonee ad assicurare il rispetto dei principi di
trasparenza, di non discriminazione e di efficienza. Vanno rispettate inoltre le disposizioni
di cui alla delibera ANAC n. 32 del 20.01.2016 Approvazione, ai sensi del paragrafo
4.1.1delle Linee Guida ANAC n. 4/2016, diun regolamento per affidamenti di importo
pari o superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 euro per i lavori, o alle soglie di cui
all'articolo 35 per le forniture e i servizi, mediante procedura negoziata previa
consultazione, ove esistenti, di almeno cinque operatori economici individuati sulla base
di indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, nel rispetto di un criterio
di rotazione degli inviti Idonea formazione del personale addetto al protocollo, alla
CUC, all’Ufficio gare, contratti e appalti e ai responsabili di procedimento in materia di
obbligo di differimento dell’accesso e del divieto di comunicazione aterzi. Utilizzo
di procedure che consentano I’estrazione automatica delle ditte da invitare

Limitazione della consultazione nel software del protocollo informatico delle lettere di
invito esclusivamente a mittente. Dare conto nella determina diimpegno di spesa
della avvenuta verifica della congruita del prezzo offerto, dell’adozione diun
tendenziale criterio di rotazione e del possesso dei requisiti di idoneita generale,
professionale, tecnico- professionale ed economico- finanziaria della ditta affidataria

2

w

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

Per gli acquisiti di servizi e forniture rilevazione, per ciascun settore, del fabbisogno
annuo di prodotti e/o servizi piti ricorrenti divisi per categorie merceologiche e riduzione
del numero di affidamenti diretti per la medesima tipologia merceologica. Al fine di
evitare la frammentazione delle procedure di acquisto tra i diversi settori dell’ente per
beni di utilita comune e comunque contenuti nelle soglie di cui all’art.36 codice dei
contratti, elaborare il nuovo regolamento economato provveditorato Formazione
settoriale dei dipendenti coinvolti in merito alla normativa sugli acquisti di beni e servizi
ineconomia. Per i lavori : prosecuzione attivita di scelta del contraente utilizzando con
I’applicazione dei criteri di trasparenza e rotazione I’albo istituito per i lavori in economia.
Per forniture e servizi dare atto nella determina di affidamento dell’esito della procedura
diacquisizione mediante Mepa - e della congruita del prezzo. Verifica della capacita a
contrarre degli operatori selezionati direttamente.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata

Definizione i L R ° . ) immediatamente. | controlli debbono essere
\ contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo . . X . .
dell'oggetto t0 ai controlli interni arita. d i effettuati dalla prima sessione utile successiva
) reposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare . . . .
24 | dell'affidamento( prep R O 8 Y all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
) lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale - L K
capitolato- o ) ) "~ " | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
L deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in ) . N
disciplinare) T ) N . X misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del . S . .
v P ) . alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
Individuazione | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: l'organo |  effettuati dalla prima sessione utile successiva
- dell'istituto per preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
I'affidamento lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno in OIS DUDDICH
(sistemadigara) | deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in | Misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
materia digare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
) Lo ) " a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . . P )
. . R N . \ immediatamente. | controlli debbono essere
. . contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo . . . . .
Individuazione reposto ai controlli interni. con regolarita, deve verificare effettuati dalla prima sessione utile successiva
26 requisiti di prepost e gotarits, all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
. lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale . - N
qualificazione . . . S essere somministrata nel corso di ciascun anno in
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in ” i N
o . s ) . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) L X A
. P . S alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Gare ad evidenza pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
L " informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
27 | pubblica divendita ) mposte & / - ) ) ) ; : Contratti pubblici
dibeni contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
) o R . La trasparenza deve essere attuata
. . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . . .
Affidamenti in . - . " e immediatamente. | controlli debbono essere . -
28 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo . . . . . Contratti pubblici
house effettuati dalla prima sessione utile successiva

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

all'approvazione del PTPCT.

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controllidebbono

Verifica del dirigente della completezza e funzionalita dell’opera Divieto di richiesta ai
concorrenti di requisiti di qualificazione diversi ed ulteriori rispetto a quelli previsti dal
Codice dei contratti pubblici non giustificati da congrua motivazione Condivisione
sistema di pesatura tra piti soggetti (almeno un tecnico ed un amministrativo) risultante da
apposito verbale

Divieto di richiesta ai concorrenti di requisiti di qualificazione diversi ed ulteriori rispetto
aquelli previsti dal D.Lgs163/2006 e s.m..i.non giustificati da congrua motivazione
Rapporto

semestrale al responsabile anticorruzione delle tipologie di sistemi di scelta del
contraente adottati per ogni appalto di lavori, servizi e forniture affidato Prosecuzione
attivita di scelta del contraente mediante Iattivazione, con I’applicazione dei criteri di
trasparenza e rotazione, I’albo per i lavori in economia. Revisione regolamento contratti
sotto soglia

Divieto di richiesta ai concorrenti di requisiti di qualificazione diversi ed ulteriori rispetto
a quelli previsti dal Codice dei contratti non giustificati da congrua motivazione
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ATTIVITA": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

30

ATTIVITA': Verifica
delle offerte
anomale art. 97

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

10

Contratti pubblici

3

s

ATTIVITA": Proposta
diaggiudicazione in
base al prezzo

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

11

Contratti pubblici

3

N

ATTIVITA': Proposta
diaggiudicazione in
base al’OEPV

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

12

Contratti pubblici

33

Programmazione
deilavoriart. 21

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

13

Contratti pubblici

34

Programmazione di
forniture e di servizi

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

14

Contratti pubblici

pubblici. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni, con
regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione:
al personale deve essere
somministrata
formazione
tecnico/giuridica in
materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria
la rotazione del
personale dirigente,
nonché di singoli
responsabili di
procedimento.

essere effettuatidalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata. La
rotazione dovra essere
attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

Documentazione del procedimento di valuta zione dell’anomalia dell’offerta con
specificazione delle motivazioni che hanno supportato la scelta (sia essa di esclusione
che di accoglimento)

Condivisione sistema di pesatura tra pill soggetti (almeno un tecnico ed un
amministrativo) risultante da apposito verbale

Per le gare ad offerta economicamente piti vantaggiosa dichiarazione dei commissari
attestanti la carenza di cause incompatibilita all’incarico come Dettagliare isotto criteri
valutazione in modo piti puntuale e stringenti possibili in sede digara

Acquisizione della rilevazione dei fabbisogni da parte di tutti i Dirigenti prima della
redazione della proposta di Programma triennale
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Variantiin corso di
esecuzione del
contratto

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

15

Contratti pubblici

36

Autorizzazione al
subapplato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

16

Contratti pubblici

Obbligo di trasmissione al’ANAC o all’Osservatorio dei contratti pubblici (lavori,
servizi e forniture sotto soglia) delle varianti e contestuale comunicazione al RPCT
dell’assolvimento dell’obbligo secondo quanto previsto dal D.Lgs. n. 36/2023

37

Urilizzo di rimedidi
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del
contratto

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

17

Contratti pubblici

Report tempi di verifica da parte del RUP per evitare decorrere silenzio assenso
verifica da parte del RUP se hanno partecipato a gara con altri soggetti

38

Verifica in corso di
esecuzione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

18

Contratti pubblici

Richiessta obbligaoria di parere all'’Avvocatura per importi superioria 100.000 euro lva
esclusa

Per gli appalti di servizi di durata almeno annuale adottare adeguate procedure di
controllo sull’ esecuzione del contratto e di monitoraggio periodico con reporting
semestrale. Per lavori verifica a campione del RUP di attivita di cantiere soprattutto per|
le lavorazioni che non possono essere verificate a conclusione lavori tenendo traccia nel
fascicolo relativo di chi come e quando ha effettuato il controllo. Effettuazione|
controlli secondo scheda predisposta Ricorso al collaudatore in corso d’opera in|
base alla tipologia dell’opera anche per lavori di importo inferiore rispetto allaf
soglia individuata dal Codice Contratti pubblici. Per opere di importo superiore a
1.000.000 di euro pubblicazione on line di rapporti semestrali (a partire dalla consegna
lavori fino al collaudo) che sintetizzano in modo chiaro I’andamento del contratto|
rispetto a tempi costi e modalita preventivate in modo da favorire la piu ampia
informazione possibile.
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Revoca del bando

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

19

Contratti pubblici

40

Gestione e
archiviazione dei
contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

20

Contratti pubblici

Obbligo di segnalazione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione dei
provvedimenti di revoca

41

Accertamentie
verifiche dei tributi
locali

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun annoin

misura adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

42

Accertamenti con
adesione dei tributi
locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

43

Accertamenti e
controlli sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Vigilanza sulla
circolazionee la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascunannoin
misura adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a
campione. 3-Formazione:
al personale deve essere

somministrata adeguata

Formalizzazione dei criteri per la creazione del campione di situazioni da controllare. Si
adottino criteri formali di campionamento per tipologia e nell'ambito delle singole
tipologie. Istruttoria verificata da piu soggetti

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controllidebbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere

somministrata nel corso
diciascunanno in

Istruttoria verificata da piu soggetti




Vigilanza e verifiche
sulle attivita

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche,

formazione
tecnico/giuridica.

misura adeguata.

Verifica annuale dei requisiti autodichiarati Verifica tempi del
procedimento. Piu validazioni / firme Report trimestrali su esatto pagamento
oneri TOSAP —TARI mercati, che il responsabile del SUAP dovra acquisire
trimestralmente da RISCO

Creazione check list da condividere tra SUAP e Polizia Municipale per individuare

commercialiin sede | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ispezioni e sanzioni per ciascun mercato gli elementi
fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in dacontrollare il giorno del sopralluogo e I’agente verificatore e I’esito del controllo
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e verifiche tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
% gsu mercati ed di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche,
ambulanti controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ispezioni e sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
7 Controllisull'uso | dicontrollo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche,
del territorio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ispezioni e sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
48 | sullabbandono di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche,
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ispezioni e sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
. o La trasparenza deve
informazioni imposte dal essere attuata
d.lgs.33/2013 e dal . .
) A ) immediatamente. |
Codice dei contratti n
. . e . . . . controllidebbono
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblici. 2- Misura di .
. . L . . essere effettuati dalla
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le controllo specifica: . . .
. . A ) La trasparenza deve essere attuata . prima sesssione utile
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei . . ) I'organo preposto ai .
X L . > . \ immediatamente. | controlli debbono essere o N successiva
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo X . . X R controlli interni, con , X
Raccolta, recupero renosto ai controlli interni. con regolarita. deve verificare effettuati dalla prima sesssione utile successiva larit3, d i all'approvazione del
) 3 , ; . . P— regolarita, deve verificare :
49 e smaltimento prep 8 ! all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Gestione dei rifiuti & PTPCT. La formazione

rifiuti

I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

I'esecuzione del
contratto. 3-
Formazione: al personale
deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria
la rotazione del
personale dirigente,
noncheé di singoli
responsabili di
procedimento.

deve essere

somministrata nel corso

di ciascun anno in

misura adeguata. La

rotazione dovra essere

attuata alla prima
scadenza utile di ciascun

incarico.
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Gestione delle

sanzioni per

violazione del
Codice della strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascunannoin
misura adeguata.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

51

Gestione ordinaria
della entrate

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Segnalazione analitica, al Responsabile della Prevenzione della corruzione, dei casi di
invalidazione dei verbali di accertamento dovuti a difetti della notificazione degli atti

52

Gestione ordinaria
delle spese di
bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascunannoin
misura adeguata.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

53

Adempimenti fiscali

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

54

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

5

[l

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

56

manutenzione delle
aree verdi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

57

manutenzione delle
strade e delle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio




installazione e
manutenzione
segnaletica,

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate,

58 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 delle spese e del
orizzontale e d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. i i
verticale, su strade -85 ! patrimonio
e aree pubbliche
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle entrate,
. I . . L La trasparenza deve essere attuata
59 | neve e del ghiaccio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 delle spese e del
su strade e aree d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : patrimonio
pubbliche
X .| 1-Misura ditrasparenza generale: siritiene sufficiente la Gestione delle entrate,
manutenzione dei L . ) L La trasparenza deve essere attuata
60 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 11 delle spese e del
cimiteri N N " o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". patrimonio
o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle entrate,
servizidi custodia o ) . o La trasparenza deve essere attuata
61 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X . 12 delle spese e del
dei cimiteri A ) " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". patrimonio
manutenzione degli .
. - g 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle entrate,
immobili e degli . ) ) L La trasparenza deve essere attuata
62 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X X 13 delle spese e del
impianti di d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. i i
proprieta dell'ente -85 : patrimonio
X | 1-Misura ditrasparenza generale: siritiene sufficiente la Gestione delle entrate,
manutenzione degli o . X L Latrasparenza deve essere attuata
63 P - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 14 delle spese e del
edifici scolastici . . " N immediatamente. ) )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". patrimonio
- . 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la Gestione delle entrate,
servizi di pubblica . ) ) T La trasparenza deve essere attuata
64 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X X 15 delle spese e del
illuminazione A . " o immediatamente. i i
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". patrimonio
manutenzione della A
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle entrate,
rete e degli L . . . La trasparenza deve essere attuata
65 |. . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . K 16 delle spese e del
impianti di pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. i i
illuminazione 83 ’ Batiment
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle entrate,
servizi di gestione I . . L La trasparenza deve essere attuata
66 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 17 delle spese e del

biblioteche

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

patrimonio

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a
campione. 3-Formazione:
al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuatidalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
diciascunannoin
misura adeguata.




67

servizi di gestione
musei

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

18

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

68

servizi di gestione
impianti sportivi

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

20

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

69

servizi di gestione
hardware e
software

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

21

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

70

servizi di disaster
recovery e backup

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

22

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

71

gestione del sito
web

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

23

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

72

Gestione delle Isole
ecologiche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

73

Pulizia delle strade
edelle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

74

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

75

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni, con
regolarita, deve verificare
I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione:
al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria
la rotazione del
personale dirigente,
noncheé di singoli
responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controllidebbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata. La
rotazione dovra essere
attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &

Permesso di 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . . X . . i i i - . . . . . .
costruire: richiesta | controlli interni accerta :nche . gione pla :Je larits effettuati dalla prima sessione utile successiva necessario pubblicare in Utilizzo di procedura formalizzata e informatizzata che garantisce la tracciabilita delle
76 S e plone, 1a rego all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio amministrazione istanze e la cronologia di presentazione. Separazione della responsabilita del parere
integrazioni delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al . . X trasparente tutte le . . . .
X __ ) essere somministrata nel corso di ciascun anno, in La trasparenza deve |istruttorio dalla responsabilita del procedimento
documentali personale deve essere somministrata adeguata formazione | . N informazioni imposte dal
X L X N N ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione ) S L d.Igs.33/2013 e dal DPR
o L N o alla prima scadenza utile di ciascun incarico. ‘o> immediatamente. |
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di 380/2001. 2- Misura di ) .
di e controllidebbono
procedimento. controllo specifica: )
X X essere effettuati dalla
. . — - I'organo preposto ai . - .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata controlli interni accerta prima sessione utile
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli debbono essere ) ! successiva . . . L - : X
Permesso di . Lo ) ’ . . . anche a campione, la \ ) Occasionale e saltuaria assegnazione delle mansioni inerenti il calcolo del contributo di
rui ol informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR380/2001. |  effettuati dalla prima sessione utile successiva larita dell all'approvazione del truzi o di p Ilo che h 1o I i tecnica dell i
costruire:calcolo | . e ) ) . L regolarita delle ) costruzione a personale diversoda quello che ha curato I’istruttoria tecnica della pratica
77 i ’ 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio golarita celie PTPCT . La formazione |~ Perso d pratic
del contributo di L A X . L | dici K procedure di rilascio del edilizia. Presentazione al RPCT di report semestrale. Rapporto semestrale al RPC dei
costruzione controlliintern accerta, anche a campione, la regolarita | €ssere somministrata nel corso di cfascun anno, in ermesso. 3 deve essere ritardi di versamenti dei contributi di costruzione e delle sanzioni applicate
rd . N 3 . O .
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | Misuraadeguata. La rotazione dovra essere attuata p( al | somministrata nel corso PP
personale deve essere somministrata adeguata formazione alla prima scadenza utile di ciascun incarico. Formazione: al personale di ciascun anno, in
deve essere .
. i o _ inistrata ad (o | Misura adeguata. La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario sommlfnls ra ? adegua rotazione dovra essere
Permesso di ubblicare in amministrazione trasparente tutte le ormazione ;
S _ pubblicar P La trasparenza deve essere attuata tecnico/guiridica; 4- attuata alla prima
costruireinaree | informazioniimposte dal d.|gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . ) guiri 5 scadenza utile di ciascun
. . e . immediatamente. | controlli debbono essere Rotazione: & necessaria
assoggettate ad 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai K i N . N : incarico. - . . . 5 . s
. - R " s effettuati dalla prima sessione utile successiva la rotazione del - Utilizzo di procedura formalizzata e informatizzata che garantisce la tracciabilita delle|
autorizzazione controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita . . ) . ZI . . . . . o
78 L RN . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio ersonale dirigente istanze e la cronologia di presentazione. Separazione della responsabilita del parere
paesaggistica: delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al . o X p g ) . ) I .
S L . essere somministrata nel corso di ciascun anno, in nonche di singoli istruttorio dalla responsabilita del procedimento
richiesta personale deve essere somministrata adeguata formazione | . A INg;
. . . . . . X . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata responsabili di
integrazioni tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione alla prima scadenza utile di ciascun incarico P
- U I i z X .
documentali del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di P procedimento.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Permesso di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
costruireinaree | informazioniimposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P )
. . e . immediatamente. | controlli debbono essere . . . .
assoggettate ad 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai X X N X N Procedura di calcolo con software dedicato. Assegnazione della mansione a persona
. - R " s effettuati dalla prima sessione utile successiva . R - . . . .
autorizzazione controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita . X ) L diversa da tecnico che ha curato Distruttori a della pratica edilizia;. Verifica annuale
79 L R N all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio s s . -
paesaggistica: delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno, in dell’avvenuto pagamento da parte dell’avente diritto con report da inviare al RPC;
ini i ciascu 0 L h R . o
calcolo del personale deve essere somministrata adeguata formazione | ) R Attivazione polizze e sanzioni in caso di accertamento di ritardato pagamento
) ) k . . . X ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
contributo di tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione . o | A
. L . . I alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
costruzione del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
L’amministrazione deve rendere note le ragioni che determinano la scelta di affidare la
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario progettazione a tecnici esterni, le procedure di scelta dei professionisti ed i costi.
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata Richiedere ai progettisti esterni incaricati della redazione del piano dichiarazione
Provvedimentidi informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere sostitutiva di assenza di casi di conflitto di interessi. Prevedere forme di partecipazione|
anificazione controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva dei cittadini per acquisire ulteriori informazioni sulle effettive esigenze e sulle eventuali
0 purbanistica deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione urbanistica criticita di aree specifiche nche per adeguare ed orientare le soluzioni tecniche.Ampia
oS . ) ianificazione urbanisti Y S
enerale: redazione pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere diffusione degli obiettivi di piano e degli obiettivi di sviluppo territoriale per
8 del ;)iano deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura consentire a tutta la cittadinanza, alle associazioni e organizzazioni locali di avanzare|

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

proposte di carattere generale e specifico per riqualificare I’intero territorio comunale




Provvedimentidi
pianificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

urbanistica deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di o .
81 IR, o . P, ) Pianificazione urbanistica
generale: pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
approvazione del | deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
piano materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
di i di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Pr;\;\:ﬁc”a:ie;:e ! controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
e deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di o e
82 urbanistica I ol . e ) Pianificazione urbanistica
RN pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
geng;al:. VT”?HU deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
specifiche al piano materia di gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Provvedimenti di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
pianificazione controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
urbanistica deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di P L.
83 R o IR ol . P ) Pianificazione urbanistica
attuativa: piani pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
attuatividi deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura

iniziativa privata

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni deve
accertare la regolarita
delle nuove procedure di
pianificazione
urbanistica. 3-
Formazione: al personale
deve essere
somministrata
formazione
tecnico/guiridica in
materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria
la rotazione del
personale dirigente,
noncheé di singoli
responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controllidebbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT su nuove
procedure di
pianificazione. La
formazione deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata. La
rotazione dovra essere
attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase|

istruttoria per la valutazione delle osservazioni; motivazione puntuale delle decisioni di
accoglimento delle osservazioni che modificano il piano adottato, con particolare
riferimento agli impatti sul contesto ambientale, paesaggistico e culturale; monitoraggio
sugli esiti dell’attivita istruttoria delle osservazioni, al fine di verificare quali e quante|
proposte presentate dai privati siano state accolte e con quali motivazioni.

Ampia diffusione degli obiettivi della variante di piano e degli obiettivi di sviluppo
territoriale che con essa si intendono perseguire, prevedendo forme di partecipazione deil
cittadini. Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al d.Igs.
33/2013 da parte del responsabile del procedimento; previsione della esplicitaj
attestazione di avvenuta pubblicazione dei provvedimenti e degli elaborati dal
allegare al provvedimento di approvazione.

Richiedere ai promotori la presentazione di un programma economico - finanziario
relativo sia alle trasformazioni edilizie che alle opere di urbanizzazione da realizzare che
possa consentire la verifica della fattibilita dell’intervento e I’adeguatezza degli oneri
economici

Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui all’art. 39, comma 2
del D.Lgs. n. 33/2013 che recita: “ 2. La documentazione relativa a ciascun procedimento
di presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica d'iniziativa
privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato
vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica d'iniziativa privata o pubblica
in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione
extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse e
pubblicata in una sezione apposita nel sito del comune interessato, continuamente
aggiornata




Provvedimentidi
pianificazione
urbanistica
attuativa: piani
attuatividi
iniziativa pubblica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui all’art. 39, comma 2
del D.Lgs. n. 33/2013 cher ecita: “ 2. La documentazione relativa a ciascun procedimento
di presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica d'iniziativa
privata o pubblica invariante allo strumento urbanistico generale comunque denominato
vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica d'iniziativa privata o pubblica
in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione
extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse &
pubblicata in una sezione apposita nel sito del comune interessato, continuamente
aggiornata.”- acquisire alcune informazioni dirette ad accertare il livello di affidabilita dei
privati promotori (quali ad esempio il

certificato della Camera di commercio, i bilanci depositati, le referenze bancarie, casellario
giudiziale).

85

Permesso di
costruire
convenzionato -
calcolo degli oneri

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioniimposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

86

Permesso di
costruire
convenzionato -
individuazione
opere di
urbanizzazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

87

Permesso di
costruire
convenzionato -
monetizzazione
delle aree a
standard

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &

Formale attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente da allegare alla
convezione circa I’aggiornamento delle tabelle parametriche e che la determinazione degli
oneri ¢ stata effettuata sui valori in vigore

Parere del responsabile della Programmazione dei Lavori Pubblici circa 1’assenza di altri
interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a quelli proposti dall’operatore
privato. Calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari regionalie
tenendo conto dei prezzi che I"'amministrazione ottiene solitamente in esito a procedure
di appalto per la realizzazione di opere analoghe

adozione di criteri generali per la individuazione dei casi specifici in cui procedere alle|
monetizzazioni e per la definizione dei valori da attribuire alle aree, da aggiornare
annualmente; - previsione per le monetizzazioni di importo significativo di forme di
verifica attraverso un organismo collegiale, composto da soggetti che non hanno curato
I’istruttoria, compresi tecnici provenienti da altre amministrazioni, quale ad esempio
I’Agenzia delle entrate; cartografia aggiornata con aree cedute al comune -
inserimento su SIT previsione del pagamento delle monetizzazioni contestuale alla
stipula della convenzione, al fine di evitare il mancato o ritardato introito, e, in caso di
rateizzazione, prevedere in convenzione idonee garanzie




Pianificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

attuativa: controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita . . AP .
88 N R p g. all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Pianificazione urbanistica
approvazione del | delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al . L N
N o N essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
piano personale deve essere somministrata adeguata formazione | . N
} o . N ) N misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione . I . .
o o X o alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le lat d ttuat
) L a trasparenza deve essere attuata
o informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P N
Pianificazione ) . - , . immediatamente. | controlli debbono essere
. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai . . . . .
attuativa: L . A R effettuati dalla prima sessione utile successiva
i controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita X ) A o e
89 esecuzione delle Lo . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Pianificazione urbanistica
. delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al L o .
operedi L N essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
o personale deve essere somministrata adeguata formazione . . N
urbanizzazione h . . R ) . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione N I , R
- s . . alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
Pianificazione 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
attuativa: pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
) ) L a trasparenza deve essere attuata
convenzione informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P .
e ) ) - Rk . immediatamente. | controlli debbono essere
urbanistica- 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . . X . .
A . i A . effettuati dalla prima sessione utile successiva
cessionedellearee | controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita \ . . P L
90 N o A . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Pianificazione urbanistica
necessarie per le | delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al - o .
R o N essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
operedi personale deve essere somministrata adeguata formazione R . N
. . . . R ) . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
urbanizzione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione . I . .
- L N . - alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
primaria e del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
secondaria procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le lat d ttuat
) L a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P i
. . e . immediatamente. | controlli debbono essere
L 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai . ) ) X 3
Determinazione L . " s effettuati dalla prima sessione utile successiva
. - controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita \ N K P .
91 | inporto sanzionisu Lo . all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Pianificazione urbanistica
o delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al . o N
abusi edilizi L ) essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere somministrata adeguata formazione R . N
h . . N . . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione N I o
L . . I alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
) [ a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P N
. . - R immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai ) ) N ) )
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita effettuati dalla prima sessione utile successiva
92 SCIA Edilizia ! 4 all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio

delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni accerta,
anche a campione, la
regolarita delle
procedure di rilascio del
permesso. 3-
Formazione: al personale
deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria
la rotazione del
personale dirigente,
noncheé di singoli
responsabili di
procedimento.

Motivazione puntuale delle decisioni di accoglimento delle osservazioni che modificano il
piano adottato

Comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle imprese utilizzate per la
realizzazione delle opere. Prevedere in convenzione apposite misure sanzionatorie in
caso di ritardata o mancata esecuzione delle opere dedotte in obbligazione

individuazione di un responsabile dell’acquisizione delle aree, che curi la corretta
quantificazione e individuazione delle aree, contestualmente alla stipula della
convenzione, e che richieda, ove ritenuto indispensabile, un piano di caratterizzazione
nella previsione di specifiche garanzie in ordine a eventuali oneri di bonifica;

Applicare i criteri gia formalizzati in precedenza

Monitoraggio e reporting annuale dei controlli a campione effettuati ~ Monitoraggio e
reporting annuale dei controlli non effettuati nei termini Formalizzazione del modello




Sicurezza ed ordine

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni accerta,
anche a campione, la
regolarita delle
procedure di rilascio del
permesso. 3-
Formazione: al personale
deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria
la rotazione del
personale dirigente,
noncheé di singoli
responsabili di
procedimento.

1- Misura ditrasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte
dal d.Igs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2-
Misura di controllo
specifica: I'organo
preposto ai controlli
interni accerta, anche a
campione, la regolarita
delle procedure di
rilascio del permesso. 3-
Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria
la rotazione del
personale dirigente,
noncheé di singoli
responsabili di
procedimento.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a
campione. 3-
Formazione: al personale
deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controllidebbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.

93 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 9 Governo del territorio
pubblico A ) N - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
- 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
Servizidi - . X Lo La trasparenza deve essere attuata L
94 . L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 10 Governo del territorio
protezione civile A ) " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Designazione dei 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
a gresentant’ tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
1
plp di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva e .
95 | dell'ente presso L K . . . . 1 Incarichi e nomine
enti. societs controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
1, I , L . L . .
fondazioni personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
: tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi
Concessione di tdutte le |n|f|orr|naZ|0n| elencate dal d.Igs.3?|/2013. 2- znsura ;;nmedla‘tjawente. | controlli debblono essere della sfera giuridica dei
sovvenzioni, i controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
96 gano prep P 1 destinatari con effetto

contributi, sussidi,
ecc.

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascunannoin
misura adeguata.

economico diretto e
immediato

Per le concessioni di contributi straordinari, verifica della rendicontazione.
Informazione semestrale al responsabile anticorruzione delle concessioni di contributi
straordinari erogate e dei

controlli effettuati e loro risultanze

Osservanza dell’ordine cronologico di arrivo delle istanze salvo motivata relazione
sull’eccezionalita dell’evento e/o dell’urgenza. Rispetto delle norme regolamentari sulla
cumulabilita

dei benefici in favore del medesimo soggetto e dei limiti previsti. Prevedere una chiarae
dettagliata motivazionelmplementazione dell'utilizzo di software creati appositamente
come banca dati per monitorare e controllare I'attivazione/ sospensione/interruzione dei
benefici concessi




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

97 | TULPS (spettacoli, R, . . . . destinatari con effetto
intratt(eﬁimenti controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . )
' | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in economico diretto e
ecc) ico/eiuridi i immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi
N o tu.tte le lnforrrl1a2|on| elencate daI}ngs.33(?013. ?- Misura lmmedlfatamentfe. | COntr?||I debllaono esser.e della sfera giuridica dei
Servizi per minorie | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
98 - L . . \ . . destinatari con effetto
famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve X X
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun annoin economico diretto e
tecnico/giuridica. misura adeguata. immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi
Servizi assistenziali tu'tte le |nf0rnl1a2|on| elencate da!d4lgs433(2013. ‘2- Misura |mmed|§tament§. | contrcflll deb?ono esser.e della sfera giuridica dei
. L di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
99 | e socio-sanitari per Lo . . . . . destinatari con effetto
. controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
anziani . . - - : economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in N X
tecnico/giuridica. misura adeguata. immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi
tu.tte le informazioni elencate dal'd4lgs433(2013. ?- Misura |mmed|'atamentfe. | contrc?Ih deb?ono esser_e della sfera giuridica dei
. _ .| dicontrollo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
100 | Servizi per disabili S . . .\ . . destinatari con effetto
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . )
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in economico diretto e
tecnico/giuridica. misura adeguata. immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi
B - tu-tte le |nfornl1a2|on| elencate dal.d4lgs433(2013. ?- Misura |mmed|.atamentfe. | contrc{:lll deb?ono esserfe della sfera giuridica dei
Servizi peradultiin | di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . h
101 e L . . X ) R destinatari con effetto
difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . )
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun annoin economico diretto e
tecnico/giuridica. misura adeguata. immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi
Servizidi tu.tte le lnforn?auom elencate dal'd.lgs.33(?013. _2- Misura lmmedl_atament_e. | COntl’(?”l deb?ono esser_e della sfera giuridica dei
. . .| dicontrollo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
102 | integrazione dei destinatari con effetto

cittadini stranieri

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun annoin
misura adeguata.

economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a
campione. 3-Formazione:
al personale deve essere

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controllidebbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso

Separazione dei poteri autorizzatori da quelli di controllo Formalizzazione dei criteri di
valutazione.  Verifica a campione dei requisiti autodichiarati con frequenza trimestrale

verifica dei presupposti per l'accesso al servizio sulla totalita delle richieste pervenute.
Rotazione del personale assegnato al servizio

verifica dei presupposti per I'accesso al servizio sulla totalita delle richieste pervenute,
con particoalre riferimento allasituazione patrimoniale familiar. Rotazione del personale
assegnato al servizio

verifica dei presupposti per I'accesso al servizio sulla totalita delle richieste pervenute.
Rotazione del personale assegnato al servizio

verifica dei presupposti per I'accesso al servizio sulla totalita delle richieste pervenute.
Rotazione del personale assegnato al servizio

verifica dei presupposti per I'accesso al servizio sulla totalita delle richieste pervenute.
Rotazione del personale assegnato al servizio




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

103 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 8 destinatari con effetto
. . . " o immediatamente. X X
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
. - ) . . La trasparenza deve essere attuata . X
104 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 9 destinatari con effetto
[l I .
tombe di famiglia d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata della sfera giuridica dei
105| esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 10 destinatari con effetto
[l I .
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". economico diretto e
immediato
1- Misura di tras.parvenza generale: & doveroso pubblicare , Lavtrasparenza deve e5§ere attuata Provvedimenti ampliativi
, , tu.tte le mfornr'\aznom elencate dalvd.lgs.33(?013. 2 Misura mmednétamentg. | contrc?lll debpono esser.e della sfera giuridica dei
Gestione degli di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . A
106 X - R X . . . . 11 destinatari con effetto
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve el
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in EERIRITIED Gl @
tecnico/giuridica. misura adeguata. immediato
Provvedimenti ampliativi
Gestione del diritto | 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
) L ) . Lo La trasparenza deve essere attuata . X
107 | allo studio e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 destinatari con effetto
sostegno scolastico| d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
I — . . L La trasparenza deve essere attuata ) .
108 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X R 13 destinatari con effetto
X . " A immediatamente. ) 3
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
- 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
Servizio di A . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
109 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R 14 destinatari con effetto
trasporto scolastico . . N o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
— — . . L La trasparenza deve essere attuata . .
110 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 15 destinatari con effetto

economico diretto e
immediato

somministrata adeguata
formazione

tecnico/giuridica.

diciascunannoin
misura adeguata.

Rotazione del personale assegnato all'ufficio.

Rotazione del personale assegnato all'ufficio.

Rotazione del personale assegnato all'ufficio. Verifiche a campione suilla situazione patrimonaile e anagrafica
degli assegnatari di alloggi




Concessioni

Predisposizione check list e verifica dei requisiti Verifica tempi del procedimento. Pit
validazioni /firme Accertamenti su campione estratto almeno una volta I’anno

demaniali Provvedimenti ampliativi
marittime ( 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
N L . . L La trasparenza deve essere attuata . .

111 variazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 destinatari con effetto
econtenutoe d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : economico diretto e
autorizzazioni immediato

attivita secondarie)
Provvedimenti ampliativi
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
, . . . . L La trasparenza deve essere attuata ) .
112 | all'occupazione del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 destinatari privi di effetto
suolo pubblico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
Pratiche o . ) R La trasparenza deve essere attuata . A
113 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 2 destinatari privi di effetto
anagrafiche . . " N immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
IR 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
Certificazioni o . ) R La trasparenza deve essere attuata . L
114 y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X R 3 destinatari privi di effetto
anagrafiche A ) " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
atti di nascita, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
o o . ) R La trasparenza deve essere attuata . A
115 | morte, cittadinanza pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 destinatari privi di effetto
e matrimonio d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
o - . . L La trasparenza deve essere attuata . .
116 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 destinatari privi di effetto
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
I - . . . L La trasparenza deve essere attuata . .
117 | Rilascio di patrocini pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 destinatari privi di effetto
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
. L . . L La trasparenza deve essere attuata ) .
118 | Gestione della leva pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 destinatari privi di effetto
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
Consultazioni L . ) B Latrasparenza deve essere attuata . ArefiyA
119 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . K 8 destinatari privi di effetto
elettorali . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei
Gestione L . ) - La trasparenza deve essere attuata . o ety f
120 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 9 destinatari privi di effetto

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.




Concessione di beni
comunali per utilizzi

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

121 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X R 10 destinatari privi di effetto
temporanei (sale . . " N immediatamente.
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". economico diretto e
pubbliche)

immediato

Provvedimenti ampliativi

. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la della sfera giuridica dei

Pareri su SCIA L . . L La trasparenza deve essere attuata . A et

122 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 11 destinatari privi di effetto

attivita produttive

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

economico diretto e
immediato

Verificaa campione dei requisiti autodichiarati e di quelli previsti dal regolamento. Tenere]
traccia delle schede istruttorie compilate a firma del responsabile del procedimento.
Rispetto dell’ordine cronologico di presentazione delle istanze. Tenere traccia nel
fascicolo delle verifiche effettuate a seguito dell’utilizzo

Alternanza di pit soggetti nell’incarico di istruzione delle pratiche formalizzazione dei
criteri di valutazione delle istanze




RESPONSABILE

Dsi)rl::slgzaiilgze Denominazione sotto- II?IiiPDOE'\II_SIf\: TRASMISSIONE DATI PER
R . . Riferimento Denominazione del . . . . COMPETEN ACCESSO CIVICO E AL
livello 1 sezione 2 livello . X . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento PUBBLICAZ
(Macro (Tipologie di dati) normativo singolo obbligo ZA IONE DEL RESPONSABILE DELLA
et polog CATO PUBBLICAZIONE (D. LGS.
)g 33/2013 E L. 241/1990)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla . Dipendenti incaricati di P.O.
. L . . - R . ] . . Tempestivo - L .
. . Art. 12,c. 1, [Atti amministrativi organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Atti generali . L ) ) T ) B (exart. 8, d.lgs. n. A S : o
d.lgs. n. 33/2013| generali determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per 33/2013) dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
. L I'applicazione di esse Dirigente
Disposizioni
generali ) o
. L . . .. |Scadenzario con I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a . . Dipendenti |_ncar|cat| diP.0.
Oneri informativi per |Art. 12, c. 1-bis, |Scadenzario obblighi . o L . . L L R - . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
[T S . carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite Tempestivo - . - . : . -
cittadini e imprese  |d.Igs. n. 33/2013 |amministrativi dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
con DPCM 8 novembre 2013 L
Dirigente
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti . Dipendenti incaricati di P.O.
. S . A . . L Tempestivo .. . .
Art. 15, c. 2, d.Igs. esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata (exart. 8, d.Igs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
n. 33/2013 e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e 33;/2'01'39)] o dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
dell'ammontare erogato Dirigente
Dipendenti incaricati di P.O.
. . . . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Per ciascun titolare di incarico: . . L . : . o
dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
Tempestivo Dipendenti incaricati di P.O.
Art. 15, c. 1, lett. . . . . . P Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8,d.lgs. n. - . - . : . -
b), d.lgs. n. 33/2013 dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 ) Dirigente
Consulenti e
. A - . . .| collaboratori . . . . . . N . R . i ii icati di P.O.
. Titolari di incarichi di Art. 15, ¢. 1, lett 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo . . Dipendenti |_ncar|cat| diP.o
Consulenti e . c),d.Igs. n. . S . . L R . AN Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
. collaborazione o privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita (exart. 8, d.Igs. n. - . - . : . -
collaboratori 33/2013 . X dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
consulenza . . professionali 33/2013) L
(da pubblicare in Dirigente
tabelle)
Art. 15, c. 1, lett. 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di . Dipendenti incaricati di P.O.
. . R . X . Tempestivo . .. .
d), d.Igs. n. collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
R . e ] K P (exart. 8, d.Igs. n. - . - . . . -
33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla 33/2013) dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
valutazione del risultato Dirigente
Art. 15, c. 2, d.Igs. Tempestivo Dipendenti incaricati di P.O.
n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso (exart g d.lgs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Art. 53, c. 14, dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 33;/2'01'3? o dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal

d.lgs. n. 165/2001

Dirigente




RESPONSABILE

Dsi)rl::slgzaiilgze Denominazione sotto- II?IiiPDOE'\II_SIf\: TRASMISSIONE DATI PER
. . . Riferimento Denominazione del . . . . COMPETEN ACCESSO CIVICO E AL
livello 1 sezione 2 livello . X . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento PUBBLICAZ
(Macro (Tipologie di dati) normativo singolo obbligo ZA IONE DEL RESPONSABILE DELLA
it polog CATO PUBBLICAZIONE (D. LGS.
)g 33/2013 E L. 241/1990)
Dipendenti incaricati di P.O.
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di Tempestivo Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
d.lgs. n. 165/2001 conflitto di interesse P dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
Art. 14, ¢. 1- o ) - S _ ) - -~ _ Tempestivo B B Dipendenti |_ncar|cat| di P.O.
R o P Posizioni Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Personale - |Posizioni organizzative | quinquies., d.lgs. organizzative europeo (exart. 8, d.lgs. n. dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
n. 33/2013 9 P 33/2013) g 9 pp "
Dirigente
Dipendenti incaricati di P.O.
Per ci tinologia di di to: Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
ér Clastuna tipologla di procedimento: dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
a), d.lgs. n. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (exart. 8,d.Igs. n. . . L . ppure, In L
dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 33/2013) L.
Dirigente
. Di ii icati di P.O.
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo - L ipendenti !ncarlcatl diP.o
s . . - " . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
b), d.Igs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (exart. 8,d.Igs. n. dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 33/2013) g 9 Pp "
Dirigente
Art. 35, c. 1, lett. R . . . . . . Tempestivo . . Dipendenti |_ncar|cat| diP.0.
o), d.lgs. n 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta (exart. 8, d.Igs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
33/2013 elettronica istituzionale 33/2013) dirigenti dirigenti apposname.nFe incaricati dal
Dirigente
Art. 35, c. 1, lett. 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con I'indicazione Tempestivo .. L. ipendenti !ncarlcatl diP.0
. e . A . . - Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
c), d.lgs. n. del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella (exart. 8, d.Igs. n. dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 di posta elettronica istituzionale 33/2013) 9 9 PP L
Dirigente
Art. 35, c. 1, lett. s . . . - Lo Tempestivo . - Dipendenti !ncarlcatl diP.0.
¢), d.lgs. n 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai (exart.8, d.Igs.n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
33/2013 procedimenti in corso che li riguardino 33/2013) dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal

Dirigente




RESPONSABILE

Dszrl::;:zaizlgze Denominazione sotto- II?IiiPDOE'\II_SIf\: TRASMISSIONE DATI PER
. . . Riferimento Denominazione del . . . . COMPETEN ACCESSO CIVICO E AL
livello 1 sezione 2 livello . X . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento PUBBLICAZ
(Macro (Tipologie di dati) normativo singolo obbligo ZA IONE DEL RESPONSABILE DELLA
et polog CATO PUBBLICAZIONE (D. LGS.
)g 33/2013 E L. 241/1990)
. Dipendenti incaricati di P.O.
Art. 35, c. 1, lett. L . Lo . . . Tempestivo . . P : ' feati ci
) d.lgs. n 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con (exart. 8, d.Igs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
+ 4108. . I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante -6, ¢.1gs. . dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 33/2013) L
Dirigente
Tipologie di
rocedimento i il icati di P.O.
. - Art. 35,c. 1, lett. P 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da Tempestivo . . Dipendenti |_ncar|cat| diP.0
Tipologie di T . . . N . o Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
_ ), d.lgs. n. una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento pud concludersi con il silenzio- (exart. 8,d.Igs. n. - . - . : . -
procedimento 33/2013 assenso dell'amministrazione 33/2013) dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
(da pubblicare in Dirigente
Attivita e tabelle)
procedimenti
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore . Dipendenti incaricati di P.O.
Art. 35, c. 1, lett. " X R . . N Tempestivo .. . .
h), d.lgs. n dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero (exart. 8, d.Igs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
» 0105 1. nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua - 01051 dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 . . . - 33/2013) L
conclusione e i modi per attivarli Dirigente
Art. 35,c. 1, lett. . . - . T S . . Tempestivo L - Dipendenti |_ncar|cat| diP.0.
i), d.lgs. n 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la (exart. 8, d.Igs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
33/2013 sua attivazione 33/2013) dirigenti dirigenti apposntame.nFe incaricati dal
Dirigente
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, . Dipendenti incaricati di P.O.
Art. 35,c. 1, lett. L . . . : . . . . Tempestivo L . .
1), d.lgs. n tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario (exart.8, d.Igs.n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
» 4108. . o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti -6, 01051 dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 . . . . U e 33/2013) L
possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del Dirigente
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Art. 35,c. 1, lett. 11) nome del soggetto a cui é attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo . . Dipendenti |_ncar|cat| diP.0.
s . Lo . . L . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
m), d.Igs. n. modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di (exart. 8, d.Igs. n. dirigenti dirigenti abpositamente incaricati dal
33/2013 posta elettronica istituzionale 33/2013) 9 9 PP L
Dirigente
Dipendenti incaricati di P.O.
. . L . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Per i procedimenti ad istanza di parte: - . - . . . -
dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
Art. 35,c. 1, lett. . . " - . . . Tempestivo . - Dipendenti !ncar|cat| diP.0.
d), d.gs. n 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per (exart.8, d.Igs.n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
33/2013 le autocertificazioni 33/2013) dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal

Dirigente




RESPONSABILE

Denominazione RESPONSAB
. — TRASMISSIONE DATI PER
sotto-sezione | Denominazione sotto- | poeients | Denominazione del N ) compeTen | 'FEDELLAL ) ccEsso civico E AL
livello 1 sezione 2 livello normativo sindolo obblido Contenuti dell'obbligo Aggiornamento ZA PUBBLICAZ RESPONSABILE DELLA
(Macro (Tipologie di dati) g g IONE DEL
famiglie DATO PUBBLICAZIONE (D. LGS.
)g 33/2013 E L. 241/1990)
Art.35,c. 1, lett. L L . . - . L - . Dipendenti incaricati di P.O.
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo . . .
d), d.Igs. n. AN L - . R . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare (exart. 8, d.Igs. n. - . - . : . L
33/2013 e Art. 1, le istanze 332013 dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
c.29,1.190/2012 ) Dirigente
Dichiarazioni sostitutive Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le Tempestivo Dipendenti incaricati di P.O.
¢ acauisizione d'ufficio Art. 35, c. 3, d.Igs. | Recapiti dell'ufficio  |attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli (exart g dlgs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
dei gati n. 33/2013 responsabile stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo 33;/2'01'39)] o dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive Dirigente
Art. 23,c. 1, d.lgs. P.ro.vved.imenti Elenco.dei p.rO\./.vedimenti, con particolarelrif(.arimento ai.provv.edime.nti finali dFti. Dipendenti incaricati di P.O.
. . o . dirigenti procedimenti di: scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale . .. .
Provvediment| Provvedimenti dirigenti |n. 33/2013 /Art. o - . sy . X L S Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
R L L amministrativi con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione “bandi di gara e (art. 23, c. 1, d.Igs. n. - . - . : . i
i amministrativi 1,co. 16 dellal. n. - . , - R S dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
contratti™); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre 33/2013) L
190/2012 S - ; Dirigente
amministrazioni pubbliche.
Datr previstr
dall'articolo 1, comma Di ii icati di
. pendenti incaricati di P.O.
:rts'gj;gileb' Fnae| 32 delialegge o Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Tutti | Tutti | oppure, in mancanza,
' novembre 2012, n. p dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
190 Informazioni Dirigente
sulle singole
procedure
Informazioni sulle iggl‘?gézgg'li' Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli Dipendenti incaricati di P.O.
singole procedure in n. 3’3/20'13 A.rtg4' (da pubblicare operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al Tempestivo Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
formato tabellare d.elib Anac n ' secondo le procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di completamento P dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
39/2616 ’ "Specifiche tecniche [dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate Dirigente
per la pubblicazione
190/2012 Art. 37 dei dati ai sensi [ Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con
"~ | dellart. 1, comma 32, |informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Dipendenti incaricati di P.O.
c. 1, lett. a) d.lgs. ' ! . Annuale . . R
n 35/2013 Art. 4 della Legge n. Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, (art.1,¢.32,1.n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
d;slib Anac n ’ 190/2012", adottate |elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato '19’0/'201’2)' ' dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
39/2616 ' secondo quanto |l procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento Dirigente
indicato nella delib. |dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
grg ?75 Cﬁ 1 lett Atti relativi alla Dipendenti incaricati di P.O.
33/2'(33'_ d as programmazione di [Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici Tempestivo Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
n 36/2023l gs. lavori, opere, servizi e|e relativi aggiornamenti annuali P dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
’ forniture Dirigente
Dipendenti incaricati di P.O.
. Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Per ciascuna procedura: Lo Lo : L
dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal

Dirigente




RESPONSABILE

Denominazione RESPONSAB
. — TRASMISSIONE DATI PER
sotto-sezione | Denominazione sotto- | poeients | Denominazione del N ) compeTen | 'FEDELLAL ) ccEsso civico E AL
livello 1 sezione 2 livello normativo sindolo obblido Contenuti dell'obbligo Aggiornamento ZA PUBBLICAZ RESPONSABILE DELLA
(Macro (Tipologie di dati) g g IONE DEL
famiglie DATO PUBBLICAZIONE (D. LGS.
)g 33/2013 E L. 241/1990)
grg I37s crln 1 lett. Dipendenti incaricati di P.O.
~08- M- Awvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (D.Lgs. n. 36/2023);Bandi ed avvisi . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
33/2013 d.Igs. n. S - Tempestivo L . L . . . -
F2023 di preinformazioni (D.Lgs. n. 36/2023) dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
gr’; I3g75 cr.] 1 fett Dipendenti incaricati di P.O.
33/2013 e, d.Igs. Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo '_I'yttl i _ '_I'gttl i ) oppure, in n_1anc§nza_,
1.36/2023 dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
' Dirigente
Awvvisi e bandi -
Awviso (D Igs n.36/2023);
Awviso di indagini di mercato ( D. 1gs n.36/2023 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco( D.Igs
n. 36/2023 e Linee guida ANAC);
Bandi ed avvisi (D.Lgs. 36/2023)
; Bandi ed avvisi (D.Lgs. 36/2023);
Art. 37.c. 1. lett Bandi ed avvisi ( D.Lgs. 36/2023);;
b) d.Igs. n. Avviso relativo all’esito della procedura; - N Dipendenti |_ncar|cat| di P.O.
33/2013 d.Igs. Atti relativi alle | Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; Tempestivo Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
N3 procedure per Bando di concorso ( D.Lgs. 36/2023); dirigenti dirigenti apposntame_nFe incaricati dal
affidamento di | Avviso di aggiudicazione (( D.Lgs. 36/2023);); Dirigente
appalti pubblici di |Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (D.Lgs. 36/2023);
o servizi, forniture, |Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione
Bandi Ct“ g?t'.’ae lavori e opere, di  [(D-Lgs. 36/2023).);
contratti concorsi pubblici di |Bando di gara ((D.Lgs. 36/2023););
progettazione, di  |AvViso costituzione del privilegio (( D.Lgs. 36/2023););
concorsi di idee e di |Bando di gara ((D.Lgs. 36/2023);)
concessioni. Compresi
quelli tra enti
Atti delle nell'ambito del settore - — - — - — - -
amministrazioni Art. 37, c. 1, lett. | pubblico di cui all'art. AV.\IISO sui rlsulta}tl c.JeIIa} procec.jura di a.lf.fldz_almf_snto - Avviso sui risultati della [_)rocedura di Dipendenti incaricati di P.O.
iudicatrici e degli |P) d-19s. n. 5 del d.lgs n. 50/2016 |affidamento con indicazione dei soggetti invitati (( D.Lgs. 36/2023);); Bando di concorso e . . -
aggiudicatrici e degli Agsn. _ . ) o L K . Tutti i Tutti i oppure, In mancanza,
" iudi : 33/2013 (D.Lgs. avviso sui risultati del concorso (( D.Lgs. 36/2023);); Avvisi relativi I’esito della procedura, Tempestivo L . . . : . o
enti aggiudicatori 36/2023): L sUb - o (( D.Los. 36/2023):): Elenchi dei verbali dell dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
distintamente per ogni ); possorTo gssgre_ raggruppati su base trimestrale (( D.Lgs. );); Elenchi dei verbali delle Dirigente
procedura commissioni di gara
Art. 37,c. 1, lett. L . P . . . . . . . . . L s
b) d.Igs. n Awvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di Dipendenti incaricati di P.O.
33/2'013' e -art cui all’Allegato X1V, parte I, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso Tempestivo Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
(D.Lgs ' sull’esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (( D.Lgs. 36/2023); P dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal

36/2023);

Dirigente




RESPONSABILE

Dsi)rl::slgzaiilgze Denominazione sotto- II?IiiPDOE'\II_SIf\: TRASMISSIONE DATI PER
R . . Riferimento Denominazione del . . . . COMPETEN ACCESSO CIVICO E AL
livello 1 sezione 2 livello . X . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento PUBBLICAZ
(Macro (Tipologie di dati) normativo singolo obbligo ZA IONE DEL RESPONSABILE DELLA
ot polog CATO PUBBLICAZIONE (D. LGS.
)g 33/2013 E L. 241/1990)
Affidamenti
Art. 37,c. 1, lett. Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di . - L
. L . - . o Dipendenti incaricati di P.O.
b) d.Igs. n. protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle Tuttii Tutti i oppure. in mancanza
33/2013 (D.Lgs. motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (D.Lgs. n. 36/2023); Tempestivo - . -, . pp ! . L
S S L X . R . dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
36/2023); tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e Dirigente
contratti di concessione traenti (D.Lgs. n. 36/2023) 9
Art.37,c. 1, lett. Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi . . s
. . e R . . . . ) Dipendenti incaricati di P.O.
b) d.Igs. n. unitamente ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione . . .
- - . . . . Tutti i Tutti i oppure, In mancanza,
33/2013e D.Lgs. appaltante ; Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntiverispetto a quelle previste dal Tempestivo dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
36/2023); Codice; Elenco ufficiali operatori economici ( dlgsn.36/2023) 9 g PP Dirigente
Provvedimento che
determina le
. . . lusioni dall . T
Art. 37,c. 1, lett esclustoni da_a Dipendenti incaricati di P.O.
b) dlgs. n. procedura di Tutti i Tutti i oppure, in mancanza
33/2013e(D.Lgs. affidamento e le | Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo - . - . PPUTE, In ™ L
i R dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
36/2023); ammissioni all'esito .
[ Dirigente
delle valutazioni dei
requisiti soggettivi,
economico-finanziari
Art. 37,¢. 1, lett ComDOSIZ.IOI.WE defla Dipendenti incaricati di P.O.
b) d.lgs. n. commissione Tutti i Tutti i oppure, in mancanza
33/2013e giudicatrice e i Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo L . - . PRUTE, In ™ L
. . . dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
(D.Lgs. curricula dei suoi Dirigente
36/2023); componenti. g
Art. 1, co. 505, I.
208/2015 Dipendenti incaricati di P.O.
.(D.Lgs. . Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
. Contratti . L R . . . . . . Tempestivo - . - . : . I
36/2023); superiorea 1 milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
Art. 37,¢. 1, lett Re?socor_m de!la_ Dipendenti incaricati di P.O.
b) d.lgs. n. gestione finanziaria Tutti i Tutti i oppure, in mancanza
33/2013e D.Lgs. dei contratti al Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo - . - . pp ’ R o
. dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
36/2023); termine della loro L
. Dirigente
esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono Tempestivo . . Dipendenti |_ncar|cat| diP.0.
L . Art. 26,c. 1, d.lgs. L L i © . L N . L o Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Criteri e modalita Criteri e modalita attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e (exart. 8,d.lgs. n. L . L . } . L
n. 33/2013 TR . X - . L dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013)

Dirigente




RESPONSABILE

Dsi)rl::slgzaiilgze Denominazione sotto- II?IiiPDOE'\II_SIf\: TRASMISSIONE DATI PER
. . R Riferimento Denominazione del . . . . COMPETEN ACCESSO CIVICO E AL
livello 1 sezione 2 livello . X . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento PUBBLICAZ
(Macro (Tipologie di dati) normativo singolo obbligo ZA IONE DEL RESPONSABILE DELLA
it polog CATO PUBBLICAZIONE (D. LGS.
)g 33/2013 E L. 241/1990)
- . . - T - I - . . Dipendenti incaricati di P.O.
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e Tempestivo . . P : ' feati ci
Art. 26, c. 2, d.lgs. . R L . . L Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privatidi | (art. 26, c. 3, d.Igs. n. - . - . : . L
n. 33/2013 X . . dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
importo superiore a mille euro 33/2013) L
Dirigente
Dipendenti incaricati di P.O.
. Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Per ciascun atto: - . - . : . L
dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
. Di ti i icati di P.O.
Art. 27, c. 1, lett. . . L e . Tempestivo .. . ipendenti !ncarlca idiP.0
a), d.Igs. n 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto (art. 26, c. 3, d.Igs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
33;/2'0%3' ' beneficiario ) 3’3/'20’13')9 o dirigenti dirigenti appositame_n?e incaricati dal
Dirigente
Atti di concessione . L s
Art. 27,c. 1, lett, Tempestivo B B Dipendenti |_ncar|cat| di P.O.
b), d.Igs. n i i 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26,c. 3,d.lgs. n Tutti Tutti | oppure, In mancanza,
» 0108. 1. (da pubblicare in P 99 P -2, C 9, 0.1gs. . dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Sovvenzioni, 33/2013 tabelle creando un 33/2013) Dirigente
contributi, collegamento con la
sussidi, pagina nella quale
vantaggi sono riportati i dati . Di ii icati di P.O.
99! Art. 27, c. 1, lett. dei relativi Tempestivo - L ipendenti !ncarlcatl diP.0
economici ei relativi . T Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
c), d.lgs. n. provvedimenti finali) 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3,d.1gs. n. dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 33/2013) g 9 Pp "
Dirigente
. . (NB: & fatto divieto di
Alti di concessione diffusione di dati da
d), d.Igs. n. rlcavgre n ormazmr?l 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n. - . - . pp ! X .
relative allo stato di dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 . . 33/2013) ..
salute e alla situazione Dirigente
di disagio economico-
sociale degli . » o
e), d.lgs. n. previsto dall'art. 26, ¢. |5y modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. dirigenti dirigenti a oZ?taménte incaricativdal
33/2013 4, deld.Igs. n. 33/2013) 9 9 PP ol
33/2013) irigente
Art. 27,c. 1, lett. Tempestivo B B Dipendenti !ncarlcatl di P.O.
. . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
0, dlgs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
33/2013 33/2013) g g PP

Dirigente




RESPONSABILE

Dsi)rl::slgzaiilgze Denominazione sotto- II?IiiPDOE'\II_SIf\: TRASMISSIONE DATI PER
R . . Riferimento Denominazione del . . . . COMPETEN ACCESSO CIVICO E AL
livello 1 sezione 2 livello . X . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento PUBBLICAZ
(Macrofamiglie|  (Tipologie di dati) normativo singolo obbligo ZA IONE DEL RESPONSABILE DELLA
: 9 polog CATO PUBBLICAZIONE (D. LGS.
33/2013 E L. 241/1990)
. Dipendenti incaricati di P.O.
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo . . P : ' feati ci
. . . . . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3,d.Igs. n. dirigenti dirigenti abpositamente incaricati dal
33/2013 33/2013) 9 9 Pp i
Dirigente
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di Annuale Dipendenti incaricati di P.O.
Art. 27,c. 2,d.lgs. sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi @rt. 27, c. 2, d.Igs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
n. 33/2013 economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a ' 3’3/é0’13)' gs.n. dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
mille euro Dirigente
. Dipendenti incaricati di P.O.
. - . . Tempestivo .. . .
Carta dei servizi e Art. 32, c. 1, d.Igs. | Carta dei servizi e . - . . L - - Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
. s . s Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. - . - . : . i
standard di qualita n. 33/2013 standard di qualita 33/2013) dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed . . Dipendenti |_ncar|cat| diP.0.
Art.1,c.2,d.Igs. S - L L . X A . . " . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine Tempestivo - . - . : R -
n. 198/2009 LS K . . . . - dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio Dirigente
Dipendenti incaricati di P.O.
. Art. 4,c.2,d.lgs. . Lo PR . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Class action Class action ! R L
n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
Dipendenti incaricati di P.O.
Servizi erogati Art. 4, c. 6, d Igs. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
9 n. 198/2009 P P dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
Dirigente
;:;rt(.j IISZS cr; 2, lett. [Costi contabilizzati Asale Dipendenti incaricati di P.O.
Costi contabilizzati 33’/2'0%3' ' ac:ds;irs::ttgk:]i;ilzti?: (:)ei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo (. 10, c. 5, d.Igs. n. d'il;:JtLir:ti d'il;:Jtiiniﬁ . %Zﬁl;:sé:]r:er?sg:z:;;,dal
Art. 10, c. 5, d.Igs. [ (da pubblicare in P 33/2013) 9 9 PP Dirigente
n. 33/2013 tabelle) g
Liste di attesa
(obbligo di Tempestivo Dipendenti incaricati di P.O.
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. | pubblicazione a carico|Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di (exart g d.lgs. n Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
n. 33/2013 di enti, aziende e attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata 33;/2'01'3? o dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal

strutture pubbliche e
private che erogano

Dirigente




RESPONSABILE

Dsi)rl::slgzaiilgze Denominazione sotto- II?IiiPDOE'\II_SIf\: TRASMISSIONE DATI PER

R . . Riferimento Denominazione del . . . . COMPETEN ACCESSO CIVICO E AL

livello 1 sezione 2 livello . X . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento PUBBLICAZ

(Macro (Tipologie di dati) normativo singolo obbligo ZA IONE DEL RESPONSABILE DELLA

ot polog CATO PUBBLICAZIONE (D. LGS.

)g 33/2013 E L. 241/1990)
Art. 7 co.3d.lgs. : " . . . - . . . - L . . o
8212005 Risultati delle Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei Dipendenti incaricati di P.O.
Servizi in rete modificato indagini sulla servizi in rete resi all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, Tempestivo Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
dallart. 8 co. 1 soddisfazione da parte |statistiche di utilizzo dei servizi in rete. P dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
at art. ¢ co. degli utenti rispetto Dirigente

del d.lgs. 179/16 alla qualita dei servizi

Dipendenti incaricati di P.O.

. Dati sui pagamenti - . . . . - . Trimestrale L - .
- . Art. 4-bis, c. 2, p_ g . Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale . . Tutti i Tutti i oppure, in mancanza,
Dati sui pagamenti (da pubblicare in A - — (in fase di prima - . - . ! R L
D.lgsn. di riferimento e ai beneficiari . dirigenti dirigenti appositamente incaricati dal
tabelle) attuazione semestrale) L
33/2013 Dirigente

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal D Igs 97/2016 € opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del digs
33/2013)



