TABELLA 1 PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

favore dei terzi sono diretti

interessis

MAPPATURA D“‘,SCR,‘L“)‘E,RAPPRE&‘:N AZIONE PONDERAZI Giudizio e motivazioni della \ PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA AMBITI N SETTORE / SERVIZIO ELENCO PROCESSI (FASUATTIVITA' SENSIBILI AL RISCHIO) RISCHI ONE DEL o s " MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE RISCHIO RICICLAGGIO RESPONSABILITA' e indicatort di artusi I
T ; : . o misurazione applicata tempi ¢ indicatori di attuazione ¢ monitoraggio
IN ALTERNATIVA Indicare i tempi per la completa mappatura RISCHIO
11 processo non consente margini controlli successivi, a
Predisposizione proposta  allegati; Inserimento in procedura informatica Sicraweb; Acquisizione pareri; Inserimento ordine del giomo (visibile da SG ¢ Metodologic finalizzate a favorire di discrezionalita significativi. . Giarola Gianluca, Pintini campione,
i settort / servid y iberaioni " : contollo successivo, a campione: trasparenza; definizione dell'etica ¢ di i ampi )
1 Ttti  settori / servizi Istruttoria delle Procedura informatica di convocazione della seduta; Utilizzo sistema di presa appunti da parte del Segretario Generale; Consegna registro in qualche figura o ad assegnare forte B Inoltre i vantaggi che potrebbe e montaions digitalizzazione del procedimento NO Enrico, Paietta Elena, tempestivo pubblicazione degli
scgreteria per proseguire con la formazione delle delibera ¢ la sottoposizione alla firma del Segretario generale potere discrezionale a taluni soggetti produrre in favore dei terzi non * i " ree Ramazotti Monica atti; adozione di cod
sono diretti ¢ di regolamenti
controlli succe:
campione,
gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢ 1 processo consente margini di pubblicazione degli
. AT I N . competenze delle quali dispongono, proces B Al ool successivo, a campione; trasparenza; definizione delletica ¢ di Giarola Gianluca, Pintini atti; adozione di codici
i formazione delle determinazioni, ordinanze, decreti ¢ altri atti | Predisposizione dellatto ¢ dei suoi allegati ed inserimento in procedura informatica Sicraweb: Trasmissione allufficio finanziario per visto! copertura discrezionalith medi, tuttavia : ; ! ‘ :
2 Ttti  settori / servizi o per vantaggi c utilita personali i, in A . ! | standar rotazione: del NO Enrico, Paictta Elena, tempestivo e di regolamenti;
amministrativi finanziaria/controllo; Definizione atto ed allegati ¢ con in Trasparente Vimpatto pub essere rilevante ¢ N
favore di taluni soggetti a scapito di iretts e protezione: disciplina del conflitto di interessi Ramazotti Monica procedure protezione
altri segnalazioni; utilizzo
modaulistica ad hoe per
conflitto di interesi
controlli successivi, a
el uffici potrebbero utlizzare poteri ¢ costituzione di una commissione di valutazione; convenzioni con altri campionc,
Programmazione annuale degli incarichi; Stanziamento della spesa a bilancio; Procedura di sclezione mediante pubblicazione di avviso; Esame delle candidature; | competenze delle quali dispongono, 11 rocesso consente margini di | contolo successivo, a campione: raspatenza: definizione delletca e i | (PN £ W FEREIIONE B A 08 A Giarola Gianluca, Ghringhelli | oo pubblicazione degli
3 Selezione per affidamento di incarichi professional Conferimento incarico per vantaggi ¢ utilita personali i, in A discrezionalita ¢ da un impatto | standard di rotazione; perla scelta, el esp . o NO Stefano, Paictta Elena, atti; adozione di codici
- : ANAC ¢ possibile non rispettare la rotazione solo con forte ¢ 202372025 ‘ :
favore di taluni soggetti a scapito di cconomico rilevante ¢ diretto © protezionc; disciplina del conflitto di interessi Ramazotti Monica e di regolamenti;
incontestabile motivazione) .
altri procedure protezione
segnatazioni
trasparenza; definizione ¢ promozione dell'ctica ¢ di standard_di
formazione: e
gli uffici potrebbero utilizzare rotazione ove poossibile; disciplina del conflitto di interessi;
impropriamente, poteri ¢ competenze
delle quali dispongono, per vantagei La gestione delle pratiche di Giarola Gianluca, Ghringhell
i settort / servid . - rotocollo in entrata della richiesta; inoltro al Responsabile competente ¢ al Segretario generale; istruttoria della richiesta; attribuzione del procedimento a dipendente | utiita personali,in favore di taluni accesso, potrebbe celare controllo completezza informazioni nel registro degli accessi ¢ sua  Ging nel triennio . o
p sp e gretario g p i per po p gistro deg]
4 Ttti  settori / servizi Accesso agli atti -nccesso civico ) M 4 < NO Stefano, Paictta Elena, registro degli accessi
dell'ufficio: conclusione del procedimento; caricamento dati nel registro degli accessi soggetti a scapito di alti. Tuttavia comportamenti scorretti a favore o implementazione R Moicn 202312025
eventuali vantaggi cconomici , non a svantaggio di alcuni richicdenti
sono diretti ¢ la discrezionalita &
media
Eibosion propensdeersion: el i ptzebero utiizzar potei ¢ 1o propost i jone | conrollo campione s t;rasparenza;deiizone  promozione
propos competenze delle quali dispongono, a proposta di programmazione a campione su atti; trasparenza; P Condivisione della proposta di PTFP in sede di "conferenza dei .
. i - : " Adeguamento dotazione organica potrebbe celare comportamenti dell'etica e di standard di comportamento; formazione; . nel triennio Regolamento Ufici ¢
5 Settore Finanziario Pianificazione del fabbisogno di personale per vantagei ¢ utilita personali i, in ¢ portarm dirigenti/responsabil” (verbalizzazione, con motivazione per NO Ramazzotti Monica ¢
Esame da parte del Revisore dei conti scorretti a favore dialcunie a | sensibilizzazione e partecipazione rotazione ove possibile; disciplina 2023/2025 Servizi vigente
favore di taluni soggetti a scapito di ore dia leu eventuali dissensi)
Adozione deliberazione o svantaggio di altri del conflitto di interessi:
Stanziamento spesa a bilancio
sul Regolamento Uffici ¢
Gi in essere Servizi vigente
Standardizzare la procedura con schede di procedura analitiche Schede procedura presso
Gidinessere | Settore Amministrativo
Approvazione del bando o della richicsta
Regolamento Uffici ¢
Indizione del concorso . : I Servizi vigente
ol Ja gesione dell procedure Criteri per la della nel P e
potrebbe avvenire con I'intenzione o
Ammissione dei candidati o N .
Espletament a i o di seleziones difavorire qualche candidato, | controlo s a: trasparenzas definizione ¢ promoione delletica ¢ di | i P e al |
spletamento procedure concorsuali o di selezione; quindi con clementi di criticita nel | standard di comportamento; formazione: sensibilizzazione ¢ cauisizione dichiarazioni dei commissari in ordine alfassenza di
6 Settore Amministrativo Nomina della commissione (cventuale) A : A eventuali situazioni di incompatibilita NO Ghiringhelli Steano
bando, nella ricerca e nomina dei | partecipazione rotazione dei commissari, ove possibile; disciplina del Determina di nomina
‘commissari, nella claborazione conflitto di interessi: regolamentazione
Svolgimento delle prove delle prove seritte Motivazione oggettiva per i requisiti ichiesti (anche mediante della commissione
| dede Pr PR benchmarking) Gia in essere concorso
nell'attribuzione dei punteggi
Approvazione della graduatoria
. Regolamento Uffici ¢
Acquisizione personale . .
Immissione in servizio Scelta casuale delle prove (nel giomo dello svolgimento) nellambito Servizi vigente
diun elenco di argomenti (iracee delle prove pubblicate nell'apposita
gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢ sezione dell'Amministrazione trasparente).
competenze delle quali dispongono, Verbale delle operazioni
per vantagei ¢ uilita personali i, in
favore di taluni soggetti a scapito di
aluri Gid in essere
Approvazione del bando sul
Ammissione dei candidati pubblicazione dell'avviso
Colloguio . controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica e di | Standardizzare la procedura con schede di procedura analitiche
Ia gestione delle procedure . "
" . 4 ocdure standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ ; Procedure presso Ufficiof
7 Settore Amministrativo Mobilith tra enti A potrebbe avvenire con Iintenzione NO Pintini Enrico in essere
Acquisizione nulla osta alla cessione contrattuale - " partecipazione rotazione ove poossibile; disciplina del conflitto di personale
difavorire qualche candidato interessi; Motivazione oggettiva per i requisit richiesti (anche mediante
Cessione contrattuale benchmarking)
Immissione in servizio
Lettera di richicsta
11 processo non consente margini
Es didato segnalat i discrezionalita significativi. .
. N R same candidato segnafato di discrezionalita significativi. | .\, . ccesivo, a campione; trasparenza; definizione dell'etica e di | dimostrazione i istruttoria completa di richiesta ai centri per nel triennio | Procedure presso Ufficio
8 Settore Amministrativo Assunzione tramite centri per Iimpicgo B Inoltre i vantaggi che potrebbe " NO Pintini Enrico
" potre standard di comportamento; regolamentazione Timpiego ¢ di scelta del candidato 20232025 personale
Definizione assunzione produrre in favore dei terzi non
sono diretti
Immissione in servizio
Raccolta dei fabbisogni degli uffici o gestione delle procedure | €OMEO10 S8t rasparnza; dfinzions  promosione delfetica i | e o i biano n sde di “conferenza dei delibera di Consiglio
' - . Verifica rispetto limiti di legge di spesa annua Programma funzionale a favorire 4 cedure standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ " in essere Comunale con allegato
9 Settore Finanziario Programma Incarichi di collaborazione autonoma A | potrebbe avvenire con Vintenzione dirigenti/responsabili® (verbalizzazione, con motivazione per NO Ramazzotti Monica .
Adozione deliberazione determinate personc repbe " partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di all'occorrenza | programma c firma del
di favorire qualche candidato eventuali dissensi);
Stanziamento spesa a bilancio interessiz parere finanziario
Programmazione annuale degli incarichi
st to della spesa a bl trollo su atti tras : defi dellitica c d
I ) anziamento della spesa a bilancio ‘ ) 1o gestone dele procedure | €000 S s rsparen definizione ¢ promosione delletca ¢ i ) ) Girola Gianfuca, Stefano
Conferimento incarichi di collaborazione autonoma ¢ Modalita selettive e eriteri di scelta 4 ocdure standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ | Cosituzione di una commissione di valutazione; Convenzioni con altri : in essere Applicazione
10 Tutti i settori / servizi. - A potrebbe avvenire con Iintenzione NO Ghiringhelli, Pactta Elena, .
professionali Procedura di sclezione mediante pubblicazione di avviso che favoriscano determinate persone repbe ¢ partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di | enti per la scelta, a rotazione, degli esperti esterni all'occorrenza | regolamento comunale
di favorire qualche candidato Ramazzotti Monica
Esame delle candidature interessic
Conferimento incarico
Amivo a protocollo comunale
Autorizzazion rilasciate senza 1 processo non consente margini
Esame/ struttoria ¢ verifiche effettuare controlli relativi al divicto di discrezionalita ad eccezione che | controllo su att; trasparenza; definizione ¢ promozione delletica ¢ di
‘ Definizione di un piano dei controlli per le autorizzazioni rilasciate,
. U di cumulo degli incarichi ¢ riguardo per la parte relativa al cumulo standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ ; in essere
1 “Tutt i Settori / Servizi Autorizzazione inearichi extraistituzionali . . ] ] predisposto ¢ attuato da struttura diversa rispetto a quella che rilascia NO Pintini Enrico | report controlli
Incarichi Verifica conformita a norme gli uleriori divieti e limitazioni degliimpieghi Inoltre i vantagei | partecipazione rotazione ove possbiles disciplina del confltto i |t 1P allloccorrenza
previsti dal D.Lgs. 1652001 ¢ dal che potrebbe produrre in favore interessiz
Rilascio o dinicgo regolemento comunale dei terzi non sono diretti
Acquisizione ¢
progressione
del personale
1 processo non consente margini | controllo su ait; trasparenza; definizione e promozione delletica ¢ di
" Settore Amministativo rasformasione TB/PT e viceversa ricevimento isanza del dipendente/verifca sull fatibilit giridica  contrattualedellaccoglimentolotenimento parere del esponsabile delsettore interessatoverifica | Trasformazioni collegae alle csigenze M di discrezionalith moderatamente standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ | Definizione di criteri predeterminati, nel rispetto delle prevision del No Ghicinghell Scano in esere cheds procediento
per eventuale aumento di spesa_di accoglimento ¢ diniego/comunicazione allufficio stipendi personali ¢ non origanizzative significativi. Produce vantaggi e in|  partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di | CCNL (da richiamare motivatamente nei provvedimenti) all'occorrenza




TABELLA 1 PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

ristretta)

Seduta di gara — apertura offerte ed (eventuale) assegnazione punteggi
Verifica offerte anormalmente basse (eventuale)

Seduta di gara — formazione graduatoria

Aggiudicazione

Verifica requisit ¢ dichiarazioni dell’aggiudicatario

Efficacia aggiudicazione
C lettere
dei requisiti di e

determinati operatori con motivazioni
non oggeltive

Criteri fortemente discrezionali per
Vindividuazione degli operatori
Condizioni ¢ requisiti che possano
favorire determinati operatori

interessato

interessi;

Ramazotti Monica

MAPPATURA - DESCRIZIONE/RAPPRESENTAZIONE PONDERAZI Giudizio e motivazioni della PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA AMBITI N SETTORE / SERVIZIO ELENCO PROCESSI (FASUATTIVITA' SENSIBILI AL RISCHIO) RISCHI ONE DEL o s " MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE RISCHIO RICICLAGGIO RESPONSABILITA' e indicatort di artusi I
. ; : . o misurazione applicata tempi ¢ indicatori di attuazione ¢ monitoraggio
IN ALTERNATIVA Indicare i tempi per la completa mappatura RISCHIO
Determinazione del campione da controllare
Definizione di un piano articolaro di controlli Ia gestione delle procedure | controllo su att; trasparenza; definizione ¢ promozione delletica ¢ di
Avvio dei controlli (anche mediante convenzioni / accesso banche dati con Enti / Agenzia Entrate /Ministero del Lavoro/ Camera di Commercio... Omissione di controlli o finalizzati ad crohoe avvenire v Kintonstone | standand i commoranentos fomasions: soncibilissarions o Da avviare entroil | Esame atto contenente
13 Settore Amministrativo Controlli sullesclusivita del rapporto di pubblico impiego | Esame dei risultati escludere dagli stessi talune figure o A potrebbe 8 N N . : : s Controlli generalizzati su tutt i dipendenti (AE, CCIAA) NO Ghiringhelli Steano
di favorire qualche dipendente | partccipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di determinazioni finali
Assunzione determinazioni finali situazioni :
interessato interessi;
presentazione della proposta di sistema di valutazione da parte del Nucleo di Valutazione alla Giunta Comunale- approvazione con delibera di Giunta- compilazione . 11 processo non consente margini | controllo su atti trasparenza; definizione ¢ promozione dell'tica e di | Predisiposizione della proposta da parte dellOIV ¢ condivisione della
Metodologic finalizzate a favorire prizcceso hon amsed s
i y delle schede di valutazione - elaborazione calcoli sulla base di formule contenute nel sistema di valuitazione approvato sia riguardo alla performance organizzativa, sia di discrezionalith poiché esso & standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ roposta di metodologia di valutazione della performance in sede di
14 Settore Amministrativo Metodologia di valutazione della performance qualche figura o ad assegnare forte B Iy " NO Nucleo di valutazione gia in essere delibera GC
tiguardo alla performance individuale - incrocio risultato con dipendente - eventuale attribuzione della maggiorazione per il dipendetente meglio valutato o e ot completamente tracciato nel partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di | "conferenza dei dirigenti/responsabili® (verbalizzazione, con
potere s 088 sistema di valutazione interessi; ‘motivazione per eventuali dissensi)
1 processo non consente margini | controllo su at; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica e di | Condivisione della proposta di piano della performance in sede di
s Settore Finanziario / isposizione dell one del PIAG " delibera degli indirizzi della Giunta Comunale, per Fattribuzione delle risorse - presentazione delle schede obiettivo al Nucleo di Valutazione - validazione ¢ pesatura | Obiettivi che favoriscano taluni N di discrezionalith poiché esso & standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ | "conferenza dei dirigenti/responsabili® (verbalizzazione, con No Segretario generale ¢ Nucleo o in essre delibera GC
Settore Amministrativo el o degli obiettivi, da parte del Nucleo di valutazione - trasmissione alla Giunta Comunale - soggetti completamente tracciato nel partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di | motivazione per eventuali dissensi); acquisizione proposte da parte i valutazione giaines
sistema di valutazione interessi: dei dipendenti
. 11 processo non consente margini | controllo su atti trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di
same normativa vigente ¢ norme contrattuali per la costituzione del fondo -claborazione dei conteggi attraverso foglio excel -determina di approvazione - trasmissione| MSCTimento di isorse variabili che di discrezionalita poiché standard di formazione; e llo delle voci ¢ delle risorse inserite da soggetto diverse da costante nel triennio | 211 organizzativi-atti
16 Settore Amministrativo Cosituzione fondi trattamento accessorio s & ! P * e s P! s possano favorarire talune figure o B i discrezionalita poiche esso & s y s 1ns SOBE ® NO Ghiringhelli Steano s ; dirigenzialii- delibera di
alla Giunta Comunale per 'assegnazione delle risorse di salario accessorio completamente tracciato nel partecipazione rotazione ove poossibile: disciplina del conflitto di [ colui che escguito la costituzione 2312025
categorie professionali H " . unta di indirizzo
sistema di valutazione interessi;
Delibera di indirizzo della Giunta Comunale - convocazione dei sindacati al tavolo delle trattative nel rispetto dei tempi previsti dal CCNL ¢ da docuemnto ARAN - 11 processo non consente margini | controllo su at; trasparenza; definizione e promozione dell'tica e di Ghiringhelli Stefano.
e e controllo di soggetti diversi da quelli che hanno dircttamente agito
. ! A detreminazione delle competenze di intenvento delle OOSS negli argomenti contenuti neli indirizzi, distinguendo tra meteria di contrattazione, confronto, Discipline finalizzate a favorire talune di discrezionalith poiché esso & standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ Segreatrio Generale )
17 Settore Amministrativo Contrattazion integraiva ¢ relazioni sindacali ‘ ' B nella preparazione delle proposte, nelle tratiative sindacali ¢ nella NO gi in essere att organizzativi
verbale incontro di - firma preintesa - richiesta parcre del Revisore dei Conti - delibera di autorizzazione alla sottoserizione del contratto | figure o categorie professionali completamente tracciato nel | partecipazione rotazione ove poossibille; disciplina del conflitto di (Presidente delegazione
: H : . sottoscrizione del contratto decentrato
decentrato- convocazione dei sindacati per Ia firma del contratio - trasmissione al’ARAN entro 5 gioni sistema di valutazione interessiz rattante)
trollo su att; tras : defi dell'ctica c di | Condivisione della proposta di metodol effettuzione dell
verifica disponibilita di risorse nel fondo risiorse decentrate - delibera di indirizzo della Giunta Comunale - convocazione dei sindacati ak tavolo delle trattative nel 11 processo non consente margini | controllo su at rasparenza; definizione ¢ promozione delltica ¢ di | Condivisione della praposta & metodologia per lefftturione delle
Settore A \oni orissontali di discrezionalith poiché esso & standard di formazione: e orizzontali in sede di "conferenza dei ) Verbali conferenze
Contrattazione e sistemi di 18 ettore Amministrativo Progressioni orizzontali rispetto dei tempi previsti dal CCNL ¢ da docuemnto ARAN - verbale incontro di contrattazione - firma preintesa - richiesta parere del Revisore dei Conti - delibera di Criteri che favoriscano talune figure B : ' " NO Ghiringhelli Stefano gi in essere
‘ontra < ; completamente tracciato nel partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di | dirigenti/responsabili” (verbalizzazione, con motivazione per responsabili
Iutari al del dei sindacati per la firm adel contratto - trasmissione al’ ARAN entro 5 giomi > : . i,
Vvalutazione sistema di valutazione interessi; eventuali dissensi)
Avvio d’ufficio o ad iniziativa di parte Reazione del soggsto
che ha operato i
Esamefistruttoria ¢ verifiche In gestione delle procedure . P
" cedure | controllo su ati; trasparenza; definizione e promozione dell'etica e di controlli
ione giuridica del personale / ersonale Omissione di controll o inalizzati ad potrebbe avvenire con Mintenzione | 0o g formazione: e controlli a campione da parte di strutture diverse da
19 Settore Amministrativo pe " pe Verifica conformita a norme escludere dagli stessi talune figure o A di favorire qualche dipendente : P P NO Ghiringhelli Stefano 2025
e permessi : ; partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di | quelle competenti Chiusura mensile dei
situazioni interessato oppure di sottrarre
N ¢ interessiz cartellini di presenza ad
Rilascio o dinicgo delle somme da alcuni cedolini
opera del Servizio
personale
Avvio d’ufficio (0 alla ricezione della determina di liquidazione per tirocini/borse lavoro)
Istruttoria ¢ calcoli (comprese liquidazion salario accessorio! altre variabili del mese) "
Ia gestione delle procedure .
Verifica con Responsabile " cedure | ontrollo su atti; trasparenza; definizione e promozione dell'etica e di
Omissione di controlli o finalizzati ad potrebbe avvenire con lintenzione | ™70 * % ¢ oo, . controlli a campione da parte di strutture diverse da Relazione del soggetto
20 Settore Amministrativo Gestione economica ¢ previdenziale del personale escludere dagli stess talune figure o A di favorire qualche dipendente ormzione: " P NO Ghiringhelli Stefano 2025 che ha operato i
Inserimento nella procedura informatica degli stipendi o trasmissione ai competenti soggetti previdenziali . i partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di | quelle competenti
situazioni interessato oppure di sottrarre controlli
; " interessiz
delle somme da alcuni cedo
Passaggio in Ragioneria per fase pagamento
Vedi Delibera di Giunta
Ril fabbisogni format ferenza dei Responsabil d del
Hlevazione fabbisogns formativi in conferenza det Responsabili I processo non consente margini ) Condivisione della proposta di Piano formazione in sede di ) approvazione
Proposta del piano di formazione Programmi di formazione che o discresionalith pofehé esma 3| CoMFollo s s trasparenza; defnizione ¢ promozione delfetiea e i |, P T RORER L EREE SRR B Ghiringhelli Stefano Searetario PIAO, comprensiva
21 Settore Amministrativo Formazione Trasmissione a tutti i dipendenti ¢ alle RSU del piano ¢ della rendicontazione delle attivita formative svolte nell'anno precedente favoriscano talune figure o categoric B po standard di formazione; e entiespons zzazione, NO e & Gid in essere dellallegato piano di
completamente tracciato nel ° per eventuali dissensi); acquisizione proposte dai Generale
Acquisto pacchetti giomate formative di interesse di tutt i Settori / Servizi professionali H " ! partecipazione; formazione ¢
sistema di valutazione dipendenti (rilevazione bisogni formativi)
rendicontazione
formazione
Per i servizi e forniture sopra €. 139.000,00 richicsta agli uffici Programmi finalizzati a favorire 11 processo non consente margini | controllo su atti trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di
Lavori di importo pari o superiore ad €. 150.000,00 sulla base delle necessita ¢ della proposta del programma politico determinati e particolari interessi, di discrezionalita poiché esso & standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ programma allcggato a
Programmazione 2 Settore Tecnico Programmazione dei lavori, servizi ¢ forniture ’ 090,00 sulla bas * e B 3 ; sens NO Giarola Gianluca triennio 2023/2025 | delibera di Consiglio
Redazione del programma in base alle richiesic pervenute Inserimento di inteventi che non hanno completamente tracciato nel partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di P
Allegato alle delibere di Giunta e Consiglio sul Bilancio di previsione una rispondenza sul piano finanziario sistema di valutazione interessi; Misure 4.1.5 PNA 2015
adeguata pubblicta del programma su sito internet ¢ su sito regionale
Incarico a soggetto compiacente che Ia gestione delle procedure | controllo su ati; trasparenza; definizione e promozione dell'tica e di stioria e
. ssa favorire determinati operatori o trebbe avvenire con lintenzi standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ ’
Progettazione 23 Tutti i settori / servizi Progettazione e definizione capitolato Verifica di del con ogni possibile della filiera di di un'opera pubblica o nella fornitura di beni ¢ servizi. po pe A potrebbe avvenire con Hintenzione o Misure 4.2.5 PNA 2015 NO Giarola Gianluca triennio 20232025 | dimostrazione del
accordo con soggetti possibili oggetto di favorire qualche soggetto partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di e
dell'incarico interessato interessi; P
entro il 2024, dopo la
Ia gestione delle procedure | controllo su att; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica e di mappatura del
Incarico a soggetto compiacente che potrebbe avvenire con I'intenzione standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ Giarola Gianluea, Pintini | oo, aranno | individuazione delle
24 Tutti i settori / servizi Nomina RUP Da mappare entro il 2024 " A N N , N A Misure 4.3.5 PNA 2015 NO Enrico, Paictta Elena, s
possa favorire determinati operatori di favorire qualche soggetto partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di individuate quali misure
: Ramazotti Monica
interessato interessi; misure del PNA 2015
saranno applicate
Inserimento del servizio/fomitura nel Programma Biennale dei servizi ¢ forniture oppure PEG
Richiesta CIG/CUP
Approvazione lettera invito/bando di gara cd Modalita di affidamento finalizzati a
Individuazione criteri di scelta del contracntc favorire determinati operatori
lettera digara e 1G Requisiti mirati a favorire determinati
Elenco partecipanti alla gara operatori (cccessivamente stringenti o
Nomina commissione di gara particolarmente vaghi)
" . verbale monitoraggio
R - Seduta di gara — controllo requisitidocumentazione amministrativa Ia gestione delle procedure | controllo su ati; trasparenza; definizione e promozione dell'etica e di . .
Individuazione dello strumento/istituto per " oedure Giarola Gianluca, Ghringhelli misure ¢ conservazioni
/ . - Soccorso struttorio (eventuale) Affidamenti senza aleuna indagine di potrebbe avvenire con lintenzione | standard di formazione; e degli operatori economici per verificare quelli che in un ‘
25 Tuti  settori / servizi I'affidamento (Procedura negoziata/ Procedura aperta/Procedura A chbe av NO Stefano, Paictta Elena, | Triennio 2023/2025 | agli att dell'ufficio
Seduta riservata (eventuale) - esame progetto tecnico ¢ asscgnazione punteggi mercato o reiterati nei confronti di di favorire qualche soggetto partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di | determinato arco temporale risultano gli affidatari pii ricorrents el el

tracciamento




TABELLA 1 PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

AREA

AMBITI

SETTORE / SERVIZIO

ELENCO PROCESSI

MAPPATURA - DE

CRIZIONE/RAPPRESENTAZIONE
(FASUATTIVITA' SENSIBILI AL RISCHIO)
IN ALTERNATIVA Indicare i tempi per la completa mappatura

RISCHI

PONDERAZI
ON

Selezione del contraente

Tutti i settori / servizi

Affidamento diretto di lavori, forniture e servizi

progetto da attuare; valutazione : ricerca di mercato;

utilizzo procedura telematica (MEPA, CONSIP,ecc)

gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢
competenze delle quali dispongono,
per vantaggi ¢ utilita personali i, in
favore di taluni soggetti a scapito di
aluriz mnacata rotazione dei soggetti
oggetto di aggiudicazione;
frazionamento artificioso oppure
calcolo diiel valore stimato alterato
per non superare la soglia per
affidamento diretto; creazione di
accordi tra imprese che partecipano
solo per presentare offerte
artificiosamente basse; abuso del
ricorso a procedure negoziate

Tutti i settori / servizi

Nomina commissione giudicatrice ex art. 77

verifica della seadenza dei termini per la
commissari, ove possibile; detem

delle offerte;

delle di assenza di conlitto di interessi dei commissari; rotazione dei
di nomina ed impegno di spesa, laddove necessario

gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢
competenze delle quali dispongono,
per vantaggi ¢ utilita personali i, in
favore di taluni soggetti a scapito di
aluri

28

Tutti i settori / servizi

Ricorso a procedure d'urgenza allo scopo di non perdere i
finanziamenti (PNRR) o a proroghe contrattuali

Da mappare entro il 2024

Possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cui agli artt. 63
€125 del D.Lgs. N. 502016, in
assenza di condizioni di estrema
urgenza derivanti da condizioni

non imputabili alla
stazione appaltante. Proroghe non
determinate da effettiva necessitd, per
favorire determinati operatori

Tutti i settori / servizi

Valutazione delle offerte

Da mappare entro il 2024

Criteri di valutazione ¢ assegnazione
dei punteggi finalizzati a favorire
determinati operatori

30

territorio e ambiente

Affidamenti in house

del rispetto delle procedure per l'attuazione dei suddeti servizi

convenzione tra Comune e altri soggetti: atto di approvazione e everifica della normativa appllicata; contratto di servizio con defizione dei serviz affidati: controllo

gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢
competenze delle quali dispongono,
per vantagei ¢ utilita personali i, in
favore di taluni soggetti a scapito di
aluri

Verifica e stipula del
contratto

Tutti i settori / servizi

Verifica ¢ stipula del contratto

Verifica requi

Manipolazioni nella verifica dei
requsiti per eseludere/includere
strumentalmente qualche oparatore

Verifica anomalie delle offerte

Manipolazioni nella verifica delle
anomalic per escludere/includere
strumentalmente qualche oparatore

Affidamento e stipula del contratto

Omissione dei controlli

Revoca del bando ¢ dell'affidamento

Revoche non collegate ad effettive
necessiti o finalizzate a favorire gli
operatori che seguono nelle
graduatoric

Giudizio ¢ motivazioni della
misurazione applicata

1 contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi

g

‘economici che attivano, possomo
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese ¢ in
danno di altre. In particolarc la

discrezionalita

1 contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
‘economici che attivano, possomo
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese ¢ in
danno di altre. In particolare la
nomina della commissione
giudieatrice ha un elevato grado di
discrezionalita

Ia gestione delle procedure
potrebbe avvenire con I'intenzione
di favorire qualche soggetto
interessato

Ia gestione delle procedure
potrebbe avvenire con I'intenzione
di favorire qualche soggetto
interessato

1 contratti d’appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
‘economici che attivano, possomo
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese ¢ in
danno di altre. In particolare la
procedura di affidamento in house
ha un elevato grado di

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

RISCHIO RICICLAGGIO

RESPONSABILITA'

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Tl processo consente margini di
discrezionalita ad eccezione che
per la parte relativa alla stipula

del contratto, trattandosi di una
parte conclusiva dell'affidamento

Definizione cronoprogramma

Carente definizione delle fasi ¢ dei
tempi per agevolare Iaffidatario

Consegna dei lavori/servizi/forniture

e forniture

dei
Varianti in corso d"opera (eventuali)
Subappalto (eventuale)
Ultimazione dei lavori

Certificato di regolare esecuzione/collaudo dei lavori/servizi/foriture

Omissione dei controlli o finalizzati a
favorire Iaffidatario

Apposizione di riserve

Accettazione di riserve generiche o
non motivate che determininio
la lievitazione dei costi

Approvazione modifiche contratio originario

Approvazione di modifiche sostanziali
del contratto che, se conosciute
all‘nizio, avrebbero determinato una

concorrenza piit ampia

tempi ¢ indicatori di attuazione ¢ monitoraggio
controllo a campione su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione | controlli successivi, a campione, del 20 % dei campione totale della Giarola Gianuca, Ghringhell report controlli interni,
delletica  di standard di comportamento; formazione: percentuale totale degli atti da controllare; pubblicazione degli atti; No Setine, Paiota Eloms | triennio 202372025 | 43 cui isuli il ispetto
sensibilizzazione ¢ partecipazione rotazione ove possibile: disciplina | adozione di codici e di regolamenti con definizione di soglia massima Ramezoti Monica. della percentuale di
del conflitto di interessi; regolamentazione per affidamenti diretti ¢ ; procedure protezione scgnalazioni controlllo ed esito
controlli successivi, 2
Y campione,
controllo a campione su atti; trasparenza; definizione ¢ promo: controlli successivi, a campione, del 10% dei campione totale della Giarola Gianfuca, Ghringhell bbricasions degli
dell'etica ¢ di standard di comportamento; formazione: percentuale totale degli atti da controllare; pubblicazione degli atti; y e L pubblicazione degli
. ! : NO Stefano, Paictia Elena, | triennio 2023/2025 | atti; adozione di codici
sensibilizzazione ¢ partecipazione rotazione ove possibile; disciplina | - rotazione dei commissari, ove possibile ¢ : procedure protezione e Nonter A —
del conflitto di interessi; segnalazioni pmm“i pmmm'm_
segnatazioni
chiara ¢ puntuale nella determing a contrarre o atto
. cquivalente, delle mofivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere
controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di - . .
e e e 2 ¢ 9 ala procedura negoriata senza bando, per ragioni di estrema wrgenza Giarola Gianluca, Ghringhelli eport controll intemi s
e e el o] ol i | derivanti da crostanze imprevedibili,non imputabili alla stazione NO Stefano, Paietta Elena, | trennio 2023/2025 |7 Sone i enn
paneip: possibiles discipl appaltante, per cui i termini abbraviati, previsti dalle norme ordinarie Ramazotti Monica »
interessiz
non possono essere rispettati. Si devono richiamare le condizioni dui
urgenza
entro il 2024, dopo I
controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica e di Giarola Gianluca, Ghringheti | ™appatura del
standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ otazione dei commissari nominati NO Stefane, Potia He“ga processo, saranno | report controlli interni sc|
partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di | F14101€- €l comMIssar nominatt o et Momien individuate quali | inserito nel campione
interessiz misure del PNA 2015
saranno applicate
ia
controllo a campione su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione | controlli successivi, a campione, del 10% dei campione totale della e el
delletica c di standard di comportamento; formazione: ercentuale totale degli atti da controllare; pubblicazione degli atti; Giarola Gianluca, Paictta | . D o o8
e P o P ¢ NO triennio 2023/2025 | atti; adozione di codici
sensibilizzazione ¢ partecipazione rotazione ove possibile: disciplina | adozione di codici e di regolamenti con definizione di soglia massima Elena s ad
partecipaz P P ¢ di regolament
del conflitto di interessi; per affidamenti diretti ¢ ; procedure protezione segnalazioni proc M“i roterione
segnalazioni
controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di Giarola Gianluca, Ghringhelli | €10 1 2025 saranno
standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ rotazione dei commissari nominati NO Srefane, Paietia E]c"ga individuate quali | report controlli interni se
partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto i | MGl COMMISSAT omInat R Monicn | misure del PNA 2015 | inserto nel campione
interessiz saranno applicate
controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di Giarola Gianluca, Ghringhefl | €710 1 2025 saranno
standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ rotazione dei commi NO Stefane, Potia He“ga individuate quali | report controlli interni se
partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di Rt Monica. | misure del PNA 2015 inserito nel campione
interessiz saranno applicate
controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di Giarola Gianluca, Ghringhelli | €110 il 2025 saranno
formazione; e rotazione dei commissari nominati trasmissione di tutta listruttoria NO Stefane, Paeta E]c"ga individuate quali | report controlli interni se
partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di | della pratica al Segretario rogante R Monicn | misure del PNA 2015 | inserto nel campione
interessiz saranno applicate
controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di entro il 2025 saranno
o o o o7 | chiara e puntuale nella determina o atto equivalente, Giarola Gianluca, Ghringhelli | 000 S0 | ol ntermi s
: delle motivazioni che hanno indotto la .A. a decidere per la revoca NO Stefano, Pactta Elena, N i §
partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di " misure del PNA 2015 inserito nel campione
del bando ¢ dell'affidamento Ramazotti Monica
interessiz saranno applicate
controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di
standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ Giarola Gianluca, Ghringhelli report controlli intemni se|
! Misure 4.5.5 PNA 2015 NO Stefano, Paietta Elena, | triennio 2023/2025
partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di R — inserito nel campione
interessiz
controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione delletica ¢ di Giarola Gianluca, Ghringhell
standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ . s report controlli intemni se|
por
tenuta istruttoria completa ¢ check list del contenuto NO Stefano, Paietta Elena, | triennio 2023/2025
partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di R Moicn inserito nel campione
interessiz
controllo su atistrasparenza; d°“";“;"a‘;:“:f°“‘°z‘°“° dell e 4| chiara ¢ puntuale nella determing o atto equivalente Giarola Gianluca, Ghringhelli ndividuasione delle
e eoo: ot dol st qi | delle motivazioni che hanno indotto Ia S.A.  decidere per 1a revoca NO Stefano, Paictta Elena, | triennio 2023/2025 e
paneip: possibiles discipl del bando e dellaffidamento Ramazotti Monica
interessiz
controllo su ati; trasparenza; definizione ¢ promozione delltica c di
o o o 27 | chiara e puntuale nella determina o atto equivalente, Giarola Gianluca, Ghringhelli ndividuazion delle
: delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a decidere per Ia revoca NO Stefano, Paietta Elena, | triennio 2023/2025

partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del confltto di
interessi;

del bando e dell'affidamento

Ramazotti Monica

‘misure




TABELLA 1 PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

momoR

—_ > R mZmO

AREA

MAPPATURA - DESCRIZIONE/RAPPRESENTAZIONE PONDERAZI Giudizio ¢ motivazioni della PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AMBITI N SETTORE / SERVIZIO ELENCO PROCESSI (FASVATTIVITA’ SENSIBILI AL RISCHIO) RISCHI oN o e 1 " MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE RISCHIO RICICLAGGIO RESPONSABILITA' DR A O -
AT L S misurazione applicata tempi ¢ indicatori di attuazione ¢ monitoraggio)
IN ALTERNATIVA Indicare i tempi per la completa mappatura
Approvazione di varianti che, sc controllo su atti; trasparenza; definizione ¢ promozione delletica e di
conosciute all'inizio, avrebbero su it frasparenza; pro chiara ¢ puntuale nella determina o atto equivalente, Giarola Gianluca, Ghringhelli
. . standard di formazion e - individuazione delle
Prodisposizione varianti in corso d'opera determinato una concorrenza pit " delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a decidere per la revoca No Stefano, Paictta Elena, | triennio 2023/2025
partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflito di misure
ampia o comungue, non necessaric, Ramazotti Monica
. interessi:
che favoriscano laffidatario
trollo su ati tras : dof delletica c d
controllo su att; rasparenza; definizione ¢ promozione delletica e di |y ) ¢ pypyygle nella determina o atto cquivalente Giarola Gianluca, Ghringhelli
Omissione di verifiche ¢ controlli per standard di formazione: e individuazione delle
Autorizzazione al subappalto . i " delle motivazioni che hanno indotto Ia S.A. a decidere per la revoca No Stefano, Paictta Elena, | triennio 2023/2025
favorire laffidatario I processo consente margini di | partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di n misure
Processo ©9 : del bando ¢ dell'affidamento Ramazotti Monica
Esccusione e discrezionalita ad eccezione che interessi:
cuone 2 Tuti i Settori/ Servizi Esecuzione ¢ rendicontazione del contratto ¢ relative verifiche per la parte relativa alla stipula
Rendicontazione
del contratto, trattandosi di un
parte conclusiva dell'affidamento " e delleten e
1t su atti; tras ; l'eti
controllo su att; trasparenza; definizione ¢ promozione delletica e di |y ¢ pypyygle nella determing o atto cquivalenie, Giarola Gianluca, Ghringhelli
) Gestione delle controversic finalizzate standard di formazione: e - individuazione delle
Utilizzo di rimedi i isoluzione delle controversie ¢ " delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a decidere per la revoca No Stefano, Paictta Elena, | triennio 2023/2025
a favorire laffidatario partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflito di : misure
del bando ¢ dell'afTidamento Ramazotti Monica
interessi:
controllo su ati; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di Giarola Gianluca, Ghinghelli
Incarico a soggetto compiacente che standard. di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ , Gliringt individuazione delle
Nomina collaudatore ‘ rotazione del sopgetto prescelto No Stefano, Paictta Elena, | triennio 2023/2025
operi favorendo I'afidatario partecipazione rotazione ove possibile: disciplina del conflito di misure
‘Ramazotti Monica
interessi;
A
Certificato di collaudo in assenza dei
requist o ilacio c.e.senza controllo su ati; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di Gianol Gianluco, Ghringhel
. rilevazione di eventuali difformita o standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ individuazione delle
Collaudofregolare esceuzione/verifica conformita ! " stesura verbale dettagliato No Stefano, Paictta Elena, | triennio 2023/2025
vizi; verifica di conformita senza partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflito di misure
N ‘Ramazotti Monica
evidenziare eventuali difformit, interessi:
o irregolariti
controllo su ati; trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di Gianol Gianluco, Ghringhel
Anticipi ingiustificati o non standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ individuazione delle
Liquidazione corrispettivi in fase finale o in corso di esceuzione / " detrming di con chiara ¢ puntuale motivazione No Stefano, Paictta Elena, | triennio 2023/2025
applicazione di penali partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflito di misure
‘Ramazotti Monica
interessi:
controllo su ati trasparenza; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di Determina di
. . Applicazione distorta del regolamento standard di comportamento; formazione; sensibilizzazione ¢ ATTI SEMPRE DA SOTTOPORRE A CONTROLLO ENTRO L'ANNO Giarola Gianluca, Ghringhelli liquidazione degli
Applicazione regolamento incentivi funzioni tecniche finalizzata a favorire qualche " } No Stefano, Paictta Elena, | triennio 2023/2025
partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflito di DELLATTO incentivi tecnici
operatore o figura professionale Ramazotti Monica
interessi:
Rendiconazione non veriira o s T et 4 Somporamnt oo vsgon o Giarol Gianuea, Glringhel
Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in economia eritiera 0 ol : : " Aribuzione incarico in forma No Stefano, Paictta Elena, | triennio 20232025 | istruttoria dettagliata
eventuali difformita partecipazione rotazione ove possibile; disciplina del conflito di
Ramazotti Monica
interessi:
33 Settore Demografico socio Culturale Pratiche ¢ certificazioni anagrafiche istanza di parte/verifica dei requisiti del soggetto richiedente e delluso per cui si fa richiesta/rilascio previa evasione bollo e diritti di segreteria Rilaseio in assenza de prescitti controllo attis promozione delltica c di standard di comportamento, - rispetto dellordine di arrivo al tpotozollo comunale, salvo urgenze NO Paietta Elena triennio 2023/2025 esito controlli
requisiti/condizioni disicplina del conflitto di interessi espressamente ¢ formalmente dichiarate
Rilascio in assenza dei prescit
Rilascio CARTA DIDENTITA' ELETTRONICA (C.LE.) (solo in casi di urgenza dimostrata carta di identita cartacea) requisiti/condizioni
Richiesta cittadino allo sportello
Informazione al cittadino circa il costo della (fissato da decreto del MINISTERO DELLECONOMIA E DELLE FINANZE ¢ da Delibera di Giunta Comunale sulle | Gestione della richiesta del cittadino
tariffe.  L'importo ¢ riscosso dall'Ufficiale di Anagrafe allatto della richista allo sportello sa in contanti che mediante POS. che insiste per farsi rilasciare
Esibizione c titiro vecchia carta didentita od eventuale denuncia di furto o smarrimento unitamente ad aliro documento d"identita in corso di validita. Nel casodi | ugualmente il documento anche
rilascio per furto o smarrimento di carta d'identit non emessa da questo Ufficio, e nel caso in cui il cittadino non sia in possesso di altro documento d'identita o in caso | senza i due testimon, Cometta indicazione al cittadino da
di primo rilascio, viene richiesta la presenza di due testimoni non parenti, muniti a loro volta di documento didentita i corso di validita, che attestino I'identita del parte degli addetti allo sportello ¢
cittadino che si presenta allo sportllo. attuazione rigorosa delle norme
La consegna del documento avwiene a cura del Ministero entro sei giorni lavorativi a partire dal giorno della richiesta. 11 processo non consente margini
Consegna all’operatore di postazione della tessera sanitaria, al fine di velocizzare le attivita di registrazione, e verifica con I"operatore comunale i dati anagrafici M di discrezionalitd moderatamente
rilevati dall'anagrafe comunale. significativi. Produce vantaggi ¢ in Mantovan M
Fornisce, se lo desidera, indirizzi di contatto per essere avvisato circa la spedizione del suo documento. favore dei terzi sono diretti . Rotazione degli incaricati antovan Monica gid in essere ¢ per Vincoli di legge e
< i identit . controllo attis promozione delletica ¢ di standard di comportamento, Ufficiale di anagrafe ‘
3 Settore Demografico socio Culturale Documenti di identita Indica Ia modalita di ritiro del documento desiderata (consegna presso un indirizzo indicato o ritiro in Comune). No Tintero triennio | disposizioni interne
! N disicplina del conflito di intercssi intestatario di Smart Card ¢ o
Fomisce all"operatore comunale la fotografia. 20232025 all’Ente
P . addetto allo sportello
Procede con I'operatore all"acquisizione delle impronte digitali.
Fomisce, sc lo desidera, il consenso ovvero il dinicgo alla donazione degli organi; L'addettoallo sportello non consegna
Firma il modulo di riepilogo procedendo altresi alla verifica finale il documento fino a quando non viene
sui dati ¢ pagamento del corrispettivo. presentato il modello di consenso da
RILASCIO CARTA D'IDENTITA” (formato cartacco) parte del genitore assente al momento
la carta di identit in formato cartaceo, dal 18.09.2017 pud essere ilasciata solo nei casi di reale ¢ documentata urgenza scgnalati dal richicdente. La carta di identita della richiesta
in formato cartaceo potr essere rilasciata anche nel caso in cui il cittadino sia isritto all’Airc, I' Anagrafe degli Italiani Residenti all'Estero. Spesso un genitore insiste sul ftto che
RILASCIO CARTA D’IDENTITA’ ELETTRONICA A MINORI I"altro genitore ¢ ovviamente
La procedura per i rilascio ¢ la stessa a quella prevista per gli adult , in pit viene richiesta, nel caso di documento valido per I'espario  la presenza di cntrambi i | daccordo al rilascio al minore del
enitori, nel caso di impedimento viene consegnato un modello di assenso che il genitore non presente dovra sottoscrivere allegando allo stesso la fotocopia di un documento d"identiti valido per
Attivita relative ai servizi documento in corso di validita. Pespatrio, ritenendone inuile I
i, stato civile, rasoriza contestual al st
clettorale
Atti ¢ annotazioni non corrispondenti
Istruttoria: Acquistolriconoscimento cittadinanza italiana ¢ procedure conseguentis Iscrizioni ¢ Traserizioni atti i stato civile anche provenienti da altri Comuni 0 |agli tati effetivi I processo non consente margini ) . . ) . .
o h ° : ! . processo nan ¢o " . a) Controllo dell'apicale nei procedimenti pit complessi Paictta Elena, mantovan | gid in essere ¢ per )
¢ di stato civil ! - dallEstero; Iscrizione ¢ raccolta delle dichiarazioni anticipate di volonti relative ai trattamenti sanitari; Riconoscimento fliazion; Pubblicazioni, traserizioni ¢ a)lmpropria assegnazione di priorita di discrezionalita poiché esso ¢ | definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di comportamento; P ‘ Vincoli di legge ¢
35 Settore Demografico socio Culturale Atti di stato civile ¢ relative annotazioni " B " ) Intervento di pi soggetti nel procedimento; Verifica puntuale dei No Monica Ufficiale dello stato | linetro triennio
celebrazioni di matrimonio; Accordo di scparazione o di divorzio consensuale (anche a@i assisita) - coniugi separati: Unioni [ nellfstruttoria delle pratiche completamente tracciato nel rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi; ! disposizioni interne
¥ " ! requisiti; Criteri di trasparenza civile 20232025 !
civili; Registrazione convivenze di fatto sistema di valutazione
b) Maneato possesso dei requisiti
Il processo non consente margini
At denti agli stat di discrezionaliti poiché esso ¢ | def delletica ¢ di standard di ramento; | Controll 3 1i ed effettuati da soggetti )
36 Settore Demografico socio Culturale Leva pubblicazione manifesto lista di leva da inviare al evasione di richieste di nominativi nei ruoli matricolari i non corrispondenti agli stati B | discrezionalith poiché esso & 1| - definizione ¢ promozione dell stica ¢ di standard. di comportament ontrolli @ camplone, programmatt ed effetiuati da soggetti non NO Mantovan Monica triennio 2023/2025 esito controlli
effettivi completamente tracciato nel rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessi; | appartenenti al servizio
sistema di valutazione
11 processo non consente margini
i discrezdonalith poiché esso & | definizione ¢ promozione dellcica ¢ i standard di comportamento; | Controll a campione, prograrmmai ed effttuat da soggett non o A — iennio 202312025 it controll
completamente tracciato nel rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessi; | appartenenti al servizio
Formazione liste ¢ certificazioni non O
Processo elettorale (Liste elettorali ¢ relativi certificati / Albo | tenuta delle liste con cadenza prevista dalle aistanza di io tessara clettorale su istanza o ad del diritto agli stat effettivi
3 Settore Demografico socio Culturale L ot ) B
scrutatori ¢ Presidenti di seggio) di voto/formazione albo scrutatori con eriteri stabilit dalla CEC/integrazione albo presidenti di seggio su indicazione corte dappelloftenuta albo dei giudici popolari | Formazione albo ¢ nomine finalizzate
a favorire taluni soggetti
definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di comportamento; | e is 1. in ordine al possesso dei requisiti NO Paictta Elena triennio 2023/2025 esito controlli
rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di comportamento; | DhmAione de! programma con modalit trasparen. Controlli & Atto con il programma ¢
P mpo * | campione da parte di soggetti diversi sa quelli che hanno definito il NO Pintini Enrico triennio 2023/2025 progra

rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi;

programma

esito controlli




TABELLA 1 PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

AREA

MAPPATURA - DESCRIZIONE/RAPPRESENTAZIONE

PONDERAZI
ONI

Giudizio e motivazioni della

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

AMBITI N SETTORE / SERVIZIO ELENCO PROCESSI g FASUATTIVITA' SENSIBILI AL RISCHIO) RISCHI isararione applicata MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE RISCHIO RICICLAGGIO RESPONSABILITA' | (o o i attuszione ¢ monitoragio
indicare i tempi per I completa mappatura
Rilascio favorendo taluni soggetti:
omissione verifica scadenze
a) Istruttoria a) Disomogeneita nelle valutazioni
Omissione di controlli
Attivia relative ai servid " Settore Amministrativo - Concessioni cimiteriali b) Adozione provvedimento : Autorizzazioni per traslazion, esumazioni cd estumulazioni; Autorizzazioni alla cremazione di cadavere ¢ alla dispersione delle ceneri; | b) Mancato rispetto dei termini del
cimi Settore Demografico Socio Culturale Inumazioni, tu ioni, esumazioni, ioni Ril; trasporto cadavere; Rilascio di permesso di sepoltura procedimento a) Intervento di pit soggetti nel procedimento
Mancato rispetto delle normative I processo non consente margini . ::;::z‘;‘;‘;‘:';mc::‘aa‘:“;“;‘;""z:‘fozz‘l“i Hehiesta Pintini Enricoc Mantovan
) Contolli ¢ verifiche successive nazionali ¢ locali di discrezionalita poiché esso ¢ | definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di comportamento; Monica Ufficiale dello Stato Vincoli di legge ¢
©) Mancati sopralluoghi B , Puntuale osservanza delle norme; corsi di aggiomamento del NO triennio 2023/2025
‘completamente tracciato nel rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessiz Civile disposizioni interne
Mancate verifiche suceessive ' " . personale coinvolio "
sistema di valutazione : )
¢) Estrazione a campione delle posizioni da verificare
Controlli eseguiti a campione
11 processo non consente margini | oy, o ayi;; definizione ¢ promozione delletica e di standard di
Settore demografico socio culturale / SR, di discrezionalith poiché esso &
39 Prestazioni socio - assistencziali B , formazione: e NO
Servizio Sociale completamente tracciato nel ’
' " ! rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessi;
sistema di valutazione
il processo con sente marginidi | controllo su atti definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di
Settore demografico socio culturale / R, o
40 Servizi per minori ¢ famiglic . ) A discrezionalita potendo formazione: e
Servizio Sociale I processo pus essere a domanda o su segnalazione del Tribunale o di altri Servizi specialistici o dfficio . . N s )
: determinare vantaggi o svatagei rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
Presentazione a protocollo comunale dell'istanza e et
Attivita relative ai servizi ) ) Prestazioni erogate in modo da U ' Controlli a campione da parte dell'ufficio controlli Paictta Flena rienni0 202372025 | Vedi Regolamento
Verifiche requisiti in conformita a norme /o regolamenti con particolare riferimento allISEE. favorire taluni soggetti ) Campione non inferiore al 5% per controlli sugli ISEE.
Settore demografico socio culturale / Indagine sociale il processo con sente marginidi | controllo su atti definizione ¢ promozione delletica e di standard di
a1 gratico s Servizi per disabili A discrezionalita potendo formazione; e NO
Servizio Sociale e del progetto "
determinare vantaggi o svataggi rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessi;
sugli interessati
Settore demografico socio culturale il processo con sente margini di | yollo u att; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di
a2 fvimetu, Servizi per adultiin stato di fragi A discrezlonaita potendo X formazione; © No
determinare vantaggi o svataggi rotazione ove possibile: disciplina del conflitio di interessiz
sugli interessati
Settore demograt — il processo con sente margini di | controllo su atti definizione ¢ promozione delletica e di standard di
43 ctiore e's""““ '°°S ”“]“ culturaie Servizi per anziani A discrezionalita potendo formazione; B NO
ervizio Sociale determinare vantaggi o svataggi rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi;
sugli interessati
I processo non consente margini | 1y, o aui; definizione e promozione delletica e di standard di |Regolamento che assicuri trasparenza nel procedimento. Controlli
Settore demografico socio culturale / . . . Regolamenti ¢ graduatorie finalizzate di discrezionalita moderatamente
4 Formazione delle graduatorie per asilo nido ¢ B i discreslo e formazione: e sulla graduatoria effettuati da soggetti diversi dal responsabile del Paietta Elena triennio 20232025 | Vedi Regolamento
Servizi educativi a favorire taluni soggetti significativi. Produce vantaggi  in )
Istanza on line A rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi; settore
Verifica requisiti di accesso
Conforma iscrizione
Monitoraggio frequenza .
Settore d i — Emissione fatture Prest  in modo d :{ ';f“““," ""l'i't?""s;"" Z"g"." controllo su ati; definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di | oL i divers dal bile
45 etiore demografico socio culturale Diritto allo studio Monitoraggio regolarita pagamenti restazioni erogate in modo da B di discrezionalita moderatamente formazionc; e ontrolli eflettuat da soggettr diverst dal responsabile di NO Paictta Elena triennio 2023/2025 | i vedano gli avvisi
Servizi educativi favorire taluni soggett significativi. Produce vantaggi ¢ in procedimento anche appertenenti al scttorc
Produce vantagel rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessiz
favore dei terzi sono diretti
1 6 domand: lazione delle seuole o di altri S list
s i st Dsetasions a potocoll commale el amga 1 proceso comsnte margid B |ty i dofnicions e promorion delftica i sandard i | COMTOI  campione cfftuatidn sogge divrs d quel
Attivita relative ai servizi Settore demografi lurale / P ) Prest te in modo d: discrezionalita moderatamenty Suatt; pr rtenenti al - Peral le secondarie di 2° grad
“© etore demografico socio culturale /| !  com disabilita p restazioni crogate in modo da iscrezionalith moderatamente ! appertenenti al servizio - Per alunni seuole secondarie di 2° grado, 202372025
ducativi e scolastici ssistenza educativa ad personam per studenti con disabilita | Esamelistrutioria, che prevede anche il confronto con NPI ¢ referenti scolastici y M e e formazione: e i o ;i Paieta Elena triennio
e Servizi educativi ! ! § favorire taluni soggetti significativi. Produce vantaggi ¢ in " S Regione Lombardia nellistruttoria di
Verifiche requisiti in conformita a norme e/o regolamenti ¢ protocolli operativi approvati a livello di ambito sociale Produce vantaggl rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi; ¢
Atribogions asiscnn ad personam in aoeords som Ie cucle favore dei terzi sono diretti assegnazione dei contributi a rimborso del servizio attivato
Settore demografico soco cultuale/ ) o p?:;':::_’:::::’::“gf}::ﬁ"_ controllo su atti; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di | Controlli a campione effettuati da soggetti diversi da quelli Vedi istmttoric
47 Trasporto scolastico studnti con disabilith Istanza on line B e " formazione: e al servizio - PagoPA (sistema pagament digitali con Paietta Elena triennio 2023/2025
Servizi educativi i N Produce vantaggi ¢ in favore dei rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi: ‘maggiori capacita di verifica dei pagamenti effettuati)
(v:enrﬁcn requisiti con particolare riferimento alla regolarita dei pagamenti o , § 1 ittt possibile; discipl s rggiori capa paga
onferma iscrizione missione dei controll rispetto a
quenza pagamento delle tariffe
Emissione fatture N iai
R ) ente
Monitoraggio regolarité pagamenti || processo consente margint | - 116 g aiti; definizione e promozione dell'etica ¢ di standard di | Controlli puntuali incrociati con il Settore Finanziario - PagoPA
Settore demografico socio culturale / " discrezionalith poco significativi. :
48 Servizi di pre e post scuola B e " formazione; < In'sede di verifica requisiti iscrizione anno successivo non si da luogo NO Paictta Elena triennio 2023/2025
Servizi educativi Produce vantaggi ¢ in favore dei
passlc rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessiz alla conferma di iscrizione fino al saldo di eventuali somme arretrate
terzi sono diretti
Presentazione pratica al protocollo
uttoria dic del esponsabile del Controlli a campione effettuati da soggetti diversi da quelli
11 processo consente margini di appertenenti al servizio
i processo margint 40| onirollo su atts; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di | Istruttoria tecnico-giuridica di tutte le SCIA
U Eventuale richiesta di pagamento contributo di costruzione se dovuto Omissione nei controlli o finalizzati a discrezionalita molto significativi.
49 Settore territorio & Ambiente Controllo SCIA edilizia privata P A rontace antaast e it omore ol formazione: e del responsabile del Controllo di tutta la Giarola Gianluca
aassten rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessi; documentazione presentata e della congruita del contributo di
Accertamento entrata contributo se dovuto terzi sono dirctti
costruzione. Attestazione finale interna di conclusione
favorevolc/negativa del procediment
Ctiusura prtica  dingo favorevole/negativa del procedimento
Arivo della pratica al protocollo comunale o al portale impresa in un giomo
Esame istruttoria e verifica
Avvio procedimento e/o richiesta di conformazione -
11 processo consente margini di " .
Settore Amministrativo - Servizio Omissione nei controlli o finalizzati a discrezionalita molto signif i controllo su atti;; definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di | ., i
it i " s ignificativi. Controllo di tutte le pratiche da parte di personale diverso rispetto a
50 Controllo SCIA attivita commerciali ¢ produttive Controllo requisiti A oo ; formazione: ' Baglioi Dario
Polizia Locale favorire taluni soggett Produce vantaggi ¢ in favore dei ’ quello che ha fatio listruttoria
prasslc rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi; )
Eventuale invio agli enti competenti terzi sono diretti triennio 2023/2025 | Vedi istruttoric
Chiusura della pratica
Arivo al protocollo comunale
Nomina responsabile del procedimento
e pacsaggio
Proposta motivata del responsabile del procedimento .
11 processo consente margini di .
Rilascio in assenza dei prescitti s e S . | controllo su att definizione ¢ promozione delletica ¢ distandard di | et diverst da quell]
s1 Settore territorio & Ambiente Permessi di costruire in materia di edilizia privata Rilascio o dinicgo requisiti/condizioni; omissione A g - formazione; P e @ Giarola Gianluca

Accertamento eventuale entrata contributo di costruzione

Ritiro provvedimento

controlli

Produce vantaggi e in favore dei
terzi sono diretti

rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi;

appertenenti al servizio




TABELLA 1 PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA - DESCRIZIONE/RAPPRESENTAZIONE PONDERAZI Giudizio ¢ motivazioni della PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA AMBITI N SETTORE / SERVIZIO ELENCO PROCESSI (FASVATTIVITA’ SENSIBILI AL RISCHIO) RISCHI oN Hludizdo ¢ ¥ " MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE RISCHIO RICICLAGGIO RESPONSABILITA' e indicatont di attuazi P
IN ALTERNATIVA Indicare i tempi per la completa mappatura misurazione applicata tempi ¢ indicatori di attuazione ¢ monitoraggio
edilizia, commerio, imprese
Arivo della pratica sul portale Herald back office
Esame istruttoria ¢ verifica
Avvio procedimento ¢/o ichiesta di integrazione I processo consente margini di )
Settore Amministrativo - Servizio Rilascio favorendo taluni soggetti discrezionalita molto significativi. efinizione ¢ promozione dell'tica ¢ di standard di | ;o111 g tutte e pratiche da parte di personale diverso rispetto a
52 Autorizazioni occupazione spazi ed aree pubbliche ) soggetis A oo " formazione; e ' > > NO Baglioni Dario triennio 2023/2025 vedi isruttoria
Polizia Locale Eventuale invio ad altr uffici omissione controlli Produce vantaggi ¢ in favore dei quello che ha fatto Iistruttoria
agsle o B rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
terzi sono diretti
Rilascio autorizzazione Invio
autorizzazione per la riscossione della tassa di occupazione alla socictd competente
Arivo della pratica al protocollo comunale o al portale impresa in un giomo
Esame istruttoria ¢ verifica
Avvio procedimento ¢/o ichiesta di conformazione -
1 processo consente margini di ) .
Drocess tor controllo su atti; definizione e promozione dell'etica ¢ di standard di
Settore Amministrativo - Servizio oo Rilascio favorendo taluni soggetti: discrezionalita moderatamente Controllo di tute le pratiche da parte di personale diverso rispetto a
53 Autorizzazioni mercati fiere ¢ sagre Controllo requisiti ‘ M discrezion e formazione: . NO Baglioni Dario riennio 2023/2025 vedi istruttoria
Polizia Locale omissione controlli significativi. Produce vantaggi e in ) quello che ha fatto listruttoria
PR rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessiz
Eventuale invio agli enti competenti
Chiusura della pratica
Arivo istanza al protocollo comunale
Esame e istruttoria pratica A
11 processo consente margini di " .
Rilascio in assenza dei prescritti discrezionalith significativi, | CCNOllO s attis definizione ¢ promozione delletica e di standard i 6 4 campione effetuat da soggetti diversi da quelli
54 Settore territorio & Ambiente Autorizzazioni insegne  pubblicita Richiesta di parere al Servizio di Polizia Locale N = pre A e - formazione; e P o sdag NO Alfonso Castellone triennio 2023/2025 vedi istruttoria
requisiti Produce vantaggi ¢ in favore dei appertenenti al servizio
et rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
Rilascio o dinicgo provvedimento
Ritiro provwedimento ¢ comunicazione a GEASC ¢ Polizia Locale
entro il 2024, dopo la
Omissione dei controlli per favorire eeronaits: S| conolo sy defnizone  promosion delfic ¢ Sandard di | it da st diversda quel o | indiviazionsdell
Ambiente 55 Settore territorio & Ambiente Servizi in materia ambientale arrivo istanza al protocollo comunale. Esame istruttoria pratica. Rilascio deroga pr . Ritiro pr ai richiedenti s L4 A iscrezionalita significativi. formazione; o ! g sidag NO Giarola Gianluca processo, s
taluni soggetti Produce vantaggi ¢ in favore dei ’ appertenenti al servizio individuate quali misure
agsie in rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessi;
terzi sono diretti ‘misure saranno
applicate
stanza on line 1 processo consente margini di
Verifica requisti in base ai regolameni Gestione finalizzata a favorire taluni ikereonalith moderatamente | €110t definizone ¢ promozione delleica ¢ di sandard di | o o cmpione efetuat ds sogget divers da qell
56 Settore Amministrativo Servizi in materia culturale (uso sale / palestre... Concessione uso / dinicgo M  diserezion e formazione; camp e @ NO Ghiringhelli Stefano triennio 2023/2025 esito controlli
" soggeti significativi. Produce vantaggi ¢ in ) appertenenti al servizio
Emissione fatture ove servizi a pagamento oo van g rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
Sale comanali Monitoraggio regolarita pagamenti
Istanza on line n e i di
Verifica requisti in base ai regolameni Gestione finalizzata a favorire taluni aistresiomlith poco significaii, | 01110t definizone ¢ promosione dellcica ¢ i standard di | i capione efetat ds sogget diversi da qell
57 Settore Amministrativo Concessione di patrocini Deliberazione di Giunta comunale B jScreslonatit poco sighificativi formazione; e camp e @ NO Ghiringhelli Stefano triennio 2023/2025 esito controlli
soggeti Produce vantaggi ¢ in favore dei ’ ’ appartenenti al servizio
Comunicazione concessione / dinicgo ntaggl e in fa rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
terz sono diretti
Regolamento attribuzi g - fisich Disciplin orientata a favorire taluni "§"'°“.‘° "l'.'.'f""."' e i controllo su atti; definizione ¢ promozione delletica e di standard di
Criteri concessione 58 Settore Demografico socio Culturale | Regolamento attribuzione vantaggi economici persone fisiche ¢ | p oo amento approvato a livello di ambito territoriale scip A erezionallta significativl. formazione; ¢ Definizione con modalité trasparenti ¢ partecipate NO Paietta Elena triennio 2023/2025 esito controlli
giuridiche soggetti rispetto ad altri Produce vantaggi ¢ in favore dei ! " !
agsie in rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
terzi sono diretti
1 processo pub essere a domanda o previa pubblicazione di un bando
Arivo a protocollo comunale dell'istanza ente margini di
@ "§"'°“.‘° "l'.'.'f"'f‘ et i controllo su atti; definizione ¢ promozione delletica e di standard di Critert redeterminati dai Regolament
e 59 Settore Demografico socio Culturale Attribuzione vantaggi cconomici a persone fisiche Esamelistruttoria e verifiche A o e e, formazione: P . No Paictia Elena
Produce vantaggi e in favore dei "
sovyenionlle o agsie in rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
ovensont Veriios conformit ’ Favoritismi nei confronti di taluni terz sono diretti
Erogazione erifica conformitd a norme ¢/o regolamenti soggetti; omissione nei controlli o triennio 2023/2025 | Vedi Regolamenti
Rilasiood finalizzati a favorire qualche sogetto
ilascio o dinicgo
"§"'°“.‘° "l'.'.'f""."' e i controllo su atti; definizione ¢ promozione delletica  di standard di Critert redeterminati dai Regolament
60 Settore Demografico socio Culturale Attribuzione vantaggi economici a persone giuridiche A iscrezionalita significativi. formazione; e P & NO Paictta Elena
Produce vantaggi ¢ in favore dei "
agsie in rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
terzi sono diretti
esame / istruttoria ¢ verifiche
richicsta presentazione versamenti mancanti al contribuente
eventuale istanza di accertamento con adesione.
eventuale ricors
verifica pagament
eventuale rateizzazione (*)
eventuale iscrizione a ruolo (*)o
Ratcizzazione
arrivo della richiesta al protocollo comunale
esame/istruttoria ¢ verifiche
.‘"""‘““:‘ e d nearione Omissione dei controlli o finalizzati a ":,m“.s“ °'l'.:'.“".'° ".'f"g“’",d‘ controllo su ate; definizione ¢ promozione delletica € i standard di [ 1Lt divers da quell
61 Settore Finanziario Gestione Entrate tributarie e relative procedure di riscossione | " 25 41 riscontro posith: favorire taluni soggetti; non attuazione A iscrezionalit significativi. formazione; e camp o a NO Ramazotti Monica triennio 2023/2025 esito controlli
concessione della ratcizzazione con documento protocollato Produce vantaggi e in favore dei " § appertenenti al servizio
e — o itardi delle procedure di riscossione ¢ rotazione ove possibile: disciplina del confltto di interessi;
eventuale iscrizione a ruolo (*)
Entrate caso di riscontro negativo:
diniego della rateizzazione
verifica dei pagamenti
eventuale iscrizione a ruolo (*)
Iscrizione a ruolo:
verifica dei contribuenti ¢ debitori d: lo (dis di del settore
io telematico ad Agenzia delle Entrate Riscossione
verifica dei pagamenti con eventuali rateizzazioni
incasso ¢ gestione ¢ entrate butaric sulla base delle normativa di riferimento ¢ dei regolamenti comunali (CUP, Fitti, I processo consente margint di | 1o o, aui; definizione e promozione delletica e di standard di
Gestione delle entrate Settore Finanziario/ N ! Omissione dei controlli o finalizzati a discrezionalita minimi, Produce Controlli a campione cffettuati da soggetti diversi da quelli
3 62 Sttt Entrate extratributarie Concessioni. ditt, Sua, impianti sportvi, locali comunali, rimborsi assicurazioni): acquisizione e oo A e e s Lo formazione; < e No Ramazzotti Monica | triennio 2023/2025 esito controlli
e :‘“ e spons con o senza dagli altri settori responsabili dellentrata sogge! Vvantaggi e in :‘:: ei terzi sono rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi; PP s
patrimonio
1 processo consente margini di |1 G e defimizione e promozione dellstica ¢ di standard di
P, Settore Finanziario Inventario beni mobili ¢ immobili, con relativa stima del valore [prima dell'approvazione del consuntivo, raccolta ¢ inserimento nel programma relativo alla tenuta dell'inventario delle variazioni el patrimonio dell Ente avvenuto nel |Stime non veritiere per favorire taluni N discrezionalita poco significativi. oo, fomo ’ Verifiche delle stime effettuate attreverso soggetti esterni (Agenzia No Ramarzott Monica acquisizione nuova
corso dell'anno precedente con relativa dei beni ¢ dei piani di sopgetti Produce vantaggi ¢ in favore dei ; soni Demano, AE) s stima
agsie in rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
terzi sono diretti
Patrimonio triennio 2023/2025
Settore Finangiario/ Condizioni di favore per taluni ":,m“,s“ °‘l',:‘.“",'° ",'f’"g"i’",d‘ controllo su ati; definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di | L e diverst da quelli
64 . . Locazioni attive ¢ passive approvazione rendiconto- gesione stabili dopo verifica da parte dei servizi interessati. soggetti; omissione de controlli o A pscredonali signifieativi. formazione; e camp e q NO Ramazzotti Monica esito controlli
Settore territorio & Ambiente Produce vantaggi ¢ in favore dei " § appertenenti al servizio
finalizzati a favorire taluni soggetti ntaggl e in fo rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
terzi sono diretti
Mancato rispetto delle procedure ¢
delle tempistiche (favorendo taluni 1 processo consente margini di
. controllo su ati; definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di
e Settore Finangirio Mandati il et compene (et 1 del debito dellEnte; 2) verifica atto di liquidazione da parte dellufficio competente; 3) verifica disponibilita finanziaria; 4) emissione mandato di | soggeti) N discrezionalita significativi. o, N Controlli a campione cffettuati da soggetti diversi da quelli O Remazsotti Monica | wiennio 202312025 it controlli

spese e relativo

5) controlli a campione successivi

Omissione dei controlli o finalizzati a
favorire taluni soggett

Produce vantaggi ¢ in favore dei
terzi sono diretti

rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi;

appertenenti al servizio




TABELLA 1 PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

trattamento tra diversi operatori;
sottostima del maggior valore generato
dalla variante

rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;

MAPPATURA - DESCRIZIONE/RAPPRESENTAZIONE PONDERAZI Giudizio ¢ motivazioni della PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AREA AMBITI N SETTORE / SERVIZIO ELENCO PROCESSI (FASUATTIVITA' SENSIBILI AL RISCHIO) RISCHI ONE DEL o ¢ 1 " MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE RISCHIO RICICLAGGIO RESPONSABILITA'  rdioatont di artusgi i
: ; : . o misurazione applicata tempi ¢ indicatori di attuazione ¢ monitoraggio
IN ALTERNATIVA Indicare i tempi per la completa mappatura RISCHIO
verifica di cassa eseguita trimestralmente o nei momenti in cui se ne presenta la necessita. 1) verifica al 31 dicembre delle risultanze di cassa tra la contabilita 1 processo consente margini di .
: ! | Proc A onirollo su ati: definizione ¢ promozione dellietica ¢ di standard di | .
- ¢ le risultanze del tesoriere (il fondo di cassa deve quadrare). Il tesoriere, in qualita di agente contabile deve rendere il conto della gestione; 2) discrezionalita poco significativi. Controlli a campione effettuati da soggetti diversi da quelli
66 Settore Finanziario i cassa e finanziari : ; . Verifiche non veritiere B e " formazione; < NO Ramazzotti Monica | triennio 2023/2025 esito controlli
caricamento, in contabilita finanziaria, allinizio dellinno, del fondo di cassa suddiviso tra fondi liberi ¢ vincolati; 3) stampa per ciascun trimestre del fondo di cassa Produce vantaggi ¢ in favore dei appertenenti al servizio
e aggte n rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi:
della contabilita dell'Ente ¢ del Tesoricre terzi sono diretti
istruttoria ¢
11 processo consente margini di 1 servizio appiedato & formato da almeno un operatore di Polizia dimostrazione del
Servizio appicdato ¢ pattuglic ¢ posti di controllo anche con in dotazione al Comando quali, Street Control, varchi di lettura targhe, processo consente marg™ controllo su atti; definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di op! R °p rispetto delle norme,
Scttore Amministrativo -Servizio Polizia 004 Omissione dei controlli o finalizzati a discrezionalita significativi. Locale, menire la pattuglia ¢ formata da almeno due operatori che
67 ctilometro, autovelox. Redazione verbali di eventuali violazioni al C.D.S. Comunicazioni di notizia di reato all'A.G. deposito dei verbali in ufficio per la relativa A e i formazione; < NO Baglioni Dario triennio 20232025 | conservazione agli ati
Locale favorire taluni sogget Produce vantaggi ¢ in favore dei effettuano i controlli non separatamente. I relativi verbali sono tutti
registrazione nel programma informatico. aggte n rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi: del Comando
terzi sono diretti numerati e registrati ! 0
dellattivita svolta ¢ in
svolgimento
istrttoria ¢
Funzioni di prevenzione e repressione degli illcit in materia di Polizia Ambientale, controllo sull'abbandono dei rifiuti ¢ pericolosita di arbust presenti sul territorio, N e margini di A secondo della tipologia della violazione (amministrativa o penale), dimostrazione del
sia diniziativa che su segnalazione. Arrivo della segnalazione sia verbale che al protocollo delTente. Presa in carico dal Comando. Sopralluogo presso l'area interessata, processo consente margint di | ¢y110 su atti; definizione ¢ promozione delletica e di standard di | attivita & svolta o dal singolo operatore in servizio, o da entrambi gli tispetto delle norme.,
Settore Amministrativo -Servizio Polizia - . : § Omissione dei controlli o finalizzati a discrezionalita significativi. N
68 Vigilanza ambientale rilievo fotografico, condotta sanzionata con I"utilizzo di Foto-Trappole ¢ le immagini del Sistema di Vidcosorveglianza Comunale. Solo cd esclusivamente nel caso A ) . formazione; < unici duc operatori in organico nel caso la violazione sia di natura NO Baglioni Dario tricnnio 20232025 | conservazione agli ati
Locale ! o favorire taluni soggetti Produce vantaggi ¢ in favore dei
Iabbandono riguardasse rifiuti pericolosi ed inquinanti, Pattivita suddetta viene integrata con rapporto di servizio redatto dagli agenti operanti. Indagini eventuali. ittt rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi: penale. In riferimento alla tipologia di natura penale, i relativi del Comando
Comunicazione notizia di reato all'A.G. Eventuali comunicazioni ad altri uffici o Enti. fers sono dirett controlli vengono svolti da entrambi gli operatori. dellattivita svolta ¢ in
svolgimento
istruttoria ¢
11 processo consente margini di dimostrazione del
Controllo delle attivita diniziativa o su Arrivo della al protocollo comunale. Presa in carico dal Comando. Verifica sul posto processo consene WAEIN 41| ¢oirollo su at; definizione ¢ promozione dell'etica e di standard di tispetto delle norme,
Scttore Amministrativo -Servizio Polizia o . Omissione dei controlli o finalizzati a discrezionalita significati 1 sopralluoghi vengono cffettuati da almeno duc agenti che effettuano
] Controll attivita commerciali con redazione del relativo verbale di sopralluogo. Rapporto di servizio redatto dagli agenti operanti. Indagini eventuali. Applicazione sanzioni amministrative. A e i formazione; < NO Baglioni Dario conservazione agli ati
Locale ) favorire taluni soggett Produce vantaggi ¢ in favore dei i controlli non separatamente.
Comunicazione notizia di reato all'A.G. in caso di violazioni di natura penale. Eventuali comunicazioni ad altri uffici o Enti ot rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi: del Comando
dellattivita svolta ¢ in
svolgimento
Controlli, verifiche ¢
oo triennio 2023/2025
P Verifica in loco della eventuale difformita edilizia. Adempimento da svolgersi alla presenza delle parti ¢ da verbalizzarsi
. . Controlli a campione effettuati da soggetti diversi da quelli
Verifica conformita/difformita con pratiche edilizie esistenti agli atti mp o erst da quel
appertenenti al servizio
. n ente margini di Le verifiche in loco vengono
Avvio procedimento nei confronti dell'interessato e eventuale notizia all’Autorita giudiziaria competente processo consente margtnt i | o416 su ati; definizione e promozione dell'etica ¢ di standard di 8
Omissione dei controlli o finalizzati a discrezionalita significati effettuate sulla base di individuazione di un campione di pratiche ]
7 Scttore tecnico A e i formazione; < NO Giarola Gianluca esito controlli
. favorire taluni soggetti Produce vantaggi ¢ in favore dei ediizie selezionate dal Segretario Comunale. Viene redatto un
Eventuale chiusura pratica in caso di accertamento conformita o presentazione sanatoria agsie in rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi: Sesred
terz sono diretti registro dei verbali dell'attivita che viene allegato al monitoraggio
PEG, cosi come al consuntivo PEG con evidenziato I'esito della
Eventuale notifica del provvedimento di demolizione ¢ ripristino stato dei luoghi
pratica e sottoposto al Nucleo di valutazione
Accertamento ripristino o adozione poteri sosttutivi
Omissione dei controlli o finalizzati a
Procedimento rchiesta cambio di rsidenza (immigrazione): favorir aluni soggetti a) predisposizione modulo intemno di segnalazioni per variazioni
a) mancate segnalazioni d'ufficio per residenza
- : . ) Modulo per
’ variazioni di residenza 1l processo consente margini di . b) distribuzione su diversi operatori degli accertamenti da espletare Paietta Elena  Servizi a) in essere
) Richicsta cambio residenza trasmessa dal cittadino italiano o stranicro all Ufficio processo consente gl Al | 1610 su atti definizione ¢ promozione delletica e di standard di ! segnalazioni intemne da
Settore demografico socio Culturale " . b) accertamenti fittizi discrezionalita significativi ©) controllo del 10% dichiarazioni sostitutive Demografici ~ Agenti b) gi in essere
7 Controlli anagrafici Anagrafe . A ) ) formazione; e NO : diffondere tra gli uffici
Servizi demografici <) omissione controllo della veridicita Produce vantaggi ¢ in favore dei d) diversificazione del personale che istruisce la pratica da quello che accertatori — tutti gli uffici | c) gid in esserc
b) Avvio del procedimento  trasmissione verbale di accertamento dimora abituale alla U rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi; : b) controlli
ol Lo delle dichiarazioni terzi sono dirctti a perfeziona; definizione di criteri preventivi che definiscano tempi ¢ inteni per le segnalazioni | d) gid in essere
d) mancata attivazione degli modalita di svolgimento delle verifiche anagrafiche sia per
) Conclusione procedimento entro 45 giomi dalla richiesta ( silenzio-assenso) opp pratica ¢ sua
accertamenti prima dei 45 gg al fine di immigrazione che per cambi di via, a cura del personale
far intervenire i silenzio assenso
istruttoria ¢
Inserimento verbali nella procedura informatizzata:
- ’ dimostrazione del
Notifica agli aventi titolo entro 90 giomi dalla violazionc: 1l processo consente margini di . Leggi ¢ Regolamenti che assicurino trasparcnza dei procedimenti
processo consente Argini Al | ¢roilo su att definizione ¢ promozione delletica e di standard di " tispetto delle norme,
- Settore Amministrativo - Servizio A Inserimento nella procedura della data di notifica: Omissione dei controlli o finalizzati a discrezionalita_significativi. Diversificazione del personale che segue Titer procedurale da quello .
Sanzioni 72 Attivita sanzionatoria A N N formazione; e NO Baglioni Dario gia in essere conservazione agli atti
Polizia Locale Registrazione nella procedura del pagamento: favorire taluni soggetti Produce vantaggi ¢ in favore dei che perfezion il provvedimento finale. Controlli a campione
ntaggie In rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi: del Comando
Gestione ricorsi: terzi sono dirctti effettuati da soggetti diversi da quelli appertenenti al servizio. i
dellattivita svolta c in
Iserizione a ruolo nel caso di omesso pagamento,
svolgimento
Favoritismi nei confronti di taluni - Regolamenti che assicurino trasparenza dei procedimenti. Controlli a
11 processo consente margini di .
soggetti; omissione nelle verifiche dei e it modorntaonte | controllo su atti definizione ¢ promozione delletica ¢ i standard di|campione su requisiti  condizioni effetuati a sogeetti diversi da Giarola Gianluca, Ghringhelli | (0o
Incarichi interni 73 “Tut  sttori / servizi Incarichi interni all' Amministrazione DA MAPPARE ENTRO IL 2025 roquisiti e delle situazioni di M discrezion e, formazione: < quelli del servizio NO Stefano, Paietta Elena, da definire
N . significativi. Produce vantaggi ¢ in
incompatibilit ¢ inconferibilita o d e vantagel rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi: Verifica di assegnazione incarico a rotazione tra soggetti aventi i Ramazotti Monica
. favore dei terzi sono direti
conflitti diinteresse roquisiti
Incarichi ¢ nomine
Favoritismi nei confronti di taluni M ente margini di
soggetti; omissione nelle verifiche dei e orntaonte | controllo s ati: definizione ¢ promorzione delletica e di standard di | Regolamenti che assicurino trasparenza dei procedimenti. Controlli a Giarola Gianluca, Ghringhelli | (o
Incarichi esterni 74 Tutti i settori / servizi Incarichi e nomine presso organismi esterni DA MAPPARE ENTRO IL 2025 requisiti ¢ delle situazioni di discrezionalita moderatamente formazione; campione su requisiti ¢ condizioni effettuati a soggetti diversi da NO Stefano, Paictta Elena, a avviare entro i da definire
‘ . significativi. Produce vantaggi ¢ in 2025
incompatibilita ¢ inconferibilita o d Jrocuce vanaEE. rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi; quelli del servizio Ramazotti Monica
; favore dei terzi sono direti
conflitt diinteresse
Att ¢ comportamenti finalizzati a 3,"“"?““ ﬁ‘:f"“"f:_"':;g'“::‘ controllo su att; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di Gl legale ¢ dei Ccenici Giarola Gianluca, Ghringhelli [ ol
75 Tutti i settori / servizi Gestione del contenzioso giudiziale DA MAPPARE ENTRO IL 2025 P ™M disereziona ita moderatamentc. formazione; e X gale ¢ de NO Stefano, Paietta Elena, @ avviare entro i da definire
favorire la controparte significativi. Produce vantaggi e in con modalita trasparenti ¢ a rotazione (elenco dei professionisti).
Produce vantagel rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi: Ramazotti Monica
favore dei terz sono diretti
Gestione contenzioso
Att e comportamenti finalizzati a :;.""'“.“" F':f""":' '":'g"“ :" controllo su atti; definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di dell'eventuale legale ¢ Giarola Gianluca, Ghringhelli |
76 Tutt i settori / servizi Gestione contenzioso stragiudiziale DA MAPPARE ENTRO IL 2025 A ™M discrezionalita moderatamente formazione; o tecnici con modalita trasparenti ¢ a rotazione (clenco dei NO Stefano, Paictta Elena, a avviare entro il da definire
favorire I controparte significativi. Produce vantaggi ¢ in
Jrocuce vanuEE. rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi; professionisti) Ramazotti Monica
favore dei terzi sono direti
u ente ini di
ransazioni finalizzate a favorire I dl;":;:‘;;‘::m;::ﬁ:::ﬂ; controllo su ati; definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di dell'eventuale legale ¢ Giarola Gianluca, Ghringhelli [ oo
Transazioni 77 “Tut  sttori / servizi Transazione delle controversic DA MAPPARE ENTRO IL 2024 - 2 M diserezi e formazione; < tecnici con modalit trasparenti ¢ a rotazione (clenco dei NO Stefano, Paetta Elena, da definire
controparte significativi. Produce vantaggi e in
Jrocuce vanuEE. rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi: professionisti). Coinvolgimento dei revisori Ramazotti Monica
favore dei terzi sono diretti
controllo su ati: definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di . ;
Programmi ¢ prescrizion finalizzati a . da avviare entro il .
Pianificazione urbanistica gencrale A formazione; < No Giarola Gianluca da definire
favorire taluni soggetti 2025
rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi:
Scelte finalizzate a procurare un
debito vant destinatari del
‘"cjvlg‘:;‘“jg:" a “; ;';“ art de controllo su atti; definizione e promozione dell'etica ¢ di standard di da aw ol
Varianti specifiche pre : dispar A formazione; e NO Giarola Gianluca a avviare entro il da definire




TABELLA 1 PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO
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MAPPATURA - DE,SCR‘Z‘ONE/RAPPRESENTAZ‘O‘IE PONDERAZI Giudizio ¢ motivazioni della PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
AMBITI N SETTORE / SERVIZIO ELENCO PROCESSI (FASUATTIVITA' SENSIBILI AL RISCHIO) RISCHI oN N erasione alieats MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE RISCHIO RICICLAGGIO RESPONSABILITA' | (o o i attuszione ¢ monitoragio
IN ALTERNATIVA Indicare i tempi per la completa mappatura PPl
) 1 processo consente margini di | controllo su ate; definizione ¢ promozione delletica e di standard di . ;
Redazione del piano 2"";“’:;:“’::;:v"c‘,:“‘r‘i";l‘:‘;"“:u A e formazione; o NO Giarola Gianluca da avviare entro il da definire
cazione generale 78 Settore teenico ficazione gencrale g snieades rduee vontoset o in rotazione ove possibile: disciplina del conflito di nteressi; Misure 2 PNA 2016
favore dei terzi sono diretti
Asimmetie informative per favorire controllo su ati: definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di da avviare entro il
Pubblicazione del piano ¢ raccolta delle osservazioni * » A formazione; i < No Giarola Gianluca da definire
gruppi di interessi o privati 2025
rotazione ove possibile: disciplina del conflitio di interessiz
Scarsa trasparenza e conoscibilita dei
;:':ﬁ::" d: 5:12:::2:::3?:‘“ ° controllo su atti; definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di i avviare entro i
Approvazione del piano guat A formazione; i B NO Giarola Gianluca da definire
osservazioni pervenute, dovuta a ’ ’ 2025
ineits condisionamment de prvat rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessiz
interessati
Convenzione urbanistica Piani attuativi elaborati non ai fini controllo su atti; definizione e promozione dell'etica ¢ di standard di da avviare entro il
dell'interesse pubblico ma per favorire A formazione; N Giarola Gianluca o “""‘z’:]'; :" b da definire
determinati soggetti rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
Amivo a protocollo comunale
Esame/istruttoria e verifiche
Verifica conformita a norme
Mancata coerenza con il piano .
RN controllo su ati: definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di da avviare entro il
Acquisizione pareri & s A formazione; i e NO Giarola Gianluca da definire
improprio del suolo ¢ delle risorse 2025
b rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessiz
Adozione ¢ approvazione/mancata adozione ¢ diniego i
Pubblicazione
Sottoscrizione della Convenzione
controllo su att; definizione ¢ promozione dell'ctica ¢ di standard di . |
Riduzione strumentale delle arce da avviare entro il .
Calcolo oneri e ablaten] A formazione: e Giarola Gianluca da definire
Ssoees rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi:
Favoritismi nei confronti del privato controllo su att:; definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di dn avviare entro il
Convenzione urbanistica nella definzione degli impegni a suo A formazione: < i No Giarola Gianluca foh da definire
carico rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessiz
Non corretta commisurazione degli controllo su at;: definizione ¢ promozione dellctica ¢ di standard di 4a avviare entro il
Caleolo oneri oneri dovuti, al fine di favorire A formazione; N Giarola Gianluca avviare entro da definire
eventuali soggetti interessati rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessi:
Individuazione di un’opera come o
o T prioritaria, addove cssa, inveee, sia & i processo consente margini di
Pianificazione attuativa 79 Settore tecnico Processi di planificazione attustiva /Plani attuativi d'inbiativa beneficio esclusivo o prevalente  diserezionalith moderatamente | o116 gy atti;; definizione ¢ promozione delletica e di standard di | Misure 3 PNA 2016 da avviare entro il
privata Individuazione opere di urbanizzazione dell’operatore privato; I'indicazione di A significativi. Produce vantaggi ¢ in formazione; ¢ Giarola Gianluca  avviare entro il da definire
costi di realizzazione superiori a quelli favore def terzl sono diretti rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi;
che I'amministrazione sostercbbe con
Pesecuzione dirctta
Determinazione della quantits di arce controllo su ati: definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di da avviare entro il
Cessione delle arce necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria g A formazione; i < No Giarola Gianluca da definire
da cedere, favorendo il privato 2025
rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessiz
Discrezionalité tecnica degli uffici controllo su atti; definizione e promozione dell'etica ¢ di standard di da avviare entro il
Monetizzazione delle aree a standard competenti, con possiibli favoritismi A formazione: e Giarola Gianluca da definire
nei confronti del privato rotazione ove possibile: disciplina del conflitto di interessi;
Scarsa trasparenza e conoscibilita dei
;:':ﬁ::" d: 5:12:::2:::3?:‘“ ° controllo su atti; definizione ¢ promozione delletica ¢ di standard di i avviare entro i
Approvazione del piano attuativo guat A formazionc; i e NO Giarola Gianluca da definire
osservazioni pervenute, dovuta a ’ ” 2025
ineits condisionamment de prvat rotazione ove possibile: disciplina del conflitio di interessiz
interessati
Omessa vigilansa ¢ controllo per controllo su ati: definizione ¢ promozione dell'etica ¢ di standard di da avviare entro il
Esceuzione delle opere di urbanizzazione e e pe A formazione; i e NO Giarola Gianluca da definire
P rotazione ove possibile; disciplina del conflitto di interessi;
Convenzioni finalizzate a favorire il controllo su ati; definizione ¢ promozione dell'ctica ¢ di standard di dn avviare entro il
Permessi di costruire convenzionati privato; calcolo scorretto oneri; A formazione: e Giarola Gianluca da definire
omesso controllo rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessiz
Raccolt imento rifut Favoritismi nei confronti di taluni controllo su att; definizione ¢ promozione delleticn € i Standard di || oL oamammat da sogaett divers] da avviare entro il
80 Settore tecnico accolts, recuper ¢ sma tmento rilutl. DA MAPPARE ENTRO IL 2025 soggetti; omissione nei controlli o A formazione; i e . ‘pione, programmat 8 NO Giarola Gianluca fa avviare entro i da definire
Pulizia strade e arce pubbliche da quelli che effetivamente Ii esercitano
finalizzati a favorire qualche soggetto rotazione ove possibile: disciplina del conflito di interessiz
1l processo consente margini di
Gestione del servizio significativi. Produce vantaggi e in
favore dei terzi sono diretti
controllo su atti; definizione e promozione dell'etica ¢ di standard di o . ;
81 Settore tecnico Controlli conferimenti ¢ abbandono rifiuti DA MAPPARE ENTRO IL 2025 Omissione de controlli o finalizzati a A formazione; Programmazione controlli periodici effettuati da soggetti individuati Giarola Gianluca da avviare entro il da definire

favorire Iaffidatario

¢
iplina del conflitto di interessi;

rotazione ove possibile;

a rotazione




