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AREA DI RISCHIO PROCESSO
Programmazione fabbisogno del B B
personale
Procedure di reclutamento del M M
personale tramite concorso
Procedure di reclutamento del
personale tramite scorrimento di B B
graduatoria di altro ente
Area 1 - Acquisizione e progressione di .
personale Progressione del personale B B
Attivazione procedura mobilita esterna B M
Valutazione della performance B B
Autorizzazioni allo svolgimento di B M

attivita da parte dei dipendenti




Assunzioni tramite agenzie interinali

Area 2 - Contratti Pubblici

Affidamento di forniture, servizi, lavori
inferiore a 140-150.000 euro

Affidamento di lavori, servizi o
forniture superiore a 140.000- 150.000
euro con procedura aperta

Affidamento di lavori, servizi o
forniture superiore a 140.000-150.000
euro con procedura negoziata

Affidamento di lavori, servizi o
forniture, in deroga o somma urgenza

Determinazione a contrarre

Rescissione o risoluzione del contratto

Affidamento attivita di formazione

approvazione progetto di fattibilita
tecnica ed economica /definitivo

Approvazione progetto esecutivo

10

Approvazione perizia progettuale
suppletiva e di variante

11

Concessione proroga termini
contrattuali

12

Risposta ad esposti e ricorsi




13

Finanza di progetto

14

Servizio di raccolta e smaltimento dei
rifiuti

15

Scelta del RUP, del supporto al RUP e
della direzione lavori

Area 3 - Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto

Autorizzazioni concessioni suolo
pubblico

Autorizzazioni codice della strada

Autorizzazioni manifestazioni sportive,
culturali, turistiche

Altre autorizzazioni

Attivita svolte sulla base di
autocertificazioni e soggette a controllo
(SCIA)

Procedimenti unici SUAPE

Permessi a costruire

Permessi a costruire in sanatoria

Autorizzazione paesaggistica

10

Concessione di fabbricati




11

Assegnazione alloggi di edilizia
residenziale pubblica

AREA 4 - Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica, con effetto economico
diretto

Erogazione di sovvenzioni e contributi a
persone ed enti pubblici e privati

Attribuzione di vantaggi economici,
agevolazioni ed esenzioni

Riconoscimento/Attribuzione beneficio
a seguito di calamita naturali

Concessione impianti pubblicitari

Risarcimento del danno

Pignoramento v/terzi Procedure
fallimentari Eredita giacenti

Inserimenti lavorativi di soggetti
svantaggiati

Area 5 - Gestione della spesa, delle
entrate e del patrimonio

Liquidazione di somme per prestazioni
di servizi, lavori o forniture

Locazione per I'uso di beni di privati

Concessione dell'uso di aree o immobili
di proprieta pubblica

Riscossione diretta di entrate per
servizi a domanda individuale

Riscossione di canoni di locazione e
concessione




riscossione dei canoni (aree mercatali

Emissione mandati di pagamento

forniture economali

riscossione tributaria

10

Aggiornamento inventario

11

Controllo dei rendiconti presentati
dagli agenti contabili dell'ente, verifica
rispondenza ai dati contabili e
giustificativi

12

Istruzione e attestazione del visto di
regolarita contabile sugli atti di
impegno spese

13

accertamento residui attivi e passivi

Area 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Attivita sanzionatorie, ablative o
restrittive di diritti (multe, ammende,
sanzioni, espropri)

Ricorsi ai verbali codice della strada

Risposte rilascio atti su segnalazioni
CODICE DELLA STRADA

Controlli sull'abusivismo edilizio




Controlli commerciali

Vigilanza e verifica periodica dei
requisiti delle strutture socio
assistenziali ai sensi dell'art. 43 della
L.r. 23/12/2015 N° 23

Area 7- Incarichi e nomine

Conferimento di incarichi esterni di
collaborazione, studio, ricerca

Conferimento di incarichi da albo
professionisti

Nomina rappresentanti presso enti
esterni

AREA 8 - Affari legali e contenzioso

gestione sinistri

Definizione e approvazione transazioni,
accordi bonari e arbitrati




Conferimento incarichi avvocati per
difesa in giudizio

Conferimento incarichi CTP

Liquidazione parcelle legali

Area 9 - Pianificazione Urbanistica

Varianti specifiche

REDAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO
(PUC)

PUBBLICAZIONE DEL PIANO (PUC) E
RACCOLTA OSSERVAZIONI

APPROVAZIONE DEL PIANO (PUC)

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA
PUBBLICA E PRIVATA (convenzione per
la realizzazione di opere di

urbanizzazione primaria e secondaria e
per la cessione delle aree necessarie)

CONVENZIONE URBANISTICA (calcolo
oneri)

CONVENZIONE URBANISTICA
(individuazione opere di
urbanizzazione)

CONVENZIONE URBANISTICA
(cessione delle aree per opere di
urbanizzazione primaria e secondaria)

Approvazione del piano attuativo




10

Esecuzione delle opere di
urbanizzazione

11

Espropriazioni per pubblica utilita

12

Espropriazioni ex art. 42 bis DPR
327/2002

AREA 10- Altri procedimenti

Interventi manutentivi d'urgenza

Contrattazione collettiva

Accesso agli atti




Area di rischio 1 — Acquisizione e progressione del personale — (8 processi)

Processo

Fasi

Fattori di rischio

Tipologiadi
misure

Misure di prevenzione

Tempistica

(1)

1. Ricognizione

1.Mancanza del rispetto dei requisiti

Responsabilita

Puntuale ricognizione delle eccedenze

Puntuale (entro

P . fabbisogno minimi previsti dalla normativa trenta gg.
rogrammazioney pregisposizione nazionale Pedissequa osservanza delle disposizioni legislative Scadenza termine
fabbisogno del  |Piano del fabbisogno  [2. Individuazione delle priorita sulla del bilancio)
persionale (sezione PIAO) base di requisiti di accesso
3. Acquisizione parere [personalizzati e non di esigenze
dei revisori oggettive
4. Approvazione atto | 3. Procedere al reclutamento per figure
deliberativo particolari
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le
sedi richieste dalle normative vigenti puntuale
Trasparenza Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti
" . dello stesso inapposita sezione del sito istituzionale puntuale
1/a. Modifica, revoca o sospensione dell'ente per n. 5 anni successivi alla conclusione del
di attidi procedimenti concorsuali o procedimento
di programmazione del personale; — - — - . :
1/b. interventi ingiustificati di Ach|S|r_e_ le dlchla_ra_z_pnl rela’glve a_II_a inesistenza di
modifica delbando cause di [ncompa}tlblllta, confllttg di |.nlteresse gd puntuale
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di ob_bllgo .d' astensione da_pa_rte d.' tutti i so_ggettl S
coinvolti nel processo e indicazione degli estremi dei
accessoo eventuale documenti acquisiti
personalizzazione Responsabilita — - . - .
2/b. determinazione dei requisiti al Verificare p_reventlval_'ne_nte ||_grado di competenzq dei
1. Atti propedeutici fine diassicurare la partecipazione componenti IaCommlssn?ne in rapporto alle. matgrle puntuale
2. Indizione concorso | di specifici soggetti oggetto del Bando e motivazione nell'atto di nomina
(2) Procedure |5 Nomina 3/a. previsioni di requisiti di accesso estensione del codice di comportamento dell'ente nei
di reclutamento | commissione “personalizzati” ed insufficienza di confronti dei componenti della commissione. puntuale
del personale 4. Gestione meccanismi oggettivi e trasparenti Richiamare nell'atto di costituzionetale disposizione
tramite procedureconcorsuali | idonei a verificare il possesso dei
5. Definizione requisiti attitudinalie professionali In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, puntuale/
concorso graduatorie richiesti in relazione alla posizione da inserire esaustive motivazioni che possano avere periodica
6. Assunzione ricoprire allo scopo di reclutare generato tale situazione
delpersonale candidati particolari
3/b. mancato rispetto degli Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo
N . Lo . g, - . . puntuale
obblighi ditrasparenza conformita degli atti preventivo svolto ai fini della verifica sul rispetto dei
4/a. Irregolare composizione della vincoli normativi e di spesa
commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il puntuale/
candidati particolari; contiguita tra fabbisogno delpersonale definito per I'anno di periodica

componenti commissione e

riferimento
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attestare la rispondenza del profilo professionale
programmatodall'ente e quello cui la graduatoria fa
riferimento

concorrenti Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti
4/b. inconferibilita 4 | professionaliche limitano I'accesso, le motivazioni, puntuale
componente nell’atto di indizione della selezione.
commissione . richiamare, nell'atto di costituzione della commissione
5/a. Omessa o incompleta 1 | concorsuale, ilcodice di comportamento in vigore presso puntuale
\é?t:ml\clla delreqU|dS|t'| it Organizzazione I'ente e comunicare ai componenti la commissione
ro-fes:il'(])iaarlliza el requistt 2 Applicare, per i componenti la Commissione (ad criodica
P esclusione delPresidente) il criterio della rotazione P
1. Atti propededutici 1/a. Modifica, revoca o sospensione di . - N R .
2 Definizione criteri attidi procedimenti concorsuali o Garantire la pubblicazione degli atti relativi all'assunzione
(3) Proceduredi 3. Formalizzazione di programmazione del Trasparenza 1 | nella sezione "bandi di concorso” in Ammlnlstraz_lone puntuale
lut ¢ acquisizione personale; Trasparente per n. 5anni successivi alla conclusione del
reciutamento graduatoria 1/b. interventi ingiustificati di modifica procedimento
del personale 4. assunzione del bando - o
i 2/a. Inadeguatezza dei requisiti di esponsabilita 1 . o , o ) . | puntuale
traml’_(e i accessoo evgntuale ersona?lizzazione Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di P
scorrimento di P pe (it Al fi incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione
. . 2/b. determinazione dei requisiti al fine patibiiita, e > 9o di astens!
graduatoria di diassicurare la partecipazione di dape_me di tutti i soggetti co_lnvoltl_ n_QI processo e indicazione
altro ente specifici soggetti degli estremi dei documenti acquisiti
' 3/a. previsioni di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza di 2 puntuale
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei distribuzione della responsabilita tra piu Responsabili (due
a verificare il possesso dei requisiti PO o POe Segretario Comunale)
attitudinalie professionali richiesti in
relazione alla posizione da ricoprire allo — —
scopo di reclutarecandidati particolari | Conformita degli atti 1 - o ) ) puntuale
3/b. mancato rispetto degli obblighi di richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo
: trasrp))arenzag 9 preventivo svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli
- normativi e di spesa
4/a. Irregolare composizione della P P~y
ieai ; N untuale
commissione di concorso finalizzata > | Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo P
rt'al Ireqlutan:gn’(_(’()‘d’(l candidati i preventivo svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli
particolari; contiguita tra componenti normativi e di spesa
commissione econcorrenti 3 L buntuale
4/b. inconferibillité.componente Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del
commissione personale definito per I'anno di riferimento
5/a. Omessa o incompleta verifica dei
L 4 ntuale
req_wsm - . ) fornire esaustiva motivazione dell'utilizzo di graduatoria di puntu
5/b. Mancanza dei requisiti professionali ente terzo
5 e L ) . . puntuale
richiamare i criteri per i quali € stata selezionata la
graduatoria
6 puntuale
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
Trasparenza Ggr_antire_ la pl_Jbe_icazione del Bando per un tempo puntuale
1. Interventi ingiustificati di modifica, minimo di 30giorni
revocao sospensione del bando Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di
1. Costituzione fondo e | 2. determinazione dei requisiti al cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo puntuale
verifica disponibilita | fine diassicurare la partecipazione Responsabilita di astensione delresponsabile del procedimento
finanziaria di specificisoggetti
2. Regolamentazione 3. previsioni di requisiti di accesso Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti puntuale
delle modalita di “personalizzati” ed insufficienza di prodotti
svolgimento delle meccanismi oggettivi e trasparenti
(4) progressioni idonei a verificare il possesso dei In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire puntuale/
. 3. Contrattazione requisiti attitudinalie professionali esaustivemotivazioni che possano avere generato tale periodica
Progressione | gecentrata richiesti in relazione alla posizione da situazione
del 4. Pubblicizzazione ricoprire allo scopo di reclutare — — - -
personale dell'awvio della candidati particolari Rlchlar?are, nﬁgll _agu,_lldrnl‘:anme_r;_to |ne||'e‘nte |ltco(;1t_rol_lo ] ol
procedura 4/a. Irregolare composizione della conformita degliatt preventivosvolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli puntuale
5. Definizione commissione di concorso normativi, della contrattazione, e di spesa
graduatorie finalizzata alreclutamento di Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti
6. Riconoscimento candidati particolari 4/b. professionaliche limitano I'accesso, le motivazioni, puntuale
progressioni inconferibilita componente nell’atto di indizione della selezione
commissione
5/a. Omessa o incompleta fare specifico riferimento ai criteri per il riconoscimento puntuale

verifica deirequisiti
5/b. Mancanza dei requisiti professionali

delle progressioni, richiamando anche gli atti
propedeutici approvati
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Processo

Fasi

Fattori di rischio

Tipologiadi
misure

Misure di prevenzione

Tempistica

(5)
Attivazione
procedura
mobilita
esterna

1. Atti propedeutici

2. Pubblicazione
bando di mobilita

3. Esame delle
richieste pervenute

4. Definizione idoneita
5. Perfezionamento
mobilita

1. Discrezionalita nella scelta

2. Applicazione di criteri di
selezionedifferente a parita di
condizioni

3. difetti di trasparenza degli avvisi per
laselezione

Trasparenza

Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi
richiestedalle normative vigenti per un periodo di almeno
30 giorni

puntuale

Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello
stesso inapposita sezione del sito istituzionale dell'ente
per n. 5 anni successivi alla conclusione del
procedimento

puntuale

Responsabilita

Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di
cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo
di astensione daparte di tutti i soggetti coinvolti nel
processo e indicazione degli estremi dei documenti
acquisiti

Puntuale

Verificare preventivamente il grado di competenza dei
componenti laCommissione in rapporto alle materie oggetto
del Bando e motivazione nell'atto di nomina

Puntuale

conformita degliatti

In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire
esaustivemotivazioni che possano avere generato tale
situazione

puntuale/
periodica

Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo
preventivo svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli
normativi e di spesa

Puntuale

Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il
fabbisogno delpersonale definito per I'anno di
riferimento

puntuale/
periodica

Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti
professionaliche limitano I'accesso, le motivazioni,
nell’atto di indizione della selezione.

Puntuale

Organizzazione

Applicare, per i componenti la Commissione (ad
esclusione delPresidente) il criterio della rotazione

Periodica
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Tipologiadi misure

2

Processo Fasi Fattori di rischio Misure di prevenzione Tempistica
(6) 1.Acquisizione sistemal Responsabilita 1 [Pedissequa osservanza dei criteri prestabiliti puntuale
Val . di valutazione dell'Ente
alutazione 2. Valutazione
della individuale dei
dipendenti da parte dei
performance dirigenti Adozione di valutazioni non coerenti
3 Valutazione con I'effettivo lavoro svolto dal valutato
individuale dei dirigenti Inosservanza dei criteri predisposti nel
da parte del Segretario sistema di valutazione adottato dall’ente
Generale
4 Valutazione del
Segretario Generale
da parte del Sindaco
5. Elaborazione delle
valutazioni
6. Convocazione
organismo di
valutazione
(7) . [ Pubblicazione sull'apposita sezione Amministrazione puntuale/
Autorizzazioni Trasparenza 1 Trasparente ditutte le autorizzazioni rilasciate periodica
allo
svolgimento || -8 da parte o Fornire articolata motivazione sull'assenza di cause untuale
di attivita da deldipendente 1. Discrezionalita nella . o ostative alrilascio dell'autorizzazione P
. . " concessionedell’autorizzazione conformita degliatti
parte dei 2. Analisi dell'istanza 2.C : tori . . . L L
: . 3 - Concessione autorizzazione in > Inserire clausola per il rispetto dei limiti retributivi e di untuale
dipendenti Autorizzazione/diniego | contrastocon gliinteressi dell'ente quantita di oredi lavoro del dipendente nell'atto P
autorizzatorio
Organizzazione Approvazione regolamento per la definizione delle periodica

modalita digestione delle richieste dei dipendenti
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
Acquisizione della documentazione relativa alla -
Controllo . . P periodica
selezione delpersonale tramite agenzia interinale
1. Atti propedeutici Trasparenza Pubblicazione delle assunzioni effettuate tramite agenzia periodica
(8) 2. Definizione criteri interinale
o . per assunzione . ) s — — — - — -
Assunzionitramite | 3. Affidamento ad 1. DI_SCFeZIonaIIta nella scelta Aqqmswe Ie‘dllcl:hlarazpnl rel_e}tlve alla inesistenza d[ cause
ie interinali | agenzia interinale deldipendente assunto di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
agenzie interinall 4. Ricevimento e dall’agenzia Responsabilita astensione delresponsabile del procedimento
f' i . 2. Poca trasparenza della
aosrglear\];zi;szlone proceduraselettiva Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti puntuale
5. Controlli successivi | 3- Mancata verifica dei requisiti prodoti
conformita degliatti Indicare nell'atto di affidamento i requisiti del untuale
dipendente daassumere e le procedure di selezione P
da seguire
Area di rischio 2 —Contratti Pubblici— (15 processi)
Processo Fasi Fattori di rischio Tipologiadi Misure di prevenzione Tempistica
misure
1. Programmazione 1. rischio di preventiva determinazione verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
2. Studio ed del soggettoa cui affidare la fornitura o il Controllo contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e untuale
elaborazione servizio o i lavori; indicazionenell'atto degli estremi del documento acquisito (n. P
3. Determinazione a 2. mancato rispetto del principio di
contrarre rotazione dei fornitori, laddove Acquisizioni e verifica dichiarazioni sul titolare effettivo, controllo
4. Predisposizione possibile; assenza doppio finanziamento e in materia di antiriclaggio
documenti di gara 3. rapporti consolidati fra . - ) ;
dappalto amministrazione e fornitore; indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
5. Eventuale invito a 4. mancata o incompletadefinizione Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
1 presentare offerte dell'oggetto; conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono puntuale
,(A\|2F|DA|\/|ENTO 6. Gestione della fasedi | 5. mancata o incompleta parte alprocedimento
ricevimento offerte uantificazione del corrispettivo; —— - — -
DI 7. Nomina g mancato ricorso al Mgrcato espllcnazwne dei reqU|S|t! pe.:rlla deflnlzmne del corjtraen.te puntuale
commissione Elettronico estrumenti Consip; al finedella loro puntuale individuazione nel caso di specie
FORNITURE, giudicatrice 7. mancata comparazione diofferte; motivazione sulla scelta della tipologia dei soggetti a cui untuale
SERVIZI E 8. Esame offerte 8. abuso del ricorso alla proroga affidarel'appalto P
9. Proposta di dell'affidamento; . . . , . - .
LAVORI PER aggiudicazione anomalia nella fase diacquisizione delle divieto di frazionamento del valore dell’appalto in periodi periodica

successivi
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IMPORTI
INFERIORI Al
140.00-150.000
EURO

10. Aggiudicazione

11. Comunicazione

aggiudicazione

12. Controlli sugli esitidi

aggiudicazione

13.Pubblicazione esiti

procedura

14. Relazione unica

procedura di

aggiudicazione

15. Stipula contratto

16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17.Esecuzione contratto

offerteche non garantisce la segretezza e
la parita di

trattamento.

10. definizione dei requisiti di accesso
alla gara e, in particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei concorrenti al fine
di favorireun'impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di
qualificazione);

11. uso distorto del criterio dell'offerta
economicamentepiu vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa;

12. utilizzo della proceduranegoziata e
abuso dell'affidamento diretto al difuori
dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un impresa

Conformita degli atti

definizione certa e puntuale dell'oggetto della
prestazione, conriferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) untuale
modalita di attuazione.Ricollegare agli stessi il diritto alla P
controprestazione o, se non rispettati, I'attivazione di
misure di garanzia o revoca
prescrizione di clausole di garanzia in funzione della untuale
tipicita delcontratto P
indicazione puntuale degli strumenti di verifica della untuale
regolarita delleprestazioni oggetto del contratto P
certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli untuale
estremi, odell'eventuale deroga motivata P
attribuzione del CIG (codice identificativo gara)

puntuale
attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se

puntuale

previsto

Organizzazione

estensione del codice di comportamento dell'ente nei
confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa
fornitrice di beni e /o servizied inserimento nei contratti di
affidamento delle clausole di risoluzionein caso di
violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice

Puntuale/periodica|

definizione di un regolamento relativo alle procedure di

selezione delcontraente per importi sottosoglia periodica
garantire la rotazione delle imprese invitate (albo dei eriodica
fornitori p
1. definizione dret! relquisi’g di accgsip alla verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
gara e, in particolare, dei requisiti Ut ; I i a ienrivi )
1. Programmazione fecnico-economici dei concorrenti al Controllo poqtrlbgtlva DU'RC, |don_e|ta tecr_uca, iscrizione all albq)_e puntuale
2- st g g fine di favorireun’impresa (es.: clausole indicazionenell'atto degli estremi del documento acquisito (n.
- otuadio e - rotocollo, link dal sito etc.

elaborazione deibandi che stabiliscono requisiti di P —— — - ) — - -

3. Determinazione a qualificazione); Acquisizioni e verifica dichiarazioni sul titolare effettivo, controllo

cént?arre ihazi 2. accordi collusivi tra le imprese assenza doppio finanziamento e in materia di antiriciclaggio

4. Predisposizione partecipanti a una gara volti a indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale

documenti di gara manipolarne gli esiti, utilizzando il - — — - — —

d'appalto meccanismo del subappalto come Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,

5 Ig\‘/)entuale invito a modalita per distribuire i vantaggi conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono puntuale

presentare offerte dell'accordo a tutti i partecipanti allo parte alprocedimento

6. Gestione della fasedi | stesso; ) o , esplicitazione dei requisiti per la definizione del contraente puntuale

ricevimento offerte 3. uso distorto del criterio dell'offerta al finedella loro puntuale individuazione nel caso di specie

(2) 7. Nomina economicamente piu va:\lntagglos-a, specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da
commissione finalizzato a favorire un’impresa; puntuale

assicurare laqualita della prestazione richiesta
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Affidamento

di lavori,
servizi o]
forniture > €
140.000-
150.000 con
procedura
aperta

giudicatrice

8. Esame offerte

9. Proposta di
aggiudicazione

10. Aggiudicazione
11. Comunicazione
aggiudicazione

12. Controlli sugli esitidi
aggiudicazione

13. Pubblicazione
esiti procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

4. ammissione ingiustificata di varianti in
corso di esecuzione del contratto per
consentire indebiti profitti;

5. ingiustificata revoca delbando di
gara;

6. discrezionalita nella definizione

dei criteri diaggiudicazione

7. discrezionalita nella definizione
dell'oggetto dellaprestazione e delle
specifiche tecniche

8. previsione di clausole digaranzia
9.discrezionalita nella definizione delle
modalita e tempi di verifica delle
prestazioni

10. discrezionalita nella definizione
delle modalita etempi di pagamento
delle controprestazioni

11. eventuale contiguita tra
I'amministrazione e il soggetto fornitore
12. eventuale ricorrenzadegli
affidamenti ai medesimi soggetti

13. indebita previsione disubappalto
14. abuso del ricorso allaproroga
dell'affidamento

15. inadeguatezza o eccessiva
discrezionalitanelle modalita di
effettuazione dei sopralluoghi

16. rispetto della normativa in merito
agli affidamenti di energia elettrica, gas,
cartburanti rete ed extrarete,
combustibile per riscaldamento,
telefonia fissa e telefonia mobile (se
previsto)

17 .rispetto del benchmarkdi
convenzioni e accordi quadro Consip
se esistenti

definizione certa e puntuale dell'oggetto della
prestazione, conriferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3)

modalita di attuazione.Ricollegare agli stessi il diritto alla puntuale
controprestazione o, se non rispettati, I'attivazione di
. o misure di garanzia o revoca

Conformita degli atti — - - — -
prescrizione di clausole di garanzia in funzione della
AR puntuale
tipicita delcontratto
indicazione puntuale degli strumenti di verifica della untuale
regolarita delleprestazioni oggetto del contratto P
certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli untuale
estremi, odell'eventuale deroga motivata P
attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti

Organizzazione dei collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e puntuale

/o servizied inserimento nei contratti di affidamento delle
clausole di risoluzionein caso di violazione degli obblighi
contenuti nel predetto codice
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
1. Programmazione 1 definizione dei requisiti di accesso alla verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della
2. Studio ed gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- Controllo regolarita contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione untuale
elaborazione economici dei concorrenti al fine di all'albo) e indicazionenell'atto degli estremi del documento P
3. Determinazione a favorire un’impresa (es.: clausole deibandi acquisito (n. protocollo, link dal sito etc.)
4 gon(tjr‘arre . che stabiliscono requisiti di Acquisizioni e verifica dichiarazioni sul titolare effettivo,
: d(f:uﬁn%ﬁilzc;?g;a gu:clglc?sjzilggﬁgzsivi tra le imprese co?_t_rolllo assenza doppio finanziamento e in materia di
; ) ’ antiriclaggio
d’appalto partecipanti a una gara volti a - P - - -
(3) 5. Eventuale invito a manipolarne gli esiti, utilizzando il ?ttestamggﬁ_tr]egll a}flt_lﬂdecljl'lpisstenzz dll ;?Ju;e ‘é' i dioendenti tual
Affidamento di presentare offerte meccanismo del subappaltocome Responsabilita Inhcompaé1 ilita, C?tn I IO ! md_eress;e e € deidipendenti | puntuale
lavori. servizi o 6. Gestione della fasedi modalita per distribuire i vantaggi P che prendono parte alprocedimento
fornitljre >€ . ;\ilcev!mento offerte d;ell’accordo a tutti i partecipanti allo indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. Nomina stesso; —— - —
140.000 - commissione 3 uso distorto del criterio dell'offerta espllcnaz_lor)e_ dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale
150.000 giudicatrice economicamentepiti vantaggiosa, puntualeindividuazione -
’ 8. Esame offerte finalizzato a favorire un’impresa; specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da untuale
con 9. Proposta di 4 utilizzo de:clfa procedura negoziat? e assicurare laqualita della prestazione richiesta P
rocedura aggiudicazione abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei — ;
p _ 10. Aggiudicazione casi previsti dalla definizione certa e puntuale dell'oggetto della
negoziata o ) ; ; ,- . prestazione, conriferimento a tempi, dimensioni e puntuale
11. Comunicazione legge al fine di favorireun’impresa; s C o ) e g
aggiudicazione 5 ammissione di varianti in corso di Conformita degli atti modalita di attuazione a cui ricollegare il diritto alla
12. Controlli sugli esitidi esecuzione del contratto per consentire contropr.estam.one - — -
aggiudicazione allappaltatore di recuperarelo sconto prescrizione di cla_usole di garanzia in funzione della puntuale
13. Pubblicazione esiti effettuato in sede di gara o di conseguire tipicita delcontratti
procedura extraguadagni; indicazione puntuale degli strumenti di verifica della untuale
14. Relazione unica 6 abuso del provvedimento di revoca regolarita delleprestazioni oggetto del contratto P
rocedura di della procedura alfine di bloccare una . . . .
gggiudicazione gara i?cui risultato si sia rivelato diverso attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
15. Stipula contratto da quello atteso o diconcedere un
16. Comunicazione indennizzo allaggiudicatario; attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale

avvenuta stipulazione
contratto
17. Esecuzionecontratto

7 elusione delle regole di affidamento
degli appalti, mediante 'improprio utilizzo
del modello procedurale dell’affidamento
delle concessioni al fine di agevolare un
particolare soggetto;

8 discrezionalita nella definizione dei
criteri aggiudicazione

9 discrezionalita nella definizione
dell'oggetto dellaprestazione e delle
specifiche tecniche

10 previsione di clausole digaranzia

11 discrezionalita nella definizione delle
modalita etempi di verifica delle
prestazioni
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12 discrezionalita nella definizione delle
modalita etempi di pagamento delle
controprestazioni

13 eventuale contiguita tra
I'amministrazione e il soggetto fornitore
14 eventuale ricorrenzadegli
affidamenti ai medesimi soggetti

15 ingiustificata revoca dellaprocedura

- indebita previsione disubappalto
abuso del ricorso alla proroga
dell'affidamento fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorireun’impresa;

estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti
dei collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni
e /o servizied inserimento nei contratti di affidamento delle
clausole di risoluzionein caso di violazione degli obblighi
contenuti nel predetto codice

periodica
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. C oy Tipologiadi n. . . . I
Processo Fasi Fattori di rischio mrsureg Misure di prevenzione Tempistica
verifica della completezza del contratto, convenzione o
Controllo 1 incarico ai fini della verifica della regolare esecuzione, | puntuale
attraverso l'indicazione dellaquantita, qualita e tempistica della
prestazione richiesta.
fornire la pubblicizzazione delle fattispecie per le quali si &
. . . Trasparenza 1 attivata la procedura, attraverso la pubblicazione di tutte le puntuale
1 ricorso |mm9tlvgto _allladeroga . informazioni richiestenell'apposita sezione "Amministrazione
(4) 2 affidamento ingiustificato afavore di Trasparente
soggetti che non abbiano i requisiti — - - .
1. Determinazione a previsti dalla legge 1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Affidamento di gorgrigl‘_a ) i 3 affl(éamentollsabltuale ed_rllcorrente PUr | Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
lavori, servizi o - Pubblicazione esil se In derogaarie norme di legge 2 | incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti | puntuale
L . procedura 4 incompleta definizionedell'oggetto che prendono parte alprocedimento
forniture, in 3. Stipula contratto della prestazione a causa
deroga o somma | 4 IEtsetotuzione dell'urgenza 1 motivazione del ricorso alla deroga o alla somma urgenza puntuale
contratto
urgenza 2 | motivazione in ordine alla individuazione del soggetto affidatario| puntuale
Conformita degli atti
3 attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
4 attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti
Organizzazione 1 dei collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni eriodica
9 e /o servizied inserimento nei contratti di affidamento delle P
clausole di risoluzionein caso di violazione degli obblighi
contenuti nel predetto codice
pubblicazione puntuale di tutti gli atti nell'apposita
trasparenza 1 . ot .
sezioneamministrazione trasparente
1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
(5) 2 incompatibilita, conflitto di interesse anche potenziale del puntuale
Determinazione endoprocesso ; B%%?_;;?Eﬁ:ﬁ?é”za RUP e dei dipendenti cheprendono parte al procedimento
a contrarre 1 fornire_ (?sa_ustiva_ motivazione tecnico/organizzativa della puntuale
modalita diselezione del contraente prescelta
Conformita degli atti | 2 fare ricorso al mercato elettronico in via prevalente puntuale
3 motivare I'eventuale deroga all'utilizzo del mercato elettronico | puntuale
Controllo 1 provvedere alla risoluzione previa comunicazione al untuale
RPC erichiamare la procedura nell'atto P
(6) o 1. Arbitrarieta e favoritismi 1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
ReSCIS_SIOI'\e (o) endoprocesso ﬁ; DlscrteZ||§thelllta.ne!le;‘cglte a fronte Responsabilita attestazione negli atti dellinesistenza di cause di
risoluzione del 3' eRven u?t |slj_ue12|on|b§ Itm i 2 | incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti | puntuale
contratto iﬁprzggoprﬁlatlescam 10 trautrict & che prendono parte alprocedimento
Conformita degli atti | 1 ampia motivazione tecnica e giuridica, con riferimento a puntuale

quantoprevisto dal contratto
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. Lo . Tipologiadi n. -
Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
(7) 1. Programmazione 1. discrezionalita nella definizione verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
2. Studio ed dei criteri diaggiudicazione contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e
Affidamento elaborazione 2. utilizzo di modalita di selezione Controllo 1 | indicazionenellatto degli estremi del documento acquisito (n. puntuale
ity di 3. Determinazione a del contraentepoco trasparenti rotocollo, link dal sito etc.)
attivita di contrarre difficolta nella P ’
formazione Predisposizione documenti | 3. comparazione dell’offerta Responsabilita 1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
di gara economicamente piu vantaggiosa
d'appalto 2 | attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
5. Eventuale invito a incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei dipendneti | puntuale
gr(eézgtt;rr?eogfeelgefasedi che prendono parte alprocedimento
;icilvimento offerte 1 esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale
. Nomina indivi i
o Conformita degli atti individuazione puntuale
giudicatrice 2 spe_cificazione de_i 9riteri di aggiugicazigng in modo da
8. Esame offerte assicurare laqualita della prestazione richiesta puntuale
9. Proposta di
?g.gxglgﬁﬁézgggione 3 attribuzione del CIG (codice identificativo gara
11. Comunicazione puntuale
aggiudicazione
12. Controlli sugli esitidi
aggiudicazione 4 utilizzo prevalente delle modalita di selezione del contraente
13. Pubblicazioneesiti attraverso le piattaforme del mercato elettronico. In caso di puntuale

procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto
17.Esecuzione contratto

deroga almetodolo prevalente fornire esaustiva motivazione
economica e/o giuridica
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
procedimento
(8) dare atto della verifica delle caratteristiche del progetto ai sensi del untuale
A . 1.discrezionalita nella scelta D.Lgs 50/2016 p
pprovaZ|orl1e sulle modalita di dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere untuale
progetto di endoprocesso progettazpng i Conformita degli atti Pubbliche P
fattibilita tecnica 2.rapporti di scambio tra
d . privati e dipendenti dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del untuale
e 909”_0_"“03 3. stima scorretta dei costi costo della progettazione con le caratteristiche della stessa P
/definitivo
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
o . . incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e tual
rganizzazione indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare puntuale
attenzione alla dichiarazione del RUP
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1.discrezionalita nella scelta
(9) sulle modalita di Responsabilita attes'taziop_e negli atti deII'inesistenz_a di cause di incompatibilita,
. progettazione confhttc_) di interesse del RUPe dei dipendenti che prendono parte al puntuale
Approvazione endoprocesso 2.rapporti di scambio tra procedimento
progetto priv?ti e dipendtten‘g . i dare atto della verifica delle caratteristiche del progetto ai sensi del puntuale
; 3. stima scorretta dei costi D.Lgs 50/2016
esecutivo Conformita degli atti 9 —
dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere puntuale

Pubbliche

dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita delcosto

della progettazione con le caratteristiche della stessa

puntuale

Organizzazione

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause
diincompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con
particolare attenzione alla dichiarazione del RUP

puntuale
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indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
10 Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
( ) i conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
. 1. Pressioni esterne -
Appr9vaZ|0ne 2. Rapporti di scambio tra procedimento
perizia endoprocesso p!'ofessmn.lstl esterni e motivazione dell'approvazione per validita tecnica e giuridica puntuale
progettuale dipendenti
. . 3. Mancato controllo
suppletiva e di sull'attivita svolta Conformita degli ati o o o
variante dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del
P o puntuale
costo della perizia con le caratteristiche della stessa
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
1. discrezionalita nella scelta procedimento
11 2. Disparita di trattamento a fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche relative alle proroghe
o P puntuale
Concessione parita di condizioni rispetto a quanto previsto nel contratto
. endoprocesso 3. elusione della normativa dare atto della conguita del provvedimento in relazione a quanto
proroga termini sugli appalti in termini di previsto nel contratto puntuale
contrattuali rispetto delle procedure per . N
soglie di costo Conformita degli atti
osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative agli untuale
affidamenti sottosoglia nell'Area di rischio 2. contratti pubblici P
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. . Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
1. Mancata assunzione di conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
12 responsabilita :
( ) > Di ionalita nell procedimento
Risposta ad endoprocesso . |stt:re2|ona ita nella
A ) Isposta Conformita degli atti fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche puntuale
r
esposti e ricorsi 3. Disparita di trattamento a
parita di condizioni rispetto della cronologia di presentazione dell'esposto puntuale
Organizzazione
eventuale deroga compiutamente motivata puntuale
1. Programmazione . - . . . .
(1 3) 2. Studio ed 1. Abuso nell'utilizzo della . fornlrzla pubblmzzazul)ne d;l)llg fat’.uspe(él.e per Ile gufall sie attllvlatsl la |
h ) elaborazione fattispecie al fine di definire rasparenza pr0(l:e ura, attra\{ersona pubblicazione di tutte le informazioni richieste | puntuale
Finanza di 3. Determinazione a | arbitrariamente il contraente nell'apposita sezione "Amministrazione Trasparente
progetto contrarre 2. Opacita delle operazioni — —— - -
4. Predisposizione svolte Responsabilita indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
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documenti di gara
d’appalto

5. Eventuale invito a
presentare offerte

6. Gestione della fasedi
ricevimento offerte

7. Nomina
commissione
giudicatrice

8. Esame offerte

9. Proposta di
aggiudicazione

10. Aggiudicazione
11. Comunicazione
aggiudicazione

12. Controlli sugli esitidi
aggiudicazione

13. Pubblicazione
esiti procedura

14. Relazione unica
procedura di
aggiudicazione

15. Stipula contratto
16. Comunicazione
avvenuta stipulazione
contratto

17. Esecuzione
contratto

3. Eccesso di
discrezionalita nella scelta
del contraente

attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte
alprocedimento

puntuale

Conformita degli atti

fornire esaustiva motivazione tecnica e giuridica in merito
all'affidamento effettuato (tempistiche, costi, fabbisogno,
urgenza)

puntuale

osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative
agliaffidamenti nell'Area di rischio 2. contratti pubblici

puntuale

Organizzazione

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause
diincompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP

puntuale
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Tipologiadi

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione Tempistica
1. Programmazione controllo del rispetto dei termini contrattuali da parte del soggetto odi
2. Studio ed Control gestore periodica
i i i i ontrollo
glagotrazpne . 1. mclielt.ermmatezza dei controllo sulla qualita del servizio erogato mediante questionari - eriodica
- Determinazione a requisiti . cartacei o online - all'utenza P
contrarre 2. affidamento in proroga — - S — — —
4. Predisposizione 3. aggiunta di servizi non verificare il raggiungimento degli obiettivi e dei livelli di servizio periodica
documenti di gara previsti nel bando Responsabilita previsti dai documenti contrattuali
d’appalto 4. mancata effettuazione di P - L o ) L
5. Eventuale invito a | controlli sulla esecuzione del verifica sull'andamento economico-finanziario della gestione periodica
presentare offerte contratto svilu ; ; ; ; Py ;
) . . ppo di un sistema di monitoraggio interno, garantito dal gestore o -
6: Qest}one della fase 5 assenza conflitto di dal responsabile del servizio periodica
di ricevimento offerte | interessi )
7. Nomina 6. assenza di elaborazione di report periodici sul modello organizzativo del servizio | periodica
commissione programmazione sulle
(1 4) giudicatrice modalita di espletamento del
Servizio di 8. Esame offerte servizio (diretto e non)
9. Proposta di 7. assenza di un modello
raccolta e aggiudicazione organizzativo per le diverse
smaltimento dei 10. Aggiudicazione | frazioni di rifiuto
rifiuti 11. Comunicazione 8. assenza di motivazioni
aggiudicazione per l'affidamento totale o
12. Controlli sugli esiti | parziale del servizio esterno Organizzazione
di aggiudicazione all'ente
13. Pubblicazione 9. assenza piano economico estensione del codice di comportamento ai dipendenti che non eriodica
esiti procedura finanziario (valutazione appartengono all'ente ma a societa esterne P
14. Relazione unica efficacia, efficienza e
procedura di economicita) sul tipo di
aggiudicazione servizio da affidare
15. Stipula contratto | 10. assenza di verifica del
16. Comunicazione rispetto dei termini
avvenuta stipulazione | contrattuali da parte del
contratto soggetto gestore
17. Esecuzione
contratto
1. rischio di preventiva pubblicazione dellle informazioni nell'apposita sezione puntuale
(1 5) Scelta del endoprocesso determflfr_lsZIor;'t_% del soggetto | Trasparenza amministrazione traspareNte relativa ai lavori pubblici per cui &
a cui ariidare fincarico; statoaffidato I'incarico.
RUP,del supporto 2.mancato rispetto del
a! RQP e de”a. I;;rar&cgeg)s(;srgitalz?ne, Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita, puntuale
direzione lavori . — conflitto di interesse dei dipendenti e del RUP che prendono parte
3.rapporti consolidati fra :
i f alprocedimento
amministrazione e
incaricato; indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
4 mancata o incompleta
definizione dell'oggetto;
5 mancata o incompleta Conformita degli atti completo rispetto delle misure previste per il processo "Affidamento  [puntuale
quantificazione del diforniture, servizi, lavori per importi inferiori ai 40.000 euro
corrispettivo;
6. mancata comparazione di [QOrganizzazione istituzione dell'albo dei professionisti cui affidare gli incarichi periodica

offerte;

7.anomalia nella fase di
acquisizione delle offerte
infivainte la segretezza e la
parita di trattamento
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Area di rischio 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto
economico diretto — (11 processi)

. C oy tipologia di . . . .
Processo Fasi Fattori di rischio ml?surg n. | Misure di prevenzione tempistica
(01 ) 1. Ricevimento %hfgéﬁgzargsigft%g?;feione ai ’ verifica della regolarita della eventuale occupazione di suolo pubblico puntuale
Autorizzazioni izstaénzgt t deII'istanEa o privato e indicazione degli atti che ne attestino la regolarita
- . Smistamento . a1
Concessmnll pratica a tutti i 2. disparita di trattamento verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
suolo pubblico soggetti coinvolti geg?n]:zzlﬁ,' ?:r(:e;ta;r:one ed 2 | dellesercizio dellattivita commerciale e indicazione dei documenti puntuale
(concessione 3. Istruttoria r:Iazione alllz vezrifi’cla diatti | Controllo che attestano tale regolarita
suolo pubblico 3: Eventual richieste | "o, possesso di requisiti 3 garantire il disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
.. | diintegrazione richiesti di presentazione
permanente afini | documentale 3. rilascio dell'autorizzazione
commerciali, 5. Assenso/diniego 4. mancato rispetto della 4 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di untuale/oeriodica
p! p
concessione motivato cronologia nell'esame awvio e di conclusione del procedimento
6. Gestione eventuali ) . . iodi
temporanea contenziosi 5. S.discrezionalita nella Trasparenza ! pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita periodica
| bbli . def|n|2|olm_a.e accert?mento sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
SuoIo pubDblico al dei requisiti soggettivi Responsabilia e
fini commerciali 6. discrezionalita definizione | o " 1 | indicazione del Res i i ' puniugle
) : ° ne ponsabile del procedimento nell'atto
autorizzazione e accert_amento dei requisiti
. oggettivi
temporanea suoli - i untuale
P . - 7. me_lnc_:a.to rls_petto dei 2 attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita, P
ubblico a fini tempi di rilascio azIon 128 €
p o . conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
non commerciali, 8. alterazione corretto procedimento
. svolgimento dell'istruttoria; 1 buntuale
concessione 9.usodifalsa attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
tem poranea documentazione finalizzata richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e
; al rilascio dell'autorizzazione degli atti prodotti in sede di esame
guplo p_upbllco a 10.interpretazione indebita  [Conformita degli atti 2 SR buntuale
fini edilizi) delle norme attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di pill istanze
relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni
della scelta
untuale
3 attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio P
dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
untuale
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto P
a cui viene rilasciata l'autorizzazione
untuale
> attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto P
acui viene rilasciata I'autorizzazione
6 ) . L . - puntuale
informazione trasparente sui riferimenti normativi
Organizzazione 1 periodica

predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
(02) 1. carenza di informazione ai garantire il disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
. L. 1. Ricevimento fini della presentazione di presentazione
Autorizzazioni istanza dellistanza Controllo rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giomo di | |
codice della 2. Smistamento 2. disparita di trattamento awvio e di conclusione del procedimento P
pratica a tutti i nella fase di accettazione ed - — - — - -
Strada. . soggetti coinvolti esame dell'istanza, in gsegtggieééi;ﬂ;i:gﬂ:ld?_:)g;%?;imsmo' Indicazione del giomo di puntuale
(autorlzza2|on| IN | 3. Istruttoria relazione alla verifica di atti P
i 4. Eventuali richieste | o del possesso di requisiti i agi - : ; . . "
s Strada, | dmegrzine | e
Autori R documentale 3. rilascio dell'autorizzazione
u c.)rlzzaz.lom 5. Assenso/dlnlego 4. "‘anca.“’ rls?etto della Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
per i passi motivato cronologia nell'esame
carrabili 6. Gestione eventuali | dell'istanza Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
R contenziosi 5. discrezionalita nella conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
Autorizzazioni definizione e accertamento procedimento
i i dei requisiti soggettivi
tagli stradali, . 6. disgrezionaﬁg definizione attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
Pass portatori e accertamento dei requisiti richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
d'handicap, oggettivi degli atti prodotti in sede di esame
i iani di 7. mancato rispetto dei
aUtorl,zzazmm di tempi di rilascio attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
pubblica 8. alterazione corretto relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
sicurezza etc.) svolgimento dell'istruttoria; della scelta
9. uso di falsa
documentazione finalizzata | Conformita degli atti attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
al rilascio dell'autorizzazione dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
10. interpretazione indebita all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
delle norme - — . m— —
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
a cui viene rilasciata I'autorizzazione P
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a untuale
cui viene rilasciata I'autorizzazione P
informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
Organizzazione delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni periodica

necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure n. |Misure di prevenzione tempistica
1. carenza di informazione ai 1 verifica della regolarita della eventuale occupazione di suolo pubblico | .
gglll'("sigi p;esentam”e o privato e indicazione degli atti che ne attestino la regolarita p
i z
2. disparita .di trattamgnto verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
nella faze "dl' ?ccettapone ed Controllo 2 dell'esercizio dell'attivith commerciale e indicazione dei documenti puntuale
icevi esame dell'istanza, in che attestano tale regolarita
gs.tgcz::wmento relazione alla verifica di atti ——— - - — -
o et o del possesso di requisiti 3 g_arantlre il d_|sbr|go delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
.ratica el richiesti di presentazione
(3) P N " 3. rilascio dell'autorizzazione rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di
Autori ioni soggetti coinvolti 4. mancato rispetto della 4 avvio e di conclusione del procedimento puntuale
. O_rlzzaZI,om_ 2 IEstrutttorlla_ ichiest cronologia nell'esame
manifestazioni - Eventualirichieste | 4o istanza pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita -
. .| di integrazione . : ", Trasparenza 1 : : Y < ; periodica
sport|ve, culturali, q e 5. discrezionalita nella sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
turistiche 5022?::;;/3% o definizione e accertamento
rriotivato 9 dei requisiti soggettivi 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. . . di ionalita definizi
6. Gestione eventuali 6. discrezionalita d? inizione Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
A e accertamento dei requisiti . L - )
contenziosi oggettivi 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
7. mancato rispetto dei procedimento
tempi di rilascio . . . , . .
; attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
8. alterazione corretto . e e h ) P : o
; " e Conformita degli atti 1 richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
svolgimento dell'istruttoria; deali atti prodotti i de di
9. uso di falsa egli atti prodotti in sede di esame
documentazione finalizzata attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
al rilascio dell'autorizzazione 2 | relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
10. interpretazione indebita della scelta
delle norme
attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
3 dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
a cui viene rilasciata I'autorizzazione p
5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a untuale
cui viene rilasciata l'autorizzazione P
6 informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale

Organizzazione

predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
1. carenza di informazione ai garantire il djsbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
fini della presentazione di presentazione
dell'istanza rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di
¢}
. x ) ) . : puntuale
2. disparita Idl trattamgnto Controllo avvio e di conclusione del procedimento
nella faze "C".' ?ccettapone ed costante verifica delle concessioni in scadenza (ove soggette a periodica
esame dell'istanza, in scadenza
1. Ricevimento relazione alla verifica di atti — ) — - - -
istanza o del possesso di requisiti Vﬁ‘nflca pgnodpa dei versamenti eventualmente spettanti periodica
2. Smistamento richiesti alfamministrazione
pratica a tutti i 3. rilascio dell'autorizzazione ubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita
(4) soggetti coinvolti 4. mancato rispetto della Trasparenza P “ P ¢ > < ‘ PP periodica
3. Istruttori . " sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
Altre -Istruttoria cron_olog|a nell'esame
. o 4. Eventuali richieste | dell'istanza o ; ) .
autorizzazioni di integrazione 5. discrezionalita nella Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
(cimiteriali, altro) | documentale definizione e accertamento | Regponsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
5. /’;\SS?HSO/dlnleQO geldreqws!tl Sﬂg{geétl‘f/.' N conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
motivato . discrezionalita definizione i
procedimento
6. Gestione eventuali | e accertamento dei requisiti
contenziosi oggettivi ) attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
t7- m?fé?aFlo rispetto dei richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
empi di rilascio degli atti prodotti in sede di esame
8. alterazione corretto Conformita degli atti o P
svolgimento dell'istruttoria; attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
9.usodifalsa relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
documentazione finalizzata della scelta
al rilascio dell'autorizzazione . ) o . L .
10. interpretazione indebita attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
delle norme dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
a cui viene rilasciata I'autorizzazione p
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a untuale
cui viene rilasciata |'autorizzazione P
informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale

Organizzazione

predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
Formalizzazione dei criteri statistici per la creazione del campione di
pratiche da controllare (controllo formale su tutte le Scia; controllo a periodica
Controllo campione, almeno il 10% su quanto autocertificato)
Predisposizione e formalizzazione di un atto in cui si attestano gli esiti eriodica
sui controlli effettuati P
Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1. Ricevimento Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
istanza conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
(5) 2. Smistamento 1 - mancata effettuazione procedimento
AN pratica a tutti i dei controlli — — - - —
Attivita svolt_e soggetti coinvoli 2 . effettuazione di controlli pubbllcazmn'e periodica di tutte le autocertificazioni soggette a o
sulla base di 3. Istruttoria sulla base di criteri g_ontrollo ntell apposita sottosezione della Sezione Amministrazione periodica
autocertificazioni 4. Eventuali richieste | discrezionali che non rasparente
e soggette a di integrazione garantiscono parita di Trasparenza Definizione di informazioni chiare e accessibili sui requisiti,
documentale' . tratta_mento _ presupposti e modalita di avvio della Scia, da pubblicare sulla home eriodica
controllo 5. Assenso/diniego 3 - disomogeneita nelle page del sito istituzionale dell'ente e nella sottosezione provvedimenti P
(SCIA,,) motivato valutazioni dei dirigenti
6. Gestione eventual
contenziosi procedura informatizzata che garantisca la tracciabiilta delle istanze periodica
Organizzazione predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
dell'autocertificazione che contenga tutte le informazioni necessarie al | periodica

controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
Fase di verifica 1. Omesso controllo sulla Controllo controllo successivo di merito da parte dell'ufficio iodi
. | regolarita formale della legittimita dell'istanza competentedell'endo procedimento periodica
(6) Procedimenti | pratica 2. Ritardo nellaccettazione verifica del rispetto dei tempi sull'accettazione delle istanza odi
unici SUAPE presentata gel\'/'l istanza rf (percentuale di realizzazione) periodica
.Mancato perfezionamento
della pratica : ; ; di logico di arrivo dell tich istruttori tual
4.0Omesso controllo Organizzazione rispetto ordino cronologico di arrivo delle pratiche per istruttoria puntuale
successivo
controllo sulle tempistiche di rilascio dei permessi periodica
Controllo
controllo sulla rispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
(7) . di to final 1. Ritardi nel rilascio della Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
Permessi a provvedimentofinale | ... ocsione conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
costruire procedimento
nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
Conformita degli atti conformita, indicare dettagliatamente gli aspetti tecnici considerati per | puntuale
il rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle stesse
controllo sulle tempistiche di rilascio dei permessi periodica
Controllo
controllo sulla rispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
(8) Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Permessi a . final 1.ritardi nel rilascio Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
truire in provvedimento finale | oo 4orioooione conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
cos t’” e I procedimento
sanatoria
nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
Conformita degli atti conformita, indicare dettagliatamente gli aspetti tecnici considerati per | puntuale
il rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle stesse
Controllo controllo sulla rispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
(9) . \ . ) 1. Ritardi nel rilascio della Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Autorizzazione provvedimento finale concessione
aesaqaistica Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
p 99 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale

procedimento
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indicazione dettagliata delle caratteristiche dell'atto istruttorio sulla

Conformita degli atti base delle quali effettuare controlli a campione successivi puntuale
trattazione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di criodica
presentazione dell'istanza P
rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di untuale
Controllo avvio e di conclusione del procedimento P
]1' pgrinza di |nftorrr_132|one al attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni criodica
d";'”,i;aangesen azione sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti p
2. disparita di trattamento
nella fase di accettazione ed pubblicazione periodica di tutte le concessioni nell'apposita -
esame dell'istanza, in Trasparenza sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente periodica
relazione alla verifica di atti
o del possesso di requisiti Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
richiesti R bilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita
i 3. rilascio dell'autorizzazione | Responsabilita AZIOS e ; '
:rioTjZﬂgadTentazmne 4. mancato rispetto della conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al | puntuale
concessione cronologia nell'esame procedimento
ici i dell'istanza
(1 0) g Ilrubbllglzrthz&qne 5. discrezionalita nella attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
G ) di anienggioiéa ! definizione e aceertamento richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
OnC.eSS.'C)ne I 3. Ricovimento dei requisiti soggettivi degli atti prodotti in sede di esame
fabbricati istanza 6. discrezionalita definizione - ) : il i
4 \struttori e accertamento dei requisiti attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze
5' éorrl:c:snsei]one oggettivi ] o relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
6: Gontrolli successivi | 7- m"_’”(_’am ris_petto dei Conformita degli atti della scelta
tempi di rilascio attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
8. alterazione corretto a cui viene rilasciata I'autorizzazione p
svolgimento dell'istruttoria; attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a
9. uso di falsa = lasciata I : h puntuale
documentazione finalizzata cui viene rilasciata l'autorizzazione
al rilascio dell'autorizzazione informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
10. interpretazione indebita
delle norme distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e untuale
responsabile dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. P
Organizzazione . » L . L .
predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni puntuale

necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
Controllo attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni criodica
sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti P
. . . pubblicazione periodica di tutte le comunicazioni istituzionali in merito criodica
1. carenza di informazione ai alle modalita e tempistiche di presentazione delle istanze P
fini della presentazione
dellistanza Trasparenza garantire la permanenza delle documentazione relativa
2. disparita di trattamento all'assegnazione degli alloggi per un periodo non inferiore agli ---- periodica
nella fase di accettazione ed anni alla conclusione del procedimento
esame dell'istanza, in
1. Regolamentazione | relazione alla verifica di atti pubblicazione di tutta la modulistica per la presentazione dell'istanza | periodica
modalita di o del possesso di requisiti
assegnazione richiesti Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
2. Pubblicizzazione 3. rilascio dell'autorizzazione
delle modalita di 4. mancato rispetto della Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
(1 1 ) concessione cronologia nell'esame incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
) 3. Ricevimento dellistanza indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Assegnazione istanze 5. discrezionalita nella
FH i 4. |struttoria definizione e accertamento
aIIo_ggl dl.ed”lZIa 5. Predisposizione dei requisiti soggettivi attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
residenziale graduatoria 6. discrezionalita definizione richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e puntuale
pubb“ca 6. Assegnazione e accertamento dei requisiti degli atti prodotti in sede di esame
definitiva oggettivi - : - —
7. Gestione 7. mancato rispetto dei _attgsta;lone dell avvejnutg comparazione nel caso di piu istanze e puntuale
dell'eventuale tempi di rilascio Conformita degli atti indicazione delle motivazioni della scelta
contenzioso 8. altt_erazione corretto attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto untuale
8. Controlli successivi | Svolgimento dellistruttoria; a cui viene concesso I'alloggio p
3623;2:1{253)% finalizzata attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a untuale
: f ; . ) cui viene concesso I'alloggio p
al rilascio dell'autorizzazione
10. interpretazione indebita informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
delle norme
distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e untuale
responsabile dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile. p
Organizzazione
distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e puntuale

responsabile dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
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Area di rischio 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto
economico diretto — ( 7 processi)

Tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
attestare e motivare la piena rispondenza tra i criteri riportati
negli atti di indirizzo e negli atti di attribuzione dei vantaggi puntuale
economici
vidimare le pezze giustificative di spesa, presentate a corredo
Controll dei rendiconti, al fine di impedire ulteriore richiesta e iodi
ontroflo ottenimento di contributi sulla base delle stesse pezze periodico
giustificative gia presentate.
Nel caso in cui non si rispetti I'ordine di acquisizione al
1/a. Discrezionalita nella protocollo in ordine ai tempi di evasione della pratica, puntuale
(1 ) Erogazione di individuazione dei precisarne le motivazioni negli atti di riferimento
iani bt tti a cui destinare Di la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto
vvenzioni ntributi soggetti o isporre la temp P , nell'app
sovvenzioni (.:O bl.J . a vantaggi economici, sezione di Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal | puntuale
persone ed enti pubblici e agevolazioni ed D.Lgs. 33/2013
privati esenzioni
1. Contributi 1/b. Discrezionalita nella Trasparenza pubblicare per almeno 30 giorni dall'avvio del procedimento, in
alle famiglie numerose con 4 0 pitl | 1. Determinazione | G6terminazione delle una sezione dedicata della home page del sito istituzionale le eriodico
figli dei criteri somme o dei vantaggi informazioni inerenti i contributi che si intendono attribuire, la P
2. Voucher a favore delle famiglie 2. Verifica dei da attribuire documentazione relativa e la modulistica completa
con figli frequentanti strutture per la | requisiti 2_‘ Indlv_lduazwng
. ’ . . discrezionale dei
prima infanzia regolarmente 3. Elaborazione beneficiari:
autorizzate al funzionamento delle istanze 3/a. Mancato rispetto Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
3. Concessione contributi a sodalizi | 4- Riconoscimento | 4 L e e delle o
sportivi locali per uso di strutture det controut . Responsabilta attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di
sportive alternative a quelle ipetizi
Cgmunali q 32%;(')2%?::22;%2 incompatibilita, conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti puntuale
4. Concessione contributi ad contributi ai medesimi che prendono parte al procedimento
associazioni culturali soggetti Motivare, negli atti di indirizzo, i criteri per la distribuzione degli
4. Contributi/sussidi, importi messi a disposizione e le motivazioni che possono puntuale
sovvenzioni ad determinare una parzialita nella ripartizione
personam Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
formitz ) benefici gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo puntuale
con orr:tltt? degli esercizio finanziario
Quando non si tratti di contributi disciplinati dalla legge e a
contenuto vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni | puntuale
che determinano la concessione del contributo
Riportare, nell'atto di concessione, i criteri di ammissione,
’ . puntuale
assegnazione ed erogazione
Organizzazione aggiornamento Regolamento dei criteri di concessione .
periodica

conriferimento particolare alla tempistica della
deliberazione diindirizzo da parte della Giunta.
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Tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio | Misure di prevenzione tempistica
misure
Assicurare, da parte dell'ufficio competente, la vidimazione
delle pezze giustificative di spesa, presentate a corredo dei
rendiconti, al fine di impedire ulteriore richiesta e ottenimento di | periodico
contributi sulla base delle stesse pezze giustificative gia
Controllo presentate
Nel caso in cui non si rispetti I'ordine di acquisizione al
protocollo in ordine ai tempi di evasione della pratica, puntuale
precisarne le motivazioni negli atti di riferimento
1/a. Discrezionalita nella - . - - -
individuazione dei Pubblicare nell'apposita sotto-sezione di Ammne Trapsarente le
soggetti a cui destinare schede di monitoraggio dei tempi dei procedimenti garantendo
vantaggi economici, le informazioni relative alla data di acquisizione / data di periodica
agevolazioni ed evasione delle istanze nonché le motivazioni di eventuali
esenzioni scostamenti
1/b. Discrezionalita nella
1. Verifica dei gg;‘?m;'r;aégzzggle i Trasparenza Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto
(02) Attribuzi di réquisiti da attribuire 99 sezione di Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal | puntuale
riouzione di
. . 2. Elaborazione 2. inadeguatezza della D.Lgs. 33/2013
vantaggi economicl, delle istanze documentazione per bb | 30 iorni dall'avvio del dimento. i
agevolazioni ed esenzioni 3. Riconoscimento | 'accesso ai vantaggi pubblicare per ameno Su glori daltavvio de! procedimento, in
dei contributi che pug : una sezione dedicata della home page del sito istituzionale le -
puo determinare inf oo A S A - periodica
eventuali disparita di in orma2|on|_|nerent| |_contr|but| che_5|_|ntendono attribuire, la
documentazione relativa e la modulistica completa
trattamento )
3/a conflitto di interessi Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
3/b. mancata
mot|vaz|one' del non Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
rispetto dell'ordine di cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
prtesentazmne delle astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
istanze
Motivare, negli atti di concessione, i criteri di ammissione,
. . puntuale
assegnazione ed erogazione
Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
conformita degli benefici gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo puntuale
atti esercizio finanziario
Quando non si tratti di contributi disciplinati dalla legge e a
contenuto vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni | puntuale

che determinano la concessione del contributo
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Tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
Regolamentazione dei criteri di concessione periodica
Organizzazione Definizione della documentazione e della modulistica che -
- . M e o periodica
garantisca il controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese
1/a. Discrezionalita nella dare ampia informazione ai cittadini sulla possibilita di iodi
individuazione dei - presentare istanza periodica
i i i rasparenza
Sogfjett'_a cui destinare P Trasparenza amministrativa, dare atto della gestione del eriodica
vantaggi economic, procedimento presso altri enti P
agevolazioni ed
esenzioni Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
o 1/b. Discrezionalita nella
j.fPubth!cazmne determinazione delle Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
(03) ; lc;rma va somme o_de| vantaggi cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
. ) o 2. Presentazione da attribuire astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Riconoscimento/Attribuzione istanza 2. inadeguatezza della
beneficio a seguito di i :;truttona_ t qocumenta;ione per Motivare, negli atti di concessione, i criteri di ammissione, puntuale
oL . 4. Riconoscimento I'accesso ai vantaggi ) ) assegnazione ed erogazione
calamita naturali indennizzo che pud determinare conformita degli — - —
eventuali disparita di atti Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai
trattament P benefici gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo puntuale
attamento . esercizio finanziario
3/a conflitto di interessi
3/b. mancata Regolamentazione dei criteri di concessione periodica
motivazione del non ) )
rispetto dell'ordine di Organizzazione Definizione della documentazione e della modulistica che eriodica
_prtesentazmne delle garantisca il controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese p
istanze
1/a. Discrezionalita nella Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
individuazione dei
soggetti a cui destinare Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
vantaggi economici, cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di untuale
agevolazioni ed ) mpatibiiita, ] s ngodi P
o astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
esenzioni
1/b. Discrezionalita nella
determinazione delle
. . ) fase di esame della | somme o dei vantaggi
(04) Concessione Impianti | richiesta di da attribuire
pubblicitari concessm')ng qa 2. madeguatgzza della
parte dell'ufficio documentazione per
I'accesso ai vantaggi . . . - ) - -
Organizzazione prevedere e rispettare modalita di rotazione delle concessioni periodica

che pud determinare
eventuali disparita di
trattamento

3/a conflitto di interessi
3/b. mancata
motivazione del non
rispetto dell'ordine di
presentazione delle
istanze
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Tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
1/a. Discrezionalita nella L . . ) . )
individuazione dei acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
soggetti a cui destinare Responsabilita cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
vantaggi economici astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
agevolazioni ed
o ) egenzioni conformita degli attestazione della procedura standardizzata seguita per la untuale
1. Ricezione istanza | 1 "t - lita nella atti quantificazione del danno p
géllﬁiz?;]ia determinazione delle
3. Quantificazione somme o dei vantaggi
: da attribuire
(05) del danno (anche .
attraverso 2. madeguat_ezza della
Risarcimento del danno assistenza tecnica | d0CUMentazione per
specifica) | alhcces§,oda|t van_tagg|
4. Attribuzione che puo determinare L riduzione della franchigia assicurativa finalizzata alla riduzione .
dellimporto ?r‘;?t';t:;ll'qgsmma di Organizzazione dei procedimenti a gestione diretta dell'ente periodica
5. Pagamento 3/a conflitto di interessi
3/b. mancata
motivazione del non
rispetto dell'ordine di
presentazione delle
istanze
léﬁgﬂ;g del credito acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
dall'amministrazione 1/a. Discrezionalita nella Responsabilita cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
2 Studio dello stato individuazione dei astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
06) Pignoramento vi/terzi atrimoni soggetti sui quali
( ) 9 . . gzgil{;]?enlale del procedere attestazione della procedura standardizzata seguita per la untuale
Procgc‘iur_e fa””_nentar' 3. Istruttoria pratica 1/b. Dis_cre;ionalité nella conformita degli quantificazione del danno P
Eredita giacenti 4. Conclusione detsrtmlnazwne del atti produzione di modulistica standard per la presentazione delle | 0
procedimento gredito ) istanze
L 2 conflitto di interessi - - - — - - -
5. Ach_,ulelone Organizzazione monitoraggio dei tempi di effettuazione dei controlli eriodica
bene pignorato 9 propedeutici P
Controll attestazione sul rispetto dei criteri di accesso al servizio nell'atto ntual
ontroflo di erogazione del contributo puntuale
07 pubblicazione delle informazioni relative al servizio all'interno di
( ) 1. Richiesta formale Trasparenza un'apposita sezione nel sito istituzionale
. . s ga\?arri;ie dei,’lla di'ttiﬁ Violazione della par Implementazione Banca dati aziende disponibili all'assunzione periodica
Inserimenti lavorativi di S erifioa requistt | condicio di accesso
Soggett' Svantagglatl lavorativo acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
N cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di
Responsabilita puntuale

astensione e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
nel caso di attivazione del servizio ed erogazione dei contributi.
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Area di rischio 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio
(13 processi)

tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
) verifica della regolarita contributiva DURC e indicazione nell'atto degli untuale
1 assenza o incompletezza estremi del documento acquisito P
3 _ della ve_r!flca riguardo e}lla Controllo — — __ _ _
1. Verifica esecuzione | regolarita della prestazione Definire verifiche periodiche sul rispetto del cronoprogramma attuativo eriodico
prestazione 2 mancata applicazione di allegato all'atto di attribuzione dell'incarico P
01 2. Verifica impegno di | penali nel caso in cui ricorra
( . ) . . spesa la fattispecie acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
L'qU|daZ'One di 3. Quantificazione 3 mancata verifica delle incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e untuale
somme per importo spettante disponibilita delle somme da Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile P
prestazioni di 4. Verifica requisiti | liquidare liquidatore
.. . beneficiario 4 mancata corrispondenza — - - -
ser\{|2|, lavori o 5. Predisposizione | delle somme liquidate Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
forniture atto rispetto alle previsioni attestazione dell'avvenuta verifica della regolare prestazione o untuale
6. Trasmissione atto gonvenut? fica dell riferimento all'atto che lo attesti P
a ragioneria mancata verifica della . o
YN " Conformita degli atti
regolarita contributiva 9 annotazione da cui risultino gli elementi di calcolo che giustifichino la untuale
?S&%pce)ratore economico quantificazione delle somme da liquidare P
02 1. Definizione criteri ;e‘#zggznig%a;iltia’:]e;':‘e gi Controllo verifica periodica del rispetto degli obblighi contrattuali periodica
2. Indagini di mercato :
( ) . sugimmobili locazione acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Locazione per 3. Garantire 2 ;pgnpata o incompleta incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
l'uso di beni di procedura g:r:gg'é’;ecg‘;gtg:nt;ggh' a Responsabilita :_ndi%aztione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile
At iquidatore
privati 4 St;asearente d 3.mancata o incompleta il
- Stipulaaccordo | gefinizione delle clausole di Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
risoluzione
4 mancanza di criteri Conformita degli atti iZi i i iai i ipicita
oggettivi e trasparenti nella - g pescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del puntuale
individuazione dell'area contratto
Organizzazione adozione di modelli predefiniti puntuale
definizione della procedura per la fissazione del canone e della sua periodica

revisione
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Processo Fasi Fattori di rischio ::][:;:L?gla di Misure di prevenzione tempistica
1 discrezionalita nel rinnovo L . R . .
se previsto il ricorso definizione del canone in conform[ta glle norme ‘," Ieggg o g!le st!me puntuale
all'avviso pubblico sul valore del bene concesso con indicazione dei criteri utilizzati
2 discrezionalita nel rinnovo
se previsto il ricorso previsione di clausole di garanzia e penali in caso di mancato rispetto ntuale
(03) all'avviso pubblico delle prescrizioni contenute nella concessione puntu
. 3 incompletezza delle Responsabilita
Coqcessml)ne modalita di esecuzione della acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
delluso di aree o concessione incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e tual
immobili di 4 mancata o incompleta indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile puntuale
L s definizione dei canoni o dei liquidatore
proprieta 1. Definizione criteri | corrispettivi a vantaggio —— : :
pubblica 2. Indagini di mercato | dell'amministrazione Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
su immobili pubblica n - - — — — ——
3. Garantire 5 mancata o incompleta gts;aozgsnig:ea requisiti soggettivi e oggettivi per il rilascio della periodica
rocedura definizione di clausole
?rasparente risolutive o penali predisposizione di un modello di concessione tipo periodica
4. conclusione 6 mancata o incompleta
procedimento e definizione di clausole di
concessione immobili | garanzia
7 discrezionalita nella
verifica dei requisiti ) .
soggettivi Organizzazione
8 mancata o incompleta definizione delle regole tecniche per la quantificazione oggettiva del —
verifica dei requisiti oggettivi canone periodica
9 alterazione corretto
svolgimento delle procedure
di pubblicita/informazione
per restringere la platea dei
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
1 mancato accertamento verifica delle esenzioni effettuate periodica
(04) 1. Definizi 2 riconoscimento indebito di
Riscossione ;no?jaj\rlliltzéllodr;e sgrav_io . _ o verifica degli incassi con cadenza trimestrale periodica
. . . ) 3 attribuzione indebita di — . — -
diretta di entrate riscossione L L report semestrali all’'organo di indirizzo politico, al revisore e
i 2. Verifica periodica riduzioni o agevolazioni Controllo all'organismo di valutazione degli incassi, delle agevolazioni e degli eriodica
per servizi a 3' Eventuali solleciti 4 mancato versamento nelle g . 9 ’ 9 9 P
. ; sgravi concessi
domanda 4. Incassi introitiin | 85S¢ comunali —— - = —
e e ’ h 5 assenza di validazione, da parte del Responsabile del Servizio Finanziario, del
individuale tesoreria regolamentazione per la calcolo di stima delle entrate complessive effettuata dal responsabile | periodica

fruizione dei servizi a

del procedimento
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domanda individuale

pubblicazione dei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente”

6 assenza di elenco dei Trasparenza nella sottosezione: periodica
fruitori dei servizi a domanda — delle dichi ioni relati 2 inesi di di
individuale acquisizione delle dichiarazioni re ative alla inesistenza di cause di
7 mancato accertamento dei Responsabilita lrr;(;o?ﬁ:;g=gt%e70?22t;)didrggrt]tec:esse od obbligo di astensione del puntuale
pagamenti spettanti ai P P
singoli fruitori dei servizi Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
8 riconoscimento indebito di
esenzione totale e/o parziale indagini a campione sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei servizi | periodica
dal pagamento dei servizi
9 mancato versamento nelle obbligo di versamento degli incassi nei tempi previsti nel regolamento | periodica
casse comunali
10 mancata riscossione Organizzazione
11 omissione dei controlli tenuta di un registro su agevolazioni riconosciute, elenco degli sgravi
12 calcolo pagamento uta di un registro su agevolazioni ri sciute, gli sgravi, periodica
entrate inferiori al dovuto al accertamenti effettuati
fine di agevolare determinati
soggetti
report semestrali all'organo di indirizzo politico, al revisore e
Controllo all'organismo di valutazione degli incassi, delle agevolazioni e degli periodica
1 mancata riscossione del sgravi concessi
ganone pubblicazione dei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente”
2 ta attivazi di : > - ’ ; ;
mancata attivazione al Trasparenza nella sottosezione: "beni immobili e gestione del patrimonio” puntuale
1. Definizione procedure finalizzate alla
(05) .modalité di riscossione
Riscossione di riscossione 3 riconoscimento indebito_ di verifica dell'adeguamento del canone periodica
canoni di 2. Verifica periodica esenzione totale e/o pa!'zllale
: 3. Eventuali solleciti | 32| Pagamento dei servizi verifica dell'effettiva riscossione dei canoni periodico
locazione e 41 {introiti i 4 mancata riscossione
concessione - Incasstntroitin-— 1 5 omissione dei controlli N - - —
tesoreria 6 calcolo pagamento entrate Responsabilita verifica degli incassi periodica
inferiori al dovuto al fine di
agevolare determinati Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
soggetti
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
responsabile del procedimento
- inadeguata quantificazione verifiche di adeguatezza dei canoni periodica
1. Definizione del canone Controllo
. . modalita di ritardata riscossione dei verifiche di regolarita dei pagamenti eriodica
(06) Riscossione riscossione canoni 9 Pag P
dei canoni (aree 2. Verifica periodica | mancata riscossione dei
tali 3. Eventuali solleciti | canoni
mercata |) 4. Incassi introiti in indebita applicazione di Organizzazione regolamentazione dei sistemi di quantificazione dei canoni periodica

tesoreria

agevolazioni
eventuali elusioni
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
1. Accertamento del verifica del rispetto dell'ordine cronologico o delle indicazioni dell'ente
debito dell'ente Controllo attraverso comunicazione mail/pronet; rispetto del divieto di aggravio | periodica
|2‘. Vgrlflpa atgo di . - pagamenti di somme non del procedimento
iquidazione da parte | -\ o ‘ — . . . — .
(07) dell'ufficio - mancato rispetto dei tempi Garantire la pubblicazione, nell'apposita sezione Amministrazione
7 competente di pagamento Trasparente, nonché nella sezione in home page, dei tempi di periodica
Emissione 3: Verifiqg - pagamenti effettuati senza pagamento di tutte le fatture accettate dall'amministrazione
mandati di ?|spOQ|b!I|ta il rispetto dell'ordine
pagamento | 'TZEME | cromlogc
: A - mancata verifica di o . - .
mandato di Equitalia Pubblicazione, nella sezione Amministrazione Trasparente eriodica
pagamento ) gagamento dei crediti "provvedimenti dei dirigenti, di tutte le determinazioni di liquidazione P
5. Controlli a h )
campione successivi pignorati
1. regolamentazione | 1. Abuso della formula del
2. gestione pagamento tramite
(08) deII‘econqmato . ecorjomat_o . adeguamento del regolamento per la gestione della cassa economale
. 3. produzione registro | 2. Discrezionalita nella s C ) : ey s -
Forniture economale scelta del fornitore Qualita degli atti che preveda stringenti norme sulo controllo dell'attivita e che periodica
. ) L L circoscriva le fattispecie per I'utilizzo della cassa economale
economali 4. controlli periodici 3. Pagamenti di somme non
sul’landamento della | dovute
gestione 4. omissione dei controlli
1. regolamentazione verifica delle esenzioni effettuate periodica
sulle modalita di
riscossione 1 mancato accertamento Controllo verifica degli incassi con cadenza trimestrale periodica
2. pubblicizzazione ) ' . o
agli utenti ggrrlgsir;osumento indebito di codifica delle procedure deflattive del contenzioso periodica
3. gestione S . -
riscossione ;’_3' dajtzzf:izéoggécg; ?it:n(ijl Trasparenza pubblicizzazione dei criteri di quantificazione del valore di mercato periodica
f ; 4. accertamenti
(09) R!SCOSSDne tributari 4 mancato versamento nelle acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
tributaria 5. comunicazione gafiiiﬁggzlimztlto indebito di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
i Responsabilita responsabile del procedimento
chz:ﬁ-g}ﬁgﬂ i esenzione totale e/o parziale P P P
a;:certamentig dal pagamento dei servizi Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
7. riscossione imoorti 6 mancata riscossione - — — — — — — —
d-a accertamenti p 7 omissione dei controlli indagini sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei servizi periodica
8 . del Organizzazione
cégteesnggso e predeterminazione criteri assegnazione pratiche periodica
. Mancata verifica della
10 1. regolamentazione o L .
( ) 2. costante congrwta dei da.t' forn!tl dagli Verifica puntuale di tutti gli atti di acquisizione prodotti dai diversi uffici -
Agg|0mamento uffici, mancata rilevazione Controllo periodica

inventario

aggiornamento
3. verifica inventario

incongruenze e commistioni
di informazioni.

responsabilii
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tipologia di

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione tempistica
(11)
Controllo dei
rendlcontl. . Mancata verifica della
presentati dagll 1. controlli congruita dei dati forniti dagli ) ) . . o »

. 2 . _— S - b Controllo a campione sulla rispondenza dei rendiconti ai dati forniti -
agent| contabili 2. eventuali correzioni | uffici, mancata rilevazione Controllo dadli uffici troll ° dei giustificativi periodica
dell'ente. verifica 3. segnalazione incongruenze e commistioni agli utiict e controflo a camplone del glustificativi

e ’ I o
X ! . di informazioni.

rispondenza ai

dati contabili e

giustificativi.

(1 2) 1. esame dell'atto in

Istruzione e g.g\gl’::itfci)ca della 1) Ingiustificato non rispetto

attestazione del fattispecie concreta ?;L?;?T;Trif;(;nﬂzggfngel 1)Verifica rispetto ordine cronologico, fatti salvo gli atti prioritari. 2)

visto di regolarita | 3. verifica della degli atti 2) Controllo rispetto del divieto di aggravio del procedimento. 3) Eventuali richieste | periodica

contabile sugli capienza finanziaria risgettaré il divieto di di istruzione prioritaria deve essere comunicato tramite mail/pronet

atti di impegno ?aig?ﬁggle';:écw © aggravio del procedimento.

spese 4. apposizione visto
1. regqlgmen_tazione predisposizione e consegna al Responsabile Area Finanziaria di un
modalita e criteri per Controllo prospetto con indicazione del trattamento di tutti i residui di periodica
accertamento competenza
2. attivita di

(1 3) coordinamento tra - Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
uff|§:|o ragioneria e Responsabilita Attestazione dell'inesistenza di cause di incompatibilita e/o conflitto di

Accertamento altri uffici mancato accertamento interesse puntuale

residui attivi e 3. predisposizione

L documento di

passivi accertamento d . oo ica/aiuridical ica di tutti i
4. for?ahzz?zme Conformita degli atti r:;sj&ss::ézﬁa?otlvazmne tecnica/giuridica/economica di tutti i puntuale
accertamento

5. controlli successivi
periodici
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Area di rischio 6 - Controlli, verifiche,

ispezioni e sanzioni — (6 processi)

. C o tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologi
misure della misura
registro dei ricorsi presentati e degli esiti avversi periodica
Controllo produzione di un referto fotografico per ciascuna infrazione accertata | puntuale
garantire la presenza in servizio su strada di agenti in coppia per eriodica
(01 ) almeno il 75% del periodo di servizio di strada P
. 1 eventuale discrezionalita i L o : i ; ;
ivits 1. regolamentazione . T acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
AttIVI.ta ) attivita riguardo all'applicazione incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
sanzionatorie, 2. rendicontazione geél\?eiétagzllgnc;iscrezionalité Responsabilita responsabile del procedimento
ablatllv_e 0 o gtthltatS\flglta .. | nella determinazione della Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
restrittive di diritti | 2 GONOM SUCCESSIVI 1 iy 1ra della sanzione . . . —
sull’attivita svolta e attestazione del rispetto delle norme di legge in ordine all'applicazione
(mu|te, 4. gestione del 3 eventuale ingiustificata delle sanzioni puntuale
d ) gt : revoca o cancellazione della | Conformita degli atti
ammenae, contenzioso sanzione attestazione delle motivazioni che abbiamo determinato la revocaola | | -
sanzioni,) cancellazione P
attuazione rotazione dei dipendenti assegnati alle attivita di controllo periodica
Organizzazione . . . . . .
garantire la gestione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico criodica
e eventuale motivazione dell'inversione dell'ordine cronologico P
:iésfscgjisizione registro dei ricorsi presentati e degli esiti avversi periodica
2. gestione Controllo ) ] ) ] ] ) o
procedimento in ) o implementazione di software di gestione dedicato periodica
maniera tracciabile 1. Disparita di trattamento
(02) dall'ufficio 2. Discrezionalita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
. . . ) -, 3. Mancato reperimento di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
RIC(?I’SI ai verbali 3. pred|sp93|2|one documentazione a corredo Responsabilita responsabile del procedimento
codice della documenti per la del provvedimento P P
strada gc?i:g)r?zeiodsil 4. Inadempimento degli Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
4. eventuale gestione oneri procedurall 2ttﬁstaziope del rispetto delle norme di legge in ordine all'applicazione puntuale
del ricorso in via c . R elle sanzioni
S onformita degli atti - —— - -
giurisdizionale attestazione delle motivazioni che abbiamo determinato la revoca o la tual
5. controlli successivi cancellazione puntuale
(03) ; cre?j.zione'alrchivio t1 Fay?ritr:srr‘;i_ r,.?”e . Controllo Earg%éf;ﬁs?)l un report sul livello di realizzazione (n casi verificati/n. periodica
. predisposizione empistiche di rilascio
: : : regolamento per la dell’autorizzazione
RIS.pOSte rilascio gestione dell’archivio | 2. Discrezionalita nella . . . . o .
atti su e per la trasmissione | qualita delle pratiche Organizzazione garantire la gestione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica

segnalazioni
codice della
strada

dei documenti

3. gestione delle
istanze.

4. controlli successivi

3. Mancata copertura totale
delle segnalazioni pervenute

e eventuale motivazione dell'inversione dell'ordine cronologico
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Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia di

Misure di prevenzione

tipologia

misure della misura
verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli criodica
effettuati P
Controllo approvazione regolamento per i controlli sull'abusivismo edilizio periodica
verifiche commerciali sul 10% delle pratiche SUAP selezionate eriodica
tramite estrazione casuale documentata p
Trasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
1 mancata attivazione
(04) 1. regolamentazione dell'attivita ispettiva verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
attivita 2 assenza di imparzialita
2. rendicontazione 3 mancata comunicazione Responsabilita Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
i attivita svolta degli esiti acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Controll - 3. controlli successivi | 4 mancata attivazione delle inc?)m atibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del untuale
sull'abusivismo sull'attivita svolta misure conseguenti respor?sabile del procedimento ’ i
edilizio 4. gestlo_ne del 5 me_lncg‘ga pubbllcg_zmne
contenzioso degli esiti delle verifiche e/o immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli
sopralluoghi : . h NP e puntuale
organi preposti, anche in caso di esito "negativo'
Organizzazione
pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei -
: periodica
controlli
verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli periodica
effettuati
1 mancata attivazione Controlio ) . . o -
1. regolamentazione | dell'attivita ispettiva approvazione regolamento per i controlli commerciali periodica
(05) attivita 2 assenza di imparzialita
2. rendicontazione 3 mancata comunicazione Trasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
attivita svolta degli esiti
Controlli 3. controlli successivi | 4 mancata attivazione delle verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
commerciali sull'attivita svolta misure conseguenti
4. 965“9”‘3 del S ma.ncalltla pubbllcz};lone . Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
contenzioso degli esiti delle verifiche e/o Responsabilita
sopralluoghi acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
responsabile del procedimento
Organizzazionew immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli puntuale
organi preposti, anche in caso di esito "negativo"
pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione periodica

deicontrolli
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tipologia di

tipologia

Processo Fasi Fattori di rischio misure Misure di prevenzione della misura
Controllo controllo semestrale delle strutture al fine del possesso dei requisiti criodica
richiesti, ci cui almeno uno in condivisione con altro incaricato P
(06) Trasparenza pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate periodica
Vigilanza e 1 mancata attivazione — — — - — - -
o L dell'attivita ispettiva acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
verifica periodica 1. regolamentazione | 2 assenza di imparzialita 3 incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
dei requisiti delle | 2. esecuzione 3 discrezionalita nelle Responsabilita responsabile del procedimento
strutture socio controlli | pratiche o Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
. TR 3. verifica sui controlli | 4 mancata comunicazione
asss_tenzllall a effettuati degli esitl immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli
sensi dell'art. 43 5 mancata attivazione delle - ; ! one deg aelle isp 9 puntuale
della L.r misure conseguenti organi preposti, anche in caso di esito "negativo'
23/12/2015 N° 23 Organizzazione
pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei -
periodica

controlli

pag. 36



Area di rischio 7- Incarichi e nomine — (3 processi)

Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia di

Misure di prevenzione

tipologia

misure della misura
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'incarico,
) le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche | puntuale
1/a. eccessiva sul rispetto del cronoprogramma attuativo
discrezionalita
nell'individuazione Controllo
dell’affidatario dell'incarico garantire I'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
1/b. carenza di trasparenza cronoprogramma anche attraverso una scheda comparativa che -
sulle modalita di verifichi la rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini periodica
individuazione dei requisiti quantitativi, qualitativi e temporali
richiesti per partecipare alla
1. Predisposizione | selezione e/o conferimento pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
awiso diselezione e | diretto “Amministrazione Trasparente”, 'atto di assegnazione dell'incarico
01 individuazione 2/a. ripefitivita Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dell'incaricato, dichiarazione di puntuale
(01) requisiti di accesso | nellassegnazione insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del
Conferimento di | 2 Selezione dei dell'incarico al medesimo compenso previsto
. ichi esterni candida_ti o soggetto N ‘ _
mcanc . 3: P_re(jlsp05|2|one del .2/b' pos_S|b||e conflitto di acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
di collaborazione, d|$C|pI_|r)are interessi . incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
studio, ricerca 4. Verifica della 2fc. procedure non conformi | Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
corretta esecuzione all'ordinamento (assenza di
?j!;?gﬁg?;:lge”a gi?:gg;?;::it; Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
curricula....) In caso di individuazione diretta dell'assegnatario, fornire adeguata
3. violazione divieto motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale puntuale
affidamento incarichi da conformita degli atti modalita di affidamento
gﬁ;;g::ﬁ (’;:ﬁtiif?;ge) Specificare, all'atto di attribuzione dell'incarico, anche il relativo puntuale
4. mancata o insufficiente cronoprogramma attuativo
produzione dell’'output Regolamentare il conferimento di incarichi esterni di collaborazione, periodica
richiesto ) ) studio, ricerca
Organizzazione - - - -
estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al
o " . L " ) puntuale
professionista all'atto di attribuzione dell'incarico
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'incarico,
le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche puntuale
. sul rispetto del cronoprogramma attuativo
1. regolamentazione Controllo
(02) g ggﬁﬂzg%rp‘);ocedura ;émﬁggatlg dlcjitclJI\l/ZeZiiZc‘I)osniZ garantire 'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
Conferimento di iﬁcarico previsto‘ cronoprogramma anche una scheda comparativa che verifichi la periodica
e . . rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini
incarichi da albo | 4. verificaregolarita | 2. Mancato rispetto del quantitativi, qualitativi e temporali
. della prestazione principio di rotazione degli
profeSS|on|st| 5. pagamento incarichi pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
spettanze “Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dell'incaricato, dichiarazione di puntuale

insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del
compenso previsto
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Responsabilita

Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
In caso di mancata utilizzazione dell'albo, fornire adeguata

motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale puntuale
modalita di affidamento

In caso di mancato rispetto del principio di rotazione degli incarichi,

fornire adeguata motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che puntuale

giustificano tale modalita di affidamento

In caso di ritenuta necessita di attribuire un incarico con delle
modalita diverse da quelle stabilite e/o regolamentate dall'Ente,
disporre preventivamente un incontro congiunto con il RPC al fine di
validare la modalita di attribuzione alternativa, con relativa indicazione
nell'atto di affidamento

puntuale/periodica

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di

incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
estendere il codice di comportamento vigente nell'ente al untuale
professionista all'atto di attribuzione dell'incarico P
s A Specificare, all'atto di attribuzione dell' incarico, anche il relativo

conformita degli atti cronoprogramma attuativo puntuale

Regolamentare I'attribuzione di incarichi esterni da albo professionisti periodica
Organizzazione - - - -

estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al puntuale

professionista all'atto di attribuzione dell'incarico

(03) Nomina
rappresentanti
presso enti
esterni

1.Fase iniziale

a. Atto di indirizzo del
Consiglio Comunale
b. Avviso pubblico
(eventuale)

2.Fase di verifica

a. Valutazione
curricula

b. Accertamento
incompatibilita
3.Fase di affidamento
a.Atto di nomina da
parte del sindaco

b. Notifica e
accettazione

Mancata effettuazione delle
verifiche sulla sussistenza
dei requisiti richiesti

Trasparenza

Pubblicazione elenco nominati sul sito istituzionale dell'ente

Puntuale/periodica

Responsabilita

Acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti

puntuale
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Area di rischio 8 - Affari legali e contenzioso — (5 processi)

Tipologia di

tipologia

Processo Fasi Fattori di rischio : Misure di prevenzione ;
misure della misura
Controllo predisposizione di un registro sui sinistri gestiti periodica
1. regolamentazione acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
2. eventuale ricorso a incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
(01) polizza gesicurative ) | 1. dscrezionaita
. L 2. conflitto di interessi
Gestione sinistri 3. riconoscimento di un Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
in capo all'ente danno derivante da valore non adeguato
sinistro
4. gestione procedure Descrivere, nella motivazione dell'atto o con apposita relazione
risarcimento allegata, qual ¢ l'interesse pubblico dell'operazione, quali i benefici puntuale
5. produzione registro conformita degli atti per I'Ente
indicare, nell'atto, qual & stato il processo di determinazione del tual
valore del risarcimento puntuale
Consultazione preventiva obbligatoria con Responsabile
Controllo Anticorruzione e relativa autorizzazione a procedere. Fare riferimento untuale
. . ) s a tale consultazione nell'atto con il quale viene preso il provvedimento P
1 eccessiva discrezionalita
e : : finale
nell'individuazione dei
provvedimenti da definire e L . . . o
approvare come transazioni, elenco delle transazioni, degli accordi bonari e arbitrati (artt. 239-240-
) accordi bonari ed arbitrati 241 del d.Igs. 163/2006) da pubblicare sul sito web dell'ente con le
1. regolamentazione ; i Trasparenza seguenti informazioni: oggetto, importo, soggetto benificiario, resp.
) 2 mancata rispetto degli
(02) Definizione |2 Igventualg ”COtFSO @ | obblighi di trasparenza del procedimento, estremi del provvedimento di definizione, assenza
e approvazione polizza assicurativa 3 rispetto dellordine conflitto di interesse, rispetto obblighi trasparenza
PP L 3. quantlflc_:aZlone del cronologico nella trattazione
transazioni, danno derivante da degli stessi . o o ] o ] .
K . sinistro i acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
accordi bonari e 4 valutazione nella ; e g L :
4 . 4. gestione procedure finizi | incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
arbitrati risarcimento definizione de Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
5. produzione registro provvedimento
-P 9 dell’'economicita ed efficacia . - -
5 carenza di trasparenza Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
sulle di definizionee Descrivere, nella motivazione dell'atto o con apposita relazione
approva.zmneldel predetti allegata, qual & l'interesse pubblico dell'operazione, quali i benefici puntuale
provvedimenti conformita degli atti per 'Ente
indicare, nell'atto, qual & stato il processo di determinazione del untuale
valore della transazione P
;' :/%(;Iijr:;intazmne 1. assenza di interesse pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
(03) ;'edis osizione di un pubblico “Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
Conferimento P P 2. conflitto di interessi Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dell'incaricato, dichiarazione di puntuale

incarichi avvocati

elenco dei
professionisti
3. gestione modalita

3. riconoscimento di un
valore non adeguato

insussistenza della cause di incompatibilita e conflitto di interessi e
del compenso previsto
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per difesa in di se]ezione in apguisire, _all’atto dell’incarico, la dichiarazione di assenza di conflitto puntuale
giudizio maniera trasparente di interessi
4. affidamento dis
incarico Responsabilita Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
;t;(/?tgﬂsc\?oclitz”e Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
Inserire nell'atto la determinazione del compenso, per quanto
possibile, le motivazioni (fasi del lavoro, grado di responsabilita ecc.) | puntuale
" o che concorrono alla definizione dell'importo
conformita degli atti
Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo untuale
svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa P
Istituire I'elenco degli avvocati cui conferire l'incarico per la difesa
dell'ente in giudizio, che deve essere aggiornato almeno
. . annualmente, garantendo l'approvazione di criteri per l'individiazione -
Organizzazione del legale e la determinazione del compenso nel rispetto delle norme periodica
in materia di compensi per le prestazioni professionali e della
abrogazione delle tariffe professionali.
pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente”, |'atto di assegnazione dell'incarico
Trasparenza comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di puntuale
; insussistenza della cause di incompatibilita e conflitto di interessi e
1. regolamentazione .
2‘ eventuale del compenso previsto
redisposizione di un — - - — - - - -
p poSk acquisire, all’atto dell’incarico, la dichiarazione di assenza di conflitto
elenco dei 1 diint ;o ;i puntuale
(0 4 ) professionisti . szenza i interesse di interessi
’ . ubblico R
Conferimento 3. gestione modalita g conflitto di interessi Responsabilita Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
di selezione in o : ;
incarichi CTP maniera trasparente gélréig'jq?:gg;fa%un Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
4. affidamento
incarigq Inserire nell'atto la determinazione del compenso, per quanto
5. ygr{ﬂca delle possibile, le motivazioni (fasi del lavoro, grado di responsabilita ecc.) | puntuale
attivita svolte " . che concorrono alla definizione dell'importo
conformita degli atti
Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
puntuale

svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
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Istituire I'elenco dei CPT cui conferire l'incarico per la perizia, che
deve essere aggiornato almeno annualmente, garantendo

Organizzazione I'approvazione di criteri per l'individiazione del professionista e la periodica
determinazione del compenso nel rispetto delle norme in materia di
compensi per le prestazioni professionali
1. assenza o incompletezza Verificare la corrispondenza delle somme liquidate rispetto alle eriodica
della verifica riguardo alla previsioni convenute P
;egrg;ar:ggtgevll:rizzséﬁ;gne Controllo Predisporre una scheda comparativa che verifichi la rispondenza tra
1. verifica dell’attivita : I output richiesto e output prodotto prima di procedere alla liquidazione | periodica
disponibilita delle somme da
svolta liquidare della parcella
(05) 2. riscontro 3q mancata corrispondenza
Liquidazione sullammontare ) frisp
" delle somme liquidate
arcelle legali dellimporto spettante | ;5 alle previsioni : P N
p g 3. pagamento p P Precisare, nell'atto di liquidazione, le motivazioni che hanno
spettanze convenute conformita degli atti eventualmente determinato la liquidazione di un importo diverso da puntuale

4. conflitto di interessi

5. indeterminatezza del
valore del compenso da
riconoscere

quello attribuito in sede di attribuzione dell'incarico
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Area di rischio 9 - Pianificazione Urbanistica — (12 processi)

. S tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione polog!
misure della misura
predisposizione di un registro degli incontri con i soggetti attuatori, eriodica
nel quale riportare le relative verbalizzazioni P
. Controllo
1. maggior consumo del relazione al RPC per ciascuna fase operativa del procedimento, eriodica
suolo finalizzati a procurare definita nel documento di regolamentazione della procedura P
(01 ) un indebito vantaggio ai
destinatari del Conformita deali atti fornire esaustiva motivazione tecnico giuridica sulla variante e darne untuale
varianti provvedimento 9 gli estremi nell'atto conclusivo P
VARIANTI 2. disparita di trattamento
tra diversi operatori
SPECIFICHE 3. sottostima del maggior
valore generato dalla . . redazione e rispetto di un documento di regolamentazione delle -
variante Organizzazione modalita di gestione della procedura, suddivisa per fasi periodica
Trasparenza prgdete_rr_mnazpne e pu_bbl|0|zza2|one Qel criteri generali che saranno puntuale
utilizzati in fase istruttoria per la valutazione delle osservazioni
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
Responsabilita |nd|caz_|one degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile del
procedimento
Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
(02) 1. mancanza di una - - - - -
trasparente verifica della per affidamento della redazione del piano a soggetti esterni
corrispondenza tra le allamministrazione comunale,rispetto delle misure anticorruzione
REDAZIONE E redazione piano soluzioni tecniche adottate e relative al processo "Conferimento di incarichi esterni di puntuale
ADOZIONE DEL le scelte politiche ad esse collat_)or_azione,_stl.:'dio, ricerca" relativo all'area di rischio "Area 7-
sottese, non rendendo Incarichi e nomine
PIANO (PUC) evidenti gli interessi pubblici
Fornire esaustiva motivazione per la gestione in forma esclusiva della
Conformita degli atti predisposizione del piano in vece dell'assocazione con altri comuni. untuale
Fornire motivazioni di carattere economico, relativo alle tempistiche e P
in termini di qualita del prodotto
in fase di adozione dello strumento urbanistico inserire nel
documento di adozione una relazione che contenga una puntale puntuale

relazione sul rispetto della coerenza tra gli indirizzi di politica
territoriale e le soluzioni tecniche adottate
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Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia di

Misure di prevenzione

tipologia

misure della misura
trasparenza e diffusione dei documenti di indirizzo tra la
popolazione locale,attraverso pubblicazione dei documenti, anche in | puntuale
forma semplificata nel sito istituzionale
(03) organizzazione di una giornata di presentazione del piano ai cittadini | puntuale
PUBBLICAZIONE
DEL PIANO (PUC) pubblicazione osservazioni Trasparenza
E RACCOLTA previsione della esplicita attestazione di avvenuta pubblicazione dei
OSSERVAZIONI provvedimenti e degli elaborati da allegare al provvedimento di puntuale
approvazione
Produzione di un report sull'attivita istruttoria delle osservazioni, al
Controllo fine di verificare quali e quante proposte presentate dai privati siano periodica
state accolte e con quali motivazioni.
il piano adottato e
modificato con
(04) I'accoglimento di
. osservazioni che risultAno
APPROVAZIONE approvazione in contrasto con gli interessi . . . . "
DEL PIANO (PUC) generali di tutela e razionale N o garantire una esaustiva rend!coptazwnelsulle qulflche apportate al
assetto del territorio cui & Conformita degli atti piano in ordine alle osservazioni in relazione al rispetto dei criteri puntuale
informato il piano stesso generali definiti nella fase di adozione del piano
(05) incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici
1. indebite pressioni idi tecnici e i rappresentanti politici competenti, diretti a definire gli periodica
o : . i biettivi generali in relazione alle proposte del soggetto attuatore
interessi particolaristici o
Bllpl\lr:llllzpl\;;\r'l-l:lL\J/AATIV| 2. mancata coerenza con il
piani attuativi piano generale (e con la Controllo richiesta della presentazione di un programma economico finanziario
PUBBLICA E legge), che si traduce in uso relativo sia alle trasformazioni edilizie che alle opere di
PRIVATA improprio del suolo e delle urbanizzazione da realizzare, il quale consenta di verificare non periodica

(convenzione per la
realizzazione di

risorse naturali.

soltanto la fattibilita dell'intero programma di interventi, ma anche
I'adeguatezza degli oneri economici posti in capo agli operatori
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opere di acquisire informazioni dirette ad accertare il livello di affidabilita dei periodica
urbanizzazione privati promotori
primaria Se.conda”a linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la
e per la cessione T procedura da seguire e introducano specifiche forme di trasparenza e iodi
delle aree rasparenza rendicontazione (ad esempio, tramite check list di verifica degli periodica
necessarie) adempimenti da porre in essere, inviata al RPC ai fini di controllo)
costituzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale
dell’ente, ma appartenente a uffici diversi, i cui componenti siano
Organizzazione chiamati a rendere una dichiarazione sull'assenza di conflitti di periodica
interesse; tale misura si rivela opportuna soprattutto per i piani di
particolare incidenza urbanistica
non corretta, non adeguata Trasparenza pubblicazione delle tabelle a cura della regione e del comune periodica
(06) 0 non aggiornata
commisurazione degli ) ) e
CONVENZIONE convenzioni “oneri” dovuti, rispetto attestazione del requnsablle gell ufficio com_unale competente, da
URBANISTICA urbanistiche allintervento edilizio da o allegare e_alla convenzione, dellavvenuto agglorna_men_to delle tgbelle _
realizzare. al fine di favorire Responsabilita parametriche degli oneri e del fatto che la determinazione degli stessi | puntuale
CALCOLO ONERI eventuali ’soggetti & stata attuata sulla base dei valori in vigore alla data di stipula della
interessati. convenzione
Organizzazione periodica

assegnazione della mansione del calcolo degli oneri dovuti a
personale diverso da quello che cura I'istruttoria tecnica del piano
attuativo e della convenzione
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Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia di
misure

Misure di prevenzione

tipologia
della misura

(07)

CON

VENZIONE

URBANISTICA
INDIVIDUAZIONE

OPE

RE DI

URBANIZZAZIONE

convenzioni
urbanistiche

1. individuazione di
un’opera come prioritaria,
dove invece, sia a beneficio
esclusivo o prevalente
dell'operatore privato

2. valutazione di costi di
realizzazione superiori a
quelli che 'amministrazione
sosterebbe con I'esecuzione
diretta

Controllo

calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando come
riferimento i prezziari regionali o dell’'ente, anche tenendo conto dei
prezzi che 'amministrazione ottiene solitamente ad esito del ribasso
nelle procedure di appalto per opere analoghe

puntuale

richiesta per tutte le opere per cui € ammesso lo scomputo del
progetto di fattibilita tecnica ed economica delle opere di
urbanizzazione, previsto dall’art. 1, co. 2, lett. e) del d.Igs. 50/2016,
da porre a base di gara per I'affidamento delle stesse, e prevedere
che la relativa istruttoria sia svolta da personale in possesso di
specifiche competenze in relazione alla natura delle opere da
eseguire, appartenente ad altri servizi dell’ente ovvero utilizzando
personale di altri enti locali mediante accordo o convenzione

perioddica

Conformita degli atti

previsione di una specifica motivazione in merito alla necessita di far
realizzare direttamente al privato costruttore le opere di
urbanizzazione secondaria

puntuale

previsione di garanzie analoghe a quelle richieste per i procedimento
Affidamento di lavori, servizi o forniture > € 40.000 con procedura
negoziata relativo all'area di rischio Area 2 - Contratti Pubblici

puntuale

Organizzazione

identificazione delle opere di urbanizzazione mediante il
coinvolgimento del responsabile della programmazione delle opere
pubbliche, che esprime un parere, in particolare circa 'assenza di
altri interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a quelli
proposti dall’'operatore privato nonché sul livello qualitativo adeguato
al contesto d’intervento, consentendo cosi una valutazione piu
coerente alle effettive esigenze pubbliche

puntuale

(08)

convenzioni
urbanistiche

1. errata determinazione
della quantita di aree da
cedere (inferiore a quella

Controllo

monitoraggio da parte del’lamministrazione comunale sui tempi e gli
adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree

periodica
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CONVENZIONE dovuta ai sensi della legge o
strumenti urbanistici)
URBANISTICA 2. individuazione di aree da
CESSIONE DELLE cedere di minor pregio o di o . ) S
AREE PER poco interesse per la individuazione di un responsabile dell’acquisizione delle aree, che
collettivita curi la corretta quantificazione e individuazione delle aree,
OPERE DI 3. acquisizione di aree Responsabilita contestualmente alla stipula della convenzione, e che richieda, ove puntuale
URBANIZZAZIONE gravate da oneri di bonifica ritenuto indispensabile, un piano di caratterizzazione nella previsione
PRIMARIA E anche rilevanti di specifiche garanzie in ordine a eventuali oneri di bonifica
SECONDARIA
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
Lo : S . e . puntuale
Responsabilita |nd|caz_|one degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile del
procedimento
(09) Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
scarsa trasparenza e
APPROVAZIONE approvazione conoscibilita dei contenuti
DEL PIANO del piano per affidamento della redazione del piano a soggetti esterni
all’amministrazione comunale,rispetto delle misure anticorruzione
ATTUATIVO Conformita degli atti relative al processo "Conferimento di incarichi esterni di puntuale
collaborazione, studio, ricerca" relativo all'area di rischio "Area 7-
Incarichi e nomine"
nomina del collaudatore sia effettuata dal comune, con oneri a carico
Controllo del privato attuatore, dovendo essere assicurata la terzieta del puntuale
1. mancata vigilanza al fine soggetto incaricato
di evitare la realizzazione di
(1 0) opere qualitativamente di costituzione di un’apposita struttura interna, composta da dipendenti
minor pregio rispetto a di uffici tecnici con competenze adeguate alla natura delle opere, e
opere di quanto dedotto in che non siano in rapporto di contiguita con il privato, che verifichi periodica

ESECUZIONE
DELLE OPERE DI
URBANIZZAZIONE

urbanizzazione

obbligazione

2. mancato rispetto delle
norme sulla scelta del
soggetto che deve
realizzare le opere

Responsabilita

puntualmente la correttezza dell’esecuzione delle opere previste in
convenzione

prevedere in convenzione che il direttore dei lavori sia scelto in un
apposito elenco predisposto dal’amministrazione, con oneri a carico
del soggetto attuatore

puntuale/periodica

Conformita degli atti

per affidamento dei lavori relative alle opere di urbanizzazone,
rispetto delle misure anticorruzione relative al processo
"Conferimento di incarichi esterni di collaborazione, studio, ricerca"
relativo all'area di rischio "Area 7- Incarichi e nomine"

puntuale
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. Lo . tipologia . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pologl
dimisure della misura
Trasparenza pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le quali sono eriodca
P statedisposte epropriazioni P
attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte puntuale
Responsabilita alprocedimento
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. . specificazione dei criteri per la definizione del bene oggetto di untuale
1. Perseguimento di espropriazione: indagini di mercato, atti di acquisto confinanti P
(11) finiprivati et
L 2. Discrezionalita
Esproprlazp_nl‘ per endoprocesso nellescelte attestazione della necessita dell'espropriazione per finalita pubbliche | puntuale
pubblica utilita 3. Scorretta stima del
valoredi mercato
dell'immobile espropriato = o
Conformita degli atti
certificazione della scelta secondo il criterio di minor tual
costi/benefici,con motivazione tecnica puntuale
Trasparenza pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le quali sono eriodca
P statedisposte epropriazioni P
attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
) ) conflitto di interesse dei dipendenti e del RUP che prendono parte al | puntuale
1. Perseguimento di procedimento
(1 2) finiprivati
Espropriazioni ex | Espropriazioni ex ﬁé:lje'zzﬁtz;"”a"ta
art. 42 bis DPR gg'?‘go%'z DPR 3. Scorretta stima del Responsabilita
327/2002 valoredi mercato
dellimmobile espropriato indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
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Area di rischio 10 - Altri processi a rischio — (3 processi)

. C o . tipologia di . . . tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione pofog
misure della
misura
1 ricorso immotivato alla ) i . . - -
deroga Controllo regolamentazione sugli estremi per gli interventi di emergenza periodica
2 affidamento ingiustificato a
(01 ) favore di soggetti che non Responsabilita indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1. regolamentazione abbiano i requisiti previsti
2- attuazione daIIa_ legge .
Int ti . 3 affidamento abituale e
nierventi regolamento ricorrente pur se in deroga
manutentivi 3. controlli successivi | . pd' | 9
d'emergenza 2 iigcj)rggﬁatal dee?‘%?zione Organizzazione standardizzazione degli interventi da effettuare periodica
dell'oggetto della
prestazione a causa
dell'urgenza
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
T 1. Errata costituzione del
1. quantificazione fondo del salario accessorio Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
C o icazi incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
risorse 2. Mancata pubblicazione tibilita flitto di int d obbligo di ast I
(02) . :23 g’o"fos\llgzlizﬁgordo dei documenti relativi alla indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Contrattazione a.ccgl%o costituzione del fondo del ' S — —
collettiva . salario accessorio, del CCDI nell a_tto di liquidazione delle spettanze, fare riferimento ai titoli ai puntuale
4. attuazione accordo aziendale sensi del contratto decentrato dell'ente
gbgﬁglgza:one 3. Erogazione di somme non Conformita dedli ati
6. controlli successivi dovute ai sensi del contratto g dare atto del rispetto delle tempistiche in relazione agli oneri untuale
decentrato procedurali propedeutici alla liquidazione delle spettanze al personale | °
(03) 1.Verifica dei 1. ingiustificata dilatazione Trasparenza Aggiornamento tempestivo del registro delle richieste di accesso puntuale
. . requisiti soggettivi in | dei tempii;
Accesso agli atti | capo al richiedente e | 2. mancata o scorretta
dei presupposti applicazione normativa di Conformita degli atti Pedissequa osservanza delle disposizioni legislative e regolamentari | puntuale
oggettivi per il diritto | riferimento
di accesso agli atti Rispetto delle tempistiche procedimentali puntuale
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2.Analisi della
normativa applicabile
3.Verifica della
sussistenza di
eventuali contro
interessati al fine
delle trasmissione
agli stessi delle
prescritte
comunicazioni

4 Riscontro della
richiesta di accesso
con la trasmissione
della
documentazione
oggetto dell'accesso,
con la pubblicazione
oconla
comunicazione del
rigetto dell'istanza
5.In caso di inerzia
dell’Amministrazione
e nell'eventualita
dell'attivazione del
titolare del potere
sostitutivo
conclusione del
procedimento di
accesso agli atti da
parte del soggetto
che agisce in
sostituzione
6.Gestione degli
eventuali ricorsi
avverso il
provvedimento di
non accoglimento
dell'istanza di
accesso
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LEGENDA:

Numero processi mappati: 94 Modalita di
Monitoraggio

Misure di Trattamento raggruppate Puntuale: Attraverso il riscontro dell’attuazione della misura
per categorie: nel provvedimento finale, con lo strumento del
Controllo successivo sugli atti
v" Misure di controllo Periodico: Attraverso le informazioni acquisite dalla

somministrazione di un questionario strutturato

v' Misure di trasparenza

v' Misure di conformita degli atti

v' Misure di responsabilita

v' Misure di organizzazione
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