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GUIDA ALLA LETTURA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e
programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) e sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che
permette l’attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative".

IL DUP e articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (Se0).

@ La sezione strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione
del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione
regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-
patrimoniale dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione,
quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalita di gestione dei servizi, situazione
economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione
2. Giustizia

3. Ordine pubblico e sicurezza
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4. Istruzione e diritto allo studio

5. Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero

7. Turismo

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente
10. Trasporti e diritto alla mobilita

11. Soccorso civile

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13. Tutela della salute

14. Sviluppo economico e competitivita

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche
18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
19. Relazioni internazionali

20. Fondi e accantonamenti

21. Debito pubblico

22. Anticipazioni finanziarie

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali U'Ente intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica o0 amministrativa.

e La sezione operativa (Se0)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione ed e strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici
contenuti nella SeS, i programmi operativi che U’ente intende realizzare nel triennio, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono
essere liberamente scelti dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bilancio di previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del
triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e

patrimonio. In questa parte sono collocati:

Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026 6



la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita
e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

il programma delle opere pubbliche;

il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
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SEZIONE STRATEGICA
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Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del
contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale e
italiano.

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica
delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione
di indirizzi generali di natura strategica.

In considerazione della scadenza del mandato amministrativo nell'esercizio 2028, l'analisi i
tre esercizi 2024-2026.

Con riferimento alle condizioni esterne, ’analisi strategica ha l'obiettivo di approfondire i
seguenti profili:

« gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e

delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

» la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e
delle prospettive future di sviluppo socio-economico;

e i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente,
I’evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali,
segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nella Decisione di Economia e
Finanza (DEF 2023 e Nota di Aggiornamento al DEF 2023 - NADEF, non essendo ancora
approvato il DEF 2024).

Nelle considerazioni che seguono sono espressi tali elementi di analisi strategica; le
informazioni sono tratte direttamente dalla Nota di Aggiornamento al Documento di Economia e

Finanza, deliberata dal Governo in data 27.9.2023.

Nella prima meta del 2023 [’andamento dell’economia italiana ha risentito dell’indebolimento
del quadro ciclico globale. Al dato del primo trimestre, caratterizzato da un sostanzioso incremento

congiunturale (+0,6 per cento), ha fatto seguito nel secondo trimestre una contrazione del prodotto
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interno lordo di quattro decimi. La crescita nei confronti dello stesso trimestre dell’anno precedente
si e portata a 0,4 punti percentuali. Il dato, pur risultando su base tendenziale il decimo incremento
consecutivo del prodotto interno lordo, segnala una significativa decelerazione del ritmo di crescita
del PIL. Il settore dei servizi, che aveva mostrato una decisa risalita fino ai primi mesi dell’anno, ha
rallentato e non é pil riuscito a compensare la contrazione del comparto industriale iniziata nella
seconda parte dello scorso anno. La fase di espansione della domanda interna, e in particolare degli

investimenti, si € - sia pur solo temporaneamente - arrestata.

Gli indicatori congiunturali piu recenti delineano uno scenario di lieve ripresa dell’attivita a
partire dal terzo trimestre dell’anno 2023. Infatti, il PMI manifatturiero si sta progressivamente
allontanando dai minimi di giugno; il traffico merci su rotaia registra notevoli incrementi. Inoltre, i
consumi elettrici delle imprese energivore, cosi come la produzione di energia, sono in recupero
negli ultimi mesi, anche grazie alla riduzione dei prezzi dell’energia; cio € coerente col progressivo
rientro dell’inflazione e con il conseguente recupero del potere di acquisto delle famiglie. Difatti, le
immatricolazioni di autovetture nei mesi estivi sono cresciute a ritmi significativi. Le analisi interne,
basate su modelli statistici alimentati dagli indicatori ad alta frequenza, prospettano una graduale
ripresa della crescita in chiusura d’anno.

In considerazione di tali elementi, la previsione di crescita del PIL per il 2023 nella NADEF
corretta in via prudenziale al ribasso, passando dall’1,0 per cento riportato nel Documento di
Economia e Finanza (DEF) allo 0,8 per cento, ricordando anche che il 22 settembre 2023 U’Istat ha
rivisto verso ’alto, per un ammontare sostanziale, la stima del livello del Prodotto Interno Lordo
a partire dal 2021. Il dato mette in luce la capacita di ripresa dell’economia italiana ed € in
prospettiva incoraggiante in termini di potenziale di crescita. Cio comporta un significativo
incremento del livello del PIL, sia nominale sia reale, previsto per il 2023 ed il successivo

triennio 2024-2026.

Sul fronte energetico, grazie alla riduzione dei consumi e alla diversificazione delle fonti di
approvvigionamento, nel 2023 sono state scongiurate le tensioni sul prezzo del gas naturale che si

erano verificate nel 2022 durante il periodo estivo.

Nonostante la quota importata dalla Russia oramai rappresenti una piccola frazione sul totale
delle importazioni di gas, gli stoccaggi si sono mantenuti su livelli elevati; il tasso di riempimento &

attualmente superiore al 95 per cento.

Gli interventi di calmierazione delle bollette e delle spese energetiche, seppure in netta
riduzione rispetto al 2022 in ragione della discesa dei prezzi, risultano sostanziosi nel 2023 e pari a
circa 1,3 punti percentuali del PIL in termini lordi (2,8 punti percentuali nel 2022). Tali interventi

hanno consentito di limitare I’impatto dei rincari sulle famiglie e sulle imprese, in particolare quelle
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piu vulnerabili. A dispetto di cio i consumi privati hanno comunque rallentato.

La riduzione dei corsi dei beni energetici si e riflessa sulla progressiva decelerazione
dell’indice armonizzato dei prezzi al consumo (IPCA), che in agosto ha raggiunto il 5,5 per cento, un
valore in linea con quello dell’area euro e destinato a ridursi ulteriormente nei mesi finali dell’anno

2023.

La componente di fondo dell’inflazione (al netto dell’energia e degli alimentari freschi), sia
pure con fisiologico ritardo, ha seguito la tendenza dell’indice generale: dopo il picco raggiunto in

febbraio 2023 (7,0 per cento), ha gradualmente rallentato, attestandosi al 5,0 per cento in agosto.

Nonostante [’elevata inflazione e il rallentamento del ciclo economico, il mercato del
lavoro e risultato particolarmente resiliente. Il tasso di disoccupazione ha raggiunto un livello
storicamente basso, pari al 7,6 per cento a luglio.

Secondo l’indagine sulle forze di lavoro, il numero di occupati, consolidando la scia di
incrementi in corso da novembre 2022, si € portato al di sopra dei 23,5 milioni. Di conseguenza,
a giugno il tasso di occupazione ha raggiunto il valore massimo in serie storica, il 61,5 per cento,
diminuendo solo lievemente, al 61,3 per cento, in luglio.

Per quanto riguarda gli scambi con U’estero, ’effetto combinato delle politiche monetarie
restrittive e dell’elevata inflazione verificatasi negli ultimi due anni sta frenando la domanda
globale. Ne hanno risentito le esportazioni italiane. Dopo il forte recupero del biennio 2021-2022
(in cui hanno raggiunto un livello superiore di oltre il 10 per cento a quello pre-pandemia), nei
primi due trimestri dell’anno U"export di beni e servizi si € ridotto in termini congiunturali

Tuttavia, anche le importazioni sono diminuite per effetto del rallentamento della
domanda interna. Inoltre, la decisa attenuazione delle tensioni sul mercato del gas e la flessione
dei prezzi delle materie prime in confronto alla prima meta del 2022, unitamente ad un calo dei
volumi, hanno dato luogo ad un marcato miglioramento del saldo commerciale. Nei primi sette
mesi dell’anno la bilancia commerciale dell’ltalia ha registrato un surplus di 16,2 miliardi, a
fronte del disavanzo di poco piu di 15 miliardi nello stesso periodo dell’anno scorso. In linea con
il saldo commerciale, nei dodici mesi terminanti a luglio il disavanzo corrente della bilancia dei
pagamenti si & attestato a -3,0 miliardi, in evidente miglioramento rispetto al 2022 (-23,3
miliardi).

Le evoluzioni interne all’area dell’euro sono, tra i fattori di livello internazionale, quelli in
grado di condizionare in modo piu rilevante ’economia italiana e la sua finanza pubblica. In questa
fase si riscontrano dinamiche molto simili a quelle italiane. L’inflazione di fondo, in

rallentamento da marzo, si € portata al 6,2 per cento in agosto. Il calo dei prezzi dell’energia e la
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postura restrittiva della politica monetaria sembrano quindi favorire la convergenza dell’inflazione
verso i valori giudicati congrui con la stabilita dei prezzi. La Banca centrale europea (BCE) prevede
che nel 2025 il tasso di inflazione scenda ad un livello grosso modo in linea con l’obiettivo del 2 per

cento.

Le politiche restrittive messe in atto dalla BCE iniziano ad avere effetti rilevanti sulle
condizioni finanziarie e, di conseguenza, sulla crescita reale. Il rialzo dei tassi d’interesse-guida si
sta trasferendo sui tassi passivi medi per famiglie e imprese. | volumi di credito sono in contrazione
da inizio anno. In prospettiva, anche alla luce dell’attuale congiuntura internazionale, il
conseguente indebolimento della domanda interna potrebbe non trovare un adeguato contrappeso

nel canale dell’export.

Nonostante il rallentamento dell’economia, anche nell’area dell’euro le condizioni del
mercato del lavoro restano favorevoli. Il tasso di disoccupazione in luglio e sceso al 6,4 per cento,
nuovo minimo storico, mentre la crescita del costo del lavoro rimane al di sotto di quella dei prezzi
al consumo, decelerando nel secondo trimestre 2023 al 4,5 per cento su base annua, dal 5,2 del

trimestre precedente.

In questo quadro, ’aumento dei tassi di policy e la ristabilita calma sui mercati finanziari dopo
le isolate crisi bancarie di marzo, hanno creato le condizioni perché i tassi d’interesse a lungo
termine risalissero verso i valori toccati a inizio anno. Al momento, le attese dei mercati sulle future
decisioni di politica monetaria sembrano convergere verso un primo taglio al tasso sui depositi della

BCE - attualmente al 4 per cento - nella prossima estate.

Con riferimento ai debiti sovrani, la sostanziale stabilita degli spread tra i Paesi dell’area
suggerisce che a guidare i rendimenti sono ancora i fondamentali comuni, in primo luogo la politica

monetaria.

Con riferimento alla finanza pubblica, i conti dei settori istituzionali dell’Istat indicano un
incremento dell’indebitamento netto delle amministrazioni pubbliche nel primo trimestre, al 12,1
per cento del PIL dall’11,3 per cento del corrispondente periodo del 2022 (in termini non
destagionalizzati). L’andamento delle entrate & stato, in ogni caso, positivo nei primi sette mesi
dell’anno 2023, con una crescita delle entrate tributarie del 7,9 per cento e di quelle contributive

del 4,8 per cento.

A testimonianza del forte recupero post pandemico dell’economia italiana, Ulstat ha
recentemente rivisto al rialzo la crescita del PIL reale nel 2021 al 8,3 per cento (dal precedente
7,0 per cento) e confermato il successivo 3,7 per cento per il 2022. La stima del PIL nominale

del 2021 e salita di 34,7 miliardi e quella del 2022 di 37,3 miliardi. Cio ha anche accentuato la
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discesa del rapporto debito/PIL nel biennio 2021-2022.

Nel corso del 2023 la crescita dell’attivita economica ha rallentato. Nel nuovo scenario
tendenziale la previsione di crescita del PIL reale per l’anno in corso passa allo 0,8 per cento,
dall’1,0 per cento contenuto nel quadro programmatico del DEF. Soprattutto per via dell’effetto di
trascinamento del rallentamento in corso, la revisione e piu marcata nel 2024, dall’1,5 per cento
all’1,0 per cento. La crescita prevista resta invariata per il 2025 e nell’ultimo anno oggetto di
proiezione viene rivista marginalmente al rialzo. Limitatamente al 2023, anche la variazione del
deflatore del PIL é rivista al ribasso; cio in relazione a un dato congiunturale, quello del secondo

trimestre, molto inferiore alle attese.

Nel dettaglio, acquisiti i livelli del PIL e delle componenti nella prima meta dell’anno, il profilo
di crescita prospettato per l’anno in corso riflette una dinamica dell’attivita solo lievemente
espansiva negli ultimi due trimestri, sostenuta prevalentemente dalla ripresa dell’industria e dai

servizi.

La variazione del PIL prevista per la seconda meta dell’anno permetterebbe di iniziare il 2024
con una crescita acquisita relativamente bassa (0,3 punti percentuali). Tuttavia, la ripresa e attesa
proseguire nei restanti trimestri, favorita dall’impulso agli investimenti privati fornito dal PNRR e dal
rientro dell’inflazione verso l’obiettivo statutario della BCE. La revisione della stima di crescita del
PIL rispetto al DEF é spiegata, oltre che dalla sorpresa negativa relativa al secondo trimestre del

2023, dal deterioramento dello scenario internazionale.

La previsione di crescita del commercio estero rilevante per U’ltalia € stata rivista al ribasso
per I’anno 2023, in cui si prevede una contrazione, e per il 2024. Risulta, invece, piu vivace la

dinamica nell’ultimo biennio di previsione (2025-2026).

Per quanto riguarda i prezzi energetici, il profilo tracciato dai contratti futures sul gas
naturale TTF risulta, ad eccezione del 2023, piu elevato dei livelli proiettati nel DEF®. Analogamente

per i prezzi attesi del petrolio Brent.

Come conseguenza delle decisioni di politica monetaria della BCE, i tassi di interesse a breve
termine risultano piu alti per ’anno in corso e per il 2024, mentre non si registrano significative

variazioni sui rendimenti a lunga scadenza.

Allo stesso tempo, con ’aggiornamento delle proiezioni sull’utilizzo dei fondi legati al
PNRR si & proceduto a una rimodulazione della loro allocazione temporale; da cio € scaturita una
maggiore concentrazione della spesa negli anni finali del Piano, a partire dal 2024.

Quanto al dettaglio della revisione, gli investimenti - pur sostenuti dall’utilizzo dei fondi

legati al PNRR - saranno nel breve termine meno dinamici di quanto previsto nel DEF, anche per
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effetto del peggioramento delle condizioni del credito e dell’aumento dei prezzi. | consumi delle
famiglie sono soggetti a una revisione piu contenuta e riprenderanno a crescere nella seconda
parte del 2023, essendo sostenuti da un graduale recupero del potere di acquisto grazie al
rallentamento dell’inflazione. Questa e prevista scendere con decisione nel quarto trimestre di
quest’anno, dal momento che i livelli dei prezzi dei beni energetici si confronteranno con quelli
degli ultimi mesi del 2022, periodo in cui avevano raggiunto il loro picco. Un rallentamento
meno marcato caratterizzera ’andamento dell’inflazione core, a causa della persistenza dei
prezzi nel settore dei servizi, che nel 2024 si attestera al di sopra di quella complessiva.

La crescita del costo del lavoro, che risponde con ritardo alla salita dell’inflazione dati i
meccanismi di aggiustamento delle retribuzioni contrattuali, € attesa al 4,0 per cento quest’anno
(dal 3,1 per cento del DEF), per poi rallentare al 2,3 per cento nel 2024, in linea con la precedente

previsione.

Le previsioni riguardanti il mercato del lavoro vengono riviste in chiave migliorativa per ’anno
in corso, sia in termini di crescita degli occupati che di calo del tasso di disoccupazione, mentre dal
2024 la dinamica dell’occupazione rallenta, risentendo del piu ampio rallentamento previsto per il
PIL. La crescita dell’occupazione misurata in unita di lavoro standard é stata corretta al rialzo di 0,4
punti percentuali, all’1,4 per cento, nel 2023, per poi scendere allo 0,6 per cento (dal precedente
1,1 per cento) nel 2024. Il tasso di disoccupazione e previsto scendere da una media del 7,6 per

cento nel 2023 fino al 7,2 per cento nel 2026.

Infine, il saldo delle partite correnti della bilancia dei pagamenti € previsto in avanzo dal 2023

al 2026, beneficiando del recupero delle ragioni di scambio.

La stima di crescita qui riportata e basata su un criterio prudenziale: lo scenario prospettato,
infatti, tiene conto dei rischi connessi alle previsioni, in particolare quelli riguardanti le implicazioni
che il complesso quadro geopolitico, ’orientamento delle banche centrali e il rallentamento del
commercio mondiale possono esercitare sulle scelte di famiglie e imprese. Va tuttavia sottolineato
che, essendo il quadro presentato a legislazione vigente, eventuali interventi di politica economica
potranno rappresentare un fattore di supporto alla crescita e alla mitigazione dei rischi a cui

’economia e esposta.
Lo scenario economico continua ad essere gravato da un’estrema incertezza.

La prosecuzione del conflitto tra Russia e Ucraina implica un crescente coinvolgimento
finanziario da parte dei Paesi dell’alleanza del Nord-Atlantico. Come gia paventato nel DEF 2023, il
petrolio potrebbe guidare un nuovo ciclo di rialzi delle materie prime. Inoltre, persiste la debolezza

ciclica dell’economia europea, in una congiuntura che vede poco spazio di manovra per stimoli
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fiscali e con la BCE ancora impegnata a contenere le spinte inflattive di fondo.

In aggiunta, i rischi scaturenti dall’asincronia dei cicli economici di Stati Uniti, Europa, Cina e

Giappone potrebbero condurre a uno scenario ancor piu problematico per I’economia europea.

In primo luogo, la resilienza dell’economia statunitense e le dinamiche in atto sul mercato dei
Treasury potrebbero condizionare il ciclo finanziario internazionale attraverso il mantenimento da
parte della FED di tassi d’interesse elevati, con conseguente impatto negativo sul commercio
mondiale e sulla stabilita finanziaria dei Paesi piu vulnerabili. Nonostante gli effetti delle politiche
monetarie sulla liquidita inizino a essere evidenti’, la massa monetaria si mantiene superiore alla
traiettoria pre-pandemia e la velocita di circolazione ha potenzialmente ancora margine per
sopperire alla riduzione della quantita di moneta. Oltre a cio, si consideri che la dinamica del
mercato del lavoro & ancora vivace'. Incerta la tendenza dei tassi a lungo termine del Tesoro

americano; non e da escludersi che possano restare su livelli elevati.

In secondo luogo, la dinamica dell’economia cinese presenta diversi fattori da considerare.
Da un punto di vista strutturale, il modello di sviluppo potrebbe venire riorientato verso la
domanda interna e per alimentare scambi piu intensi con i Paesi BRICS, affievolendo una fonte di
domanda estera per l’Europa. Da un punto di vista congiunturale, invece, si intravedono rischi
sia in caso di prolungato rallentamento dell’economia, amplificato dalle difficolta del settore
immobiliare, sia in caso di ripresa.

La Nota di variazione al Documento di Economia e Finanza disegna diversi scenari di rischio

per le diverse variabili esogene della previsione.

Il primo scenario di rischio concerne il commercio mondiale. Rispetto allo scenario tendenziale,
un arretramento del tasso di crescita della domanda mondiale del 2,5 per cento cumulato su tutto
Uorizzonte di previsione implicherebbe una minor crescita dell’economia italiana dello 0,5 per
cento. Con riferimento al solo 2024, assumendo un tasso di crescita della domanda mondiale (pesata
per gli scambi con U’ltalia) pari all’1,7 per cento, anziché al 2,2 per cento del tendenziale, il PIL ne

sarebbe impattato negativamente dello 0,1 per cento.

Il secondo scenario indaga l'impatto di una perdita di competitivita attraverso il canale del
tasso di cambio. Rispetto allo scenario tendenziale, si assume un piu sensibile apprezzamento
dell’euro nei confronti delle altre valute. Per il 2024 e il 2025, un tasso di cambio nominale effettivo
piu alto (apprezzamento) del 2,8 per cento cumulato si ripercuoterebbe sulla crescita per uno 0,8

per cento.

Lo scenario di rischio relativo ai prezzi delle materie prime energetiche & stato condotto

considerando un rialzo marcato del prezzo del petrolio. In particolare, e coerentemente con la
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variabilita riscontrata nelle previsioni del piu recente Consensus Forecasts, nel prossimo anno si €
ipotizzato un prezzo del petrolio piu alto del 20 per cento rispetto a quanto previsto nel quadro
macroeconomico. L’aumento di prezzo e previsto parzialmente rientrare nei successivi due anni,
conducendo il prezzo del petrolio a essere ancora piu alto del 5 per cento del valore tendenziale
assunto per il 2026. L’impatto di questo shock sulle ragioni di scambio e sulla domanda interna e
previsto corrispondere ad un -0,4 per cento di PIL nel 2024, di cui la meta recuperato l’anno

successivo per effetto del parziale rientro dello shock.

L'ultimo fattore di rischio considerato riguarda le condizioni finanziarie dell’economia.
Attraverso l’allargamento del differenziale fra i titoli di Stato italiani e il Bund, il modello
econometrico cattura U'inasprimento delle condizioni di finanziamento di famiglie e imprese e il
graduale deterioramento dei loro bilanci a opera di una prolungata politica monetaria restrittiva.
Rispetto al quadro macroeconomico, 100 punti base in piu per ogni anno restituiscono una minor
crescita cumulata sull’orizzonte previsionale pari all’1 per cento, ma con un impatto lieve (-0,1 per

cento) sul 2024.

La manovra di bilancio per il prossimo triennio 2024-2026 che emerge dalla NADEF 2023, e
orientata a principi di prudenza, cercando il giusto equilibrio tra U’obiettivo di fornire il sostegno
necessario all’economia nell’immediato attraverso misure mirate, e quello di assicurare sia il rientro
del deficit al di sotto della soglia del 3 per cento del PIL, sia un percorso di riduzione credibile e

duraturo del rapporto debito/PIL.

In considerazione dell’elevata incertezza del quadro economico, il Governo ha richiesto, con la
Relazione che accompagna la NADEF, [’autorizzazione del Parlamento a fissare un nuovo sentiero
programmatico per l’indebitamento netto della PA. | nuovi obiettivi programmatici di deficit in
rapporto al PIL sono stati posti al 5,3 per cento nel 2023, 4,3 per cento nel 2024, 3,6 nel 2025 e
2,9 per cento nel 2026.

La politica economica che il Governo dichiara di voler impostare sin dal suo insediamento si
pone in rapporto di coerenza con gli orientamenti espressi dalla Commissione europea, rivolti in
primo luogo alla necessita di continuare ad attenuare in modo temporaneo e mirato gli impatti
sulle famiglie e le attivita economiche dell’aumento dei prezzi dei beni energetici. Nell’attuale
fase di progressiva discesa e stabilizzazione dei prezzi dei beni energetici, iniziata dalla fine del
2022, le misure di sostegno saranno gradualmente ritirate entro il 2024, mantenendo una
politica fiscale prudente, anche alla luce della disattivazione della clausola di salvaguardia

generale del Patto di Stabilita e Crescita prevista per la fine dell’anno in corso.

I margini di bilancio rispetto alla previsione dello scenario tendenziale, oggetto della
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autorizzazione del Parlamento, sono destinati a finanziare le misure di finanza pubblica che saranno
dettagliate nel prossimo Documento Programmatico di Bilancio e attuate con la manovra di finanza

pubblica per il triennio 2024-2026.

Proseguendo lungo le linee programmatiche definite nel DEF di aprile, il Governo dichiara di
voler continuare a sostenere la domanda privata e a contrastare il calo del potere di acquisto delle
retribuzioni causato dall’inflazione, attraverso interventi mirati. Gran parte delle risorse aggiuntive
del 2024, pertanto, saranno utilizzate per la riduzione del cuneo fiscale. Si aggiungono ulteriori
stanziamenti per l’avvio della riforma del sistema fiscale e per supportare le famiglie piu numerose.
Tali misure mirano a ridurre la pressione fiscale, aumentare il reddito disponibile e sostenere i

consumi.

TAVOLA 1.2: QUADRO MACROECONOMICO PROGRAMMATICO SINTETICO (1

salvo ove non diversamente indicato)

2022 2023 2024 2025 2026
PIL 3,7 0,8 1,2 1,4 1,0
Deflatore PIL 3,0 4,5 29 2,1 2,1
Deflatore consumi 7,2 5,6 2,3 2,0 2,1
PIL nominale 6,8 53 4.1 3,6 31
Occupazione (ULA) (2) 3,5 1,4 0,7 1,1 0,7
Occupazione (FL) (3) 2,4 1,6 0,8 0,9 0,7
Tasso di disoccupazione 8,1 7,6 7,3 7,2 71
Bilancia partite correnti (saldo misurato sul PIL) -1,2 0,8 1,3 1,8 19

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.

(2) Occupazione espressa in termini di unita standard di lavoro (ULA).
Numero

La riduzione del cuneo fiscale puo altresi conferire ulteriore impulso al mercato del lavoro al
fine di preservare e consolidare i progressi conseguiti negli ultimi anni. Inoltre, il sostegno ai redditi
dei lavoratori puo contribuire a limitare pressioni sui salari e i conseguenti effetti sui prezzi,
pertanto mitigando le aspettative inflazionistiche sia degli operatori economici sia dei mercati

finanziari.

La legge di bilancio 2024 prevede inoltre stanziamenti, per il triennio 2024- 2026, da destinare

al personale del sistema sanitario e per incentivare gli investimenti nel Mezzogiorno.

Infine, sono destinate risorse per le cosiddette politiche invariate, quali quelle relative ai
rinnovi contrattuali della pubblica amministrazione oltre ad altre spese necessarie per preservare la

continuita dei servizi pubblici.

Nello scenario programmatico, grazie ai suddetti interventi, il tasso di crescita del PIL reale

nel 2024 sale all’1,2 per cento, all’1,4 per cento nel 2025 e diminuisce di due decimi di punto
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rispetto al tendenziale, all’1,0 per cento, nel 2026.

La riduzione del cuneo fiscale contribuira inoltre a sospingere la crescita del PIL
prevalentemente tramite U'impulso fornito ai consumi. Come anticipato nel DEF, si gettano le
fondamenta dell’ambizioso programma di medio-lungo termine del Governo, che include, in
particolare, la riforma complessiva del sistema fiscale, nella quale particolare attenzione sara data

alla modifica del regime fiscale delle famiglie.

TAVOLA 1.3: INDICATORI DI FINANZA PUBBLICA (in percentuale del PIL) (1)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

QUADRO PROGRAMMATICO

Indebitamento netto -8,8 -8,0 -5,3 -4,3 -3,6 2,9
Saldo primario -5,3 -3,8 -1,5 -0,2 0,7 1,6
Interessi passivi 3,5 4,3 3,8 4,2 4,3 4,6
Indebitamento netto strutturale (2) -8,2 -8,7 -5,9 -4,8 -4,3 -3,5
Variazione strutturale -3,5 -0,5 29 1,1 0,5 0,7
Debito pubblico (lordo sostegni) (3) 1471 1417 140,2 140,41 139,9 139,6
Debito pubblico (netto sostegni) (3) 1439 138,8 137,4 137,5 137,4 137,2
QUADRO TENDENZIALE

Indebitamento netto -8,8 -8,0 -5,2 -3,6 -3,4 3,1
Saldo primario -5,3 -3,8 -1,4 0,6 0,9 1.4
Interessi passivi 3,5 4,3 3,8 4,2 4,3 4,6
Indebitamento netto strutturale (2) -8,3 -8,8 -5,7 -4,0 -3,9 -3,7
Variazione strutturale -3,5 -0,5 3,0 1,8 0,0 0,3
Debito pubblico (lordo sostegni) (3) 1471 141,7 140,0 139,7 140,14 140,1
Debito pubblico (netto sostegni) (3) 1439 138,8 137,3 137,1 137,6 137,7
MEMO: DEF 2023 (QUADRO PROGRAMMATICO)

Indebitamento netto 9,0 -8,0 -4,5 -3,7 -3,0 2,5
Saldo primario -5,5 -3,6 -0,8 0,3 1,2 2,0
Interessi passivi 3,6 4,4 3,7 4,1 4,2 4,5
Indebitamento netto strutturale (2) -8,3 -8,5 -4,9 -4,1 -3,7 -3,2
Variazione strutturale -3,3 -0,2 3,6 0,9 0,4 0,6
Debito pubblico lordo sostegni 149,9 1444 142,1 1414 140,9 140,4
Debito pubblico netto sostegni 146,7 1415 139,3 138,7 138,3 138,0

PIL nominale tendenziale (val. ass. x 1000) 1822,3 1946,5 2050,6 2130,5 2203,1 2274,0
PIL nominale programmatico (val. ass. x 1000) 1822,3 1946,5 2050,6 21352 22122 2281,7

(1) Eventuali imprecisioni derivano da arrotondamenti.

(2) Al netto delle una tantum e della componente ciclica.

(3) Al lordo ovvero al netto delle quote di pertinenza dell’ltalia dei prestiti a Stati membri dell'UEM, bilaterali o
attraverso I'EFSF, e del contributo al capitale dell'lESM. A tutto il 2022 I'ammontare di tali interventi é stato pari a
56,3 miliardi, di cui 42 miliardi per prestiti bilaterali e attraverso I'EFSF e 14,3 miliardi per il programma ESM (cfr.
Banca d’ltalia, ‘Bollettino statistico Finanza pubblica, fabbisogno e debito’ del 15 settembre 2023). Le stime
tengono conto del riacquisto di SACE, degli impieghi del Patrimonio destinato, delle garanzie BEI, nonché dei prestiti
dei programmi SURE e NGEU. Si ipotizza una riduzione delle giacenze di liquidita del MEF rispetto al livello molto
elevato raggiunto a fine 2022. Inoltre, nello scenario programmatico sono inclusi proventi da dismissioni di
partecipazioni e il parziale rimborso anticipato dei prestiti bilaterali da parte della Grecia. Lo scenario dei tassi di
interesse utilizzato per le stime si basa sulle previsioni implicite derivanti dai tassi forward sui titoli di Stato italiani
del periodo di compilazione del presente documento.

Nonostante il rallentamento della crescita economica e il peggioramento delle prospettive di

bilancio, la sostenibilita della finanza pubblica, nelle previsioni del Governo espresse nella NADEF,
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rimane solida nel medio termine; nel 2026 ’indebitamento netto sara ricondotto entro il limite del 3
per cento previsto dal Patto di Stabilita e Crescita. Tale soglia resta il parametro europeo di
riferimento per ’apertura di una procedura per deficit eccessivi a livello europeo, anche nell’ambito

della prevista revisione delle regole fiscali.

Coerentemente con questo obiettivo, la politica di bilancio diventera lievemente
restrittiva nel 2026 rispetto allo scenario tendenziale, con il conseguimento di un miglioramento
piu sostanzioso del saldo primario in tale anno. In linea con il piano delineato in aprile, nello
scenario programmatico di questo Documento il rapporto debito/PIL continuerebbe a calare

nell’anno corrente, raggiungendo il 140,2 per cento.

Nel 2024 e 2025, il rapporto debito/PIL calera lievemente, fino al 139,9 per cento, anche
grazie ad un parziale utilizzo delle disponibilita liquide del Tesoro e all’avvio di un piano di
dismissioni di partecipazioni dello Stato. Sul rallentamento del ritmo di discesa pesano sia i diversi
fattori che influenzano gli andamenti di finanza pubblica a legislazione vigente gia descritti, sia
Uimpatto sul saldo primario del 2024 e del 2025 derivante dalla prossima manovra di finanza

pubblica.

L’intonazione prudente della politica di bilancio, la gestione del debito per scadenze ed
emissioni e la prosecuzione del programma di valorizzazione e dismissione degli asset pubblici
contribuiranno a rafforzare la discesa del rapporto debito/PIL nel 2026, quando tale rapporto si
ridurrebbe ulteriormente scendendo al 139,6 per cento, un livello inferiore rispetto all’obiettivo del

140,4 per cento indicato dal DEF.

Nel suo insieme, il quadro programmatico di finanza pubblica aggiornato nella Nota di
Aggiornamento al DEF appare coerente le indicazioni fornite dalla Commissione europea per il 2024.
La spesa primaria netta si colloca al di sotto del limite prefissato e il Governo dichiara di voler
presidiare con grande attenzione la spesa pubblica, preservando i miglioramenti dei saldi di bilancio
qui delineati. La politica di bilancio, negli intendimenti espressi, continuera a dare impulso agli

investimenti pubblici, sempre in linea con le raccomandazioni della Commissione europea.

In ottemperanza alle norme della legge di contabilita e finanza pubblica sui contenuti
obbligatori della Nota di Aggiornamento del DEF, il saldo netto da finanziare del bilancio dello Stato
di competenza potra aumentare fino a 202,5 miliardi nell’anno 2024, 168 miliardi nel 2025 e 134
miliardi nel 2026. Il corrispondente livello del saldo netto da finanziare di cassa potra aumentare

fino a 252 miliardi nell’anno 2024, 212 miliardi nel 2025 e 179 miliardi nel 2026.

A completamento della manovra di bilancio 2024-2026, il Governo dichiara quali collegati

alla decisione di bilancio i seguenti disegni di legge:
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* Interventi a sostegno della competitivita dei capitali (A.S. 674);

*  Misure organiche per la promozione, la valorizzazione e la tutela del Made in Italy (A.C. 1341);

*  Delega al Governo in materia di revisione del sistema degli incentivi alle imprese e disposizioni di
semplificazione delle relative procedure nonché in materia di termini di delega per la semplificazione
dei controlli sulle attivita economiche (A.C.1406);

e Misure in materia di tecnologie innovative;

*  Misure in materia di politiche spaziali e di sostegno all’industria spaziale;

e  Misure in materia di semplificazione normativa;

*  Revisione del Testo Unico degli Enti locali;

*  Semplificazioni in materia scolastica;

»  Istituzione della filiera formativa tecnologico-professionale;

*  Disciplina della professione di guida turistica (A.S. 833);

e Interventi in materia di disciplina pensionistica;

*  Misure a sostegno delle politiche per il lavoro;

* Interventi a favore delle politiche di contrasto alla poverta;

*  Misure a sostegno della maternita nei primi mesi di vita del bambino;

*  Misure per il sostegno alle famiglie numerose;

* In materia di riorganizzazione e potenziamento dell’assistenza territoriale nel Servizio Sanitario
nazionale e dell’assistenza ospedaliera;

*  Delega in materia di riordino delle professioni sanitarie e degli enti vigilati dal Ministero della salute;

*  Misure per il sostegno, la promozione e la tutela delle produzioni agricole nazionali e delle relative
filiere agroalimentari e del patrimonio forestale;

*  Misure in materia di consumo di suolo, ricomposizione fondiaria e riutilizzo terre pubbliche a fini
agricoli;

*  Misure per la realizzazione delle infrastrutture di preminente interesse nazionale e di altri interventi
strategici in materia di lavori pubblici nonché per il potenziamento del trasporto e della logistica;

. Misure in materia di economia blu;

. Disposizioni per l'attuazione dell'autonomia differenziata di cui all'articolo 116, terzo comma, della
Costituzione (A.S. 615);

. Misure di sostegno alla filiera dell'editoria libraria;

. Codice in materia di disabilita;

. Rafforzamento del sistema della formazione superiore e della ricerca;

*  Delega al Governo in materia di politiche abitative per gli studenti universitari;

*  Revisione delle circoscrizioni giudiziarie, anche con riferimento al Tribunale per le persone, per i
minorenni e per le famiglie;

*  Disposizioni in materia di magistratura onoraria;

*  Disposizioni in materia di giovani e servizio civile universale e deleghe al Governo per il
riordino della materia;

* Interventi di adeguamento alla legge quadro sulla partecipazione dell’Italia alle missioni
internazionali;

*  Disposizioni in materia di sviluppo della carriera dirigenziale e della valutazione della performance
del personale dirigenziale e non dirigenziale delle pubbliche amministrazioni.

e Delega per la revisione della gestione dei diritti audiovisivi, connessi agli eventi e ai contenuti, e per
lo sviluppo delle infrastrutture in ambito sportivo.
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Diagramma 1: Prodotto interno lordo a prezzi corrente per abitante in migliaia di euro (fonte Istat : Conti

regionali 2016)
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Marche
Umbna
Abruzzo

16.7

Sardegna
Molise 142
Calabna 13.3
Sicilia 13.0
Mezzogiomo 129
Basilicata 127
Puglia 127
Campania 44 g

Diagramma 2: Spesa per consumi finali delle famiglie a prezzi corrente per abitante in migliaia di euro (fonte Istat :
Conti regionali 2016)
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La popolazione

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo
censimento ammonta a n. 1402 ed alla data del 31/12/2022, secondo i dati anagrafici, ammonta a

n. 1.221.

Con i grafici seguenti si rappresenta l’andamento negli anni della popolazione residente:

Anni Numero residenti
2002 1461
2003 1441
2004 1445
2005 1425
2006 1422
2007 1454
2008 1468
2009 1431
2010 1400
2011 1390
2012 1369
2013 1360
2014 1326
2015 1312
2016 1307
2017 1283
2018 1272
2019 1264
2020 1262
2021 1250
2022 1221

Tabella 1: Popolazione residente
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Diagramma 3: Andamento della popolazione residente

Il quadro generale della popolazione ad oggi € descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche ’incidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si e verificato durante l’anno.

Popolazione legale al censimento 2011

Popolazione al 01/01/2022

Nati nell'anno
Deceduti nell'anno
Saldo naturale

Immigrati nell'anno
Emigrati nell'anno

Saldo migratorio

Popolazione residente al 31/12/2022

Di cui:
Maschi
Femmine
Di cui:
Maschi
Femmine

Nuclei familiari
Comunita/Convivenze

In eta prescolare (0 / 5 anni)
In eta scuola dell'obbligo ( 6 / 14 anni )
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In forza lavoro ( 15/ 29 anni ) 161
In eta adulta ( 30 / 64 anni ) 587
In eta senile ( oltre 65 anni ) 350

Tabella 2: Quadro generale della popolazione

La composizione delle famiglie per numero di componenti € la seguente:

Nr Componenti Nr Famiglie Composizione %
1 251 41.42%
2 188 31.02%
3 89 14.69%
4 67 11.06%
5 e pil 11 1.82%
TOTALE 606

Tabella 3: Composizione famiglie per numero componenti

300

250

200

s
00
. N i n
0 —

Numero di componenti

Diagramma 4: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Popolazione residente al 31/12/2022 iscritta all'anagrafe del Comune di Cencenighe Agordino suddivisa per classi di eta e circoscrizioni:

Classe di eta
Citta storica

-1 anno
1-4
5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69
70-74
75-79
80-84

85 e+

Totale

Eta media

Tabella 4: Popolazione residente per classi di eta e circoscrizioni
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Popolazione residente al 31/12/2022 iscritta all'anagrafe del Comune di Cencenighe Agordino

suddivisa per classi di eta e sesso:

Classi di eta Maschi Femmine Totale % Maschi % Femmine

< anno 8 3 11 72.73% 27.27%
1-4 19 15 34 55.88% 44.12%
5-9 13 17 30 43.33% 56.67%
10-14 31 17 48 64.58% 35.42%
15-19 15 27 42 35.71% 64.29%
20-24 26 30 56 46.43% 53.57%
25-29 35 28 63 55.56% 44.44%
30-34 29 28 57 50.88% 49.12%
35-39 35 25 60 58.33% 41.67%
40-44 30 28 58 51.72% 48.28%
45-49 43 44 87 49.43% 50.57%
50-54 62 66 128 48.44% 51.56%
55-59 39 57 96 40.63% 59.38%
60-64 50 51 101 49.50% 50.50%
65-69 49 44 93 52.69% 47.31%
70-74 37 M 78 47.44% 52.56%
75-79 46 45 91 50.55% 49.45%
80-84 19 31 50 38.00% 62.00%
85 > 12 26 38 31.58% 68.42%
TOTALE 598 623 1221 48.98% 51.02%

Tabella 5: Popolazione residente per classi di eta e sesso
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Diagramma 5: Popolazione residente per classi di eta e sesso
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed
economici e della comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per l’identificazione di possibili priorita per
[’azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
la seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi
indicatori che coprono i seguenti ambiti:

- Salute

- Istruzione e formazione

- Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
- Benessere economico

- Relazioni sociali

- Politica e istituzioni

. Sicurezza

- Benessere soggettivo

. Paesaggio e patrimonio culturale
- Ambiente

- Ricerca e innovazione

. Qualita dei servizi
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Quadro delle condizioni interne all'ente

Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al fine di tratteggiare U’evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo
quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli
ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno
partecipato alla sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti
sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il nuovo ordinamento contabile e stato
definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in
questa parte, si rileva la costituzione e ['utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti
FPV).

IL FPV € un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui € accertata ’entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra [’acquisizione dei

finanziamenti e |’effettivo impiego di tali risorse.
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Analisi finanziaria generale

Evoluzione delle entrate (accertato)

Entrate
(in euro)

Utilizzo FPV di parte corrente

Utilizzo FPV di parte capitale

Avanzo di amministrazione applicato

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Titolo 6 - Accensione di prestiti

Titolo 7 - Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere

Tabella 6: Evoluzione delle entrate

Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026

TOTALE

RENDICONTO
2018

34,061.03
52,736.66
106,600.00
637,820.08
81,356.82
568,918.58
85,873.41
0.00

0.00

0.00

1,567,366.58

RENDICONTO
2019

15,809.18
52,736.66
428,600.00
628,794.06
44,916.17
592,489.49
565,683.76
0.00

0.00

0.00

2,329,029.32

RENDICONTO
2020

16,250.00
309,670.39
421,023.45
665,143.94
270,898.48
488,780.32
963,230.19

0.00
0.00
0.00

3,134,996.77

RENDICONTO
2021

22,778.14
310,487.20
364,170.00
632,413.28
148,468.95
513,948.31

1,133,230.21
0.00
0.00
0.00

3,125,496.09

RENDICONTO
2022

68,405.57
243,906.28
358,726.80
656,582.65
148,938.27
423,801.37

2,962,323.36
0.00
0.00
0.00

4,862,684.30
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Evoluzione delle spese (impegnato)

Spese
(in euro)

Titolo 1 - Spese correnti

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie
Titolo 4 - Rimborso di prestiti

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

TOTALE

Tabella 7: Evoluzione delle spese

Partite di giro (accertato/impegnato)

Servizi c/terzi
(in euro)

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro

Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite di giro

Tabella 8: Partite di giro

RENDICONTO
2018

1,137,623.51
110,774.94
0.00
11,371.11

0.00

1,259,769.56

RENDICONTO
2018

209,558.82
209,558.82
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RENDICONTO
2019

1,124,849.19
580,766.46
0.00
12,071.01

0.00

1,717,686.66

RENDICONTO
2019

248,862.46
248,862.46

RENDICONTO
2020

1,076,313.56
1,140,420.03
0.00
12,642.38

0.00

2,229,375.97

RENDICONTO
2020

293,678.93
293,678.93

RENDICONTO
2021

1,111,924.27
1,353,462.18
0.00
12,994.54

0.00

2,478,380.99

RENDICONTO
2021

416,690.67
416,690.67

RENDICONTO
2022

1,154,693.48
2,866,824.88
0.00
13,363.11

0.00

4,034,881.47

RENDICONTO
2022

592,694.30
592,694.30
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Analisi delle entrate

Entrate correnti (anno 2023)

Titolo Previsione iniziale
Entrate tributarie 636,800.00
Entrate da trasferimenti 270,377.00
Entrate extratributarie 504,650.00
TOTALE 1,411,827.00

Tabella 9: Entrate correnti - Analisi titolo 1-2-3

Previsione assestata

627,340.00
889,357.00
542,130.00
2,058,827.00

Accertato

634,393.53
103,633.67
488,541.02
1,226,568.22

%

101.12
11.65
90.12

59.58

Riscosso

619,897.43
103,633.67
438,025.32
1,161,556.42

%

98.81
11.65
80.8
56.42

Residuo

14,496.10
0.00
50,515.70
65,011.80

Le entrate tributarie classificate al titolo I° sono costituite dalle imposte (Ici, Addizionale Irpef, Compartecipazione all’lrpef, Imposta sulla

pubblicita, Imposta sul consumo di energia elettrica e altro), dalle tasse (Tarsu, Tosap) e dai tributi speciali (diritti sulle pubbliche affissioni).

Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al

titolo II°, rivestono particolare rilevanza i trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari degli enti locali.

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblici, dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari, gli utili

da aziende speciali e partecipate e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per o servizi resi ai

cittadini.
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Entrate da

Diagramma 6: Composizione importo accertato delle entrate correnti
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Entrate extratributarie 39,83%

imenti 8,45%
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Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Anni

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Entrate tributarie
(accertato)

716,470.47
482,400.38
637,820.08
628,794.06
665,143.94
632,413.28
656,582.65

Entrate per trasferimenti
(accertato)

261,364.21
186,809.32

81,356.82

44,916.17
270,898.48
148,468.95
148,938.27

Tabella 10: Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Entrate extra tributarie
(accertato)

298,993.46
464,024.06
568,918.58
592,489.49
488,780.32
513,948.31
423,801.37

N. abitanti

1307
1283
1272
1263
1263
1251
1222

Entrate tributarie
per abitante

548.18
375.99
501.43
497.86
526.64
505.53
537.30

Entrate per
trasferimenti per
abitante

199.97
145.60

63.96

35.56
214.49
118.68
121.88

Entrate extra
tributarie per

abitante

228.76
361.67
447.26
469.11
387.00
410.83
346.81

Dalla tabella emerge come le ultime norme sui trasferimenti erariali hanno influito sull'evoluzione delle entrate correnti per ogni abitante a causa

del continuo cambiamento di classificazioni dei trasferimenti erariali previsti negli ultimi anni dal sistema di finanza locale.
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Diagramma 7: Raffronto delle entrate correnti per abitante
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Nelle tabelle seguenti sono riportate le incidenze per abitanti delle entrate correnti dall'anno 2016 all'anno 2022

Diagramma 8: Evoluzione delle entrate tributarie per abitante

b ia

Diagramma 9: Evoluzione delle entrate da trasferimenti per abitante

€600

€500

€400

€300

€ 200

€ 100

€0

€250

€ 200

€150

€100

€50

€0

Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026

W 2016
m 2017

2018
2019
H 2020

2021
W 2022

W 2016
2017

2018
2019
m 2020

2021
W 2022

37



€500
€450
€400
€350
€ 300
€ 250
€200
€ 150
€ 100
€50
€0

Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026

W 2016
m 2017

2018
W 2019
W 2020

2021
W 2022

38



Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

Il principio contabile applicato della programmazione richiede [’analisi degli impegni assunti
nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con U'art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del
bilancio di previsione annuale il consiglio dell'ente assicura idoneo finanziamento agli impegni
pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti".

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in
corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia
impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, l’elenco degli investimenti
attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o
impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base
dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, & senza dubbio opportuno disporre del quadro degli
investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la
definizione dei programmi del triennio non puo certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie
e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonche i riflessi sul

Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica.

Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

MISSIONE PROGRAMMA IMPEGNI ANNO IN CORSO IMPEGNI ANNO
SUCCESSIVO

1 - Servizi istituzionali, generali e di 1 - Organi istituzionali 0.00 0.00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 2 - Segreteria generale 0.00 0.00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 3 - Gestione economica, finanziaria, 0.00 0.00
gestione programmazione e provveditorato
1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Gestione delle entrate tributarie 0.00 0.00
gestione e servizi fiscali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 5 - Gestione dei beni demaniali e 22,759.10 80,749.20
gestione patrimoniali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 6 - Ufficio tecnico 0.00 0.00
gestione
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1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

7 - Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

9 - Assistenza tecnico-amministrativa
agli enti locali

10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

1 - Polizia locale e amministrativa

2 - Sistema integrato di sicurezza
urbana

1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non
universitaria

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

2 - Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

1 - Sviluppo e valorizzazione del
turismo

1 - Urbanistica e assetto del
territorio

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

5 - Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e

5 - Viabilita e infrastrutture stradali

1 - Sistema di protezione civile

2 - Interventi a seguito di calamita
naturali

1 - Interventi per l'infanzia e i minori
e per asili nido

2 - Interventi per la disabilita

3 - Interventi per gli anziani

4 - Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

5 - Interventi per le famiglie

6 - Interventi per il diritto alla casa

7 - Programmazione e governo della
rete dei servizi sociosanitari e sociali

9 - Servizio necroscopico e
cimiteriale
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0.00

28,621.20

0.00

0.00

0.00

19,473.54

10,514.75

0.00

0.00

19,499.99

0.00

8,235.00

5,709.60

324,123.66

0.00

0.00

180,077.51

1,167,019.82

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2,800.40

0.00

0.00

33,134.72

0.00

0.00

0.00

9,922.49

70,931.46

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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13 - Tutela della salute

14 - Sviluppo economico e
competitivita

15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

17 - Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

20 - Fondi e accantonamenti

20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

7 - Ulteriori spese in materia 0.00
sanitaria
1 - Industria PMI e Artigianato 0.00
1 - Servizi per lo sviluppo del 0.00
mercato del lavoro
1 - Fonti energetiche 11,394.80
1 - Fondo di riserva 0.00
3 - Altri fondi 0.00
2 - Quota capitale ammortamento 0.00
mutui e prestiti obbligazionari
1 - Restituzione anticipazione di 0.00
tesoreria
1 - Servizi per conto terzi e Partite di 0.00
giro

TOTALE 1,797,428.97

Tabella 11: Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo
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0.00

0.00

0.00

8,184.98

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

205,723.25
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E il relativo riepilogo per missione:

Missione

- Ordine pubblico e sicurezza

- Istruzione e diritto allo studio

- Turismo

- Trasporti e diritto alla mobilita

- Soccorso civile

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

- Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

Tabella 12: Impegni di parte capitale

- Servizi istituzionali, generali e di gestione

- Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

- Politiche giovanili, sport e tempo libero

- Assetto del territorio ed edilizia abitativa

- Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Energia e diversificazione delle fonti energetiche

TOTALE

- riepilogo per Missione
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Impegni anno in corso

51,380.30

19,473.54

10,514.75

19,499.99

0.00

8,235.00

5,709.60

504,201.17

1,167,019.82

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

11,394.80

0.00

0.00

0.00

0.00

1,797,428.97

Impegni anno successivo

80,749.20

0.00

0.00

2,800.40

0.00

0.00

33,134.72

9,922.49

70,931.46

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

8,184.98

0.00

0.00

0.00

0.00

205,723.25

2
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Analisi della spesa - parte corrente

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un'analisi delle spese
correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilita economico finanziaria
attuale e prospettica.

L'analisi delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo scopo di
razionalizzare e contenere la spesa corrente, in sintonia con gli indirizzi programmatici
dell’Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica.

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Impegni di parte corrente assunti nell’esercizio in corso e successivo

Missione Programma Impegni anno in Impegni anno
corso successivo

1 - Servizi istituzionali, generali e di 1 - Organi istituzionali 45,316.78 5,188.80
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 2 - Segreteria generale 135,071.26 12,378.04
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 3 - Gestione economica, finanziaria, 44,234.20 1,476.20
gestione programmazione e provveditorato
1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Gestione delle entrate tributarie e 1,029.00 0.00
gestione servizi fiscali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 5 - Gestione dei beni demaniali e 77,557.95 25,151.40
gestione patrimoniali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 6 - Ufficio tecnico 80,988.37 8,496.88
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 7 - Elezioni e consultazioni popolari - 12,687.64 3,000.00
gestione Anagrafe e stato civile
1 - Servizi istituzionali, generali e di 9 - Assistenza tecnico-amministrativa 38,284.54 33,975.85
gestione agli enti locali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 10 - Risorse umane 76,450.72 10,631.94
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 11 - Altri servizi generali 32,631.09 2,086.20
gestione
3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 36,535.06 3,955.61
3 - Ordine pubblico e sicurezza 2 - Sistema integrato di sicurezza urbana 77,302.20 53,253.47
4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 0.00 0.00
4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzione non 68,140.82 26,434.57

universitaria
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4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

13 - Tutela della salute
14 - Sviluppo economico e competitivita
15 - Politiche per il lavoro e la

formazione professionale

17 - Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

20 - Fondi e accantonamenti

20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

2 - Attivita culturali e interventi diversi
nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo
1 - Urbanistica e assetto del territorio
2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

5 - Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e forestazione
5 - Viabilita e infrastrutture stradali

1 - Sistema di protezione civile

2 - Interventi a seguito di calamita

naturali

1 - Interventi per linfanzia e i minori e
per asili nido

2 - Interventi per la disabilita

3 - Interventi per gli anziani

4 - Interventi per soggetti a rischio di
esclusione sociale

5 - Interventi per le famiglie

6 - Interventi per il diritto alla casa

7 - Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

7 - Ulteriori spese in materia sanitaria

1 - Industria PMI e Artigianato

1 - Servizi per lo sviluppo del mercato
del lavoro

1 - Fonti energetiche

1 - Fondo di riserva

3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento mutui

e prestiti obbligazionari

1 - Restituzione anticipazione di
tesoreria
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42,007.69

13,877.61

5,957.16

7,308.20

300.00

0.00

2,478.42

1.78

0.00

168,007.18

1,570.37

26,780.18

16,020.00

9,293.60

7,200.00

5,528.00

5,984.50

3,100.00

47,322.81

3,243.06

2,500.00

37,460.00

859.42

214.22

0.00

0.00

0.00

0.00

31,906.44

2,555.78

181.45

7,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

27,463.71

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

16,584.00

0.00

0.00

0.00

13.32

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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99

- Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e

giro

Partite di

TOTALE

Tabella 13: Impegni di parte corrente assunti nell’esercizio in corso e successivo

1

12 -

13 -

14 -

15 -

17 -

20 -

50 -

60

99 -

E il relativo riepilogo per missione:

Missione

- Servizi istituzionali, generali e di gestione

- Ordine pubblico e sicurezza

- Istruzione e diritto allo studio

- Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

- Politiche giovanili, sport e tempo libero

- Turismo

- Assetto del territorio ed edilizia abitativa

- Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

- Trasporti e diritto alla mobilita

- Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

- Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALE

Tabella 14: Impegni di parte corrente - riepilogo per missione
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Impegni anno in corso

0.00

1,133,243.83

0.00

271,733.66

Impegni anno successivo

544,251.55

113,83

7.26

110,148.51

13,877.61

5,957.16

7,308.20

300.00

2,480.20

168,007.18

28,350.55

97,691.97

2,500.00

37,460.00

859.42

2

4.22

0.00

0.00

0.00

0.00

1,133,243.83

102,385.31

57,209.08

58,341.01

2,555.78

181.45

7,000.00

0.00

0.00

27,463.71

0.00

16,597.32

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

271,733.66
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Indebitamento

L'analisi dellindebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della
situazione interna allEnte. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di

lettura prevista dalla classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato:

Macroaggregato Impegni anno in corso Debito residuo
3 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 13,748.86 80,907.23
TOTALE 13,748.86 80,907.23

Tabella 15: Indebitamento

16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

3 - Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio
lungo termine

Diagramma 13: Indebitamento

Risorse umane

Il quadro della situazione interna dellEnte si completa con la disponibilita e la gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e

alla sua evoluzione nel tempo.
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La tabella seguente mostra i dipendenti in servizio al 31/12/2022

Qualifica Dipendenti di ruolo Dipendenti non di ruolo Totale
A1 0 0
A2
A3
A4
A5
B1
B2
B3
B4
B5
B6
B7
C1
c2
ok}
C4
c5
D1
D2
D3
D4
D5
D6

Segretario

o

O N O O O O O o o o o
O N O O O O O o o o o

-
-

-
-

o o =
o o =

-
-

o O o =
o O o =

-

-
O O O O O O O O O O O O O O O oo oo o o o o o
- -

Dirigente 0

Tabella 16: Dipendenti in servizio
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Coerenza e compatibilita con il Rispetto dei vincoli di finanza
pubblica

Il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica nasce dall'esigenza di convergenza delle economie
degli Stati membri della UE verso specifici parametri, comuni a tutti, e condivisi a livello europeo in
seno al Rispetto dei vincoli di finanza pubblica e specificamente nel trattato di Maastricht
(Indebitamento netto della Pubblica Amministrazione/P.l.L. inferiore al 3% e rapporto Debito
pubblico delle AA.PP./P.I.L. convergente verso il 60%).

L'indebitamento netto della Pubblica Amministrazione (P.A.) costituisce, quindi, il parametro
principale da controllare, ai fini del rispetto dei criteri di convergenza e la causa di formazione dello
stock di debito.

L'indebitamento netto e definito come il saldo fra entrate e spese finali, al netto delle
operazioni finanziarie (riscossione e concessioni crediti, partecipazioni e conferimenti,
anticipazioni), desunte dal conto economico della P.A., preparato dall'ISTAT.

Un obiettivo primario delle regole fiscali che costituiscono il Rispetto dei vincoli di finanza
pubblica & proprio il controllo dell'indebitamento netto degli enti territoriali (regioni e enti locali).

Il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica ha fissato dunque i confini in termini di
programmazione, risultati e azioni di risanamento alliinterno dei quali i Paesi membri possono
muoversi autonomamente. Nel corso degli anni, ciascuno dei Paesi membri della UE ha
implementato internamente il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica seguendo criteri e regole
proprie, in accordo con la normativa interna inerente la gestione delle relazioni fiscali fra i vari
livelli di governo.

Dal 1999 ad oggi lltalia ha formulato il proprio Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
esprimendo gli obiettivi programmatici per gli enti territoriali ed i corrispondenti risultati ogni anno
in modi differenti, alternando principalmente diverse configurazioni di saldi finanziari a misure sulla
spesa per poi tornare agli stessi saldi.

La definizione delle regole del Rispetto dei vincoli di finanza pubblica avviene durante la
predisposizione ed approvazione della manovra di finanza pubblica; momento in cui si analizzano le
previsioni sullandamento della finanza pubblica e si decide l'entita delle misure correttive da porre
in atto per l'anno successivo e la tipologia delle stesse.

I commi da 819 a 826 della Legge di Bilancio 2019 hanno sancito infatti il definitivo
superamento del saldo di competenza in vigore dal 2016 e - piu in generale - delle regole finanziarie
aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio, imposte agli enti locali da un
ventennio. Dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101

del 2018, gli enti locali (le citta metropolitane, le province ed i comuni), possono utilizzare in modo
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pieno sia il Fondo pluriennale vincolato di entrata, sia l’avanzo di amministrazione, ai fini
dell’equilibrio di bilancio (co. 820).

Dall’esercizio 2019, dunque, il vincolo di finanza pubblica coincide con gli equilibri ordinari
disciplinati dall’armonizzazione contabile (D.lgs. 118/2011) e dal TUEL, senza ['ulteriore limite
fissato dal saldo finale di competenza non negativo. L’ente, pertanto, si considera “in equilibrio in
presenza di un risultato di competenza non negativo”, desunto “dal prospetto della verifica degli
equilibri allegato al rendiconto”, allegato 10 al D.Lgs. 118/2011 (co. 821).

Il bilancio 2024-2026 € coerente con tali obiettivi.

Obiettivo 2024 Obiettivo 2025 Obiettivo 2026
0.00 0.00 0.00

Tabella 17: Obiettivi Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
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Organismi ed enti strumentali, societa controllate e partecipate

Nel presente paragrafo sono esaminate le risultanze dei bilanci dell'ultimo esercizio chiuso
degli enti strumentali, delle societa controllate e partecipate ai quali l'Ente ha affidato la gestione
di alcuni servizi pubblici.

Si presenta un prospetto che evidenzia la quota di partecipazione, il tipo di partecipazione e di
controllo, lutile di esercizio e il valore del patrimonio netto alla chiusura dell'ultimo esercizio per il
quale e stato depositato il bilancio.

| dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti dall'analisi dei risultati
degli organismi partecipati redatti nell’ambito del sistema dei controlli interni del Comune.

Nella pagina seguente é riportato il quadro delle societa a partecipazione diretta.

Denominazione sociale  Capitale % Tipo di Controllo Utile al P. netto al
sociale partecipazione 31.12.2022 31.12.2022

BIM GESTIONE €2.010.000 1,49 Diretta Analogo € 437.573 € 59.683.494

SERVIZIPUBBLICI S.P.A. congiunto

BIM BELLUNO € 7.040.500 1,33 Diretta Analogo €1.029.878 € 44.813.467

INFRASTRUTTURE S.P.A. congiunto

Tabella 18: Organismi ed entri strumentali, societa controllate e partecipate

L'Ente partecipa inoltre all'’Azienda Speciale Consortile Agordina, soggetto al quale ha affidato
la gestione della casa di riposo di Agordo e del servizio di assistenza domiciliare; successivamente,
dall'1.8.2019, anche il servizio sociale professionale e la porta di accesso ai servizi sociali (PASS).

Infine, a decorrere dall'1.10.2021, la delega e stata estesa alla gestione del micronido di

Cencenighe Agordino.

Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026 53



Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026

54



SEZIONE OPERATIVA
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Parte prima

Elenco dei programmi per missione

E' in questa sezione che si evidenziano le modalita operative che 'Amministrazione intende
perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi in missioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilita
dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalita di
ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli

obiettivi.

Descrizione delle missioni e dei programmi

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

programma 1
Organi istituzionali
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese relative a: 1) l'ufficio
del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: |’ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli
organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente,
amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il
capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o
che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di
dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa.
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale
(in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le
spese per le attivita del difensore civico.

programma 2
Segreteria generale
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e
per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario
Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e
diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti l'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie
non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti
degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

programma 3
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per
la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione
dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le
attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per |’approvvigionamento dei beni
mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento
di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresi le spese
per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e
valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le
attivita di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a
specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per
interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.
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programma 4
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita
di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta.
Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale,
per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia
tributaria. Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita dell'ente, di elaborazione delle
informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai
servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attivita catastali.

programma 5
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione
amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le
procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta
degli inventari, la predisposizione e ’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei
principali dati tecnici ed economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non
comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

programma 6
Ufficio tecnico
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire,
dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di
vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto
dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o
in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi
istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione,
realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli
immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e
culturali) di competenza dell'ente.

programma 7
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento
dei registri della popolazione residente e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e
carte d'identita, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede anagrafiche
individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e
cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati
in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il
rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.
Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari.

programma 8
Statistica e sistemi informativi
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e
nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il
controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in
campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento
delle attivita a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma
digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dellamministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n°®
82). Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e
la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in
uso presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le
spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la
realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le
spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti
convenzionali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento
dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

programma 9
Assistenza tecnico- amministrativa agli enti locali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi nel territorio
dell'ente. Non comprende le spese per l'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, gia ricomprese nei
diversi programmi di spesa in base alle finalita della stessa o nella missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e
locali".
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programma 10
Risorse umane
Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dell'ente. Comprende le spese:
per la programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del
personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di
personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali;
per il coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro. Non comprende le spese relative al personale direttamente
imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

programma 11
Altri servizi generali
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di
gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre
specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per |'Avvocatura, per le attivita di patrocinio e di consulenza legale a favore
dell'ente. Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino.

programma 12
Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria, finanziata con i finanziamenti comunitari e i
cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS non attribuibili alle specifiche missioni. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti
finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita,
nei programmi delle pertinenti missioni.

Missione 2 Giustizia

programma 1
Uffici giudiziari
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi
della normativa vigente.

programma 2
Casa circondariale e altri servizi
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case circondariali ai sensi della
normativa vigente.

programma 3
Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di giustizia, finanziata con i finanziamenti
comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di assistenza tecnica
connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di giustizia. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti
finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita,
negli altri programmi della missione.

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza

programma 1
Polizia locale e amministrativa
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in
collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la
prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni
autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree
pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il
controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa
normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.
Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano
comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo
amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo
provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per l'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del
procedimento di individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Non
comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.
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programma 2
Sistema integrato di sicurezza urbana
Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza: attivita quali la
formulazione, |’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all’ordine
pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa relative
all’ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza. Comprende le
spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gli standard di
sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di
sicurezza.

programma 3
Politica regionale unitaria per l’ordine pubblico e la sicurezza (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza, finanziata con i
finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio

programma 1
Istruzione prescolastica
Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio dell'ente.
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli
ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento
del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli
edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le
spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia).
Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno
degli alunni. Non comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel
programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le
spese per i servizi ausiliari all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 2
Altri ordini di istruzione non universitaria
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97
"1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul
territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e
sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e
all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli
interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano
istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni
pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio,
buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti
comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore
(trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 3
Edilizia scolastica (solo per le Regioni)
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita connesse allo sviluppo e al sostegno all’edilizia scolastica destinate alle
scuole che erogano livelli di istruzione inferiore all’istruzione universitaria e per cui non risulta possibile la classificazione delle
relative spese nei pertinenti programmi della missione (Programmi 01 e 02).

programma 4
Istruzione universitaria
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie di
formazione di livello universitario situate sul territorio dell'ente. Comprende le spese per l'edilizia universitaria, per gli acquisti di
arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle universita e
agli istituti e alle accademie di formazione di livello universitario. Comprende le spese a sostegno delle universita e degli istituti e
delle accademie di formazione di livello universitario pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo studio universitario
e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli studenti. Non comprende le spese per
iniziative di promozione e sviluppo della ricerca tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua
implementazione per il mondo accademico, e per i poli di eccellenza, ricomprese nel programma "Ricerca e innovazione" della
missione 14 "Sviluppo economico e competitivita".

programma 5
Istruzione tecnica superiore
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Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla realizzazione di percorsi post-
diploma superiore e per la formazione professionale post-diploma. Comprende le spese per i corsi di formazione tecnica superiore
(IFTS) destinati alla formazione dei giovani in aree strategiche sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso
alternativo alla formazione universitaria, e sono orientati all’inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di
alta professionalita.

programma 6
Servizi ausiliari all’istruzione
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di
vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per
qualunque livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per
lintegrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita
di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

programma 7
Diritto allo studio
Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi alle scuole e agli
studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio,
buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione.

programma 8
Politica regionale unitaria per ’istruzione e il diritto allo studio (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio, finanziata
con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

programma 1
Valorizzazione dei beni di interesse storico
Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse
storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto).
Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in
cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica
correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione,
all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione,
la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi
di culto se di valore e interesse storico.

programma 2
Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il
funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni,
giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse
storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la
promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione,
l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti
gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro).
Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e
cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel
settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita culturali e artistiche. Comprende le
spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle
strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il
coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie.
Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le
spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi
prioritariamente finalita turistiche. Non comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

programma 3
Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attivita culturali (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di tutela dei beni e delle attivita culturali,
finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di tutela dei beni e delle attivita
culturali. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica
regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.
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Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

programma 1
Sport e tempo libero
infrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e
manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e
con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei
giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della medesima missione.

programma 2
Giovani
Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. Comprende le
spese destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di
seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la
conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le
spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore” della missione
04 "Istruzione e diritto allo studio”.

programma 3
Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di giovani, sport e tempo libero, finanziata con
i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di giovani, sport e tempo libero. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 7 Turismo

programma 1
Sviluppo e valorizzazione del turismo
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per
la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e
contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attivita di
coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico.
Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il
funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la
diffusione di materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il
coordinamento degli albi e delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione,
l'ammodernamento e l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli
per la gioventu). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. Comprende le
spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente l'attrazione turistica. Comprende
le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di turismo, finanziata con i finanziamenti
comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di assistenza tecnica
connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di turismo. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti
finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita,
negli altri programmi della missione.

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

programma 1
Urbanistica e assetto del territorio
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale.
Comprende le spese per 'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei
regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione
del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture
ricreative, ecc. a beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di
riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la
manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la
gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica” della medesima
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missione.

programma 2

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- popolare

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la
promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli
standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e
convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di
unita abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i
prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del
servizio dello sportello unico per l'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle
famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie” della missione 12 "Diritti
sociali, politiche sociali e famiglia”.

programma 3

Politica regionale unitaria per ’assetto del territorio e ’edilizia abitativa (solo per le Regioni)

Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e |’edilizia abitativa,
finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e ’edilizia
abitativa. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica
regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

programma 1
Difesa del suolo
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori
idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio
idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico,
alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio
del rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a
rischio idrogeologico. Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e
del sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa). Comprende le
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale.
Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la
formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla
promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di
impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le
spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle
attivita, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e
delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la
manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione
delle biodiversita e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione" della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le
spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma della medesima missione.

programma 3
Rifiuti
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei
rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti,
differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti
o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta,
trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene
ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

programma 4

Servizio idrico integrato
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico, delle attivita di vigilanza e
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regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell’acqua.
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati per
’industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del
mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la
fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle
acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture,
tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue.
Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme
qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al
loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

programma 5
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle biodiversita e dei beni paesaggistici. Comprende le
spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per
sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attivita degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione
della biodiversita e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le attivita e gli interventi a sostegno delle attivita forestali,
per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma
"Valorizzazione dei beni di interesse storico” della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali’.

programma 6
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la protezione e il
miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da questi dipendono; per la
protezione dell’ambiente acquatico e per la gestione sostenibile delle risorse idriche. Comprende le spese per gli interventi di
risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento. Comprende le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione
ambientale strategica in materia di risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il
trattamento delle acque reflue.

programma 7
Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
Amministrazione e funzionamento delle attivita a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo sostenibile nei
territori montani in generale.

programma 8
Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione dell’inquinamento
atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il
funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il
rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che riducono |’inquinamento acustico); gli interventi per
controllare o prevenire le emissioni di gas e delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il
funzionamento di impianti per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le
spese per il trasporto di prodotti inquinanti. Comprende le spese per 'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento
o il supporto delle attivita per la riduzione e il controllo dell’inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a
sostegno delle attivita collegate alla riduzione e al controllo dell’inquinamento. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela dall'inquinamento delle acque (comprese
nel programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo”).

programma 9
Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e ’ambiente (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
ambiente, finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese
per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e ambiente. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non
rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

programma 1
Trasporto ferroviario
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni
del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze
del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione della rete ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi
a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del
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sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio
ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia.

programma 2
Trasporto pubblico locale
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione ed la manutenzione dei sistemi e
delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, autofiloviario,
metropolitano, tranviario e funiviario. Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed
extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le
agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni relative al sistema
di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri, e delle
frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano.
Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e
extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la
programmazione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano per la promozione
della realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilita e ’accesso ai servizi di interesse pubblico. Comprende le spese per
la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio
qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle
strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilita e alle
infrastrutture stradali della medesima missione.

programma 3
Trasporto per vie dacqua
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per il trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione
dell’utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e
passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le
spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.

programma 4
Altre modalita di trasporto
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per le altre modalita di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico locale e trasporto per vie
d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione
dell’utenza , delle operazioni dei relativi sistemi di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto
merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle relative infrastrutture, inclusi
aeroporti. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la gestione e il
monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie dei servizi di trasporto e per il monitoraggio qualitativo e
quantitativo dei relativi servizi.

programma 5
Viabilita e infrastrutture stradali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale.
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle
strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree
di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere
architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa
privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. Comprende altresi le spese per le infrastrutture
stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’illuminazione
stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il
funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale.

programma 6
Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di trasporti e diritto alla mobilita, finanziata
con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di trasporti e diritto alla mobilita. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.
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Missione 11 Soccorso civile

programma 1
Sistema di protezione civile
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi
calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione,
la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera
nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli
interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni
competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel
programma “Interventi a seguito di calamita naturali” della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi
effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

programma 2
Interventi a seguito di calamita naturali
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute.
Comprende le spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per calamita naturali gia avvenute
qualora tali interventi non siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiaramente individuate, come ¢ il caso del ripristino
della viabilita, dell'assetto del territorio, del patrimonio artistico, culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle
gestioni commissariali relative a emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamita naturali
destinate al settore agricolo.

programma 3

Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le Regioni)

Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di soccorso e protezione civile, finanziata con i
finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di soccorso e protezione civile. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

programma 1
Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei
minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per
indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennita per maternita, per contributi per la nascita di
figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore
o con figli disabili. Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per le convenzioni con
nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie
adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere
forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di
strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla
tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per
minori.

programma 2
Interventi per la disabilita
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto
o in parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente
o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che
operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura.
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle
incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone che si prendono
cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attivita
culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle
persone disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei
disabili.

programma 3
Interventi per gli anziani
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani.
Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita
dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). Comprende le
spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro, quali
indennita di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza nelle incombenze quotidiane
(aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e
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servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attivita culturali, di svago, di viaggio, o
di vita collettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita della vita delle persone
anziane, nonché a favorire la loro mobilita, l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. Comprende le spese per
le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.

programma 4

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone
socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso
reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese
a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denaro a favore di
soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di poverta degli
stessi o per assisterli in situazioni di difficolta. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a
favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di
persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane,
cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a rischio
di esclusione sociale.

programma 5

Interventi per le famiglie

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi
negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro
non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle
famiglie. Non comprende le spese per l'infanzia e 'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori
e gli asili nido” della medesima missione.

programma 6

Interventi per il diritto alla casa

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa. Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad
affrontare i costi per ’alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di
ipoteche e interessi sulle case di proprieta e assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende le spese a favore dei
soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la
manutenzione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma " della missione 08 "Assetto del territorio
ed edilizia abitativa”.

programma 7
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, I’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia
sociale. Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della
medesima missione.

programma 8

Cooperazione e associazionismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e
dell'associazionismo nel sociale. Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. Non
comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano gia
come trasferimenti "a sostegno” in quei programmi. Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella
missione relativa alle relazioni internazionali.

programma 9

Servizio necroscopico e cimiteriale

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione
amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di
famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi
cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e
controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di
igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

programma 10
Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia, finanziata con i
finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.
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Missione 13 Tutela della salute

programma 1
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA. Comprende le spese relative alla gestione
sanitaria accentrata presso la regione, le spese per trasferimenti agli enti del servizio sanitario regionale, le quote vincolate di
finanziamento del servizio sanitario regionale e le spese per la mobilita passiva. Comprende le spese per il pay-back.

programma 2
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per l'erogazione dei livelli di assistenza superiore ai LEA.

programma 3
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente.

programma 4
Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi
Spesa per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi.

programma 5
Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
Spesa per investimenti sanitari finanziati direttamente dalla regione, per investimenti sanitari finanziati dallo Stato ai sensi
dell'articolo 20 della legge n.67/1988 e per investimenti sanitari finanziati da soggetti diversi dalla regione e dallo Stato ex
articolo 20 della legge n.67/1988.

programma 6
Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN

Spese relative alla restituzione dei maggiori gettiti effettivi introitati rispetto ai gettiti stimati per il finanziamento del Servizio
sanitario nazionale.

programma 7
Ulteriori spese in materia sanitaria
Spese per il finanziamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della missione. Non comprende le spese
per chiusura - anticipazioni a titolo di finanziamento della sanita dalla tesoreria statale, classificate come partite di giro nel
programma “Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale” della missione 99 “Servizi per conto terzi”.
Comprende le spese per interventi igienico-sanitari quali canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe. Comprende,
inoltre, le spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e disinfestazioni.

programma 8
Politica regionale unitaria per la tutela della salute (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute, finanziata con i
finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute. Non sono ricomprese le
spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono
classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita

programma 1
Industria, PMI e Artigianato
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese manifatturiere,
estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, l'espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole
e medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese
per i rapporti con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni interessate nelle attivita e servizi manifatturieri, estrattivi
e edilizi; le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie. Comprende le
spese per gli interventi a favore dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le modalita di accesso
e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per l'assistenza legale, fiscale e amministrativa in
materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati esteri, nella scelta di partner in progetti di
investimento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio
anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la competitivita dei
territori (attrattivita). Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla programmazione di interventi e progetti di
sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio. Comprende le spese per l'associazionismo artigianale e per le aree per
insediamenti artigiani. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese artigiane. Comprende le
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di
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categoria e gli altri enti e organizzazioni interessati.

programma 2

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e magazzinaggio,
e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. Comprende le spese per
l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione e
diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su altri aspetti
della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali.
Comprende le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per
linformazione, la regolamentazione e il supporto alle attivita commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

programma 3

Ricerca e innovazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strutture dedicate
al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese
regionali e locali. Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua
implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di eccellenza. Comprende le spese per la promozione e il coordinamento
della ricerca scientifica, dello sviluppo dell’innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione dell’innovazione, del
trasferimento tecnologico e degli start-up d’impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle
nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 4

Reti e altri servizi di pubblica utilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita e degli altri settori
economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione della
centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio
delle attivita relative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le attivita produttive (SUAP).
Comprende le spese per lo sviluppo della societa dell'informazione (es. banda larga). Comprende le spese relative ad affissioni e
pubblicita.

programma 5
Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivita (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita,
finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e
competitivita. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella
politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

programma 1

Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per l'organizzazione e la
gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per l'impiego e dei relativi servizi offerti. Comprende le spese per la
vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attivita per l'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per
la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro. Comprende le spese per l'analisi e il monitoraggio del
mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul
territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 2

Formazione professionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione e l'orientamento professionale, per il
miglioramento qualitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per |’adattabilita dei lavoratori e delle imprese nel territorio.
Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale. Comprende le spese per stages e per
l'apprendistato, per l'abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti,
occupati e inoccupati, per favorire l'inserimento nel mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende
le spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel programma 05
della missione 04 su Istruzione.

programma 3

Sostegno all'occupazione
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro. Comprende le spese
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per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei
lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l'erogazione di indennita di
disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il
supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilita del lavoro, le Pari Opportunita, per combattere le
discriminazioni di sesso, razza, eta o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o
sottosviluppate, per promuovere |’occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per
favorire il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire
l'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per
la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive,
anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per misure destinate a
fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti gli
specifici settori di intervento.

programma 4

Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale (solo per le Regioni)

Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale,
finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione
professionale. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella
politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Misione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

programma 1
Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori
agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le
spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei
dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa |’erogazione di sovvenzioni, prestiti o
sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori
in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o ’aumento della produzione di particolari colture o per
lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali, nonché i contributi alle associazioni dei
produttori. Non comprende le spese per I’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese
nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente”.

programma 2

Caccia e pesca

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese per la pesca e la
caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attivita di vigilanza e regolamentazione e di rilascio
delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della
fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attivita commerciali di
pesca e caccia, inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento
e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e
statali. Non comprende le spese per ’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel
programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente”.

programma 3
Politica regionale unitaria per [’agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, la
caccia e la pesca, finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse
le spese per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di agricoltura,
sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea
che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

programma 1

Fonti energetiche

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse l'energia elettrica e il
gas naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere ’utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti
rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale
e delle risorse energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative
infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di
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interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento della gestione di pubblici servizi
inerenti l'impiego del gas naturale e dell’energia elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Politica regionale unitaria per l’energia e la diversificazione delle fonti energetiche (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti
energetiche, finanziata con i fondi strutturali, le risorse comunitarie e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi
incluse le spese per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che
non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

programma 1
Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali
Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un programma
specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui non € possibile
indicare la destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di programma e altri strumenti di programmazione
negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete
nell'ambito della PA e per la gestione associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa.
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni.
Non comprende i trasferimenti ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una destinazione vincolata, per
funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e
per concessioni di crediti riconducibili a specifici programmi e missioni di spesa. Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli
inferiori di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.
Concorso al fondo di solidarieta nazionale.

programma 2
Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie locali (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di relazioni con le altre autonomie locali,
finanziata con i fondi strutturali, le risorse comunitarie e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le
spese per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di relazioni con le altre
autonomie locali. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella
politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

Missione 19 Relazioni internazionali

programma 1
Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le spese per
incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale.
Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative per attivita di
cooperazione allo sviluppo, per l'erogazione di aiuti economici attraverso organismi internazionali e per contributi (in denaro o in
natura) a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e
degli enti locali ad associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a
programmi di promozione all'estero che non abbiano finalita turistiche o di promozione e valorizzazione del territorio e del
relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio.
Tutte le spese di supporto alle iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive
missioni.

programma 2

Cooperazione territoriale (solo per le Regioni)
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita connesse alla realizzazione dei progetti regionali di cooperazione
transfrontaliera (inclusi quelli di cui all’obiettivo 3) finanziati con le risorse comunitarie.

Missione 20 Fondi e accantonamenti

programma 1
Fondo di riserva
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

programma 2
Fondo crediti di dubbia esigibilita
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.
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programma 3
Altri fondi
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non
comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso € destinato a finanziare.

Missione 50 Debito pubblico

programma 1
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante l'emissione di titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari” della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le
anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al
rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

programma 2
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. Non comprende
le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della
medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che
vanno classificate nelle rispettive missioni.

Missione 60 Anticipazioni finanziarie

programma 1

Restituzione anticipazioni di tesoreria

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per
fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della
spesa.
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Obiettivi finanziari per missione e programma

Vengono ora riportati gli stanziamenti previsti per il triennio per ciascuna missione e programma.

Ogni riga riporta il cronoprogramma dellimpegno economico previsto per la realizzazione di ciascuna missione distinguendo, per ciascun anno,

quanto effettivamente sara speso nell'anno e quanto sara destinato agli anni successivi (Fondo Pluriennale Vincolato).

Parte corrente per missione e programma

Missione Programma Previsioni definitive
eser.precedente

1 1 47,869.73
1 2 145,320.00
1 3 51,880.00
1 4 2,000.00
1 5 89,241.00
1 6 81,450.00
1 7 20,100.00
1 9 115,901.39

2024

Previsioni

37,670.00

143,590.00

44,860.00

2,000.00

88,000.00

83,560.00

16,050.00

47,775.85
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Di cui Fondo
pluriennale vincolato
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

2025

Previsioni Di cui Fondo

pluriennale vincolato

37,670.00

143,590.00

44,860.00

2,000.00

91,800.00

83,560.00

16,050.00

17,100.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2026

Previsioni Di cui Fondo

pluriennale vincolato

37,670.00

143,590.00

44,860.00

2,000.00

92,320.00

83,560.00

16,050.00

16,800.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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1 10 94,953.78

1 11 47,400.00
3 1 45,565.00
3 2 79,500.00
4 1 0.00
4 2 81,100.00
4 6 44,670.00
5 2 14,800.00
6 1 8,890.00
7 1 12,010.00
8 1 800.00
9 2 0.00
9 3 2,660.00
9 4 5.00
9 5 1,150.00
10 5 189,285.00
11 1 1,800.00
11 2 720,200.00

96,170.00

40,900.00

42,310.00

88,200.00

0.00

98,500.00

41,060.00

16,500.00

7,660.00

8,500.00

500.00

0.00

2,570.00

0.00

5,150.00

179,930.00

1,600.00

200.00
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0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

77,170.00

43,900.00

42,310.00

88,760.00

0.00

114,200.00

40,950.00

8,500.00

7,620.00

10,000.00

800.00

0.00

2,480.00

0.00

2,650.00

174,490.00

1,600.00

200.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

77,170.00

44,600.00

42,310.00

93,200.00

0.00

83,200.00

40,950.00

16,500.00

7,430.00

10,000.00

800.00

0.00

2,380.00

0.00

1,150.00

176,490.00

1,600.00

200.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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12

12

12

12

12

12

12

12

13

14

15

17

20

20

50

60

99

TOTALE

35,020.00

10,600.00

7,200.00

5,600.00

9,500.00

7,500.00

53,530.00

6,220.00

2,500.00

37,530.00

1,450.00

12,410.00

1,800.00

37,050.00

0.00

0.00

0.00

2,126,460.90

8,000.00

10,700.00

7,200.00

27,000.00

10,200.00

11,300.00

47,000.00

8,400.00

3,500.00

18,800.00

1,230.00

1,000.00

6,000.00

M41,772.10

0.00

0.00

0.00

1,295,357.95
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0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

8,000.00

10,700.00

7,200.00

27,000.00

10,200.00

11,300.00

47,000.00

8,400.00

3,500.00

0.00

1,450.00

1,000.00

8,000.00

37,150.00

0.00

0.00

0.00

1,233,160.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

8,000.00

10,700.00

7,200.00

27,000.00

10,200.00

11,300.00

47,000.00

8,400.00

3,500.00

0.00

1,450.00

1,000.00

8,000.00

37,150.00

0.00

0.00

0.00

1,215,730.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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Tabella 19: Parte corrente per missione e programma
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Parte corrente per missione

Missione

10

11

12

13

14

Descrizione

Servizi istituzionali, generali e di gestione
Ordine pubblico e sicurezza

Istruzione e diritto allo studio

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita
culturali

Politiche giovanili, sport e tempo libero
Turismo

Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dellambiente

Trasporti e diritto alla mobilita

Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Previsioni
definitive
eser.precedente

696,115.90

125,065.00

125,770.00

14,800.00

8,890.00

12,010.00

800.00

3,815.00

189,285.00

722,000.00

135,170.00

2,500.00

37,530.00
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2024

Previsioni

600,575.85

130,510.00

139,560.00

16,500.00

7,660.00

8,500.00

500.00

7,720.00

179,930.00

1,800.00

129,800.00

3,500.00

18,800.00

Di cui Fondo
pluriennale

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2025

Previsioni

557,700.00

131,070.00

155,150.00

8,500.00

7,620.00

10,000.00

800.00

5,130.00

174,490.00

1,800.00

129,800.00

3,500.00

0.00

Di cui Fondo
pluriennale

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2026

Previsioni

558,620.00

135,510.00

124,150.00

16,500.00

7,430.00

10,000.00

800.00

3,530.00

176,490.00

1,800.00

129,800.00

3,500.00

0.00

Di cui Fondo
pluriennale

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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15 Politiche per il lavoro e la formazione
professionale
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1,450.00

1,230.00

0.00

1,450.00

0.00

1,450.00

0.00
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17 Energia e diversificazione delle fonti 12,410.00
energetiche
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1,000.00

0.00

1,000.00

0.00

1,000.00

0.00
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20

50

60

99

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALE

38,850.00

0.00

0.00

0.00

2,126,460.90

Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026

47,772.10

0.00

0.00

0.00

1,295,357.95

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

45,150.00

0.00

0.00

0.00

1,233,160.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

45,150.00

0.00

0.00

0.00

1,215,730.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

79



Tabella 20: Parte corrente per missione
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>

Diagramma 14: Parte corrente per missione
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Ordine pubblico e sicurezza

B Tutela e valorizzazione dei beni e attiv
ita culturali

W Turismo

B Sviluppo sostenibile e tutela del terri-
torio e dell'ambiente

W Soccorso civile

M Tutela della salute

Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

W Fondi e accantonamenti
W Anticipazioni finanziarie
[ ]

M Senizi istituzionali, generali e di ges-
tione

M [struzione e diritto allo studio
Politiche giovanili, sport e tempo
libero
Assetto del territorio ed edilizia abita-
tiva

M Trasporti e diritto alla mobilita

W Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
B Sviluppo economico e competitivita

B Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Debito pubblico
Senvizi per conto terzi
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Parte capitale per missione e programma

Missione Programma

1 2
1 3
1 4
1 5
1 6
1 7
1 9
1 10
1 11
3 1
3 2
4 1

Previsioni definitive
eser.precedente

0.00

0.00

0.00

0.00

124,993.60

0.00

0.00

118,269.00

0.00

0.00

0.00

32,633.20

19,000.00

2024

Previsioni

0.00

0.00

0.00

0.00

3,000,749.20

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026

Di cui Fondo

pluriennale vincolato

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Previsioni

2025

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Di cui Fondo

pluriennale vincolato

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Previsioni

2026

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Di cui Fondo

pluriennale vincolato

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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10

1

1

12

12

12

12

12

1,500,000.00

0.00

23,999.99

0.00

16,000.00

44,180.00

324,270.46

0.00

0.00

190,000.00

1,484,094.32

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2,800.40

0.00

0.00

36,134.72

0.00

0.00

0.00

9,922.49

120,931.46

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,200.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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12

12

12

13

14

15

17

20

20

50

60

99

Tabella 21: Parte capitale per missione e programma

TOTALE

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

20,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,897,440.57

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

8,184.98

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,178,723.25
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0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,200.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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Parte capitale per missione

Missione

10

11

12

13

14

Descrizione

Servizi istituzionali, generali e di gestione
Ordine pubblico e sicurezza

Istruzione e diritto allo studio

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita
culturali

Politiche giovanili, sport e tempo libero
Turismo

Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dellambiente

Trasporti e diritto alla mobilita

Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Previsioni
definitive
eser.precedente

243,262.60

32,633.20

1,519,000.00

23,999.99

0.00

16,000.00

44,180.00

514,270.46

1,484,094.32

0.00

0.00

0.00

0.00
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2024

Previsioni

3,000,749.20

0.00

0.00

2,800.40

0.00

0.00

36,134.72

9,922.49

120,931.46

0.00

0.00

0.00

0.00

Di cui Fondo
pluriennale

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2025

Previsioni

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Di cui Fondo
pluriennale

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2026

Previsioni

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,200.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Di cui Fondo
pluriennale

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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15

17

20

50

60

99

Politiche per il lavoro e la formazione 0.00
professionale

Energia e diversificazione delle fonti 20,000.00
energetiche

Fondi e accantonamenti 0.00
Debito pubblico 0.00
Anticipazioni finanziarie 0.00
Servizi per conto terzi 0.00

TOTALE 3,897,440.57

Tabella 22: Parte capitale per missione
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0.00

8,184.98

0.00

0.00

0.00

0.00

3,178,723.25

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,200.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

86



Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026

Ordine pubblico e sicurezza

M Tutela e valorizzazione dei beni e attiv-
ita culturali

W Turismo

B S\iluppo sostenibile e tutela del territo-
rio e dell'ambiente

W Soccorso civile

M Tutela della salute

Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

M Fondi e accantonamenti
B Anticipazioni finanziarie
[ |

B Senvzi istituzionali, generali e di ges-
tione

M Istruzione e diritto allo studio
Politiche giovanili, sport e tempo libero

Assetto del territorio ed edilizia abita-
tiva
M Trasporti e diritto alla mobilita

W Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
B Sviluppo economico e competitivita

B Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Debito pubblico
Senvizi per conto terzi

87



Parte seconda

Programmazione dei lavori pubblici

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,
personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un
programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa
del DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che
costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per
il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere
e del collaudo;

la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento
al “Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate
destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi
successivi a quello in cui € accertata ’entrata.

Nel corso del 2018 Amministrazione Comunale si & trovata a gestire le criticita effetto degli
eventi atmosferici avversi di fine ottobre 2018; la tempesta “Vaia” ha prodotto ingenti danni alle
infrastrutture stradali , agli impianti di illuminazione pubblica e in generale al patrimonio comunale,
oltre ai danni ai beni di proprieta privata. Il ripristino delle infrastrutture interessate e stata avviata
nel 2019, & proseguita nel corso degli esercizi 2020-2023 & tuttora in corso, in fase avanzata di
realizzazione per alcun interventi; la maggior parte delle opere € comunque conclusa o in fase di
rendiocntazione. Con deliberazione della Giunta Comunale n. 12 del 7.3.2024 é stato adottato, ai
sensi dell’art. 21 del D.Lgs. n. 50/2016, il programma triennale 2024-2026 dei lavori pubblici e
relativo elenco annuale 2024; non si & provveduto all'approvazione del programma triennale 2024-

2026 per ’acquisizione di forniture e servizi, dato che le relative previsioni di spesa, nel triennio
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considerato, rimangono al di sotto della soglia di Euro 140.000,00 prevista dall'art. 37 del Codice dei
Contratti (D.Lgs. 31.3.2023, n. 36).
Nel triennio 2024-2026 sono attualmente previsti gli interventi di importo superiore a Euro

150.000,00, come di seguito riportato.
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Quadro delle risorse disponibili

0.00

Tipologia delle risorse disponibili 2024 2025 2026
Entrate aventi destinazione vincolata per legge 2,920,000.00 0.00
Entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0.00 0.00
Entrate acquisite mediante apporto di capitale privato 0.00 0.00
Trasferimento di immobili ex art. 53, c.6 e d.lgs 163/2006 0.00 0.00
Stanziamenti di bilancio 0.00 0.00
Altro (FPV in entrata) 80,749.20 0.00
TOTALE 3,000,749.20 0.00
Tabella 23: Quadro delle risorse disponibili
Programma triennale delle opere pubbliche
N. Cod. CODICE ISTAT Tipologia Categoria Descrizione dell'intervento Stima dei costi del programma
progr. Int.
A':;"' Reg. Prov. Com. 2024 2025 2026
1 005 025 010 04 - 05.08 - Recupero e valorizzazione del 3,000,749.20
Ristrutturazione Sociali e fabbricatoCentro Turistico Nof Filo
scolastiche
3,000,749.20

Tabella 24: Programma triennale delle opere pubbliche

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Cessione
immobili s/n

Di seguito viene riportato un elenco dettagliato delle spese di investimento 2024-2026 con relativa fonte di finanziamento.
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Totale

2,920,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00
80,749.20
3,000,749.20

Apporto di capitale

privato

Importo Tiplogia

0.00 0,00

0.00 0,00

90



Tl s s T T BT Wl VNG W | i O TR
iRl § LAY On s

[ [ [T (e

s Totahm Mo

T URE TN PR ESSE
ERTIEN IR PROHIETTAYE RS .
KLIT T i
P15 PR RIAK NPT

T ASTRRINDICT 0% £ AT Al
EHTTEAT] AN PyDOELVINT 2030 4 T
IR VLT

R PNE VAR ANTE AL L

AN TH CUNIMLUETAMECST T
[FER AT AN AR )

IR FUCSTE DA D AT
T DL L
SEERELACI

1431 [ () I

VPUSTIRL TR ROOCATI R P
L T BT A RN L

LN

L AVENN I S SR
DA STRADA TR ATHILL A
FRATT P T IO

S0 RN IR
TS A 0L PR A C S
T VARE B ASSE -1 P ER

T

AN TP S TRAHRIT AR
IYIRANTO IO RRCH T 4K I

POl AL S L f TR TR
T “F AL ST

AN TSR P S TR AR R
TR AT I ARSI WA DN TR
REIT AT

BIUAOR VAL RGN
THOL P IR AT TR

TIURETE T EILTUR UL W
TIar

T TH P O
XTI M PR T AT
et AT g

TR A5 FREV AT 0% O ATl
MSTTATLAD INTURVESTE Si0aa
BB eluEebE

] R0 P06 RS
TS M PR T AR L i “
=10 et o]
TRASFIRIVIATYE 1% 4 CAMTall
THSTTATT Al PNTEVINTE Sial
_ PR LT

B

TOail . FENEEn D [ETTEED p tesamen] i | [ memae| f I [ | v | ' | b vamae | f | b i | . I [ [ETTErET]

Gli interventi finanziati con fondi del PNRR nel bilancio 2024-2026
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Nel Bilancio 2024-2026 ¢ iscritta nella parte spesa al Titolo Il una previsione di Euro 50.000,00, relativa a lavori di efficientamento energetico
dellimpianto di illuminazione pubblica (art. 1, commi da 29 a 37 della Legge 27.12.2019, n. 160, finanziata con trasferimenti dallo Stato coperti con
fondi del PNRR. | lavori riguardano il 6° (e ultimo) stralcio delle opere finalizzate al miglioramento dell'illuminazione, con contestuale riduzione dei
consumi energetici di un tratto di impianto, posto tra gli abitati di Fae e Vare Basse.

Inoltre nel corso del 2024 é prevista l'ultimazione (nei termini di legge) dellintervento finanziato con fondi del PNRR relativo al 5° stralcio
(annualita 2023 del trasferimento statale di cui sopra.

Vi sono inoltre ulteriori 4 interventi relativi ai bandi Digitalizzazione della P.A. in corso di attuazione: due di essi verranno ultimati entro il 1°
semestre del 2024 (Misure 1.2 e 1.4.1), mentre per gli ulteriori due (1.4.4 e 1.4.5) € previsto l'affidamento entro lo stesso periodo.

Il seguente prospetto riepiloga gli interventi finanziati con risorse del PNRR avviati nel 2023 ed in corso di esecuzione.
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Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali

La gestione del patrimonio immobiliare comunale € strettamente legata alle politiche istituzionali, sociali e di governo del territorio che il Comune
intende perseguire ed e principalmente orientata alla valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniali del comune.
Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante [’utilizzo di strumenti competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino
e la gestione del patrimonio immobiliare nonché ’individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme di
valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici, ecc...).
L’attivita e articolata con riferimento a due livelli strategici:
la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e [’alienazione dei beni, preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del
Comune, e alla messa a reddito dei cespiti;
la razionalizzazione e ’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti

da terzi.

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale che negli ultimi anni ha interessato i beni pubblici
demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovvero il D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure
per il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali prevedendo, tra le diverse disposizioni, la
redazione del piano delle alienazioni da allegare al bilancio di previsione, nonché il D.Lgs 28/5/2010, n. 85, il cosiddetto Federalismo Demaniale,
riguardante ’attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

L'Ufficio tecnico comunale ha predisposto un Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni immobiliari; in particolare, € stata condotta una ricognizione
delle proprieta dellEnte ricavando un elenco che si evidenzia di seguito, costituito da terreni o immobili che potrebbero essere soggetti all'uopo di
alienazione, qualora se ne presentasse la necessita o l'opportunita. Per la valorizzazione dei beni, intesa come ricerca del valore degli stessi, si sono

utilizzati dei parametri quali il metro quadro come stabilito dalla deliberazione di Consiglio Comunale n°6 del 27/03/2004.
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Foglio Mappale

2 42 (parte)
2 43

2 44

11 444 (parte)
11 284

11 352

11 17

11 345

11 6

11 346

12 107

12 109

16 18

16 566

16 13

16 18

17 15

17 16

Tabella 25: Piano delle alienazioni
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Localita
Martinazze
Martinazze
Martinazze

Avoscan

Avoscan

Avoscan

Avoscan

Avoscan

Avoscan

Avoscan

Morbiach
Morbiach
Pascol
Pascol
Pascol
Roa
Roa

Roa

Superficie
Da frazionare
00.40
00.96
Da frazionare
02.80
00.20
04.90
01.30
01.90
01.50
32.46
07.00
00.48
04.70
02.30
00.48
03.20

06.35
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Programmazione del fabbisogno di personale

L’art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di assicurare funzionalita ed ottimizzazione delle risorse per
il migliore funzionamento dei servizi in relazione alle disponibilita finanziarie e di bilancio, provvedano alla programmazione triennale del fabbisogno di
personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge n. 68/1999.

L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personale € altresi sancito dall’art. 91 del D.Lgs. n. 267/2000, che precisa che la programmazione
deve essere finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale. Il D.Lgs. 165/2001 dispone, inoltre, quanto segue relativamente alla
programmazione del fabbisogno di personale:

art. 6 - comma 4 - il documento di programmazione deve essere correlato alla dotazione organica dell’Ente e deve risultare coerente con gli
strumenti di programmazione economico finanziaria;

art. 6 - comma 4bis - il documento di programmazione deve essere elaborato su proposta dei competenti dirigenti che individuano i profili
professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti;

art. 35 - comma 4 - la programmazione triennale dei fabbisogni di personale costituisce presupposto necessario per [’avvio delle procedure di

reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le amministrazioni pubbliche territoriali (ai sensi del medesimo decreto)
conformano la propria gestione a regole contabili uniformi definite sotto forma di principi contabili generali e di principi contabili applicati. Il principio
contabile sperimentale applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che all’interno della Sezione Operativa del Documento Unico di
Programmazione sia contenuta anche la programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale.

La programmazione, che e stata effettuata in coerenza con le valutazioni in merito ai fabbisogni organizzativi espressi dai Dirigenti dell’Ente, &
riportata nel presente documento sotto forma di indirizzi e direttive di massima, a cui dovranno attenersi nelle indicazioni operative i piani

occupazionali annuali approvati dalla Giunta Comunale.
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Nel corso del triennio 2024-2026 non sono previste variazioni nella consistenza del personale che rimarra quindi di otto unita, fatti salvi i ripristini a
seguito di cessazione per qualunque causa, compresa la quiescenza. In proposito, € prevista la cessazione di un dipendente con qualifica di Operatore
Esperto appartenente all'Area Tecnico-Manutentiva, a fronte della quale é stato attivato il procedimento per la sostituzione; qualora l'assunzione
dell'unita di personale individuata per la sostituzione venga assunta prima della cessazione, potra verificarsi un periodo di compresenza di breve durata

(circa due mesi), con nove dipendenti.

Con provvedimento della Giunta Comunale n. 14 del 7.3.2024 e stato approvato il Piano Triennale 2024-2026 del Fabbisogno di Personale ed il Piano

Occupazionale 2024 al quale si rinvia per l'esame dei dati analitici in merito a tale aspetto.

Il Piano Occupazione 2024 & conforme all'attuale normativa, dato che il comune rientra nella categoria dei comuni “virtuosi” nel rapporto fra spesa
corrente e spesa del personale e la spesa del personale prevista per il 2024, al netto delle voci in detrazione, rispetta il tetto di spesa sul triennio
2011/2013: per gli schemi di calcolo si rimanda al Piano Triennale 2024-2026 del Fabbisogno di Personale ed il Piano Occupazionale 2024. Il piano dei

fabbisogni 2024-2026 trovera collocazione nel PIAO 2024, la cui approvazione entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio 2024-2026.

Le risorse sono quelle esposte nel prospetto sotto riportato, fatta salva ogni diversa successiva valutazione.

Comune di Cencenighe Agordino - Documento Unico di Programmazione 2024/2026 97



Qualifica
A1
A2
A3
A4
A5
B1
B2
B3
B4
B5
B6
B7
c1
C2
C3
c4
C5
D1
D2
D3
D4
D5
D6

Segretario

Dirigente

Dipendenti di ruolo attuali
0

N O O N O O O O O o o o o

- A

o o

-

o O O o = o

Tabella 26: Programmazione del fabbisogno di personale
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Dipendenti non di ruolo attuali

O = O O O O O O O O O OO O O O 0o o o o o o o o o

Totale

N O O N O O O O O O o o o o

- -

o = O o

o = O o =

Variazione prevista
0

O O = O O o o o o

'
-

O O O O O O O O o o o o o o
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COMUNE DI
CENCENIGHE AGORDINO

PROVINCIA DI BELLUNO

OBIETTIVI STRATEGICI

2024




OBIETTIVO 1.1 - SEGRETARIO COMUNALE

OBIETTIVO TRASVERSALE
OBIETTIVO OPERATIVO [FORMAZIONE IN MATERIA DIANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
OBIETTIVO LEGALITA' DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA
STRATEGICO DI
RIFERIMENTO
FASI/MODALITA’E Descrizione fase Termine per la realizzazione
TEMPI
INDIVIDUAZIONE NOMINATIVI DEI SOGGETTI CHE DEVONO Entro il 30/11/2024
PARTECIPARE ALLA FORMAZIONE PER L'ANNO 2024 E MODALITA' DI
EROGAZIONE
PARTECIPAZIONE AI CORSI Entro il 31/12/2024
INDICATORI Descrizione Unita di misura Valore target Valore
raggiunto
nell’anno
recedente
Individuazione nominativi dei soggetti da formare Numero
1=Sr 1
0=NO
Ore di formazione per i Responsabili di Area e per gli
altri dipendenti in materia di Anticorruzione e Almeno n. 4 ore di|Almeno 3 orel
Trasparenza, erogata da formatori interni e/o esterni N. ore di Formazione formazione |4 formazione
RISORSE ASSEGNATE (Utilizzo personale interno — Senza stanziamenti di bilancio
ALL’OBIETTIVO
OPERATIVO
REFERENTI RESPONSABILE DEL PROGETTO: PARTECIPANTI AL PROGETTO:
DELL’OBIETTIVO
SEGRETARIO COMUNALE TUTTI I RESPONSABILI DI AREA, ALTRI
TUTTI I RESPONSABILI DI AREA DIPENDENTI SPECIFICATAMENTE INDIVIDUATI




OBIETTIVO 1.2 - AREAAMMINISTRATIVO-CONTABILE

OBIETTIVO TRASVERSALE

OBIETTIVO OPERATIVO

EFFICIENTAMENTO E CONTROLLO DEL PROCESSO DI SPESA PER GARANTIRE
IL RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALIL
IATTUAZIONE DELI’ARTICOLO 4-BIS DEL DECRETO-LEGGE 24 FEBBRAIO 2023,
N. 13, CONVERTITO, CON MODIFICAZIONI, DALLA LEGGE 21 APRILE 2023, N. 41.
ATTUAZIONE DELLA RIFORMA ABILITANTE 1.11, "RIDUZIONE DEI TEMPI DI
PAGAMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI E DELLE AUTORITA
SANITARIE", DELLA MISSIONE 1, COMPONENTE 1, DEL PNRR.

OBIETTIVO STRATEGICO DI
RIFERIMENTO

MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI, ECONOMICITA, EFFICACIA E QUALITA

FASI/MODALITA’ E TEMPI

Descrizione fase

Termine per la realizzazione

L'obiettivo riguarda tutti i Responsabili di Area dell'Ente e riveste|
la natura di obiettivo trasversale di performance organizzativa.
Sono coinvolti tutti i Responsabili di Area che dovranno garantire|
la corretta e puntuale gestione dei procedimenti di spesa di
propria competenza e il monitoraggio, almeno trimestrale,
dell'andamento del presente obiettivo. A tal proposito il
Responsabile dell'Area Amministrativo-Contabile  inviera,|
almeno trimestralmente, la situazione aggiornata delle fatture da|
pagare per ciascuna Area e avra il compito di allertare il
Segretario Comunale e il Responsabile dell'Area Tecnico-
Manutentiva nel caso in cui i tempi medi di pagamento non siano|
in linea con i termini di legge, al fine di adottare tempestivamente|
gli opportuni correttivi.

L'obiettivo  annuale verra individuato con riferimento
all'indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859,
lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.

Entro il 31/12/2024

INDICATORI

Descrizione Unita di Misura

Valore target

a) Indicatore di riduzione del debito| % Riduzione del debito
pregresso: l'obiettivo si intende| residuo al 31.12.2024
raggiunto se il debito commerciale|
residuo scaduto alla fine|
dell’esercizio precedente € ridottoj
almeno del 10% rispetto a quello del]
secondo esercizio precedente, ovvero,
se il debito commerciale residuoj
scaduto, rilevato alla fine
dell'esercizio precedente, € inferiorej
al 5% del totale delle fatture ricevute
nel medesimo esercizio

b) Indicatore di ritardo annuale dei|
pagamenti: 1'obiettivo si intende
raggiunto se, oltre al rispetto della]
condizione di cui alla lett. a),
l'indicatore di ritardo annuale deij
pagamenti, calcolato sulle fatture|
ricevute e  scadute  nell’anno|N. giorni di ritardo annuale
precedente, rispetti i termini dij dei pagamenti
[pagamento delle transazioni
commerciali, come fissati dal decretol
legislativo n. 231 del 2002

Almeno del 10% rispetto al
debito residuo 2023 e/o
contenimento debito residuo
entro il 5% del totale fatture
ricevute nel corso del 2024

Inferiore o uguale allo zero
(ovvero pagamenti entro i 30
giorni)

RISORSE ASSEGNATE ALL’OBIETTIVO

OPERATIVO

Utilizzo personale interno - Stanziamenti di bilancio
Al raggiungimento dell’obiettivo corrisponde il riconoscimento
del 30% della retribuzione di risultato per ciascun Responsabile

REFERENTI DELL’OBIETTIVO

RESPONSABILE DEL PROGETTO
RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVO-CONTABILE
TUTTII RESPONSABILI DI AREA

PARTECIPANTI AL
PROGETTO
TUTTI I RESPONSABILI DI

AREA




OBIETTIVO 1.3 - AREAAMMINISTRATIVO-CONTABILE

OBIETTIVO TRASVERSALE

OBIETTIVO OPERATIVO

NELL'AMBITO DEI PROCEDIMENTI DI DIGITALIZZAZIONE DEI SISTEMI
INFORMATIVI COMUNALI, FINANZIATI CON LE RISORSE DEL PNRR, IL
COMUNE HA RICHIESTO ED OTTENUTO IL FINANZIAMENTO DELLE MISURE
1.2, 14.1, 144 E 145. L'OBIETTIVO OPERATIVO PER L'ESERCIZIO 2024
CONSISTE NELL'INDIVIDUAZIONE DEL FORNITORE (AFFIDAMENTO) PER LE
MISURE 1.2 E 1.44 E NELL'ATTIVITA' DI COLLABORAZIONE ATTIVA CON IL
SOGGETTO ATTUATORE (FORNITORE) NELLA REALIZZAZIONE DEL
PROGETTO 1.4.1 (ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI), GIA'
OGGETTO DI AFFIDAMENTO NEL 2023.

TALE ATTIVITA' COMPRENDE LO SCAMBIO DI DOCUMENTI E INFORMAZIONI
CON IL FORNITORE PER L'ESECUZIONE DEL CONTRATTO, NONCHE'
L'ATTIVITA' FORMATIVA FINALIZZATA ALLA GESTIONE DEI CONTENUTI DEL
SITO INTERNET ISTITUZIONALE E DELL'UTILIZZO DELLO SPORTELLO
TELEMATICO DEL CITTADINO, NEL RISPETTO DELLE SCADENZE STABILITE
DAI REGOLAMENTI CHE DISCIPLINANO I RISPETTIVI BANDI, FATTA SALVA LA
POSSIBILITA' PER IL COMUNE DI RICHIEDERE PROROGHE NEI TERMINI E CON
LE MODALITA' DISCIPLINATE DAI RISPETTIVI REGOLAMENTIL

OBIETTIVO STRATEGICO DI
RIFERIMENTO

MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI, ECONOMICITA, EFFICACIA E QUALITA,
MIGLIORAMENTO DELL'INTERAZIONE CON L'UTENZA

FASI/MODALITA’ E TEMPI

Descrizione fase Termine per la realizzazione

L'obiettivo riguarda tutti i dipendenti (escluso il personale
operaio) dell'Ente e riveste la natura di obiettivo trasversale di
performance organizzativa.

Sono coinvolti a vario titolo tutti i dipendenti, ciascuno con
riferimento ai procedimenti di propria competenza; Il
Responsabile dell'Area Amministrativo-Contabile coordinera le
attivita di supporto e di scambio di informazioni e documenti con
il fornitore incaricato della realizzazione del nuovo sito Internet
istituzionale e dello Sportello Telematico del Cittadino, nonché la
calendarizzazione, in accordo con la ditta affidataria, delle|
attivita formative conseguenti.

L'obiettivo annuale non sara rappresentato dal raggiungimento
dell'asseverazione, poiché tale fase non dipende solo dall'attivita
del Comune, ma riguarda altresi la disponibilita del personale
dell' AGID.

Per la misura 1.4.1 l'obiettivo sara rappresentato dalla
pubblicazione del Sito Internet e dall'attivazione effettiva dello
Sportello Telematico del Cittadino.

Per la misura 1.2 l'obiettivo sara rappresentato dall'attivazione e
configurazione degli applicativi in uso agli uffici nella versione
cloud.

Per la misura 1.4.4 l'obiettivo sara rappresentato
dall'approvazione delle determinazione di affidamento che
rappresenta il completamento della fase di individuazione del
fornitore.

Entro il 31/12/2024

INDICATORI

Descrizione Unita di Misura Valore target

Per la misura 1.4.1 la pubblicazione
del Sito Internet e l'attivazione
effettiva dello Sportello Telematicoj

del Cittadino. Numero
Per la misura 1.2 l'attivazione e 1=Sr 1
relativa configurazione degli| 0=NO

applicativi in uso agli uffici nellaj
versione cloud.

Per la misura 1.4.4 l'approvazione
delle determinazione di affidamento.

N. ore di Formazione almeno 3 ore di formazione

RISORSE ASSEGNATE ALI’OBIETTIVO

OPERATIVO

Utilizzo personale interno — Affidamenti esterni, nei limiti degli
stanziamenti di bilancio

REFERENTI DELL’OBIETTIVO

RESPONSABILE DEL PROGETTO PARTECIPANTI AL
RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVO-CONTABILE |[PROGETTO

TUTTI I DIPENDENT]]
(ESCLUSO IL PERSONALE

OPERAIO)




OBIETTIVO 2.1 - AREA TECNICO-MANUTENTIVA

OBIETTIVO OPERATIVO

IAREE VERDI

GARANTIRE LA CORRETTA MANUTENZIONE DEI CIGLI STRADALI E DELLE

OBIETTIVO STRATEGICO DI
RIFERIMENTO

GARANTIRE, IN PARTICOLARE NEL PERIODO ESTIVO E

E LA MANUTENZIONE DEI CIGLI STRADALI

DOTAZIONE ORGANICA DEL PERSONALE OPERAIO, LA CURA DEL VERDE PUBBLICO

COMPATIBILMENTE CON LA

FASI/MODALITA’ E TEMPI

Descrizione fase

Termine per la realizzazione

L'obiettivo riguarda il personale dell'Area Tecnico-Manutentiva
dell'Ente e coinvolge, dal punto di vista operativo, il personale
operaio.

Il grado di raggiungimento dell'obiettivo dipende in modo
sostanziale dalla dotazione di personale operaio che nel corso
dell'esercizio 2024 é interessato da due cessazioni per dimissioni.
Pertanto, il raggiungimento degli obiettivi potra avvenire anche
sono parzialmente, in ragione del mancato ripristino dell
personale operaio in seguito alle cessazioni suddette.

Entro il 31/12/2024

INDICATORI

Descrizione Unita di Misura Valore target
IADEMPIMENTO Numero

1=Sr

0=NO 1

RISORSE ASSEGNATE ALL’OBIETTIVO
OPERATIVO

Utilizzo personale interno

REFERENTI DELL’OBIETTIVO

RESPONSABILE DEL PROGETTO
RESPONSABILE AREA TECNICO-MANUTENTIVA

PARTECIPANTI AL
PROGETTO
I DIPENDENTI DELL'AREA|

TECNICO-MANUTENTIVA,
CON PARTICOLARE
RIGUARDO AL PEROSNALE

OPERAIO




OBIETTIVO 2.2 - AREA TECNICO-MANUTENTIVA

OBIETTIVO OPERATIVO

RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI: OPERAZIONI CIMITERIALI, TRASPORTO

SCOLASTICO, SBOMBERO NEVE

OBIETTIVO STRATEGICO DI
RIFERIMENTO

IA FRONTE DELLE CESSAZIONI DI DUE UNITA' DI PERSONALE OPERAIO AVVENUTE
NEL CORSO DEL 2024 E TENUTO CONTO DELL'ASSENZA DI PERSONALE OPERAIO
ESPERTO NELL'ORGANICO DEL COMUNE, OCCORRE PROVVEDERE ALLA
RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI CIMITERIALI DI TRASPORTO SCOLASTICO E DI
SGOMBERO NEVE, ANCHE MEDIANTE AFFIDAMENTI A SOGGETTI ESTERNI E FORME
DI GESTIONE ASSOCIATA, AL FINE DI GARANTIRE IL LIVELLO MINIMO DI

PRESTAZIONI, NELLE MORE DELLA RICOSTITUZIONE

DELL'ORGANICO E DELLA|

CONSEGUENTE OPERATIVITA' CON PERSONALE INTERNO AVENTE ADEGUATA

COMPETENZA ED ESPERIENZA

FASI/MODALITA’ E TEMPI

Descrizione fase

Termine per la realizzazione

La piena operativita nell'ambito dei suddetti servizi con personale
interno € condizionata non solo dall'incertezza in merito alla
possibilita di reperire nel corso nel 2024 personale operaio in
sostituzione di quello cessato, ma anche al livello di esperienza e
preparazione specifica, nonché abilitazione tecnica, dei
neoassunti.

L'obiettivo specifico riguarda pertanto, il mantenimento del
livello minimo dei servizi cimiteriali, trasporto scolastico e
sgombero neve, attraverso la ricerca e  proposta
all' Amministrazione Comunale di soluzioni che coinvolgono
soggetti esterni (affidamento esterno, convenzioni, gestione
associata, ecc.) che garantiscano adeguata efficienza e

comportino costi sostenibili per il bilancio comunale.

Entro il 31/12/2024

INDICATORI

Descrizione Unita di Misura

Valore target

Individuazione della soluzione]
gestionale piu idonea per ciascuno

dei tre servizi esterni sopra descritti €| Numero
proposta  all'A.C. del rispettivol 1=Sr’
progetto e documentazione 0=NO
amministrativa (proposta di

convenzione, capitolato) chel

disciplini i rapporti tra I'Ente ed il
soggetto esterno, garantendo un|
livello minimo di servizi con costij
sostenibili per il bilancio del Comune

RISORSE ASSEGNATE ALI’OBIETTIVO

OPERATIVO

Utilizzo personale interno

REFERENTI DELL’OBIETTIVO

RESPONSABILE DEL PROGETTO
RESPONSABILE AREA TECNICO-MANUTENTIVA

PARTECIPANTI AL
PROGETTO

I DIPENDENTI DELL'AREA|
TECNICO-MANUTENTIVA,
CON LA COLLABORAZIONE
DEL RESPONSABILE
DELL'AREA
AMMINISTRATIVO-
CONTABILE PER GLI APETTI
FINANZIARI E DI IMPATTO
SUGLI EQUILIBRI DI
BILANCIO




Comune di Cencenighe Agordino
Provincia di Belluno

PIANO TRIENNALE DI AZIONI
POSITIVE PER LE PARIOPPORTUNITA

(ART. 48, cOMMA 1, D. LGS. 11/04/2006 N. 198)

PERIODO: 2024 - 2026

Premessa

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”,
riunisce e riordina in un unico testo tutta la normativa nazionale volta ad avversare le discriminazioni
ed attuare pienamente il principio dell’uguaglianza tra i generi, fissato dalla Costituzione della
Repubblica Italiana.

L’art. 48 del D.Lgs. 198/2006, in particolare, prevede che le amministrazioni pubbliche adottino
Piani triennali di azioni positive volte ad assicurare la rimozione degli ostacoli che impediscono la
piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

La Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche”, del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i Diritti e le Pari Opportunita, specifica le finalita e le linee di
azione da seguire per attuare le pari opportunita nella Pubblica Amministrazione, mirando al
perseguimento delle pari opportunita nella gestione delle risorse umane, nonché al rispetto e alla
valorizzazione delle differenze, considerandole come fattore di qualita.

Secondo quanto disposto dalla normativa, le azioni positive sono misure mirate a rimuovere
gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne. Sono misure non
generali, ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni
forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta. Rappresentano delle misure per porre rimedio agli
effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di
valorizzazione del lavoro delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

L’art.8 del D.Lgs. 150/2009 prevede, inoltre, che la misurazione e valutazione della performance
organizzativa dei dirigenti e del personale delle Amministrazioni pubbliche, riguardi anche il
raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita (lett. h).

L’art. 21 della Legge n. 183 del 04.11.2010 (c.d. “Collegato Lavoro”), introduce inoltre delle
innovazioni nell’ambito degli strumenti previsti a sostegno del lavoro delle donne. In particolare,
I’articolo 21 prevede ’istituzione presso ciascun Ente dei Comitati unici di garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni come strumento
per le istituzioni e le parti sociali di promozione e governance dei processi di innovazione a tutela e
sviluppo della condizione femminile nei luoghi di lavoro. Il Comitato unico di garanzia sostituisce,
unificando le competenze in un solo organismo, i comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici
sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione della contrattazione collettiva, assumendone
tutte le funzioni previste dalla legge, dai contratti collettivi relativi al personale delle amministrazioni
pubbliche o da altre disposizioni.

Con la direttiva 4 marzo 2011 sono state approvate le “Linee guida sulle modalita di
funzionamento dei Comitati unici di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere
di chi lavora e contro le discriminazioni”.

Con la Direttiva n. 2/2019 il Ministro per la Pubblica Amminsitrazione e il Sottosegretaro delegato
alle pari opportunita ha aggiornato la precedente direttiva 23 maggio 2007 alla luce degli indirizzi
comunitari e delle disposizioni normative intervenute successivamente e ha stabilito che “in ragione
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del collegamento con il Ciclo della performance, il Piano Triennale di Azioni Positive deve essere
aggiornato entro il 31 gennaio di ogni anno, anche come allegato al Piano della Performance”

Il Comitato Unico di Garanzia, al quale aderisce questo Comune, ¢ stato rinnovato con Determina
del Responsabile dell’ Area amministrativa dell’Unione Montana n. 68 del 6 marzo 2024.

uadro organizzati I’Ente al 31 dicembre 202

L'analisi dell'attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato e/o
determinato, presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratrici:

Lavoratori Funzionari | Istruttori | Operatori Operatori Totale
ad elevate ex Cat. C esperti ex Cat. A
qualificazioni ex Cat. B
ex Cat D
Donne
.................. 0 3 0 0 3
Uomini
.................. 2 1 2 0 5
Totale
.................. 2 4 2 0 8

La situazione organica per quanto riguarda i dipendenti nominati "Responsabili di Area e Servizio"
ed ai quali sono state conferite le funzioni e competenze di cui all'art. 107 del D.Lgs. 267/2000, ¢
cosl rappresentata:

Lavoratori con funzioni di responsabilita .
Donne Uomini
(art 107 D.Lgs. 267/2000)
Numero 2 0 2
Nonché livelli dirigenziali cosi rappresentati:
Segretario/ Dirigente Donne Uomini
Numero = = =
Dirigenti Donne Uomini
Numero = = =

Si da atto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell'art. 48,
comma 1, del D.Lgs. 11/04/2006 n. 198, in quanto non sussiste un divario fra generi inferiore a due
terzi.




Azioni positi r il triennio 2024-202

L’ Amministrazione, per il prossimo triennio, persegue la realizzazione delle seguenti azioni positive
tese a promuovere le pari opportunita nell’ambiente di lavoro.

Promuovere il ruolo e le attivita del Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni.

Al fine di promuovere il ruolo del CUG, si ritiene necessario avviare un’azione di informazione rivolta
a tutti i dipendenti relativamente alle tematiche di competenza.

Si ritiene fondamentale attivare quanti pill canali possibili per offrire ai dipendenti la possibilita di
segnalare al CUG eventuali situazioni di disagio o qualsiasi suggerimento al fine di migliorare
I'ambiente di lavoro.

Per mantenere attiva l'attenzione dei dipendenti e per facilitare i contatti con il CUG, verranno inviati,
tramite mailing list, attraverso la pubblicazione sul sito dell'Ente.

Saranno attivati strumenti di raccolta delle segnalazioni dei dipendenti, in particolare attraverso la mail
dell’Uma: unione.montana@agordino.bl.it .

Le segnalazioni ed i suggerimenti saranno oggetto di approfondimento e potranno essere lo spunto per
approfondire le criticita segnalate, nel corso del triennio di durata del presente piano, tramite una
indagine conoscitiva.

Monitoraggio annuale relativo alla situazione dell’organico, declinato per genere

Sara garantita, per il tramite del Comitato Unico di Garanzia che si fara carico di tale attivita (in base
a quanto stabilito dalla Convenzione che istituisce la gestione in forma associata del Comitato),
un’analisi a cadenza annuale della situazione dell’ organico, declinata per genere, al fine di individuare
le aree organizzative maggiormente critiche e per mettere in luce eventuali discriminazioni da
rimuovere.

Garantire il benessere dei lavoratori attraverso la tutela dalle molestie, dai fenomeni di
mobbing e dalle discriminazioni.

L’Ente si impegna a porre in essere, in collaborazione e su impulso del Comitato Unico di Garanzia,
ogni azione necessaria ad evitare che si verifichino sul posto di lavoro situazioni conflittuali
determinate da:

® pressioni o molestie sessuali;
® casi di mobbing

® atti vessatori correlati alla sfera privata del lavoratore o della lavoratrice sotto forma di
discriminazioni.

Tali azioni si concretizzeranno in:
® cffettuazione di indagini specifiche attraverso questionari e/o interviste al personale
dipendente.

Azioni di sensibilizzazione sulle tematiche relative alle Pari Opportunita

Portare a conoscenza di tutti i dipendenti della normativa esistente in materia di permessi, congedi e
opportunita tramite la diffusione di materiale informativo sui temi delle pari opportunita di lavoro e
del benessere lavorativo (normativa, esperienze significative realizzate, progetti europei finanziabili,
ecc.).



Promozione della flessibilita oraria

L’ Amministrazione continuera a favorire la conciliazione tra responsabilita professionali e familiari
(legate non solo alla genitorialita ma anche ad altri fattori) attraverso 1’utilizzo di strumenti quali la
disciplina part-time e la flessibilita dell’orario, compatibilmente con le esigenze di servizio.

L’ Amministrazione si impegnera a trovare, laddove se ne manifesti la necessita e nel rispetto di un
equilibrio fra le esigenze proprie e le richieste dei dipendenti, oltre che delle norme vigenti, una
soluzione che permetta ai lavoratori e alle lavoratrici di poter al meglio conciliare la vita professionale
con la vita familiare, anche al fine di consentire la continuita dei percorsi professionali intrapresi da
ciascun dipendente.

Promozione del lavoro agile
L'Amministrazione, con Deliberazione della Giunta Comunale n. 10 in data 1.4.2022, ha fornito alcuni
indirizzi applicativi relativi allo svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile del personale, al
fine di conciliare le esigenze personali dei dipendenti con le esigenze organizzative dell'Ente e la
continuita dei servizi erogati.

Garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da
relazioni interpersonali improntate al rispetto della persona ed alla correttezza dei
comportamenti.

L’Ente si impegna a promuovere il benessere organizzativo ed individuale attraverso le seguenti
azioni:

® accrescimento del ruolo e delle competenze delle persone che lavorano nell’Ente relativamente
al benessere proprio e dei colleghi;

® monitoraggio organizzativo sullo stato di benessere collettivo individuale e analisi specifiche
delle criticita;

® realizzazione di azioni dirette ad indirizzare 1’ organizzazione verso il benessere lavorativo
anche attraverso 1’elaborazione di specifiche linee guida;

® formazione di base sui vari profili del benessere organizzativo ed individuale;

® prevenzione dello stress da lavoro correlato ed individuazione di azioni di miglioramento.

Reinserimento lavorativo

L’ Amministrazione prestera particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale rimasto
assente per lungo tempo a vario titolo, prevedendo un periodo di affiancamento o la partecipazione ad
apposite iniziative formative, per colmare le eventuali lacune ed al fine di mantenere le competenze
ad un livello costante.

Promozione delle pari opportunita di formazione e valorizzazione delle competenze

I piani di formazione dell’ Amministrazione saranno definiti in modo da consentire pari possibilita ai
dipendenti di frequentare i corsi individuati. Si terra pertanto conto dell’articolazione dei corsi in base
a orari e sedi utili a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario di
lavoro part-time.

L’ Amministrazione si impegna inoltre a valorizzare adeguatamente le competenze e i contributi del
personale disabile eventualmente impiegato, attraverso il coinvolgimento nelle iniziative di
formazione promosse e mediante apposite iniziative di accompagnamento sia in fase di inserimento
lavorativo, sia in momenti successivi, al fine di rilevare e risolvere eventuali problematiche che
dovessero insorgere.



Sviluppo di carriera e professionalita

L’ Amministrazione si impegna a favorire professionalita dei lavoratori e delle lavoratrici senza alcuna
discriminazione. Dando attuazione a quanto previsto dal D. Lgs. 150/2009, promuove il merito e il
miglioramento della performance individuale anche attraverso I’ utilizzo di sistemi premianti (incentivi
sia economici che di carriera) selettivi, secondo logiche meritocratiche.

Composizione delle Commissioni, dei Comitati e di altri eventuali gruppi di lavoro costituiti
dall’Amministrazione

L’ Amministrazione si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, nonché in
tutti gli altri eventuali organismi e gruppi di lavoro istituiti dall’Ente, la pari rappresentanza di uomini
e donne.

D bblicita del Pi

Il presente Piano ha durata triennale sara aggiornato annualmente. Sara pubblicato sul sito internet
istituzionale dell’Ente e reso disponibile a tutto il personale dipendente.

Nel periodo di vigenza, il personale dipendente potra fornire al Comitato Unico di Garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, pareri, consigli,
osservazioni e suggerimenti in tema di promozione delle pari opportunita, affinché si possa procedere
ad un conseguente adeguamento del Piano.
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Premessa: La
predisposizione
della sezione
rischi corruttivi
e trasparenza

Con la presente sezione del Piano integrato di attivita e organizzazione viene pianificato
un programma di attivita coerente con i risultati di una fase preliminare di analisi
dell’organizzazione comunale e del funzionamento della struttura in termini di “possibile
esposizione” a fenomeni di corruzione.

Come base di partenza sono stati considerati gli esiti del monitoraggio del piano
integrato di attivita e organizzazione 2023 — 2025, al fine di individuare misure per
prevenire e contrastare i fenomeni corruttivi adeguate all’analisi del contesto esterno e
interno dell’Ente.

Il processo di aggiornamento e revisione della presente sezione ha coinvolto una
pluralita di soggetti:

- la Giunta Comunale ha definito gli obiettivi strategici in materia di contrasto alla
corruzione e di trasparenza;

- il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)ha
svolto un ruolo propositivo e di coordinamento;

- i Responsabili dei Servizi della struttura hanno partecipato, per le attivita dei
settori di rispettiva competenza, alla valutazione dei processi da mappare, alla
determinazione della misura del rischio ed alla individuazione delle misure
preventive.

1. Obiettivi Il presente piano, attraverso l'individuazione delle aree a rischio corruzione, la
strategici valutazione del rischio e la previsione delle misure preventive della corruzione, ha la
specifici e finalita di garantire la legalita e la trasparenza dell’azione amministrativa e quindi, in
coordinamento | prospettiva, di perseguire il primario obiettivo del valore pubblico.?
cor.1 al?”_ Nell’ottica di un raccordo tra i sistemi di programmazione dell’Ente si evidenzia che gli
obiettivl obiettivi, declinati nella sottosezione 2.2 Performance, si traducono in obiettivi di valore
pubblico.
Si individua - quale obiettivo specifico di anticorruzione e trasparenza - I'analisi di tutta
I’attivita amministrativa attraverso la mappatura dei processi, al fine di identificare le
aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita stessa, risultano
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
L’analisi del contesto esterno ha I'obiettivo di evidenziare se le caratteristiche strutturali
2. Analisi del e congiunturali dell’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale questo Comune
contesto opera possa favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.
esterno

L’analisi e stata effettuata consultando
1. le seguenti fonti esterne:

® Relazione sull’attivita delle forze di Polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurez-
za pubblica e sulla criminalita organizzata, di cui all’Articolo 113 della legge 1°
aprile 1981, n. 1213

® relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica e, in
particolare, le relazioni DIA riferite alla Regione Veneto disponibili alla pagina
web:https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-

semestrali/

® Notizie di stampa
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Per la provincia di appartenenza dell’Ente, si rileva quanto segue.

La PROVINCIA DI BELLUNO & composta da 61 Comuni. Per estensione territoriale ¢ la
prima del Veneto e la ventiduesima a livello nazionale ma, con i suoi 197768 abitanti, ha
uno tra i piu bassi livelli di densita demografica di tutta Italia.

Il suo territorio € prevalentemente montano ed e caratterizzato da una geomorfologia
che, da un lato, da luogo a numerose peculiarita paesaggistiche e ambientali e, dall’altro,
comporta evidenti difficolta, quali: vie di comunicazione non sempre adeguate alle
esigenze di mobilita, soprattutto turistica, condizioni di relativo isolamento e un
conseguente stato di svantaggio per l'insediamento di attivita produttive. Gli aspetti
sociali che connotano quest’area geografica sono lo spopolamento e il progressivo
invecchiamento della popolazione: due fattori che a lungo termine potrebbero incidere
negativamente sulle prospettive di sviluppo della provincia. Le principali caratteristiche
dell’economia riguardano: la presenza di un’importante area distrettuale — quella
dell’occhialeria — una significativa vocazione turistico-ricettiva e una rete di piccole
medie imprese che mostra una forte capacita di adattamento alle congiunture
economiche e alle dinamiche di mercato. Queste ultime qualita consentono di garantire
buoni livelli di produttivita e di reddito.

In questo contesto, lo stato dell’'ordine e della sicurezza pubblica in questa provincia
appare nel complesso soddisfacente.

La circostanza e senza dubbio favorita dalle caratteristiche di questo territorio, composto
da piccole realta comunali, nelle quali non vi sono aree periferiche particolarmente
degradate e non si registrano episodi di marginalita sociale o disagio abitativo tali da
produrre riflessi sotto il profilo in esame.

Non vi sono segnali evidenti della presenza sul territorio di forme di criminalita
organizzata né di tentativi evidenti di infiltrazione della stessa nel tessuto economico
oppure di ingerenze nell’attivita degli enti locali.

Tuttavia, gli ingenti flussi di finanziamento derivanti da vari eventi che interesseranno
tutta la provincia fino all’lanno 2026, con la realizzazione di numerosi interventi
infrastrutturali, rende indispensabile un rafforzamento delle misure di prevenzione dei
possibili tentativi di infiltrazione da parte di consorterie criminali.

Nella considerazione di quanto sopra, sono state avviate numerose iniziative pattizie
volte a potenziare gli strumenti offerti dal c.d. Codice delle Leggi Antimafia.

Al contempo, é stato elevato il livello di attenzione delle Forze di Polizia incrementando
Iattivita di controllo, in special modo quella sulle opere in via di realizzazione (controllo
cantieri).

Come noto, in previsione delle Olimpiadi invernali di Milano — Cortina 2026 verranno
realizzate anche in questo ambito provinciale importanti interventi di ammodernamento
della rete stradale, nonché opere pil strettamente relative all’'impiantistica destinata ad
ospitare l'importante evento sportivo. Se a questo appuntamento internazionale
aggiungiamo i fondi che affluiranno nell’ambito del PNRR, ecco che le strutture deputate
a gestire gli affidamenti pubblici dovranno essere adeguatamente supportate di
personale e risorse per scongiurare ogni possibile tentativo di infiltrazione o comunque
di ingerenza da parte di soggetti “poco puliti” nel tessuto economico - sociale locale e
nel circuito economico legale.

Per quel che concerne, invece, la criminalita comune, i reati che destano maggiore
allarme sociale sono i reati contro il patrimonio, in particolar modo i furti in abitazione
per i quali, il pit delle volte, il valore dei beni asportati risulta essere di tenue entita.

2. le seguentifontiinterne:
e colloqui con 'organo di indirizzo politico
e colloqui con i Responsabili di Area

In relazione ai dati analizzati nell’lambito del contesto esterno riferiti all’annualita
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trascorsa, si ritiene che la loro incidenza sul rischio di corruzione dell’lAmministrazione
possa cosi riassumersi:

Sussistenza Valutazione su
Indicatore (si/no) rischio di corruzione
(basso/medio/alto)

Tasso di criminalita generale del SI’ BASSO
territorio di riferimento

Tasso di presenza della criminalita | ID. COME SOPRA ID. COME SOPRA
organizzata efo di fenomeni di
infiltrazioni di stampo mafioso

Reati contro la Pubblica NON PRESENTI
Amministrazione nell’Ente
Procedimenti disciplinari NON PRESENTI

3. Analisi del
contesto
interno

3.1 | soggetti

| soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno dell’ente sono:

a)

b)

c)

d)

f)

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, RPCT,
Segretario Comunale, avvalendosi della collaborazione di tutto il personale
dipendente ed in particolare dei Responsabili di Area:

» Vigila sull’attuazione, da parte di tutti i destinatari, delle misure di
prevenzione del rischio;

» Segnala all’organo di indirizzo e all’OIV le disfunzioni inerenti I'attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza;

» Indica agli uffici competenti all’esercizio dell’azione disciplinare i nominativi
dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e della trasparenza;

» Svolge attivita di monitoraggio sulla effettiva pubblicazione dei dati previsti
dalla normativa vigente, assicurando anche che venga rispettata la “qualita”
dei dati.?

Il Consiglio Comunale, organo generale di indirizzo politico-amministrativo:
definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza;

La Giunta Comunale, organo di indirizzo politico-amministrativo: adotta il PIAO e
individuagli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione,
raccordando gli strumenti di programmazione cosi come previsto dal D. Lgs.
25.05.2016 n. 97;

L’Organismo Indipendente di Valutazione, OIV, svolge i compiti propri connessi alla
trasparenza amministrativa, attestando [I'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione, esprime parere sul Codice di comportamento adottato
dall’Amministrazione e verifica che nella misurazione e valutazione della
performance si tenga conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione a alla
trasparenza (art. 1, comma 8 bis, L. n. 190/2012; art. 44, D. Lgs. n. 33/2013);

I Responsabili dei servizi: partecipano al processo di gestione del rischio, in
particolare per le attivita indicate all’articolo 16 del D. Lgs. n. 165/2001, collaborano
attivamente con il RPCT e sono responsabili della pubblicazione dei dati, dei
documenti e delle informazioni di competenza della propria area che siano oggetto
di pubblicazione obbligatoria o, nel caso in cui non sia possibile provvedere
direttamente alla pubblicazione, trasmettono i documenti al responsabile della
pubblicazione dei dati;

Il Responsabile dell’Anagrafe della Stazione Appaltante (RASA), Paolo Riva, il quale
deve provvedere all'aggiornamento annuale delle informazioni e dei dati
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identificativi del Comune presso I’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti

g) I Dipendenti dell’ente: partecipano ai processi di gestione dei rischi, osservano le
misure contenute nella sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO, segnalano le
situazioni di illecito al proprio Responsabile o al RPCT.

h) 1l Responsabile della pubblicazione dei dati, che viene individuato nel Responsabile
di ciascuna Area per i procedimenti di propria competenza, che collabora con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;

i) | collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico ed a
qualsiasi titolo, nonché i collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o
servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione, osservano le misure
contenute nella sezione rischi corruttivi e trasparenza e nel codice di
comportamento dei dipendenti, per quanto compatibili, e segnalano le situazioni di
illecito al Responsabile di riferimento o al RPCT.

i) La struttura di controllo interno costituita dal Segretario comunale, con I'ausilio del
personale appositamente individuato, esercita le funzioni di controllo successivo di
regolarita amministrativa previste dall’art. 147-bis del D.Lgs. n. 267/2000

3.2 La Struttura Organizzativa del Comune

La struttura organizzativa del Comune al 31.12.2023 & composta di n. 8* dipendenti, di
cui n. 2 incaricati di Posizione Organizzativa.

Si rinvia alla Sezione Organizzazione e Capitale Umano del PIAO.

Il Comune gestisce alcuni servizi in forma associata con altri Enti ed in particolare:
- all’'Unione Montana Agordina e delegata la gestione in forma associata della funzione di
gestione dei tributi, che la stessa svolge con proprio personale;

- la sede di segreteria comunale € convenzionata con il Comune di Alpago (BL).

In relazione ai suddetti servizi gestiti in forma associata, non vengono presi in
considerazione i processi relativi alla gestione dei tributi che sono demandati all’'Unione
Montana Agordina, che la stessa svolge in via diretta.

Per quanto riguarda le politiche, gli obiettivi, le strategie nonché le risorse finanziarie a
disposizione dell’ente, si fa rinvio al Documento Unico di Programmazione e al Bilancio di
previsione 2024 —2026.

3.3 Individuazione delle aree di rischio

L’aspetto centrale e pill importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione
dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, & la cosiddetta
mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi
organizzativi.

L'obiettivo & che [lintera attivita svolta dall’lamministrazione venga gradualmente
esaminata al fine di identificare le aree, e al loro interno i processi, che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi
corruttivi©.

L'art. 1, comma 16, L. n. 190/2012, ha individuato “di default” alcune aree di rischio

ritenendole comuni a tutte le Amministrazioni. Tali aree si riferiscono ai procedimenti di:

a) concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di
carriera di cui all'articolo 24 del citato D. Lgs. n. 150 del 2009;

4
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b) scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al D. Lgs. n. 50/2016;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati;

d) autorizzazione o concessione.

L’allegato 2 del P.N.A. 2013 prevede, peraltro, I'articolazione delle citate aree in sotto
aree, e piu precisamente:

A) Area: acquisizione e progressione del personale
1. Reclutamento
2. Progressioni di carriera
3. Conferimento di incarichi di collaborazione
B) Area: contratti pubblici
1. Definizione dell’'oggetto dell’affidamento
Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento
Requisiti di qualificazione
Requisiti di aggiudicazione
Valutazione delle offerte
Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte
Procedure negoziate
Affidamenti diretti
Revoca del bando
. Redazione del cronoprogramma
. Varianti in corso di esecuzione del contratto
. Subappalto
. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto
C)Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario
1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an
6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto
D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario
1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto
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L’aggiornamento del P.N.A. 2013, di cui alla determina n. 12/2015 dellANAC, ha
aggiunto le seguenti aree:
E) Area: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

1. Accertamenti

2. Riscossioni

3. Impegnidispesa
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4. Liquidazioni
5. Pagamenti
6. Alienazioni
7. Concessioni e locazioni
F) Area: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
1. Controlli
2. Sanzioni

G) Area: Incarichi e nomine
1. Incarichi
2. Nomine

H) Area Affari legali e contenzioso
1. Risarcimenti
2. Transazioni

Gli aggiornamenti 2016 e 2018 hanno, inoltre, aggiunto rispettivamente le seguenti aree:
1) Area: Governo del Territorio

L) Area: Gestione Rifiuti

In relazione alla necessita di estendere la mappatura dei processi a tutta I'attivita svolta
dall’Ente appare necessario annoverare le seguenti ulteriori aree con le relative sub aree:
M) Area: Servizi demografici

1. Anagrafe

2. Stato civile

3. Servizio elettorale

4. Leva militare

N) Area: Affari istituzionali

1. Gestione protocollo

2. Funzionamento organi collegiali

3. Gestione atti deliberativi
Tutte queste aree sono considerate nel presente piano quali aggregati omogenei di
processi, ad eccezione dell’area Gestione Rifiuti, in considerazione del fatto che la
funzione & delegata all’Unione Montana Agordina, la quale ne ha affidato la gestione alla
societa in house Valpe srl.

In ogni caso ai sensi del D. Lgs. 152/2006 Codice dell’Ambiente spettano alle Regioni le
attivita di direzione e coordinamento in materia di gestione dei rifiuti.

La Regione Veneto con D.G.R.V. n. 13 del 21.01.2014, secondo i criteri di efficacia,
efficienza ed economicita previsti dal comma 1 dell’art. 3 della L.R. n. 52/2012, ha
individuato i Bacini Territoriali per l'esercizio in forma associata delle funzioni di
organizzazione e controllo del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, tra i quali il
Bacino denominato “Dolomiti” al quale appartengono i Comuni della Provincia di Belluno
tra i quali anche il Comune di Cencenighe Agordino. L'organo di governo del Bacino
Territoriale e il Consiglio di Bacino.

In relazione a quanto sopra, nel Comune di Cencenighe Agordino non sono presenti
processi relativi all’area Gestione rifiuti.

3.4 Mappatura dei processi
Individuate come sopra le aree e relative sub-aree di attivita a rischio corruzione, si
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tratta di individuare all’'interno delle stesse i relativi processi.

Un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti
che trasformano delle risorse (input del processo) in un prodotto (output del processo)
destinato ad un soggetto interno o esterno all’Amministrazione (utente)®.

Sul piano del metodo si pone il problema del rapporto fra processo, come sopra definito,
e i procedimenti amministrativi codificati dalla L. n. 241/1990. La differenza sostanziale
sta nel fatto che i procedimenti amministrativi sono formalizzati, mentre il processo che
qui viene in rilievo riguarda il modo concreto in cui I’/Amministrazione ordinariamente
agisce, e che tiene anche conto in particolare delle prassi interne e dei rapporti — formali
e non — con i soggetti esterni all’Amministrazione che nel processo intervengono.

L’allegato 1 al PNA 2019 prevede che la mappatura dei processi si articoli nelle seguenti
fasi:

A) identificazione dei processi, consistente nell’elencazione completa dei processi
svolti dall’ Amministrazione;
B) descrizione del processo, consistente principalmente nella descrizione delle

attivita che scandiscono e compongono il processo, dei soggetti che svolgono le attivita e
nell’individuazione della responsabilita complessiva del processo’;

Q) rappresentazione, consistente nella rappresentazione grafica o tabellare degli
elementi descrittivi del processo illustrati nella fase precedente.

Data I'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei
processi e delle attivita svolte dal proprio settore, & stato cosi possibile enucleare i
processi svolti all'interno dell’lEnte ed elencarli nella Tavola allegato 1 “Catalogo dei
processi” raggruppandoli in aree di rischio.

Si ritiene che l'allegato “Catalogo dei processi”, nell’enucleare ben trenta processi
nell’ambito dell’Area Contratti Pubblici, risulti adeguato rispetto alla raccomandazione di
Anac®, affinché le Amministrazioni si concentrino sui processi in cui sono gestite risorse
finanziarie, in primo luogo dei PNRR e dei fondi strutturali.

Per quanto riguarda la descrizione dettagliata dei processi, trattandosi di un’attivita
molto complessa, risulta indispensabile provvedervi gradualmente.

La descrizione e fin qui avvenuta mediante indicazione delle fasi e delle attivita che
scandiscono e compongono il processo, dei soggetti che svolgono le relative attivita e
della responsabilita complessiva del processo e risulta riportata nella Tavola allegato 2
“Descrizione dettagliata dei processi”.

Si prevede di effettuare, nel corso del 2024, la descrizione dettagliata dei processi
dell’Area B (Area dei Contratti) con I'aggiornamento alle disposizioni previste dal D. Igs.
36/2023.

L'ultima fase della mappatura dei processi concerne la “rappresentazione”® tabellare
degli elementi descrittivi del processo sopra illustrati.

Nel presente Piano detta rappresentazione e stata svolta all'interno dell’allegato
1.Catalogo dei processi, dell’allegato 2.Descrizione dettagliata dei processi e dell’allegato
5.Misure preventive.

In relazione ai dati analizzati nell’ambito del contesto interno riferiti all’annualita
trascorsa, si ritiene che la loro incidenza sul rischio di corruzione dell’lAmministrazione
possa cosi riassumersi:

®PNA 2019 All. 1 pag.14
TPNA 2019 All 1 pag.17

8PNA 2022 pag. 32

PNA 2019 All. 1 pag.19
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Sussistenza Valutazione su
Indicatore (si/no) e n. rischio di corruzione
(basso/medio/alto)

Procedimenti penali avviati nei confronti NO BASSO
dei dipendenti dell’Ente nella scorsa
annualita
Segnalazioni di whistleblowing NO BASSO
pervenute
Procedimenti disciplinari NO BASSO

4. Valutazione
del rischio

4.1 Identificazione degli eventi rischiosi

L'identificazione degli eventi rischiosi ha I'obiettivo di individuare quei comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza di questo Comune,
tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo®.
L'attivita di identificazione e stata effettuata mediante I'analisi delle seguenti fonti
informative:
- contesto interno ed esterno dell’Ente,
- incontri con i Responsabili dei servizi che abbia conoscenza diretta sui processi e
quindi delle relative criticita;
- Indicazioni tratte dal PNA 2013, con particolare riferimento alla lista
esemplificativa dei rischi di cui all’Allegato 3 e del suo aggiornamento punto 6.4
Parte Generale — Determinazione ANAC n. 12/2015, nonché dal PNA 2016 con
particolare riferimento alla Parte speciale — Approfondimenti — capitolo VI
Governo del territorio.
L'identificazione degli eventi rischiosi & stata attuata, partendo dalla mappatura dei
processi e utilizzando come unita di riferimento il processo, in considerazione della
ridotta dimensione organizzativa di questo Comune nonché della scarsita di risorse e
competenze adeguate allo scopo.

L'indagine si & conclusa con I'elaborazione della Tavola allegato 3 “Registro degli eventi
rischiosi”.

4.2 Analisi del rischio

L’analisi del rischio & stata effettuata tramite due strumenti:

A) I’analisi dei fattori abilitanti, cioe |’analisi dei fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione e
B) la stima del livello di esposizione al rischio, cioe la valutazione del rischio

associato ad ogni processo o attivita.

4.2.1 Individuazione dei fattori abilitanti

Seguendo le indicazioni del PNA 2019 sono stati individuati i seguenti fattori abilitanti e
per ciascuno di essi e stato previsto un percorso guidato per determinarne la loro
incidenza su ogni singolo processo.

FATTORE 1: PRESENZA DI MISURE DI CONTROLLO

Presso I’Amministrazione sono gia stati predisposti strumenti di controllo relativi
agli eventi rischiosi?

Si, il processo & oggetto di specifici controlli regolari da parte dell’ufficio o di altri

10PNA 2019 Al 1 pag. 28

11
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soggetti

Si, ma sono controlli non specifici o a campione, derivanti dal fatto che il processo e
gestito anche da soggetti diversi dall’ufficio che lo ha istruito o ha adottato I'output

No, non vi sono misure e il rischio & gestito dalla responsabilita dei singoli

FATTORE 2: TRASPARENZA

Il processo & oggetto di procedure che ne rendono trasparente l'iter e/o I'output,
all’interno dell’ente, stakeholder, soggetti terzi?

Siil processo o gran parte di esso & pubblico, anche tramite Amministrazione
trasparente

Si ma é reso pubblico solo I'output (es. gli estremi del provvedimento) ma non
I'intero iter

No il processo non ha procedure che lo rendono trasparente

FATTORE 3: COMPLESSITA’ DEL PROCESSO

Si tratta di un processo complesso?

No il processo & meramente operativo o richiede I'applicazione di norme
elementari

Si, ma la complessita deriva dall’applicazione di norme di legge e regolamento note
e generalmente conosciute

Si il processo richiede I'applicazione di norme di dettaglio complesse e/o poco
chiare, note nello specifico ai soli uffici competenti

FATTORE 4: RESPONSABILITA’, NUMERO DI SOGGETTI COINVOLTI E ROTAZIONE
DEL PERSONALE

Il processo e gestito sempre dai medesimi soggetti, da singoli o piccoli gruppi non
sostituibili perché non é facilmente attuabile la rotazione del personale?

No il processo e trasversale ed e gestito da diversi dipendenti, su cui avvengono
forme di rotazione (es. presenze allo sportello)

Si il processo e gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con
criteri di rotazione, ma cid impatta relativamente sul rischio corruttivo perché il
processo in altre fasi viene visto o gestito indirettamente da altri soggetti
dell’organizzazione

Si il processo e gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con
criteri di rotazione, e cio impatta sul rischio corruttivo perché il processo non viene
visto o gestito indirettamente da altri soggetti dell’organizzazione

FATTORE 5: INADEGUATEZZA O ASSENZA DI COMPETENZE DEL PERSONALE
ADDETTO Al PROCESSI

Il processo é gestito da soggetti la cui competenza é adeguata alla complessita
dello stesso?

Si, gli uffici hanno strutturazione e competenza adeguata alla gestione del processo

Non & un processo influenzabile dalla specifica competenza del personale

No, il processo e gestito da soggetti che non sempre hanno competenze sullo
specifico argomento

FATTORE 6: FORMAZIONE, CONSAPEVOLEZZA COMPORTAMENTALE E
DEONTOLOGICA

Il personale che gestisce il processo & stato oggetto specifica formazione, sia
tecnica sia relativa a questioni comportamentali, etiche e deontologiche?

Si, il personale coinvolto e stato oggetto di formazione generale in materia di
anticorruzione, sia specifiche ad hoc per il tipo di processo
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Si, il personale coinvolto & stato oggetto solo di formazione generale sulle
tematiche delle responsabilita penali, comportamentali e deontologiche
No, il personale coinvolto non é stato oggetto di formazione

Il grado di incidenza di ciascun fattore abilitante & stato determinato mediante |'utilizzo
di una scala di misurazione ordinale articolata in BASSO (in caso di risposta n. 1), MEDIO
(in caso di risposta n. 2) e ALTO (in caso di risposta n. 3).

L'incidenza complessiva di tutti fattori abilitanti su ciascun processo & stata
successivamente determinata utilizzando il concetto statistico della “moda”, cioe
attribuendo il valore che si & presentato con maggiore frequenza. Nel caso di piu valori
presenti con la stessa frequenza si e preferito scegliere quello piu alto per evitare la
sottostima del rischio.

4.2.2 Individuazione degli indicatori, misurazione del livello di esposizione al rischio e
formulazione di un giudizio sintetico

Il secondo strumento di analisi del rischio, comunque correlato al primo, & servito per
definire il livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi. Tale attivita & stata
importante per individuare i processi e le attivita su cui concentrare I'attenzione sia per
la progettazione o per il rafforzamento delle misure di trattamento del rischio, sia per
I'attivita di monitoraggio da parte del RPCT.

Gli indicatori di rischio utilizzati sono stati individuati seguendo le indicazioni del PNA
2019 e anche in questo caso € stato previso un percorso guidato per misurare il livello
del rischio.

CRITERIO 1: LIVELLO DI INTERESSE ESTERNO

Esistono interessi, anche economici, a vantaggio di beneficiari o per i destinatari
del processo?

No, il processo ha mera rilevanza procedurale senza benefici o vantaggi per terzi
Si, anche se i benefici non sono di entita tale da destare interessi di sorta:

Si, il processo comporta interessi in qualche modo potenzialmente significativi

CRITERIO 2: GRADO DI DISCREZIONALITA’ DEL DECISORE INTERNO ALLA PA

Il processo é caratterizzato da aspetti discrezionali in capo al personale istruttore o
apicale?

No, il processo e totalmente disciplinato da norme di legge e regolamento, senza
margini di discrezionalita

Si, perché il processo e definito da norme di legge, con alcuni margini di
discrezionalita in capo ai soggetti coinvolti

Si, perché il processo & genericamente definito da norme di legge, ma lascia ampia
discrezionalita ai soggetti coinvolti

CRITERIO 3: MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL
PROCESSO/ATTIVITA’ ESAMINATA

In passato si sono manifestati, presso I’ente o presso enti analoghi della Regione,
eventi corruttivi (penalmente o disciplinarmente rilevanti) riferibili al processo?
No, dall’analisi dei fattori interni non risulta

Si, ma riferiti ad enti analoghi al nostro situati nel contesto territoriale provinciale

Si

CRITERIO 4: IMPATTO SULL'OPERATIVITA’, L'ORGANIZZAZIONE E L'IMMAGINE
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Se si verificasse il rischio inerente questo processo, come ne risentirebbe
I'operativita dell’Ente e la sua immagine?

Vi sarebbero conseguenze marginali e I'ufficio continuerebbe a funzionare

Vi sarebbero problematiche operative, superabili con una diversa organizzazione del
lavoro

Vi sarebbero problematiche operative che possono compromettere gli uffici e in
generale la governance

Il grado di incidenza di ciascun indicatore di rischio, in analogia a quanto previsto per i
fattori abilitanti, & stato determinato mediante l'utilizzo di una scala di misurazione
ordinale articolata in BASSO (in caso di risposta n. 1), MEDIO (in caso di risposta n. 2) e
ALTO (in caso di risposta n. 3).

L'incidenza complessiva di tutti gli indicatori su ciascun processo e stata successivamente
determinata utilizzando il concetto statistico della “moda”, cioé attribuendo il valore che
si & presentato con maggiore frequenza. Nel caso di pil valori presenti con la stessa
frequenza si & preferito scegliere quello pil alto per evitare la sottostima del rischio.

4.2.3 Formulazione di un giudizio sintetico

Dopo aver attribuito i valori alle singole variabili dei fattori abilitanti e degli indicatori di
rischio e aver proceduto all’elaborazione del valore sintetico di ciascun indicatore, come
specificato in precedenza, si € proceduto alla definizione del livello di rischio di ciascun
processo attraverso la combinazione logica dei due fattori secondo i criteri indicati nella
tabella seguente

FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO | LIVELLO COMPLESSIVO DI RISCHIO
ALTO MEDIO ALTO
MEDIO ALTO
ALTO BASSO
MEDIO MEDIO MEDIO
BASSO ALTO
MEDIO BASSO BASSO
BASSO MEDIO

L'allegato 4“Misurazione del livello di esposizione al rischio” riporta la valutazione
complessiva del livello di esposizione.

4.2.4 Ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
I’esposizione al rischio e la priorita di trattamento dei rischi.

In questa fase si & ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita ai processi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio ALTO procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione,

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione complessivadi
rischio ALTO e CRITICO.

5.1
trattamento
del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nell’individuazione e valutazione delle misure
che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione
sulle priorita di trattamento.

Per misura si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione o strumento di
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carattere preventivo ritenuto idoneo a neutralizzare o ridurre il livello di rischio. Le
misure sono classificate in “generali” (aventi capacita di incidere sul sistema complessivo
della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera
Amministrazione) e “specifiche” (che incidono su problemi specifici individuati tramite
I"analisi del rischio).

Le misure, sia generali che specifiche, sono state puntualmente indicate, descritte e
ripartite per singola area di rischio nella Tavola allegato 5 Misure preventive,che
comprende altresi un sintetico riepilogo del sistema di gestione del rischio corruttivo
previsto dal presente Piano.

Le principali misure generali individuate dal legislatore (a suo tempo denominate
obbligatorie) sono riassunte nelle schede allegate al PNA 2013 alle quali si rinvia per i
riferimenti normativi e descrittivi. Alcune di queste misure (trasparenza, formazione,
codici di comportamento e obbligo di astensione) vanno applicate a tutti i processi
individuati nel catalogo allegato al presente piano e da tutti i soggetti coinvolti negli
stessi.

Relativamente alle singole misure preventive generali si evidenzia quanto segue:

5.1 Adempimenti relativi alla trasparenza - Rinvio
In ordine alle misure relative alla trasparenza, si rinvia alla sezione Trasparenza della
presente sezione e all’allegato 6 — Elenco obblighi di pubblicazione.

5.2 Doveri di comportamento'?

In ordine ai doveri di comportamento dei dipendenti pubblici si rinvia al Codice generale
emanato con D.P.R. n. 62/2013 e al codice comunale integrativo e specificativo di quello
generale, approvato con delibera di Giunta del Comune di Cencenighe Agordino n. 15 del
15/02/2023; entrambi da ritenersi parte integrante del presente Piano.

Con D.P.R. n. 81/2023 sono state apportate alcune modifiche al D.P.R. n. 62/2013. Le
principali novita riguardano l'introduzione dei due nuovi articoli 11-bis e 11-ter, che
trattano la materia dell’utilizzo delle tecnologie informatiche e dei social media, a tutela
principalmente dell'immagine della pubblica amministrazione. E prevista altresi la
possibilita per le amministrazioni di adottare una “social media policy”, al fine di
individuare le condotte che possono danneggiare la reputazione delle amministrazioni.

Il nuovo Codice di comportamento, adottato dal Comune di Cencenighe Agordino con
deliberazione di Giunta Comunale n. 15 del 15/02/2023 risulta coerente con le
disposizioni del D.P.R. 81/2023.

5.3.1 Rotazione ordinaria del personale

Nel caso di impossibilita di utilizzare la rotazione come misura di prevenzione, si
debbono adottare misure di natura preventiva che possano avere effetti analoghi, quali
I'implementazione di modalita operative che favoriscano una maggiore condivisione
delle attivita fra gli operatori ed in linea generale la trasparenza interna delle attivita.

L’Amministrazione, pur riconoscendo che la rotazione del personale addetto alle
aree a pil elevato rischio di corruzione, rappresenta una misura di particolare rilievo
nelle strategie di prevenzione della corruzione, evidenzia che, in ragione delle ridotte
dimensioni dell’ente e del numero limitato di personale operante al suo interno, detta
rotazione potrebbe causare inefficienza e inefficacia dell’azione amministrativa, tale da
precludere in alcuni casi la possibilita di erogare in maniera ottimale i servizi ai cittadini.

Al fine di meglio chiarire tale circostanza, si precisa che in sostanza la legge

12PNA 2019 pag. 42 e seguenti
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consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia
possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica. Cio
avviene — ad esempio - in quelle situazioni nelle quali, pur in presenza di titoli di studio
equivalenti rispetto alla qualifica professionale, oppure di un’analoga esperienza
professionale, le diverse professionalita siano solo formalmente ed apparentemente
assimilabili, essendo invece sostanzialmente diverse in ragione del complesso delle c.d.
soft skills (autonomia, fiducia in se stessi, capacita di adattarsi all’organizzazione e al
contesto lavorativo, resistenza allo stress, capacita di pianificare ed organizzare,
precisione/attenzione ai dettagli, capacita di apprendere in maniera continuativa,
capacita di conseguire obiettivi, sapere gestire le informazioni, essere intraprendente,
avere spirito d’iniziativa, capacita comunicativa, problem solving, team work, leadership)
che non possono non essere tenute nella dovuta considerazione nell’attribuzione di
incarichi di responsabilita e che possono rendere due profili professionali solo
apparentemente intercambiabili.

In questa prospettiva la stessa legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al
comma 221, prevede che “non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” .

In ogni caso, ’Amministrazione, rilevato che I'allegato 2 al PNA 2019 suggerisce alle PA
che si trovino nell'impossibilita di utilizzare la rotazione come misura di prevenzione, di
operare scelte organizzative nonché di adottare altre misure di natura preventiva che
possano avere effetti analoghi, ritiene opportuno implementare modalita operative che
favoriscano una maggiore condivisione delle attivita fra gli operatori, avendo cura di
favorire altresi la trasparenza interna delle attivita.

Le misure alternative suggerite da ANAC, da adottare da questo Ente sono:

- individuazione del responsabile dell’istruttoria in un soggetto diverso dal Responsabile
dell’adozione del provvedimento finale, ove possibile;

- valutazione dell’opportunita di prevedere la doppia sottoscrizione di determinate
tipologie di atti, con provvedimento del Responsabile Anticorruzione, di concerto con i
Responsabili di Area;

- attuazione di una corretta articolazione dei compiti e delle competenze per evitare
I’attribuzione di piu compiti e pili responsabilita in capo ad un unico soggetto.

5.3.2 Rotazione straordinaria del personale

L'art. 16, comma 1, lett. 1-quater, D. Lgs. n. 165/2001, prevede che “i dirigenti di uffici
dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali e
piu elevato il rischio corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con
provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”. Sara cura di ogni Responsabile dei
Servizi dare attuazione a quanto previsto dalla citata norma. Qualora ad essere coinvolto
fosse un Responsabile, spettera al Sindaco adottare il relativo provvedimento.

Per tutti i profili che attengono alla rotazione straordinaria si rinvia alla delibera ANAC n.
215/2019.

5.4 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

L’art. 6 bis, L. n. 241/1990, introdotto dall’art. 1, comma 41, L. n. 190/2012, stabilisce che
“il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri,
le valutazioni tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provvedimento finale devono
astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche
potenziale.”
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La norma contiene due prescrizioni:
— & stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il
titolare dell’ufficio competente ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli
uffici competenti ad adottare atti endo-procedimentali nel caso di conflitto di
interesse anche solo potenziale;
— & previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.
La norma persegue una finalita di prevenzione che si realizza mediante I'astensione dalla
partecipazione alla decisione (sia essa endo-procedimentali o meno) del titolare
dell’interesse, che potrebbe porsi in conflitto con l'interesse perseguito mediante
I'esercizio della funzione e/o con l'interesse di cui sono portatori il destinatario del
provvedimento, gli altri interessati e contro interessati.
Si rinvia a quanto stabilito al riguardo dal Codice di comportamento generale e dal
Codice di comportamento comunale.
Per quanto riguarda la materia di contratti pubblici, il PNA 2022 ha dedicato una
sezione specifica al conflitto di interessi dando indicazioni in merito all’ambito di
applicazione della normativa e alle misure di prevenzione del conflitto di interessi da
adottare in ogni stazione appaltante.
Il D. Lgs. 36/2023 all’art. 16 ha definitivo e delineato le situazioni di conflitto nell’ambito
dello svolgimento delle procedure di aggiudicazione ed esecuzioni degli appalti e delle
concessioni. La normativa impone al personale che versa in situazioni di conflitto di
interessi di darne comunicazione alla stazione appaltante e di astenersi dal partecipare
alle stesse e alle stazioni appaltanti di vigilare circa I'osservanza di detti obblighi da parte
del personale impiegato nell’espletamento delle suddette procedure.

5.5 Conferimento e autorizzazione incarichi

Il cumulo in capo ad un medesimo soggetto di incarichi conferiti dall’Amministrazione
puo comportare il rischio di un’eccessiva concentrazione di potere su un unico centro
decisionale, con il rischio che I'attivita possa essere indirizzata verso fini privati o
impropri. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extraistituzionali, da parte
del funzionario pud realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono
compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa, ponendosi altresi come
sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

Conseguentemente non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi
nei compiti e doveri d’ufficio, che non siano espressamente previsti o disciplinati da leggi
o altre forme normative, o che non siano espressamente autorizzati.

Si prevede che venga effettuata una valutazione, nell’lambito dell’istruttoria relativa al
rilascio dell’autorizzazione, della possibilita di svolgere incarichi anche in ragione dei
criteri di crescita professionale, culturale e scientifica nonché di valorizzazione di
un’opportunita personale che potrebbe avere ricadute positive sullo svolgimento delle
funzioni istituzionali ordinarie.

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’Amministrazione, nonché
I"autorizzazione all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica
diversa da quella di appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o privati o persone
fisiche, che svolgono attivita d’'impresa o commerciale, sono disposti, secondo quanto
previsto dal regolamento comunale approvato con deliberazione prefettizia n. 52 del
03.06.2016 che individua gli incarichi vietati ai dipendenti comunali nonché i criteri e le
procedure di conferimento e di autorizzazione di incarichi extraistituzionali ai dipendenti
medesimi.

13 PNA 2022 pagg. 96 e seguenti
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E’ stato approvato il Regolamento concernente incompatibilita, cumulo di impieghi ed
incarichi al personale dipendente.

Considerato che il numero degli incarichi extraistituzionali che vengono richiesti, e quindi
autorizzati, & molto limitato e costituito di incarichi molto semplici, non si ritiene
necessario introdurre misure ulteriori.

5.6 Inconferibilita e incompatibilita per incarichi dirigenziali

In attuazione dell’art. 1, comma 49, L. n. 190/2012, il legislatore ha adottato il D. Lgs. n.
39/2013 recante disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi
dirigenziali e di vertice nelle P.A., per la prima volta specificamente considerati nell’ottica
di prevenzione dei fenomeni di corruzione e di cattiva amministrazione.

In attuazione degli artt. 3, 9 e 12 nonché dell'art. 20 del citato decreto legislativo, sara
compito del Responsabile della gestione del personale far sottoscrivere a tutti gli
interessati e pubblicare sul sito istituzionale alla sezione Amministrazione Trasparente,
apposita dichiarazione di insussistenza delle condizioni di inconferibilita e
incompatibilita, che dovra essere firmata al momento dell'affidamento dell'incarico e,
per gli incarichi di durata pluriennale, annualmente, entro 30 giorni dall'approvazione del
piano anticorruzione.

Sono obbligati al rilascio di detta dichiarazione, i dipendenti incaricati delle funzioni di
Responsabile dei servizi nonché il Segretario Comunale.

Si prevede di acquisire, preliminarmente all’attribuzione dell’incarico di Responsabile di
servizio, una dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da
parte del destinatario dell’incarico.

5.7 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

Il comma 16 ter all’art. 53del D. Lgs. n. 165/2001 stabilisce che “I dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi
conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto
ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

Vengono individuati i soggetti a cui si applica il divieto di pantouflage!® e i presupposti
della fattispecie:

A chi si applica il pantouflage
Nelle pubbliche amministrazioni di cui all’art.1, comma 2, D. Lgs. n. 165/2001:
-ai dipendenti con rapporto di lavoro indeterminato
-ai dipendenti con rapporto di lavoro determinato
-ai titolari di incarichi di cui all’art. 21 del D. Lgs. 39/2013
A coloro che negli enti pubblici economici e negli enti di diritto privato in controllo
pubblico:*®
-rivestano uno degli incarichi di cui all’art.1 del D. Lgs. n. 39/2013, secondo quanto
previsto dall’art. 21 del medesimo decreto

4PNA 2022 pag. 66

5Atto del Presidente ANAC del 25 ottobre 2023 - fasc.4762.2023
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Presupposti della fattispecie
- la sussistenza di un precedente rapporto di pubblico impiego
- la cessazione del rapporto di pubblico impiego/incarico pubblicistico
- I'assunzione di cariche o incarichi presso il medesimo soggetto privato
- I'esercizio di poteri autoritativi o negoziali da parte del dipendente pubblico nei
confronti del soggetto privato durante il triennio precedente all’assunzione
dell’incarico

Ai fini dell’applicazione dell’articolo 53, comma 16 ter, D. Lgs. n. 165/2001, & fatto
obbligo di prevedere i seguenti strumenti operativi: 1°
1.Strumenti di conoscenza/formazione:
Il RPCT promuove:
- attivita di approfondimento, formazione e sensibilizzazione sul tema;
- consulenza e/o supporto agli ex dipendenti che, prima di assumere un nuovo
incarico, richiedano assistenza per valutare I’eventuale violazione del divieto;
- percorsi formativi in materia di pantouflage per i dipendenti in servizio o peri
soggetti esterni nel corso dell’espletamento dell’incarico;

2.Strumenti di prevenzione:

- allinterno del Codice di comportamento, inserimento di un dovere per il
dipendente di sottoscrivere,al momento della cessazione dal servizio, previa
comunicazione via PEC da parte dell’lamministrazione, una dichiarazione con cui
prende atto della disciplina del pantouflage e si assume I'impegno di rispettarne
il divieto;

- nei contratti di assunzione del personale, sia di livello dirigenziale che non
dirigenziale, la clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa (a
titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla
cessazione del rapporto a favore dei destinatari di provvedimenti adottati o di
contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente;

- in caso di soggetti esterni con i quali I'amministrazione stabilisce un rapporto di
lavoro subordinato a tempo determinato o uno degli incarichi di cui all’art. 21
del d.lgs. 39/2013, una dichiarazione da rendere all’inizio dell’incarico, con cui
I'interessato si impegna al rispetto del divieto di pantouflage;

- al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico una dichiarazione da
sottoscrivere con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di
pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla
conoscibilita della norma;

- nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto, una comunicazione
obbligatoria dell’eventuale instaurazione di un nuovo rapporto di lavoro;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, la condizione
soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito incarichi ad ex-dipendenti che hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto;

- nel patto di integrita sottoscritto dai partecipanti alle gare ai sensi dell’art. 1, co.
17, della l. n. 190/2012, I'inserimento di apposite clausole;

3.Strumenti di deterrenza:
- un richiamo esplicito alle sanzioni cui incorrono i soggetti per i quali emerga il

16PNA 2022 pag. 70 e 71
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mancato rispetto dell’art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001, nei bandi di
gara, negli atti di autorizzazione e concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici di qualunque genere a enti privati, nelle Convenzioni
comungque stipulati dall’Amministrazione;

4.Strumenti di verifica:
Il RPCT svolge verifiche attraverso I'utilizzo del modello operativo:

Modello operativo

Verifiche in caso di

Acquisizione
delle
dichiarazioni

Verifiche in caso
di omessa
dichiarazione

Verifiche in caso
di acquisita
dichiarazione

segnalazione/notizia
circostanziata di violazior

del divieto

Attraverso utilizzo di banche dati

pubbliche o convenzionate

A campione con definizione di % annua

In caso di irregolarita, il RPCT:

- trasmette ad ANAC una segnalazione qualificatal attraverso il link
https://www.anticorruzione.it/-/segnalazioni-contratti-pubblici-e-
anticorruzione compilando un modulo digitale;*®

- informa l'interessato.

5.8 Misure di prevenzione della corruzione nella formazione di commissioni e nelle
assegnazioni degli incarichi

Ai fini dell’applicazione dell’art. 35 bis, D. Lgs. n. 165/2001, e dell’art. 3, D.Lgs. n. 39/2013
(inconferibilita di incarichi in caso di condanna per reati contro la P.A)),
I’Amministrazione, per il tramite del Responsabile del Servizio di competenza, verifica la
sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti o dei soggetti cui si
intendono conferire incarichi all’atto della formazione di commissioni per |'accesso o la
selezione a pubblici impieghi (anche per coloro che vi fanno parte con compiti di
segreteria).

L'accertamento sui precedenti penali avviene mediante dichiarazione sostitutiva di
certificazione resa dall'interessato, prima del conferimento dell'incarico, attestante, oltre
all'assenza di cause di conflitto di interessi e/o incompatibilita, il fatto di non aver subito
condanne, anche non passate in giudicato, per i reati previsti nel capo | titolo Il del libro
secondo del codice penale (delitti di pubblici ufficiali contro la Pubblica
Amministrazione).

Il dipendente, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, & tenuto a
comunicare — non appena ne viene a conoscenza — al superiore gerarchico e al
Responsabile della prevenzione, di essere stato sottoposto a procedimento di
prevenzione ovvero a procedimento penale per reati di previsti nel capo | del titolo Il del
libro secondo del codice penale.

Ove la causa di divieto intervenga durante lo svolgimento di un incarico o I'espletamento
delle attivita di cui all’art. 35 bis, D. Lgs. n. 165/2001,il RPCT non appena ne sia venuto a
conoscenza provvede tempestivamente a informare gli organi competenti della
circostanza sopravvenuta ai fini della sostituzione o dell’assegnazione ad altro ufficio®.

7PNA 2022 pag. 73
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nelle seguenti circostanze:

— all'atto dell’assegnazione, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla

gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture nonché

alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi e sussidi, ausili finanziari

o attribuzione di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

— all’atto della formazione di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici

impieghi (anche per coloro che vi fanno parte con compiti di segreteria);

— all’atto della formazione di commissioni per la scelta del contraente per

I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o |'erogazione di

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per ['attribuzione di

vantaggi economici di qualunque genere.

L'accertamento sui precedenti penali avviene mediante dichiarazione sostitutiva di
certificazione resa dall’interessato, prima del conferimento dell'incarico, attestante, oltre
all'assenza di cause di conflitto di interessi e/o incompatibilita, il fatto di non aver subito
condanne, anche non passate in giudicato, per i reati previsti nel capo | titolo Il del libro
secondo del codice penale (delitti di pubblici ufficiali contro la Pubblica
Amministrazione).

5.9 Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti — whistleblowing
La recente normativa di cui al D.Lgs. 10 marzo 2023 n. 24 recante “Attuazione della
direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019,
riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e
recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni
delle disposizioni normative nazionali”, nonché le linee guida di ANAC, adottate con
delibera 311 del 12 luglio 2023, relative alle procedure per la presentazione e la gestione
delle segnalazioni esterne, hanno novellato l'istituto del whistleblowing.
La recente normativa ha ampliato sia il novero dei soggetti che possono effettuare
segnalazioni, sia le condotte che possono essere segnalate, perche lesive dell’interesse
pubblico o dell’integrita dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato.
Le segnalazioni, che devono essere effettuate sempre nell’interesse pubblico o
nell’interesse alla integrita dell’amministrazione pubblica, possono avvenire tramite uno
dei seguenti canali:
1. interno (nell’ambito del contesto lavorativo);
2. esterno (ANAC);
3. divulgazione pubblica (tramite la stampa, mezzi elettronici o mezzi di
diffusione in grado di raggiungere un numero elevato di persone);
4. denuncia all’Autorita giudiziaria o contabile.
L’Ente per quanto riguarda l'istituzione del canale interno di segnalazione prevede che la
segnalazione possa essere effettuata attraverso apposito strumento informatico di
crittografica ovvero in forma scritta con consegna al RPCT.
La gestione della segnalazione & a carico del RPCT, il quale, una volta ricevuta la
segnalazione, avvisa il segnalante del ricevimento della segnalazione entro 7 giorni, ed &
tenuto a definire l'istruttoria e a fornire riscontro alla segnalazione entro 3 mesi dalla
data dell’avviso di ricevimento.
Il Comune assicura le tutele previste dalla normativa, quali:
- la tutela della riservatezza dell’identita del segnalante, dei facilitatori, delle
persone coinvolte o menzionate;
- la sottrazione della segnalazione all’accesso agli atti amministrativi e all’accesso
civico generalizzato;
- la protezione del segnalante, dei facilitatori, delle persone coinvolte o
menzionate nella segnalazione dalle ritorsioni poste in essere in ragione della
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segnalazione;

- la causa di non punibilita per chi riveli o diffonda informazioni sulle violazioni
coperte dall’'obbligo di segreto, diverso da quello professionale forense e medico o
relative alla tutela del diritto d’autore o alla protezione dei dati personali ovvero se, al
momento della segnalazione, denuncia o divulgazione, aveva ragionevoli motivi di
ritenere che la rivelazione o diffusione delle informazioni fosse necessaria per effettuare
la segnalazione e la stessa e stata effettuata nelle modalita richieste dalla legge.

Le suddette tutele non sono garantite quando & accertata, anche con sentenza di primo
grado, la responsabilita penale del segnalante per i reati di diffamazione o di calunnia o
comunque per i medesimi reati commessi con la denuncia all’autorita giudiziaria o
contabile ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa
grave.

Per quanto riguarda la competenza ad accertare la ritorsione, si ricorda che la gestione
delle comunicazioni di ritorsioni nel settore pubblico e nel settore privato compete ad
ANAC, che puo avvalersi, per quanto di rispettiva competenza, della collaborazione
dell'ispettorato della funzione pubblica e dell'ispettorato nazionale del lavoro e che la
dichiarazione di nullita degli atti ritorsivi spetta all’autorita giudiziaria.

Il Comune individua il soggetto a cui e possibile effettuare la segnalazione nel caso in cui
il RPCT si trovi in posizione di conflitto di interessi in relazione alla segnalazione da
presentare o presentata, nel Responsabile dell’Area Amministrativa-Contabile.

Infine si fa presente che nella seguente sezione del sito internet di ANAC
https://www.anticorruzione.it/-/whistleblowing & pubblicato I’elenco degli enti del Terzo
settore che hanno stipulato convenzioni con ANAC per fornire alle persone segnalanti
misure di sostegno, ai sensi dell'art. 18, co.1, del D.Lgs. 10 marzo 2023 n. 24.

5.10 Formazione del personale in tema di anticorruzione

Si prevede di effettuare attivita di formazione in materia di anticorruzione nei confronti
di tutto il personale dipendente nell’lambito di riunioni appositamente dedicate o
mediante la partecipazione a corsi formativi. La formazione riguardera altresi
I'illustrazione delle procedure di whistleblowing introdotte ai sensi del D.Lgs. 10 marzo
2023 n. 24, anche in ossequio alle linee guida ANAC adottate con delibera 311 del 12
luglio 2023.

Il D.P.R. 81/2023 tra le modifiche apportate al Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, ha previsto I'obbligo di programmare le attivita formative specifiche anche in
materia di etica e comportamento etico. Tali materie pertanto verranno comprese nella
formazione dei prossimi anni.

5.11 Patti di integrita negli affidamenti

L'ente valutera 'adozione di ulteriori eventuali patti d’integrita e protocolli di legalita
che dovessero essere proposti a livello provinciale.

5.12 Monitoraggio dei tempi procedimentali

Ciascun responsabile dei servizi e, in genere, ciascun dipendente, cui & affidata la
“gestione” di un procedimento amministrativo, ha I'obbligo di monitorare il rispetto dei
tempi di procedimento di propria competenza, e deve intervenire sulle anomalie che
alterano il rispetto dei tempi procedimentali. Siffatti casi di anomalia dovranno essere
comunicati tempestivamente al Responsabile della prevenzione della corruzione.

L’Amministrazione prevede di effettuare annualmente un monitoraggio a campione
dell’attuazione delle misure preventive previste nell’allegato 5; laddove nel citato
allegato non vengano previsti specifici valori attesi delle singole misure, gli stessi sono
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quelli previsti dalle relative norme di legge.?®

6. Trasparenza

Il D.Lgs. n. 33/2013, come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, ha operato una significativa
estensione dei confini della trasparenza intesa oggi come “accessibilita totale dei dati e
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’utilizzo delle risorse pubbliche”.

L’accessibilita totale si realizza principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e
delle informazioni sui siti istituzionali e |'accesso civico.

6.1 La pubblicazione dei dati in Amministrazione Trasparente

6.1.1 | soggetti responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati

- Responsabili del servizio che detengono i dati e li trasmettono per la pubblicazione:
sono i vari soggetti apicali dei singoli settori che, ciascuno per la parte di propria
competenza, individuano i dati, le informazioni, gli atti che devono essere pubblicati sul
sito e li pubblicano direttamente nell’apposita sezione di competenza o, nel caso in cui
non sia possibile, li trasmettono al responsabile della pubblicazione.

A tal fine si richiama I'art. 43, comma 3, D. Lgs. n. 33/2013, ai sensi del quale “i dirigenti
responsabili degli uffici dell’lamministrazione garantiscono il tempestivo e regolare flusso
delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge” e I'art.
9, D.P.R. n. 62/2013 — Codice di comportamento dei dipendenti pubblici — che prevede
che “il dipendente assicura I'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo
alle Pubbliche Amministrazioni, prestando la massima collaborazione nell’elaborazione,
reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all’obbligo di pubblicazione sul sito
istituzionale”;

- Responsabile dell’elaborazione dei dati e loro trasmissione per la pubblicazione:
ciascun Responsabile di Area per i procedimenti di propria competenza;

- Dirigente responsabile della pubblicazione dei dati: Segretario Comunale; il
Responsabile della pubblicazione dei dati dell’ente ha il compito di controllare la
regolarita dei flussi informativi pervenuti dagli uffici preposti nonché la qualita dei dati
oggetto di pubblicazione, con la collaborazione dei Responsabili di Area.?!

6.1.2 Atti e dati oggetto di pubblicazione

Il Comune di Cencenighe Agordino si & dotato di un sito web istituzionale, visibile al link:
www.comuneCencenighe Agordino.bl.it, nella cui home page & collocata la sezione
denominata “Amministrazione Trasparente”, all'interno della quale vanno pubblicati i
dati, le informazioni e i documenti indicati nel D. Lgs. n. 33/2013.

L'Allegato n. 1 della_deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310, integrando i
contenuti della scheda allegata al D. Lgs. n.33/2013, ha rinnovato la disciplina dei dati e
delle informazioni da pubblicare sui siti istituzionali delle Pubbliche Amministrazioni
adeguandola alle novita introdotte dal D. Lgs. n. 97/2016.

L'allegato 2 del Piano Nazionale Anticorruzione 2022 — concernente un esempio dei
contenuti principali della sotto-sezione del PIAO dedicata alla trasparenza, ha previsto
ulteriori dati con riguardo ai soggetti responsabili dell’elaborazione dei dati, della
trasmissione e della pubblicazione e con riguardo al monitoraggio di tali obblighi.

La tavola allegato 6 “Elenco obblighi di pubblicazione" ripropone fedelmente i contenuti
dei citati allegati.

20PNA 2022 pagg.33 e seguenti
2IPNA 2022 pagg. 36 e 37
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La pubblicazione di dati, informazioni e documenti nella sezione “Amministrazione

Trasparente” deve avvenire nel rispetto dei criteri generali di seguito evidenziati:

1) Completezza: la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le
unita organizzative.

2) Aggiornamento e archiviazione: per ciascun dato, o categoria di dati, deve essere
indicata la data di pubblicazione e, conseguentemente, di aggiornamento, nonché
I’'arco temporale cui lo stesso dato, o categoria di dati, si riferisce.

3) Dati aperti e riutilizzo: i documenti, le informazioni e i dati oggetto di
pubblicazione obbligatoria sono resi disponibili in formato di tipo aperto e sono
riutilizzabili secondo quanto prescritto dall’art. 7, D. Lgs. n. 33/2013, e dalle
specifiche disposizioni legislative ivi richiamate, fatti salvi i casi in cui I'utilizzo del
formato di tipo aperto e il riutilizzo dei dati siano stati espressamente esclusi dal
legislatore. E fatto divieto di disporre filtri o altre soluzioni tecniche atte ad
impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche all'interno
della sezione “Amministrazione Trasparente”.

4) Trasparenza e privacy: € garantito il rispetto delle disposizioni recate dal D. Lgs. n.
196/2003 e dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione dei dati
personali.

La decorrenza, la durata delle pubblicazioni e la cadenza temporale degli aggiornamenti

sono definite in conformita a quanto espressamente stabilito da specifiche norme di

legge e, in mancanza, dalle disposizioni del D. Lgs. n. 33/2013.

Quando e prescritto I’aggiornamento “tempestivo” dei dati, ai sensi dell’art. 8, D. Lgs. n.

33/2013, per tempestivita si intende un periodo “tendenzialmente non superiore al

semestre”, cosi come indicato nell’aggiornamento 2018 al PNA, parte IV, par. 4.

6.2 Assolvimento degli obblighi di trasparenza dei contratti pubblici a seguito
dell’entrata in vigore del D. Lgs. 36/2023:

Fattispecie Pubblicitatrasparenza

Contratti con bandi e awvisi
pubblicati prima o dopo il 1° luglio Pubblicazione nella “Sezione Amministrazione trasparente”

2023 ed . | sottosezione “Bandi di gara e contratti”’, secondo le
S LB IR LB UUER indicazioni ANAC di cui all’All. 9) al PNA 2022.

il 31 dicembre 2023

(000) 314 =1 s (I ol O ST 1 [RREIRETVIVII Y 1) Trasmissione, attraverso il sistema SIMOG o
pubblicati prima o dopo il 1° luglio attraverso le piattaforme di approvvigionamento
2023 ma non ancora conclusi alla certificate, dei dati relativi alle fasi di aggiudicazione
data del 31 dicembre 2023 ed esecuzione;

2) pubblicazione in AT di un link alla BDNCP;

3) pubblicazione in AT, per ogni singola procedura, i dati

e le informazioni che non vengono raccolti da Simog,
come individuati nella delibera ANAC 582/2023.

(00e] 311 =1 n (I olo) IO S 1) T [IRCEIRETVVIET 1) invio alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici
pubblicati dopo il 1° gennaio 2024 delle informazioni e dei dati relativi alla
programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché
alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici

attraverso le piattaforme di approvvigionamento
digitale;

2) pubblicazione in AT di un link alla BDNCP;

3) pubblicazionein AT, per ogni singola procedura, i dati
e le informazioni che non devono essere comunicati
alla BDNCP, come individuati nelle delibere ANAC n.
261/2023 e n. 264/2023 (e relativo Allegato 1).
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6.3 Trasparenza e tutela dei dati personali

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di
tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del
Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita, correttezza e trasparenza;
minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita e
riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del
trattamento.

In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a
guanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati
(«minimizzazione dei dati» par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati,
con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati
(par. 1 lett. d).

Il D.Lgs. n. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che «nei casi in cui norme di
legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le Pubbliche
Amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o,
se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza
della pubblicazione».

Il Responsabile della elaborazione del documento ha I'onere di verificare che il suo
contenuto sia conforme a quanto sopra evidenziato.

6.4 Accesso civico

L’accesso civico ¢ il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati
che le Pubbliche Amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone I'obbligo
nonché il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle Pubbliche
Amministrazioni ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria. La
richiesta di accesso civico non é sottoposta ad alcuna limitazione soggettiva, & gratuita e
non deve essere motivata.

Per I'attuazione del diritto di accesso si fa rinvio alla disciplina dettata dall’art. 5 del D.
Lgs. n. 33/2013.

Tutte le informazioni necessarie per garantire |'esercizio dell’accesso civico semplice e
generalizzato sono pubblicate nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web
comunale.?

Monitoraggio

La gestione del rischio si completa con l'azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte.
Questa fase e finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e
alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. La fase del
monitoraggio & attuata dagli stessi soggetti che partecipano al processo di gestione del
rischio e va progettata e poi attuata nel corso di un triennio secondo una logica di
gradualita progressiva.?®

Ai sensi dell’articolo 1, comma 14, della legge 190/2012, il Responsabile della
prevenzione della corruzione entro il 15 dicembre di ogni anno redige una relazione
sull’attivita svolta nell’ambito della prevenzione e contrasto della corruzione e la
trasmette alla Giunta comunale.

La predetta relazione, una volta approvata, dovra essere consultabile nel sito web
istituzionale del Comune.

22PNA 2022 pag. 37
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Oltre al monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, sono
previste le seguenti azioni di verifica:

> ciascun Responsabile dei Servizi deve informare tempestivamente il RPCT in
merito al mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a qualsiasi altra
anomalia accertata in ordine alla mancata attuazione del presente piano,
adottando le azioni necessarie per eliminarle oppure proponendo al RPCT le
azioni sopra citate qualora non dovessero rientrare nella propria competenza;

» il RPCT, con cadenza annuale, & tenuto a consultare i Responsabili dei Servizi in
ordine alla effettiva attuazione delle misure previste dal presente Piano al fine di
rilevare eventuali criticita sulla idoneita e attuabilita delle misure previste;

» il RPCT, con cadenza annuale, & tenuto ad effettuare il monitoraggio sulle
richieste di accesso civico, semplice o generalizzato, anche attraverso la verifica
della pubblicazione e della corretta tenuta del registro degli accessi*.

L’attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con I'attivita di
controllo prevista dal regolamento sui controlli interni.

In particolare, nel triennio di validita del presente Piano, I’Unita di controllo, in occasione
del controllo successivo di regolarita amministrativa, oltre ai previsti controlli a
campione sui provvedimenti adottati, dovra impostare un programma di verifiche
specifiche atte ad accertare |'effettiva attuazione delle misure di prevenzione individuate
dal piano, e di seguito evidenziate:

Per tutte le aree
» Controllo a campione della presenza delle dichiarazioni di assenza di conflitto
d’interessi
Area Incarichi e nomine
» Controllo dell’avvenuta acquisizione delle dichiarazioni di non incompatibilita e
inconferibilita prima dell’affidamento incarico di E.Q.

| dati relativi ai risultati del monitoraggio effettuato rispetto alle misure previste nel
PTPCT costituiscono il presupposto del PTPCT successivo®.

ALLEGATI

Fanno parte integrante del presente Piano:

Tavola allegato 1 — Catalogo dei processi

Tavola allegato 2 — Descrizione dettagliata dei processi

Tavola allegato 3 — Registro degli eventi rischiosi

Tavola allegato 4 — Misurazione del livello di esposizione al rischio

Tavola allegato 5 — Misure preventive

Tavola allegato 6 — Elenco degli obblighi di pubblicazione

Tavola allegato 6_1 Elenco degli obblighi di pubblicazione contratti avviati e non conclusi
al 31.12.2023

Tavola allegato 6_2 Elenco degli obblighi di pubblicazione contratti avviati e conclusi al
31.12.2023
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Tavola Allegato 1 - Catalogo dei processi

| N progr | Area | Processo

1. A | Adozione atti generali e di programmazione

2. A | Assunzione di personale

3. A | Contrattazione decentrata

4, A | Gestione del personale

5 B Anal'is'i e definizione dei fabbisogni nella programmazione delle opere pubbliche e di acquisto di beni e
servizi

6. B | Partecipazione dei privati alla fase di programmazione

7. B | Approvazione e aggiornamento programma delle opere pubbliche e di acquisto di beni e servizi

8. B | Svolgimento consultazioni di mercato

9. B | Nomina del responsabile di progetto

10. B | Individuazione della modalita di affidamento

11. B | Individuazione degli elementi essenziali del contratto

12. B | Predisposizione di atti e documenti di gara

13. B | Definizione dei criteri di partecipazione e di aggiudicazione

14. B | Pubblicazione del bando

15. B | Invio delle lettere di invito

16. B | Disponibilita digitale dei documenti di gara

17. B | Nomina commissione di gara

18. B | Gestione sedute di gara

19. B | Verifica dei requisiti in capo all'operatore aggiudicatario

20. B | Aggiudicazione o esclusione

21. B | Annullamento della gara

22. B | Comunicazioni ai partecipanti

23. B | Stipula del contratto

24. B | Approvazione modifiche al contratto originario

55, B |Indicazione, nella documentazione di gara, delle prestazioni oggetto del contratto, la cui esecuzione
debba avvenire a cura dell’affidatario (disciplina del subappalto)

26. B | Ammissione delle varianti

27. B | Verifiche in corso di esecuzione

28. B | Verifiche delle disposizioni in materia di sicurezza

29. B | Apposizione di riserve

30. B | Gestione delle controversie

31. B | Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione

32. B | Nomina del collaudatore

33. B | Verifica corretta esecuzione

34. B | Rendicontazione lavori in economia

35. C | Regolamentazione e programmazione di attivita di commercio su aree pubbliche

36. C | Regolamentazione per la concessione di spazi pubblici

37 c Autorizzazione varie in materia di grandi strutture di vendita, somministrazione di alimenti e bevande
e di commercio su aree pubbliche e concessione spazi pubblici per eventi promozionali/culturali

38, c Autorizzazioni per sale giochi, autorizzazione per trattenimenti pubblici, autorizzazioni per attrazioni
viaggianti
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39. D | Concessione di benefici economici a persone fisiche

40. D | Concessione di benefici economici o altre utilita ad enti ed associazioni per finalita sociali e culturali
41. E | Accertamento entrate tributarie

42. E | Accertamento entrate extratributarie e patrimoniali

43. E Riscossione ordinaria

44. E Riscossione coattiva

45, E | Assunzione impegni di spesa

46. E | Liquidazioni

47. E Pagamenti

48. E | Alienazione beni immobili e mobili

49, E | Concessione/locazione di beni immobili

50. E | Concessioni/locazioni di beni immobili con scomputo di interventi dal canone di concessione/locazione
51. E | Gestione prestiti libri/opere

52. F | Attivita di controllo su SCIA edilizia

53. F | Attivita di controllo su SCIA attivita produttive

54, F | Controlli in materia tributaria, commerciale ed edilizia

55. F | Controlli e accertamento infrazioni a leggi nazionali e regionali e a regolamenti
56. F | Controlli e accertamento infrazioni al codice della strada e relative leggi complementari
57. F | Gestione atti accertamento delle violazioni

58. G | Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza

59. G | Autorizzazione incarichi extra istituzionali ai dipendenti

60. G | Affidamento incarico posizione organizzativa/dirigenziale/ alte specializzazioni
61. G | Nomina rappresentanti presso enti esterni

62. H | Gestione sinistri e risarcimenti

63. H | Conclusione accordi stragiudiziali

64. | Pianificazione urbanistica: redazione del piano

65. | Pianificazione urbanistica: adozione, pubblicazione del piano e raccolta delle osservazioni
66. | Pianificazione urbanistica: approvazione del piano

67. | Pianificazione urbanistica attuativa: convenzione urbanistica

68. I Pianificazione urbanistica attuativa: calcolo contributo di costruzione

69. | Pianificazione urbanistica attuativa: individuazione opere di urbanizzazione
70. I Pianificazione urbanistica attuativa: cessione delle aree

71. | Pianificazione urbanistica attuativa: monetizzazione aree a standard

72. | Pianificazione urbanistica attuativa: esecuzione opere di urbanizzazione

73. | | Approvazione accordo urbanistico o di programma

74. | Rilascio certificato di destinazione urbanistica

75. | Rilascio titoli abilitativi edilizi

76. | Rilascio titoli abilitativi edilizi: assegnazione pratiche per l'istruttoria

77. | Rilascio titoli abilitativi edilizi: richiesta di integrazioni documentali

78. | Rilascio titoli abilitativi edilizi: calcolo contributo di costruzione

79. M | Iscrizione anagrafica

80. M | Cancellazione anagrafica

81. M | Rilascio carta di identita
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82. | M |Rinnovo didichiarazione di dimora abituale

83. M | Rilascio attestazione di soggiorno

84. M | Attribuzione numeri civici

85. M | Censimento e rilevazioni varie

86. M | Rilascio certificazioni

87. | M | Denunce di nascita e di morte

88. M | Pubblicazioni matrimonio

89. | M | Celebrazioni matrimoni

90. M | Costituzione unioni civili

91. M | Ricevimento giuramento di cittadinanza

92. M | Riconoscimento della cittadinanza italiana “iure sanguinis”
93. M | Trascrizione atti dall’estero

94. M | Cambiamento nome e cognome

95. M | Adozioni

96. M | Separazioni e divorzi

97. M | Concessioni cimiteriali

98. M | Estumulazioni e esumazioni ordinarie e straordinarie
99. | M |Tenuta e revisione delle liste elettorali

100., M | Organizzazione e gestione della consultazione elettorale
101.| M | Tenuta dei Registri di leva

102.| N | Gestione del protocollo

103.| N | Funzionamento organi collegiali

104.| N | Gestione atti deliberativi

105.| N | Accesso agli atti
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PROCESSO

Uffici coinvolti

AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

FASI Sotto Fasi
1. Analisi normativa
. 2. Predisposizione proposta di regolamento
Adozione regolamento ; p ] P . P &
3. Acquisizione pareri
4. Approvazione atto deliberativo
) ) L ) ) 1. Ricognizione fabbisogno del personale e delle situazioni di soprannumento o che rilevino eccedenze
1. Adozione atti generali e di Piano triennale del > . . ]
. Personale . 2. Predisposizione Piano del fabbisogno
programmazione fabbisogno del personale e o K
. . 3. Acquisizione parere del revisore
rilevazione delle eccedenze ] , R
4. Approvazione atto deliberativo
piano triennale delle azioni | 1 Interlocuzione dell'Amministrazione con il Comitato Unico di Garanzia per la rilevazione dello stato di fatto nelle pari opportunita di lavoro tra uomini e
positive " donne e la condivisione delle linee programmatiche
itiv . . .
Approvazione atto deliberativo
Predisposizione e pubblicazione bando
Nomina commissione
. . Ammissione candidati
Selezione con bando di
) Espletamento prove
concorso pubblico . .
Formazione graduatoria
Pubblicazione dei risultati
. Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro
. . Predisposizione e pubblicazione avviso di mobilita
2. Assunzione di personale Personale Reclutamento personale per . L
N e Nomina commissione
mobilita con avviso di . . _ .
X . Verifica dei requisiti del candidato
selezione K . L .
. Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro
Predisposizione avviso di selezione
Reclutamento personale con | 2. Convocazione candidati
avviso pubblico tramite . Svolgimento prova scritta o pratica
servizi per I'impiego . Svolgimento colloquio
. Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro
Convocazione delegazione trattante
. Ipotesi di accordo
3. Contrattazione L X L. X
Personale Relazioni sindacali Eventuale acquisizione parere revisore

decentrata

Eventuale acquisizione atto deliberativo

. Accordo definitivo

Pagamento retribuzioni

Rilevazione presenze giornaliere tramite timbratore

. Verifica presenze mensili con SW dedicato

Elaborazione dati presenze e predisposizione stipendi
Predisposizione flusso pagamento stipendi e modelli F24 per versamento oneri delle ritenute e Irap

. Aggiornamento scritture contabili
. Trasmissione del flusso al tesoriere

Emissione dell'ordinativo di pagamento a copertura degli stipendi
Emissione dell'ordinativo di pagamento a copertura dei modelli F24 per versamento oneri delle ritenute e Irap

Aspettative/congedi/permes
si

PONPONDURONEORONEO AR NPR O NN A BN RN

Esame richieste

Verifica requisiti normativi

Determinazione dirigenziale

Comunicazione al dipendente esito procedura
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4. Gestione del personale

Personale / Ragioneria

1. Acquisizione sistema di valutazione dell'Ente
2. Valutazione individuale dei dipendenti, dei dirigenti e del Segretario Generale
Valutazione del personale | 3. Consegna delle schede di valutazione
4. Elaborazione delle valutazioni
5. Convocazione organismo di valutazione
1. Rilevazione e valutazione della negligenza operata dal lavoratore
. | 2. Segnalazione eventuale all'ufficio procedimenti disciplinari
Procedimenti disciplinari 3. Apertura della procedura secondo istituti contrattuali per irrogazione della sanzione
4. Comunicazione al dipendente dell'irrogazione della sanzione correlata alla gravita della negligenza
1. Rilievo del fabbisogno formativo
2. Predisposizione del piano formativo - assegnazione delle risorse
Formazione del personale . . .
3. Esecuzione del piano formativo
4 Verifica risultati

FASE

Uffici coinvolti

AREA C — PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO

Dettagliamento dei processi

35. Regolamentazione e

Analisi delle caratteristiche economiche del territorio, della densita della rete distributiva e della presumibile capacita della domanda della popolazione

programmazione di attivita residente e fluttuante
di commercio su aree ) Adozione del piano di commercio su aree pubbliche e adozione del relativo regolamento secondo quanto previsto dagli indirizzi regionali. Per le grandi
Programmazione e SUAP / Attivita Produttive pubbliche " strutture di vendita adeguamento degli strumenti urbanistici comunali agli indirizzi definiti in ambito regionale.
regolamentazione 1 Individuazione dei beni di proprieta da concedere in comodato con I'analisi del contemperamento tra la mancata redditivita del bene e I'utilita sociale
36. Regolamentazione perla| = derivante dal suo utilizzo da parte di varie formazioni sociali
concessione di spazi pubblici ) Regolamentazione dei criteri per la concessione in comodato di beni mobili ed immobili di proprieta, non utilizzati per fini istituzionali, a privati,
" associazioni di promozione sociale e/o organizzazioni di volontariato per lo svolgimento delle loro attivita istituzionali

37. Autorizzazionivarie in | 1. Ricezione di segnalazione certificata di inizio attivita o di richiesta di autorizzazione o della domanda di ottenimento di spazio pubblico
materia di grandi strutture di
vendita, somministrazione di . . . . . . L . . . . . .

alimenti e bevande e di 5 Verifica della sussistenza dei requisiti e del rispetto delle disposizioni regolamentari e programmatorie adottate. Per le grandi strutture di vendita ubicate al
. " di fuori dei centri storici, esame della domanda di autorizzazione da parte di una conferenza di servizi costituita da Comune, Provincia e Regione.
commercio su aree
pubbliche e concessione
i ragi spazi pubblici per eventi ) ) . . N : I . . - .
Autorizzazione e SUAP / Attivita Produttive pazip . .p X 3. Adozione dell'autorizzazione o della concessione, comunicazione all'interessato, pubblicazione del provvedimento in amministrazione trasparente
concessione promozionali/culturali
38. Autorizzazioni per sale 1. Ricezione domanda di installazione attrazioni e/o circhi registrati all’interno di sagre, manifestazioni o luna park
giochi, aL.Jtonzz.azmne‘ pgr Verifica, in capo al richiedente, di autorizzazione ai sensi dell’art. 69 del Tulps, per |'esercizio professionale di esercente lo spettacolo viaggiante e verifica
trattenimenti pubblici, 2. . ) .
o v dei requisiti personali e morali
autorizzazioni per attrazioni
viaggianti 3. Adozione dell'autorizzazione, comunicazione all'interessato, pubblicazione del provvedimento in amministrazione trasparente

AREA D — PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCESSO Uffici coinvolti :
FASI Sotto Fasi
1. Presentazione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione
Presentazione istanza e 2. . . s - . . - . .
verifica requisiti Verifica dei requisiti rispetto alle previsioni della normativa e dei regolamenti di settore ed esame della documentazione prodotta dal richiedente
39. Concessione di benefici Servizi Sociali 4 3. Apertura di una cartella sociale a nome del richiedente
economici a persone fisiche 4. Eventuale visita domiciliare o colloquio con il richiedente
. 1. Adozione determinazione di accoglimento o rigetto dell'istanza
Fase conclusiva o L
2. Liquidazione della somma a favore del richiedente
Fase di comunicazione 1. Comunicazione al richiedente del provvedimento finale
Selezione con avviso/bando
. / 1. Predisposizione (eventuale) e pubblicazione avviso/bando
pubblico
Presentazione istanza 1. Presentazione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione
. . . 1. Verifica di tipo formale
. . . Verifica dei requisiti e X . i . X . i
40. Concessione di benefici . . 2. Valutazione di merito tecnico (Nucleo tecnico di valutazione)
L - assegnazione contributo . .
economici o altre utilita ad Servizi ai Cittadini 3. Assegnazione del contributo
enti ed associazioni per Fase di comunicazione 1. Comunicazione al richiedente del provvedimento finale
finalita sociali e culturali ) 1. Rendicontazione dei progetti
Fase conclusiva . .
2. Erogazione del contributo
Fase (eventuale) di controllo . . - - ) .
. 1. Eventuali controlli per verificare la corretta utilizzazione del contributo
o post-conclusiva
P . AREA E — GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
PROCESSO Uffici coinvolti -
FASI Sotto Fasi
1. Verifica delle banche dati catastali
L 2. Verifica degli archivi anagrafici
Fase di aggiornamento . L . o ) .
3. Verifica, a mezzo di richiesta all'INPS, di eventuale iscrizione alla previdenza agricola
4. Rilevazione eventuale differenza tra dovuto e versato
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41. Accertamento entrate
tributarie

Tributi

Fase di comunicazione

Comunicazione al cittadino delle risultanze delle verifiche effettuate e della differenza tra il versato ed il dovuto con invito a presentare le eventuali

" osservazioni

Fase eventuale di incontro

Incontro con il cittadino o corrispondenza con lo stesso per I'illustrazione della posizione contributiva

Fase eventuale delle
osservazioni

Ricevimento e valutazione degli elementi presentati dal contribuente

Fase eventuale di
accertamento

Emissione avviso di accertamento

Fase eventuale di
mediazione

Ricevimento di un reclamo contenente una proposta di mediazione con rideterminazione dell'ammontare del tributo
Incontro con il cittadino e ricevimento di ulteriori elementi di fatto o di diritto
Eventuale annullamento in sede di autotutela dell'avviso di accertamento
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42. Accertamento entrate Fase dell'adozione atto 1. Adozione dell'atto di accertamento
extra tributarie e Fase di inserimento dati 1. Inserimento dell'accertamento nel sistema gestionale di contabilita
. . N oL . . Fase di comunicazione 1. Invio ai contribuenti dei modelli F24 per il pagamento dei tributi e di fatture o altri documenti idonei a comunicare I'importo da versare
43, Riscossione ordinaria Tributi / Ragioneria — — - - - = ——
Fase di verifica 1. Verifica dei versamenti effettuati a fronte dei documenti inviati
Fase di verifica 1. Verifica dei versamenti effettuati a fronte dei documenti inviati
. . . s . . Fase di sollecito 1. Comunicazione al cittadino di invito a provvedere al pagamento, prospettando iscrizione al ruolo
44. Riscossione coattiva Tributi / Ragioneria P Pag prosp
Fase dell'iscrizione al ruolo | 1. L L
Comunicazione di iscrizione al ruolo
. 1. Verifica della compatibilita della spesa da assumere con il Piano esecutivo di gestione
Fase di verifica » X o : . o
2. Verifica della disponibilita delle risorse finanziarie
45. Assunzione impegni di Tutti Fase dell'adozione atto 1. Predisposizione della determinazione di impegno di spesa e adozione del relativo parere tecnico
spesa Fase acquisizione del CIG | 1. Acquisizione del codice identificativo della gara, ove dovuto
Fase dell'apposizione dei 1. Invio della determinazione al servizio finanziario per 'apposizione dei relativi pareri
pareri 2. Inserimento dell'impegno nel programma gestionale di contabilita
1. Controllo della regolare esecuzione del lavoro, servizio o della fornitura
o . Fase dei controlli 2. Controllo della regolarita della fattura per la relativa accettazione o rifiuto
46. Liquidazioni Tutti . L . )
3. Controllo della regolarita contributiva e fiscale del fornitore
Fase dell'adozione atto 1. Adozione provvedimento di liquidazione e successivo invio all'ufficio ragioneria per il pagamento
Fase dei controlli 1. Controllo della correttezza dell'atto di liquidazione con i relativi allegati
47. Pagamenti Ragioneria , . 1. Emissione dell'ordinativo da comunicare alla tesoreria comunale
Fase dell'adozione atto . . X e .
2. Pagamento della tesoreria comunale con le modalita previste dall'ordinativo di pagamento

PROCESSO

Uffici coinvolti

AREA G — INCARICHI E NOMINE

FASI

Sotto Fasi

58. Affidamento incarichi di
collaborazione e consulenza

Fase iniziale

Individuazione dei criteri di selezione
Predisposizione e pubblicazione avviso

Fase istruttoria

. Valutazione istanze pervenute
. Verifica dei requisiti

presso enti esterni

. Accertamento incompatibilita

Fase di affidamento

. Atto di nomina da parte del sindaco

1.
2.
1
2
Tutti 3. Verifica del rispetto dei vincoli normativi
(art. 7 c. 6 e segg. D. Lgs. 1t - P v od -
- . Emanazione provvedimento di incarico
165/2001) Fase di affidamento . P .
2. Stipula contratto/convenzione
Fase di controllo della 1. Verifica della regolarita e coerenza della prestazione
prestazione e liquidazione | 2. Liquidazione del compenso
) . . - L 1. Ricevimento richiesta
59. Autorizzazione incarichi Fase iniziale . . o
. .. . 2. Verifica regolarita e completezza della richiesta
extra istituzionali ai Tutti - - — - — - — - — - —
dipendenti Fase istruttoria 1. Verifica assenza situazioni di conflitto di interesse e di specifiche esigenze organizzative
Fase conclusiva 1. Rilascio o diniego autorizzazione
60. Affidamento incarico L 1. Individuazione dei criteri di selezione
o Fase iniziale . _— .
posizione Personale 2. Predisposizione e pubblicazione avviso
organizzativa/dirigenziale/ Fase istruttoria 1. Valutazione istanze pervenute
alte specializzazioni Fase conclusiva 1. Affidamento incarico
L 1. Atto diindirizzo del Consiglio Comunale
Fase iniziale i .
2. Awviso pubblico
61. Nomina rappresentanti . L 3. Valutazione curricula
Segreteria Fase di verifica 4
5
6.

Notifica e accettazione

AREA H — AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

PROCESSO Uffici coinvolti —~
FASI Sotto Fasi
62. Gestione sinistri e 1. |Istruttoria interna del sinistro
. . . Tutti Risarcimento danni a terzi
risarcimenti
2. |Affidamento del sinistro alla compagnia assicurativa tramite broker (individuati entrambi con apposite procedure selettive) per la definzione dello stesso
Fase iniziale 1. |[Esamina delle questioni oggetto di contestazione con la controparte
63. Conclu.5|0r.1e. aFCOI'dI Tutti Fase istruttoria 2. Elaborazione condivisa del testo dell'accordo

stragiudiziali

Fase conclusiva 3 Approvazione del testo da parte dell'organo competente dell'Ente Sottoscrizione
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AREA M SERVIZI DEMOGRAFICI

PROCESSO Uffici coinvolti -
FASI Sotto Fasi
1. Verifica dei requisiti ed esame della documentazione prodotta dal richiedente
Lo . 2. Inserimento dati nel programma SW dedicato
Ricevimento istanza e . . - . )
- s 3. Assunzione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione
verifica requisiti o ; . R 2 T o .
4. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati dei termini del procedimento
79. Iscrizione anagrafica Anagrafe 5. Trasmissione della richiesta di verifica dei requisiti di dimora abituale al Comando di Polizia Locale
Registrazione 1. Registrazione dell'iscrizione anagrafica entro due giorni lavorativi dalla data di ricezione della dichiarazione
Fase conclusiva 1. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati del provvedimento finale
Accertamento della Polizia | 1. Verifica dei requisiti di dimora abituale
Locale 2. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica
: 1. Ricevimento richiesta di cancellazione da altro Comune tramite APR4 o tramite ANPR
Cancellazione per altro . . . . . . .
Comune 5 Conferma cancellazione con trasmissione assicurazione ad altro Comune - se non transitato in Anpr - ed aggiornamento anagrafe o conferma flusso
" migratorio in ANPR
1. Assunzione al protocollo della segnalazione di assenza del cittadino
2. Comunicazione al cittadino avvio del procedimento di cancellazione per irreperibilita
. 3. Trasmissione della richiesta di verifica al Comando di Polizia Locale
Cancellazione per " . o . o ) .
irreperibilita 4. Verifica dei requisiti di dimora abituale con accertamenti intervallati nel tempo della durata di un anno
P 5. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica
6. Adozione del provvedimento di cancellazione per irreperibilita o archiviazione del procedimento
80. Cancellazione anagrafica Anagrafe 7. Pubblicazione all'albo del provvedimento conclusivo
1. Verifica dei requisiti ed esame della documentazione prodotta dal richiedente
2. Inserimento dati nel programma SW dedicato
3. Assunzione dell'istanza all'ufficio protocollo per la registrazione
. ) 4. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati dei termini del procedimento
Cancellazione anagrafica per o . L ) e . S
lestero 5. Trasmissione della richiesta di verifica dei requisiti di dimora abituale al Comando di Polizia Locale
6. Verifica mancata presenza del cittadino nel territorio
7. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica
8. Adozione del provvedimento di cancellazione per I'estero
9. Comunicazione all'interessato e agli eventuali controinteressati del provvedimento finale
L ) 1. Verifica dei requisiti per il rilascio della carta d'identita
Ricevimento istanza e R R .
. . .. | 2. Inserimento dati nel programma SW dedicato
verifica requisiti per rilascio o N ) X i , . S N R o L . , .
della carta d'identita 3 Sottoscrizione dell'interessato dell'assenza di cause ostative all'espatrio. In caso di rilascio di carta d'identita a minori acquisizione di assenso all'espatrio da
" parte dei genitori o del tutore.
cartacea o ) .
4. Rilascio della carta d'identita cartacea
L . R 1. Ricevimento istanza di appuntamento da parte del cittadino
81. Rilascio carta di identita Anagrafe L PP L P . , L L
— . 2. Definizione appuntamento per trasmissione al Ministero dell'Interno richiesta di rilascio
Ricevimento istanza e R i ]
. . .. | 3. Inserimento dati nel programma SW dedicato
verifica requisiti per rilascio o N ) X i , . L N R . . . , .
della carta d'identita 4 Sottoscrizione dell'interessato dell'assenza di cause ostative all'espatrio. In caso di rilascio di carta d'identita a minori acquisizione di assenso all'espatrio da
) " parte dei genitori o del tutore.
elettronica o . o . i
5. Acquisizione impronte digitali del cittadino
6. Trasmissione richiesta al Ministero dell'Interno
Invito a rendere 1. Estrazione elenchi statistici dei cittadini extracomunitari con titolo di soggiorno scaduto o in scadenza
dichiarazione ) Invito ai cittadini extracomunitari con titolo di soggiorno scaduto o in scadenza a presentarsi in ufficio anagrafe per rendere la dichiarazione di dimora
. R . " abituale entro 60 giorni dal rinnovo del titolo
82. Rinnovo di dichiarazione Anagrafe
di dimora abituale & Ricevimento dichiarazione | 1. Ricevimento della dichiarazione di dimora abituale e verifica del rinnovo del titolo di soggiorno
Accertamento della Polizia | 1. Eventuale verifica della presenza del cittadino nel territorio
Locale 2. Comunicazione all'ufficio anagrafe dell'esito della verifica
L . . Ricevimento istanza e 1. Ricevimento della richiesta di attestazione di soggiorno
83. Rilascio attestazione di . o o R X X . . o e
soggiorno Anagrafe verifica requisiti 2. Verifica della documentazione prodotta dall'istante e istruttoria circa il possesso dei requisiti in capo al richiedente
Fase conclusiva 1. Rilascio dell'attestazione di regolarita di soggiorno o rigetto dell'istanza
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. . Ricevimento istanza e 1. Ricevimento della richiesta di attribuzione di numero civivo
84. Attribuzione numeri - . . . ) . . N
civici Anagrafe verifica requisiti 2. Istruttoria con verifica dello stradario e degli strumenti urbanistici
Fase conclusiva 1. Rilascio dell'attribuzione del numero civico
. . | 1. Predisposizione degli atti per il reclutamento dei rilevatori
. . L Reclutamento dei rilevatori : o )
85. Censimento e rilevazioni Anagrafe 2. Selezione dei rilevatori
varie 3. Adozione determinazione per conferimento incarico ai rilevatori
Fase di rilevazione 1. Realizzazione della rilevazione statistica con le modalita previste dalla relativa regolamentazione
L e Ricevimento istanza e 1. Verifica dei requisiti soggettivi in capo al richiedente e dei presupposti oggettivi per il rilascio delle certificazioni
86. Rilascio certificazioni o e o qut gg ! poa presupp 88 p
anagrafiche Anagrafe verifica requisiti 2. Verifica dell'applicabilita dell'imposta di bollo
Fase conclusiva 1. Rilascio delle certificazioni
87. Denunce di nascita e di Stato civile Fase istruttoria 1. Ricevimento istanza e verifica dei requisiti
morte Formazione dell'atto 1. Registrazione della dichiarazione di nascita o di morte
Ricevimento istanza e 1. . L . . . . . . . L . . . W .
verifica requisiti Acquisizione della richiesta di pubblicazione di matrimonio e verbalizzazione delle dichiarazioni dei nubendi con assolvimento dell'imposta di bollo
88. Pubblicazioni di Stato civile 2. Verifica d'ufficio dei requisiti soggettivi in capo ai nubendi
matrimonio Fase della pubblicazione 1. Pubblicazione all'albo pretorio on-line dell'avviso che i nubendi intendo contrarre matrimonio
Fase successiva eventuale | 1. Richiesta di effettuare la pubblicazione di matrimonio al Comune di residenza di uno dei nubendi
Fase conclusiva 1. Rilascio nulla osta alla celebrazione di matrimonio concordatario o certificato di eseguite pubblicazioni
L . 1. Acquisizione della richiesta di celebrazione di matrimonio
Ricevimento istanza e -  ees s . . R . . . -
verifica requisiti 2. Verifica d'ufficio della celebrazione del matrimonio nel termine di sei mesi dalla pubblicazione
89. Celebrazioni matrimonio Stato civile 3. Definizione della data di celebrazione
Celebrazione e . ) . . . L ) . - - .
. ) 1. Celebrazione del matrimonio civile e verbalizzazione nei registri di matrimonio delle dichiarazioni rese dalle parti
verbalizzazione
Lo . 1. Acquisizione del processo verbale di richiesta di costituzione di unione civile
Ricevimento istanza e . . . o L. ) . ) .
verifica requisiti 2. Verifica d'ufficio delle condizioni soggettive in capo ai richiedenti per la cosituzione dell'Unione Civile
90. Costituzione unioni civili Stato civile 3. Definizione della data di costituzione dell'Unione Civile
Costituzione e . . L . . . . . L . - .
X . 1. Costituzione dell'unione civile e verbalizzazione nei registri dell'unione civile delle dichiarazioni rese dalle parti
verbalizzazione
Ricevimento decreto e 1. Acquisizione del decreto di conferimento della cittadinanza italiana dalla Prefettura
verifica requisiti 2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
N . . 2. Notifica del decreto di conferimento della cittadinanza all'interessato
91. Ricevimento giuramento . Notifica decreto L T .
. ) Stato civile 3. Definizione della data di ricevimento del giuramento
di cittadinanza —— - - : - -
N . 1. Ricevimento del giuramento di fedelta alla Repubblica Italiana
Ricevimento giuramento e . o ) o
trascrizione 2. Trascrizione del decreto di cittadinanza italiana
3. Successiva trascrizione degli atti del neo cittadino nei registri degli atti dello stato civile
Lo . 1. Acquisizione della richiesta di riconoscimento della cittadinanza italiana "iure sanguinis"
Ricevimento istanza e - ) o _
verifica requisiti 2. Verifica della documentazione prodotta dal richiedente a corredo della richiesta
92. Riconoscimento della d 3. Comunicazione all'interessato avvio procedimento di riconoscimento cittadinanza italiana al fine dell'iscrizione anagrafica
cittadinanza italiana "iure Stato civile Corrispondenza con e ) . - ) . . - . L .
s P 1. Richiesta al Consolato Italiano all'estero di verifica assenza di rinuncia della cittadinanza italiana da parte del richiedente e da parte degli avi del richiedente
sanguinis Consolato
Attestazione riconoscimento Rilascio attestazione di riconoscimento della cittadinanza italiana
e trascrizione 2. Successiva trascrizione dell'atto di nascita e/o dell'atto di matrimonio del neo cittadino
L . - Acquisizione da parte dei Consolati Italiani all'estero della richiesta di trascrizione di atti di stato civile formati all'estero e relativi a cittadini italiani a cui &
Ricevimento atti e verifica | 1. R R . . " o
stata riconosciuta la cittadinanza "iure sanguinis
. ) competenza . ) )
93. Trascrizione atti Stato civile 2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
dall'estero Trascrizione e 1. Trascrizione nei registri dello Stato Civile degli atti formati all'estero
L 2. Comunicazione al Consolato Italiano all'estero avvenuta trascrizione degli atti
comunicazione L . . L - R
3. Comunicazione al cittadino interessato avvenuta trascrizione nei registri dello Stato Civile degli atti
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Acquisizione richiesta da parte del cittadino, che ha presentato alla Prefettura istanza di cambiamento di nome e/o cognome, di affiggere all’albo pretorio

Richiesta affissione un avviso contenente il sunto della domanda
2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
. , 1. Affissione all'albo pretorio del sunto della domanda per trenta giorni
Affissione all'albo T o o X ) . L
. . 2. Restituzione al richiedente dell'avviso pubblicato con la relazione che attesta la eseguita affissione e la sua durata
94. Cambiamento di nome e . — — - - - —
cozhome Stato civile Ricevimento decreto e 1. Ricevimento dalla Prefettura decreto di cambiamento di nome e/o cognome per la trascrizione
& verifica requisiti 2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
Trascrizione e 1 Trascrizione del decreto di cambiamento di nome e/o cognome. Comunicazione all'ufficio anagrafe per |'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione
comunicazione " all'interessato
Aggiornamento anagrafico | 1. . - . . , . .
Aggiornamento della variazione di cognome e nome nel registro dell'anagrafe della popolazione residente
Ricevimento sentenza e 1. Ricevimento dal Tribunale di sentenza di adozione o di decreto che dichiara il provvedimento straniero efficace nell'ordinamento italiano
verifica competenza 2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
95. Adozioni Stato civile Trascrizione e 1. Trascrizione nei registri dello Stato Civile degli atti giudiziari e degli atti formati all'estero relativi al cittadino adottato
' comunicazione 2. Comunicazione all'ufficio anagrafe per I'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione agli interessati
Aggiornamento anagrafico | 1. . - . , . . , . .
Aggiornamento della variazione relativa all'adozione nel registro dell'anagrafe della popolazione residente
Ricevimento di convenzione di negoziazione assistita di separazione personale, di divorzio e di modifica delle condizioni di separazione o di divorzio
2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente
Convenzione di negoziazione | 3. Trascrizione della convenzione nei registri dello Stato Civile
assistita da avvocati 4. Comunicazione all'ufficio anagrafe per per I'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione agli interessati
5. Assicurazione trascrizione all'avvocato
6 Aggiornamento della variazione relativa allo scioglimento o cessazione degli effetti civili del matrimonio nel registro dell'anagrafe della popolazione
" residente
96. Separazioni e divorzi Stato civile 1 Ricevimento da parte del cittadino della richiesta di attivare la procedura di separazione, divorzio o modifica delle condizioni di separazione o divorzio
" davanti all'Ufficiale di Stato Civile
2. Verifica competenza in capo al Comune ricevente e requisiti soggettivi in capo ai dichiaranti
Lo . .| 3. Definizione di una data per la ricezione della dichiarazione
Separazioni o divorzi davanti . . ) ) ) ) . . - .
e ) - 4. Trascrizione della dichiarazione e fissazione di una data di conferma della medesima dichiarazione
all'Ufficiale di Stato Civile o
5. Trascrizione della conferma
6. Comunicazione all'ufficio anagrafe per |'aggiornamento dei relativi registri. Comunicazione agli interessati
7 Aggiornamento della variazione relativa allo scioglimento o cessazione degli effetti civili del matrimonio nel registro dell'anagrafe della popolazione
" residente
Lo ) 1. Ricevimento istanza di concessione di sepolture per la collocazione di defunti
Ricevimento istanza e 5. Verifica dei isiti tivi il rilascio del di ¢ .
S - - s . Verifica dei requisiti soggettivi per il rilascio del provvedimento concessorio
97. Concessioni cimiteriali Stato civile verifica requisiti q . 58 P . . P
1. Pagamento della tariffa da parte del cittadino
Rilascio della concessione | 1. Adozione atto di rilascio della concessione cimiteriale e comunicazione all'interessato
N ) 1. Ricevimento istanza di esumuzione o estulumazione
L Ricevimento istanza e . . L . . K . . .
98. Estumulazioni e verifica requisiti 2. Verifica dei requisiti soggettivi per il rilascio del provvedimento autorizzatorio
esumazioni ordinarie e Stato civile 3. Pagamento della tariffa da parte del cittadino
straordinarie L , . . L , . . L N
Rilascio dell'autorizzazione | 2. Rilascio dell'autorizzazione e comunicazione all'interessato
Revisione dinamica delle 1. Nei mesi di gennaio e luglio cancellazione degli elettori emigrati, deceduti o che hanno perduto il diritto per rimanere iscritti nelle liste
liste elettorali 5 Nei mesi di gennaio e luglio iscrizione degli elettori che sono immigrati, che hanno acquisito la cittadinanza italiana o che hanno riacquisito la capacita
. " elettorale
99. Tenuta e revisione delle - — - - - — — - - - -
liste elettorali Elettorale 1 Nei mesi di febbraio e agosto formazione dell'elenco preparatorio di coloro che verranno iscritti nel semestre successivo per maggiore eta e di coloro che
Revisione semestrale delle " verranno cancellati per perdita diritti
liste elettorali 2 Nei mesi di aprile e ottobre formazione degli elenchi di proposta alla Commissione Elettorale Circondariale di iscrizione e di cancellazione
3. Nei mesi di giugno e dicembre iscrizione o cancellazione dalle liste
Revisione dinamica 1. Effettuazione della I*, 11, eventualmente della llI* e della IVA tornata delle liste elettorali nei termini previsti dalle disposizioni in materia
straordinaria delle liste 2. Stampa e consegna agli elettori delle tessere elettorali. Stampa delle liste destinate ai seggi
Apertura straordinaria 1 Apertura straordinaria dell'ufficio elettorale nei termini previsti dalle disposizioni di legge per gli adempimenti relativi alle candidature e per la consegna
dell'ufficio elettorale " delle tessere elettorali
1. Nomina, da parte della Commissione Elettorale Comunale, di coloro che svolgeranno le funzioni di scrutatori
Nomina degli scrutatori 2 Comunicazione delle nomine
3. Sostituzione degli scrutatori rinunciatari e comunicazione delle nomine alle riserve
; ; . - . 1. Ricevimento decreti di nomina dei Presidenti di seggio da parte della Corte di Appello
100. Organizzazione e Presidenti di seggio e fica ai denti di o dei d i =e8 P PP
gestione della consultazione Elettorale Segretari 2. Notifica ai Presidenti di Seggio dei decreti di nomina
elettorale 3. Notifica ai Segretari di seggio delle nomine effettuate dagli scrutatori
1 Ricevimento, dal parte dei delegati di lista, dei moduli di presentazione delle candidature al fine della raccolta delle sottoscrizioni da parte dei cittadini e
" dell'autenticazione delle stesse
Gestione delle candidature | 2. Verifica iscrizione nelle liste elettorali dei sottoscrittori delle liste e rilascio relative certificazioni o attestazione
3. Verifica dati dei sottoscrittori delle liste e verifica mancata sottoscrizione, da parte di un elettore, di due liste
4. Verifica competenza in capo a colui che ha effettuato le autenticazioni delle sottoscrizioni dei cittadini
1. Ricevimento risultati di voto dagli uffici elettorali di sezione
Comunicazione dei risultati X . . . ,
2. Inserimento dei risultati nel programma del Ministero dell'Interno
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Formazione lista di leva = Formazione della lista di leva dei cittadini italiani di sesso maschile che compiono 17 anni di eta dall'l gennaio al 31 dicembre dell’anno in corso
101. Tenuta dei registri di Leva militare 2. Pubblicazione della lista di leva all'albo pretorio per quindici giorni
leva 3. Trasmissione entro il 10 aprile al Distretto militare territorialmente competente
Aggiornamento ruoli 1 Aggiornamento periodico degli elenchi in cui sono compresi i cittadini soggetti all’obbligo del servizio militare, ovvero i cittadini maschi dal 17° al 45° anno
matricolari " dietd
PROCESSO Uffici coinvolti AREA N AFFARI ISTITUZIONALI :
FASI Sotto Fasi
1. Acquisizione al registro di protocollo della corrispondenza in entrata
Registrazione dei protocolli | 2. Registrazione al protocollo delle note acquisite alla casella di posta elettronica ordinaria ed alla casella di posta elettronica certificata dell'Ente
In entrata 3. Attribuzione, per ogni registrazione, dei corretti codici di classificazione, e gestione delle codifiche anagrafiche dei mittenti
4. Attribuzione dei protocolli in arrivo agli uffici competenti per materia
1. Acquisizione al registro di protocollo della corrispondenza in uscita
102. Gestione del protocollo Tutti Registrazione dei protocolli | 2. Registrazione al protocollo delle note trasmesse dalla casella di posta elettronica certificata dell'Ente
in uscita 3. Attribuzione, per ogni registrazione, dei corretti codici di classificazione, e gestione delle codifiche anagrafiche dei destinatari
4. Affrancatura della corrispondenza in uscita
Gestione dell'archivio di 1. Versamento nell'archivio di deposito del flusso documentale dell'Ente
deposito 2. Procedura periodica di scarto
Conservazione sostitutiva | 1. Invio giornaliero all'incaricato della conservazione sostitutiva del registro informatico del protocollo
. 1. Analisi normativa
Approvazione regolamento ) . . ) -
2. Approvazione regolamento sul funzionamento degli organi collegiali
103. Funzionamento organi Segreteria Convocazione dell'organo = Convocazione dell'organo collegiale secondo le disposizioni previste dal TUEL e dal regolamento comunale per il funzionamento degli organi collegiali
collegiali collegiale 2. Pubblicazione all'albo pretorio dell'avviso di convocazione del Consiglio Comunale
3. Deposito nell'ufficio segreteria o trasmissione agli amministratori delle proposte all'ordine del giorno dell'organo collegiale
) . . Svolgimento delle sedute degli organi collegiali secondo le disposizioni previste dal TUEL e dal regolamento comunale per il funzionamento degli organi
Sedute degli organi collegiali | 1

" collegiali
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Comune di Alpago Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024 - 2026 - Tavola allegato 2 - Descrizione dettagliata dei processi

Predisposizione proposte di | 1. Predisposizione delle proposte di deliberazione
deliberazione 2. Inserimento nelle proposte di deliberazione dei pareri di regolarita prescritti dal TUEL e sottoscrizione informatica degli stessi
Verbalizzazione 1. Inserimento nel verbale dell'esito votazione e trascrizione degli interventi degli Amministratori
. . ) ) 1. Registrazione e attribuzione della numerazione alle deliberazioni
104. Gestione atti X Trasformazione e firma & . . K
deliberativi Segreteria 2. Sottoscrizione del Presidente e del Segretario
- .. | 1. Pubblicazione all'albo pretorio degli atti deliberativi
Pubblicazione ed esecutivita o . o )
2. Certificazione di esecutivita dell'atto
Conservazione sostitutiva | 1. Invio delle deliberazioni all'incaricato della conservazione sostitutiva
Lo . 1. Verifica dei requisiti soggettivi in capo al richiedente e dei presupposti oggettivi per il diritto di accesso agli atti
Ricevimento istanza e o q ) 88 o P P PP 88 P &
verifica requisiti 2. Analisi della normativa applicabile
2. Verifica della sussistenza di eventuali contro interessati al fine delle trasmissione agli stessi delle prescritte comunicazioni
105. Accesso agli atti Tutti Fase conclusiva 1. Riscontro della richiesta di accesso con la trasmissione della documentazione oggetto dell'accesso o con la comunicazione del rigetto dell'istanza
1 In caso di inerzia dell'Amministrazione e nell'eventualita dell'attivazione del titolare del potere sostitutivo, conclusione del procedimento di accesso agli
Fase eventuale " atti da parte del soggetto che agisce in sostituzione
2. Gestione degli eventuali ricorsi avverso il provvedimento di non accoglimento dell'istanza di accesso
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Comune di Cencenighe Agordino
Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024 - 2026
Tavola Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

Area | Processo | Descrizione del rischio

A 1 Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla normativa nazionale

A 1 Individuazione delle priorita sulla base di requisiti di accesso “personalizzati” e non
di esigenze oggettive

A 1 Procedere al reclutamento per figure particolari
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi

A ) oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari.

A 5 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento
di candidati particolari.

A ) Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di dichiarazioni e documenti alla
domanda di partecipazione, non consentite, al fine di favorire candidati particolari.

A ) Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione delle prove ed elusione
della cogenza della regola dell’anonimato per la prova scritta

A ) Artificiosa determinazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di
reclutare candidati particolari

A 3 Individuazione criteri ad personam (per favorire gli iscritti)

A 3 Inosservanza delle regole procedurali

A 4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e
dell’'imparzialita

A 4 Irregolarita dolose o colpose nelle procedure, al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti

A 4 Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari

B 5 Analisi non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di
premiare interessi particolari

B 6 Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilita per i privati di partecipare
all’attivita di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi successive

B 7 Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

B 8 Mancanza di trasparenza nello svolgimento delle indagini di mercato al fine di
favorire un determinato operatore
Nomina del Responsabile di progetto (RUP) non in possesso di adeguato requisiti di

B 9 professionalita ai sensi dell’art. 15, d.lgs. 36/2023 e allegato 1.2 al medesimo
decreto

B 10 Frazionamento artificioso o alterazione del calcolo del valore stimato dell’appalto
al fine di non superare il valore previsto per I'affidamento diretto
Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o vessatorio per

B 11 disincentivare la partecipazione alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di
esecuzione

B 12 Prescrizioni del bando finalizzate ad agevolare determinati concorrenti

B 13 Definizione di particolari requisiti di qualificazione al fine di favorire un’impresa o
escluderne altre

B 14 Azioni tese a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara
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Comune di Cencenighe Agordino
Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024 - 2026
Tavola Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

Area | Processo | Descrizione del rischio

Azioni tese a restringere indebitamente la platea dei partecipanti alla gara:

B 15 formulazione di inviti alla procedura ad un numero di soggetti inferiori a quello
previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito
di altri

B 16 Mancata disponibilita dei documenti di gara in formato digitale al fine di favorire
un’impresa o svantaggiare altre

B 17 Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisiti

B 18 Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara al fine di manipolarne
I'esito

B 19 Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un
aggiudicatario privo dei requisiti
Mancata rotazione degli operatori economici secondo il criterio dei successivi due

B 20 ) . . .
affidamenti ex art. 49, commi 2 e 4 del codice

B 1 Mancato riesame di legittimita procedurale degli atti di gara prima della stipula del
contratto al fine di favorire un soggetto
Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di

B 22 evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non
aggiudicatari

B 23 Scelta di forme semplificate di stipula del contratto al fine di evitare controlli
formali

B 24 Autorizzazione alla modifica di contratti nei settori non consentiti senza una nuova
procedura di gara
Consentire il subappalto a cascata di prestazioni soggette a rischio di infiltrazioni criminali

B 25 Accordi collusivi tra soggetti partecipanti a gara, volti ad utilizzare il subappalto
guale meccanismo per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo
stesso.

B 26 Ammissione di varianti per consentire all’appaltatore di recuperare il ribasso
offerto in sede di gara

B 27 33 Mancata denL'mcig di viz'i. '
Mancata applicazione di penali.

B 28 Distorta applicazione della normativa in materia di sicurezza

B 29 Modalita di trattamento delle richieste in danno all’Amministrazione e in favore
dell’appaltatore

B 30 Violazione delle norme poste a tutela della regolare esecuzione dei lavori/contratto
al fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi.

B 31 Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento lavori (SAL)

B 32 Nomina componenti commissione di collaudo con criteri non conformi alla norma

B 34 Mancato rispetto termini di pagamento e obblighi di tracciabilita.

c 35 e 36 Analisi non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di
premiare interessi particolari
Violazione degli atti di pianificazione o programmazione di settore allo scopo di

c 37 consentire il rilascio dell’autorizzazione a richiedenti particolari che non ne avrebbero
titolo
Indebita concessione per favorire un particolare soggetto

c 38 Violazione delle regole procedurali disciplinanti le autorizzazioni di pubblica
sicurezza allo scopo di consentire il rilascio dell’autorizzazione a richiedenti
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Comune di Cencenighe Agordino
Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024 - 2026
Tavola Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

Area | Processo

Descrizione del rischio

particolari che non ne avrebbero titolo
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

D 38 Dichiarazioni ISEE mendaci

D 40 Dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione

E 41 Omessa registrazione credito nei confronti di contribuente

E 42 Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore di un servizio

E 43 Indebita cancellazione di crediti

£ a4 Omessa attivazione procedure di riscossione coattiva o errata indicazione
dell'importo da riscuotere

E 45 Sovradimensionamento della spesa o della prestazione

£ 6 Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il destinatario del provvedimento di
impegno

£ 6 Falsa attestazione della avvenuta corretta effettuazione della prestazione

£ 47 Mancato rispetto dei tempi di pagamento per indurre il destinatario del
pagamento ad azioni illecite volte a sbloccare o accelerare il pagamento

E 47 Mancata corrispondenza con i dati indicati nel provvedimento di liquidazione

E 48 Valutazione del bene sottostimata per favorire un particolare acquirente

E 49 Valutazione sottostimata del canone di concessione/locazione

E 50 Sovrastima del valore degli interventi da realizzare a scomputo

E 51 Sottrazione opere

E 51 Omessa registrazione prestiti
Inosservanza delle regole procedurali per i controlli nei termini sulle SCIA allo

F 52 -53 scopo di non far rilevare la mancanza dei requisiti e presupposti per I'esercizio delle
attivita

F 53 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

F 54 Disparita di trattamento nell’individuazione dei soggetti da controllare

r da 54 2 56 Disomogeneita delle valutazioni e dei controlli con omissione di atti di ufficio al fine
di favorire soggetti predeterminati.

F 57 Mancato rispetto dei termini di notifica

G 58 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per
il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi

G 58 oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari
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Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024 - 2026
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Area | Processo | Descrizione del rischio

G 59 Mancata verifica di assenza di situazioni di conflitto di interesse
Affidamento dell’incarico di P.O. in violazione delle disposizioni in materia di

G 60 . R S .
inconferibilita e incompatibilita ai sensi del D. Lgs. n.39/2013

G 61 Mancata effettuazione delle verifiche sulla sussistenza dei requisiti richiesti

H 62 Risarcimenti non dovuti od incrementati

H 63 Non proporzionata ripartizione delle reciproche concessioni

| 64 Scelta o maggior consumo del suolo finalizzati a procurare un indebito vantaggio ai
destinatari del provvedimento

| 64 Disparita di trattamento tra diversi proprietari dei suoli
Possibili asimmetrie informative grazie alle quali gruppi di interessi o privati

| 65 proprietari vengono agevolati nella conoscenza e interpretazione dell’effettivo
contenuto del piano adottato, con la possibilita di orientare e condizionare le scelte
dall’esterno

| 66 Accoglimento di osservazioni che risultino in contrasto con gli obiettivi generali di tutela e
razionale assetto del territorio

| 66 Mancata coerenza con lo strumento urbanistico generale con conseguente uso improprio
del suolo e delle risorse naturali

| 67 Convenzione non sufficientemente dettagliata al fine di rendere non chiari e
definiti gli obblighi assunti dal soggetto attuatore

| 68 Non corretta commisurazione degli oneri dovuti in difetto o in eccesso al fine di
favorire eventuali soggetti interessati

| 69 Individuazione di un’opera come prioritaria, laddove essa, invece, sia a beneficio
esclusivo o prevalente dell’operatore privato

| 69 Sovrastima del valore delle opere di urbanizzazione da realizzare a scomputo

| 70 Errata determinazione della quantita di aree da cedere

| 71 Elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli insediamenti residenziali o produttivi
e spazi a destinazione pubblica.

| 72 Realizzazione opere quantitativamente e qualitativamente di minor pregio rispetto a
quanto dedotto in convenzione

| 73 Sproporzione fra beneficio pubblico e privato

| 74 Disomogeneita delle valutazioni

| 74 Non rispetto delle scadenze temporali

| 74 Non rispetto della cronologia nella presentazione delle istanze

I 75 Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

| 76 Istruttoria assegnata a personale dipendente in rapporto di contiguita con i professionisti
o con aventi titolo al fine di orientare le decisioni edilizie

| 77 Richiesta di integrazioni documentali effettuata al fine di ottenere indebiti vantaggi
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Area | Processo | Descrizione del rischio

| 78 Errato calcolo del contributo di costruzione al fine di ottenere indebiti vantaggi
M 79 Errata applicazione normativa in merito all’iscrizione cittadini stranieri e comunitari
M 80 Ingiustificata dilazione dei tempi
M 80 Riconosciuta emigrazione all’estero a non aventi titolo
M 81 Rilascio a non aventi diritto o senza procedura di identificazione
M 82 Mancata o scorretta applicazione dei requisiti
M 83 lllegittima valutazione dei requisiti
M 84 Ingiustificata dilazione dei tempi
M 85 Rilevazioni non corrispondenti alla realta dei fatti
M 36 Indebito rilascio di certificazioni e mancata applicazione della normativa sull'imposta di
bollo

87 -89 -
M 90-92 - |Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento

95-96 - 97

da 88 a 98
M Ingiustificata dilazione dei tempi

e10s '8 P

M 88 lllegittima valutazione dei requisiti
M 99 Iscrizione di soggetto privo dei requisiti previsti dalla normativa
M 100 Omesso controllo firme dei sottoscrittori di lista
M 101 Omesso aggiornamento
N 102 Omessa/falsa/ritardata registrazione del documento
N 103 Irritualita della convocazione
N 103 Violazione norme procedurali
N 104 Verbalizzazione non corretta
N 104 Ritardata pubblicazione
N 105 Scorretta applicazione normativa
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Comune di Cencenighe Agordino Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024 - 2026 Tavola Allegato 4 - Misurazione del livello di esposizione al rischio

PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
Adozione att! generali e di Area A.mmlrus.tratlva Segretario Comunale | Mancanza del rispetto detl requlfltl minimi previsti dalla FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
programmazione Finanziaria normativa nazionale.
Individuazione delle priorita sulla base di requisiti di presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
accesso personalizzati e non di esigenze oggettive.
Procedere al reclutamento per figure particolari. trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
- - — - - Provisionidi o d m Tt od
Assunzione di personale Area A.mmlrus.tratlva Segretario Comunale . Iie\.IISIOnI d i I'eqLHSI'\ |. access(.) .persona |zza.|' el ) FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso del requisiti attitudinall e professionalt presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
richiesti in relazione alla posizione da coprire allo scopo di
reclutare condidati particolari. Irregolare composizione della trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
commissione di concorso finalizzata al reclutamento di
candidati particolari. Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di dichiarazioni
e documenti alla domanda di partecipazione, non consentite, responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
al fine di favorire candidati particolari.
Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
delle prove ed elusione della cogenza della regola
dell’anonimato per la prova scritta. formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
Artificiosa determinazione dei criteri di valutazione delle prove|
allo scopo di reclutare candidati particolari.
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
Contrattazione decentrata Area A.mmlrus.tratlva Segretario Comunale | Individuazione criteri ad personam (per favorlre. gli iscritti). FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria Inosservanza delle regole procedurali
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
Gestione del personale Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Inosservanza delle regole profedural} a.g\aranua della FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO come da descrizione come da PTPC cap. 4.2, B
di Area per i trasparenza e dell'imparzialita.
procedimenti di Irregolarita colpose o dolose nelle procedure, al fine di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza favorire o sfavorire determinati soggetti.
Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari.
Complessita del Processo Alto manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
Anall.sl e d.ef|n|2|one dei Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle B Ana|l?| ntfn rlsponde{nfs a criteri di o FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
fabbisogni nella di Area per i efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di
programmazione delle opere procedimenti di premiare interessi particolari presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Basso
pubbliche e di acquisto di beni propria competenza
e servizi trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e 'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
Partec.lpanone dei p‘I'IVatI alla Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Ak‘Jusg d.elle dlsp.:osmom’ ch.e Plrev.edono la pOSS.IbI\Ita pe.rl FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
fase di programmazione di Area per i privati di partecipare all’attivita di programmazione al fine
procedimenti di di avvantaggiarli nelle fasi successive presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
7 |Approvazione e aggiornamento Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle Intempestiva pred|s?0§|2|one ed app'rovazmne degli FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
programma delle opere di Area per i strumenti di programmazione
pubbliche e di acquisto di beni procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
e servizi propria competenza
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
8 [Svolgimento consultazioni di Tutte le Aree Ciascun Responsabile |Mancanza di trasparenza nello svolgimento delle indagini di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
mercato di Area per i mercato al fine di favorire un determinato operatore
procedimenti di presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
9 [Nomina del responsabile di Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle N(IJmlna del Respoin.s?b{le di progetté (BL{P) n0r| in possesso FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
progetto di Area per i di adeguato requisiti di professionalita ai sensi dell’art. 15,
procedimenti di d.lgs. 36/2023 e allegato |.2 al medesimo decreto presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
10 Int:!|V|duaZ|une della modalita di Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle Frazmr.\amento artificioso o :?Itera.2|one del calco.lo del FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
affidamento di Area per i valore stimato dell’appalto al fine di non superare il valore
procedimenti di previsto per I'affidamento diretto presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
11 |nd|V|d}JaIZ|une degli elementi Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle Pred|spos|z.|one di Fl.ausole. contrattuali d.al c?ntenuto vago FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
essenziali del contratto di Area per i o vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara
procedimenti di ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
12 Predlsposl.uctne diattie Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle Prescrizioni del bando finalizzate afi agevolare determinati FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
documenti di gara di Area per i concorrenti
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
13 Def|n|zvlcn§ dei crlt.erl di Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle Definizione di péﬁmolérl requisiti di qualificazione al fine di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
partecipazione e di di Area per i favorire un’impresa o escluderne altre
aggiudicazione procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
nrooria comnetenza
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trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
14 |Pubblicazione del bando Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Azioni tese a restnnge.re |nt.ieb|tamente la platea dei FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i partecipanti alla gara
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
15 [Invio delle lettere di invito Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Az@nl telse arestringere |nd.eb|tarrTe.nt? »Ia platea dei FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i partecipanti alla gara: formulazione di inviti alla procedura
procedimenti di ad un numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza | norma al fine di favorire determinati operatori economici a
discapito di altri trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
16 DISpOnIbIlI.ta‘dIglta|e dei Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle l.vl.ancata qwspo‘nlblllta. dei dt?cumentl digarain formato FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
documenti di gara di Area per i digitale al fine di favorire un’impresa o svantaggiare altre
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO
17 |Nomina commissione di gara Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Nomina di commissari in cor.1fI|tto.d.| Pnteresse o privi dei FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i necessari requisiti
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
18 |Gestione sedute di gara Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Applicazione dlstorta dE.!I Crlt?l’l di aggludl.cazmne della gara FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i al fine di manipolarne I'esito
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
19 (Verifica dei requl.sm»ln ca;?o Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Verifica dei requisiti in capo all'operatore aggiudicatario FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
all'operatore aggiudicatario di Area per i
procedimenti di presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
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formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
20 |Aggiudicazione o esclusione Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle !Vlar.\cata. rotazmn.e.degll op.eratorl E?COnOmICI secondo. il FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i criterio dei successivi due affidamenti ex art. 49, commi 2 e
procedimenti di 4 del codice presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
21 |Annullamento della gara Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Mancz.ato rlesame‘dl legittimita procedu.rale QGgll aFtl di FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i gara prima della stipula del contratto al fine di favorire un
procedimenti di soggetto presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
22 |Comunicazioni ai partecipanti Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Violazione delle r.egole. pgste a tuFeIa della traspare.n%a FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i della procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione
procedimenti di di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
23 [Stipula del contratto Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle Scelta di forme se.mp'hflcate di stu')ula delicon(ratto al fine FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i di evitare controlli formali
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
24 Approvazmn.e.rnovdlflche al Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle Autonzzauo-n-e alla modifica di contratti nei sjettorl non FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
contratto originario di Area per i consentiti senza una nuova procedura di gara.
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
25 |Indicazione, .nella ' Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle Consentire il su.bap.palt.t? avcasca.lta 'dl ;-)re.sta?lonl soggette a FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
documentazione di gara, delle di Area per i rischio di infiltrazioni criminali.
prestazioni oggetto del procedimenti di Accordi collusivi tra soggetti partecipanti a gara, volti ad presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
contratto, la cui esecuzione propria competenza | utilizzare il subappalto quale meccanismo per distribuire i
debba avvenire a cura vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso. trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
dell’affidatario (disciplina del
subappalto) Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
26 |Ammissione delle varianti Tutte le Aree C|ascl{n Respons.ablle Ammissione di varla.ntl per consenfue all ap'paltatore di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i recuperare il ribasso offerto in sede di gara.
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
nrooria comnetenza
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trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
27 |Verifiche in corso di esecuzione Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Mancata d.enu.ncla dl. vizi. A FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i Mancata applicazione di penali.
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
28 Verlflc.he (‘ie.lle disposizioni in Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Distorta appllcanone.della normativa in materia di FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
materia di sicurezza di Area per i sicurezza.
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
29 |Apposizione di riserve Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Modallta»d.l tratt.ament‘o delle richieste in danno FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i dell’Amministrazione e in favore dell’appaltatore.
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
30 |[Gestione delle controversie Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Vlo.IaZ|one.deIIe r.wrme poste a .tutel.a délla regt{Iare FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i esecuzione dei lavori/contratto al fine di evitare o ritardare
procedimenti di la proposizione di riscorsi. presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
31 Effettuefuone d.l pagamenti in Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Mancata o insufficiente venf.lca dello stato di avanzamento FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
corso di esecuzione di Area per i lavori (SAL).
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
32 [Nomina del collaudatore Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Nomina componenti commlﬁslone di collaudo con criteri FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i non conformi alla norma.
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
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COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
33 |Verifica corretta esecuzione Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Mancata d.enu.ncla dl. vizi. A FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di Area per i Mancata applicazione di penali.
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
34 Rendlco»ntazmne lavoriin Tutte le Aree Clascu‘n Respons.ablle Mancato rispetto termlnl.dl .p.a\gamento e obblighi di FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
economia di Area per i tracciabilita.
procedimenti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
propria competenza
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
35 Regolamenta»zmne‘e o Area Ge%tlo?e del Respon.sablle Area B Ana|l?| ntfn rlsponde{nfs a criteri di o FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
programmazione di attivita di Territorio Gestione del efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di
commercio su aree pubbliche Territorio premiare interessi particolari presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
36 Regolan’)entaz.lone ?er la - Area Ge%tlo?e del Respon.sablle Area B Ana|l?| ntfn rlsponde{nfs a criteri di o FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
concessione di spazi pubblici Territorio Gestione del efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di
Territorio premiare interessi particolari presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
37 A‘utorlzz.azlone VaI'IE‘In ma.terla Area Ge%tlo?e del Respon.sablle Area | Violazione degli att.l di planlflca?lo.ne o»programma.non.e di FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
di grandi strutture di vendita, Territorio Gestione del settore allo scopo di consentire il rilascio dell’autorizzazione
somministrazione di alimenti e Territorio a richiedenti particolari che non ne avrebbero titolo. presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
bevande e di commercio su Indebita concessione per favorire un particolare soggetto
aree pubbliche e concessione trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
spazi pubblici per eventi
promozionali/culturali Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
38 AutOIiIZZaZ.IOnI per sale giochi, Area Ge%tlo?e del Respon.sablle Area \/.lolazAlon.e QEIIe rs{gole. procedurali dISCIplln.an[I le ) FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
autorizzazione per Territorio Gestione del autorizzazioni di pubblica sicurezza allo scopo di consentire
trattenimenti pubblici, Territorio il rilascio dell’autorizzazione a richiedenti particolari che presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
autorizzazioni per attrazioni non ne avrebbero titolo. Dichiarazioni mendaci ovvero uso
viaggianti di falsa documentazione trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
39 Concess{o»ne di benefl(fl. Area Servizi ai Cittadini Resp.ohsr.:\b”e Ar.erf\ Dichiarazioni ISEE mendaci FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
economici a persone fisiche Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
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trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
40 Concess{o»ne di bene.f.lc\l ) Area Servizi ai Cittadini Resp.cjhs?b{le Ar.erf\ Dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione FATTORI ABILITANTI CRITER! DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
economici o altre utilita ad enti Servizi ai Cittadini
ed associazioni per finalita presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
sociali e culturali
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
41 A(.:certarnento entrate Area A.mmlrus.tratlva Respon‘s?blle /.&rea Omessa registrazione credito nei confronti di contribuente FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
tributarie Finanziaria Amministrativa
Finanziaria presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Alto
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto ALTO
42 |Accertamento entrate Area Amministrativa Responsabile Area FATTORI ABILITANTI! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
extratributarie e patrimoniali Finanziaria Amministrativa Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore di un — - - — -
Fi . - presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
inanziaria servizio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
43 |Riscossione ordinaria Area A.rnmlr\ls.tratlva Responvsa.bHE Area Indebita cancellazione di crediti FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria Amministrativa
Finanziaria presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
44 |Riscossione coattiva Area A.rnmlr\ls.tratlva Responvsa.bHE Area Omessa attl.vaz'mnej procedu're di r|scoss|f)ne coattiva o EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria Amministrativa errata indicazione dell'importo da riscuotere
Finanziaria presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Medio
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
45  |Assunzione impegni di spesa Tutte le Aree Tutti i Re:ponsablll di | Sovradimensionamento della spesa o della prestazione EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
rea
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
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inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
46 |Uquidazioni Tutte le Aree Tutti i Responsabili di ) S ) FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il
destinatario del provvedimento di impegno. Falsa presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
attestazione della avvenuta corretta effettuazione della
prestazione trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
47 |Pagamenti Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Ma.ncato. nspett.o d.e! terT\pl di pagamento per indurre il EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area destinatario ad azioni illecite volte a sbloccare o accelerare
il pagamento medesimo Mancata corrispondenza con i dati presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Basso
indicati nel provvedimento di liquidazione
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
48 Allen.a-zwne beni immobili e Area Ge.stlo'ne dl Respon.sabﬂe Area Valutazione del be'ne sottostlrr\a(a per favorire un EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
mobili Territorio Gestione del particolare acquirente
Territorio presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
49 V(Zonces.s!one/locazmne di beni Area Ge.stlo'ne dl Respon.sabﬂe Area Valutazione sott.ostlmata c!el canone di EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
immobili Territorio Gestione del concessione/locazione
Territorio presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
50 Fonces.s!onllloca2|on| di b.em Area Ge.stlo'ne di Respon.sabﬂe Area Sovrastima del valore degli interventi da realizzare a EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
immobili con scomputo di Territorio Gestione del scomputo
interventi dal canone di Territorio presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
concessione/locazione
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
51 [Gestione prestiti libri/opere Area Servizi ai Cittadini Resp.ohs?b{le Ar.e? Sottrazione opere. Omessa registrazione prestiti FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
52 [Attivita di controllo su SCIA Area Gestione d| Responsabile Area Inosservanza delle regole procedurali per i controlli nei

edilizia

Territorio

Gestione del

termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare la mancanza

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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Territorio dei requisiti e presupposti per I'esercizio delle attivita presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
53 Att.l\{lt‘a di contrvollo su SCIA Area Ge.stlo'ne dl Respon.sabﬂe Area In(?s%ervanza delle regole pr.ocedurall.per i controlli nei FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
attivita produttive Territorio Gestione del termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare la mancanza
Territorio dei requisiti e presupposti per I'esercizio delle attivita. presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
54 [Controlli |.n matena.t.r{butarla, Area Ge.stlo'ne dl Respon.sabﬂe Area | Disparita di tréttamento -nejll |nd|V|duaZ|0.nevde| S!.)ggettl da.l FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
commerciale ed edilizia Territorio Gestione del controllare. Disomogeneita delle valutazioni e dei controlli
Territorio con omissione di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
predeterminati
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
55 VContrf)lhve accevrtam.ento. Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Dlsfnm.ogen§|ta .delle \./a.lu(au.om e'del co'ntrolll con. FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
infrazioni a leggi nazionali e Area omissione di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti
regionali e ai regolamenti predeterminati presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
comunali
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
56 VContrf)lhve acce.rtamento Area Amrnml.stratva- Respoﬁs'abﬂe Area Dlsfnm.ogen§|ta .delle \./a.lu(au.om e'del co'ntrolll con. FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
infrazioni al codice della strada Contabile Amministrativa- omissione di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti
e relative leggi complementari | Servizio di Polizia Locale Contabile predeterminati presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”
trasparenza grado di discrezionalita del decisore interno alla PA
Complessita del Processo Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e |'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE 0,00
57 Gest|0-ne at'(l d.| accertamento Area Amrnml.stratva- Respoﬁs'abﬂe Area Mancato rispetto dei termini di notifica FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
delle violazioni Contabile Amministrativa-
Servizio di Polizia Locale Contabile presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”
trasparenza grado di discrezionalita del decisore interno alla PA
Complessita del Processo Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e |'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE 0,00
58 o Tutte le Aree Tutti i Responsabilidi | o ) FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Affidamento incarichi di Area Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza (art. 7
collaborazione e consulenza c. 6 e segg. D. Lgs. 165/2001) Previsioni di requisiti di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
(art. 7 c. 6 e segg. D. Lgs. accesso “personalizzati” e Inosservanza delle regole
165/2001) procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
della selezione
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
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inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
59 |Autorizzazione incarichi extra Area Amministrativa Segretario Comunale Mancata verifica di assenza di situazioni di conflitto di EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
istituzionali ai dipendenti Finanziaria interesse
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
60 |Affidamento incarico posizione Sindaco/Segretario Sindaco/Segretario Affidamento dell’incarico di P.O. in violazione delle EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
organizzativa/dirigenziale/ alte Comunale Comunale disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita ai
specializzazioni sensi del D. Lgs. n.39/2013 presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
61 |Nomina rappresentanti presso Sindaco Sindaco Mancata effettuazione delle verifiche sulla sussistenza dei EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
enti esterni requisiti richiesti
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
62 |Gestione sinistri e risarcimenti Area Gestione dI Responsabile Area Risarcimenti non dovuti o incrementati EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Territorio Gestione del
Territorio presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
63 |Conclusione accordi Tutte le Aree Segretario Comunale |Non proporzionata ripartizione delle reciproche concessioni EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
stragiudiziali
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
64 |Pianificazione urbanistica: Area Gestione del Responsabile Area | Scelta o maggior consumo del suolo finalizzati a procurare EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
redazione del piano Territorio Gestione del un indebito vantaggio ai destinatari del provvedimento.
Territorio Disparita di trattamento tra diversi proprietari dei suoli presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
65 |Pianificazione urbanistica: Area Gestione del Responsabile Area | Possibili asimmetrie informative grazie alle quali gruppi di

adozione, pubblicazione del

Territorio

Gestione del

interessi o privati proprietari vengono agevolati nella

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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piano e raccolta delle Territorio conoscenza e interpretazione dell’effettivo contenuto del presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
osservazioni piano adottato, con la possibilita di orientare e condizionare|
le scelte dall’esterno trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Alto
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Alto
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto CRITICO
66 |Pianificazione urbanistica: Area Gestione del Responsabile Area | Accoglimento di osservazioni che I'ISU|.tIn0 in contrasto con EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
approvazione del piano Territorio Gestione del gli obiettivi generali di tutela e razionale assetto del
Territorio territorio. Mancata coerenza con lo strumento urbanistico presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
generale con conseguente uso improprio del suolo e delle
risorse naturali trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Alto
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
67 |Pianificazione urbanistica Area Gestione del Responsabile Area Convenzione non suff|c|ente.ment.e d.ettagha'ta al fine di EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
attuativa: convenzione Territorio Gestione del rendere non chiari e definiti gli obblighi assunti dal soggetto|
urbanistica Territorio attuatore presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
68 |Pianificazione urbanistica Area Gestione del Responsabile Area | INon corretta commisurazione degli OV!SI’I doqu! in dlfetto. EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
attuativa: calcolo contributo di Territorio Gestione del o in eccesso al fine di favorire eventuali soggetti interessati
costruzione Territorio presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Basso MEDIO
69 |Pianificazione urbanistica Area Gestione del Responsabile Area | Individuazione di un’opera c.ome prioritaria, laddove essa, EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
attuativa: individuazione opere Territorio Gestione del invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore
di urbanizzazione Territorio privato. Sovrastima del valore delle opere di urbanizzazione presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Medio
da realizzare a scomputo
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Alto
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Alto
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
70 |Pianificazione urbanistica Area Gestione del Responsabile Area Errata determinazione della quantita di aree da cedere EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
attuativa: cessione delle aree Territorio Gestione del
Territorio presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Alto
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Alto
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
71 |Pianificazione urbanistica Area Gestione del Responsabile Area Elusione dei corretti rapporti tr.a'spau d.estlnatlv agh. EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
attuativa: perequazione delle Territorio Gestione del insediamenti residenziali o produttivi e spazi a destinazione
aree a standard Territorio pubblica. presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Alto
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
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inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Alto
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
72 P|an|f|FaZ|0ne urk?anlst|ca ! Area Geétlove del Respon.sabﬂe Area Rgal@zazmne ?pe.re quantitativamente e qlfal|tat|vam.ente EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
attuativa: esecuzione opere di Territorio Gestione del di minor pregio rispetto a quanto dedotto in convenzione
urbanizzazione Territorio presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
73 Appro.va.zmne afccordo Area Geétlove del Respon.sabﬂe Area Sproporzione fra beneficio pubblico e privato EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
urbanistico o di programma Territorio Gestione del
(art. 6 e 7 LR 11/2004) Territorio presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Alto
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Alto
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Alto
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto CRITICO
74 RI|aS.CIO fertlflca(o (j‘h ) Area Geétlove del Respon.sabﬂe Area D|s.0mogene|ta delle valutazioni : EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
destinazione urbanistica Territorio Gestione del Non rispetto delle scadenze temporali
Territorio Non rispetto della cronologia nella presentazione delle presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
istanze
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
75 |Rilascio titoli abilitativi edilizi Area Geftlo'ne del Respon.sabﬂe Area | Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Territorio Gestione del
Territorio presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Alto
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto ALTO
76 |Rilascio t!t0|l ab|l|t.a(|V| edilizi: Area Geétlove del Respon.sabﬂe Area IstrutFor!a‘asseg-na(a a p.ers(.nn.ale dlpenden.te. in rappf)rto !.1| EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
assegnazione pratiche per Territorio Gestione del contiguita con i professionisti o con aventi titolo al fine di
Iistruttoria Territorio orientare le decisioni edilizie presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
77 Blla?clo tltf).h ab|l|ta$|V| .ed|||1|: Area Geétlove del Respon.sabﬂe Area Richiesta di integrazioni t.:Iocun.\ejntall eﬁgttuata al fine di EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
richiesta di integrazioni Territorio Gestione del ottenere indebiti vantaggi
documentali Territorio presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e |'organizzazione Alto
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
78 [Rilascio titoli abilitativi edilizi: Area Gestione del Responsabile Area Errato calcolo del contributo di costruzione al fine di

calcolo contributo di

Territorio

Gestione del

ottenere indebiti vantaggi

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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costruzione Territorio presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Alto
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto ALTO
79 |Iscrizione anagrafica Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Errata applicazione normativa in merito all’iscrizione EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini cittadini stranieri e comunitari
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
80 [Cancellazione anagrafica Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area | Ingiustificata dilazione dei tempi Riconosciuta emigrazione EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini all’estero a non aventi titolo
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
81 [Rilascio carta di identita Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Rilascio carte d’identita a non aventi diritto o senza EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini procedura di identificazione
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
82 [Rinnovo della dichiarazione di Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Mancata o scorretta applicazione dei requisiti EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
dimora abituale Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
83 [Rilascio attestazione di Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Illlegittima valutazione dei requisiti EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
soggiorno Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
84 |Attribuzione numeri civici Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
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inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
85 [Censimento e rilevazioni varie Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Rilevazioni non corrispondenti alla realta dei fatti EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
86 [Rilascio certificazioni Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Indebito rilascio di certificazioni e mancata applicazione EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini della normativa sull’imposta di bollo
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
87 |Denunce di nascita e di morte Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini | Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
88 |Pubblicazioni di matrimonio Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini Ingiustificata dilazione dei tempi
Ilegittima valutazione dei requisiti presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
89 |Celebrazioni di matrimonio Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
90 |Costituzione Unioni Civili Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini | Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
91 [Ricevimento giuramento di Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi

cittadinanza

Servizi ai Cittadini

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
92 |[Riconoscimento della Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi e mancata o scorretta EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
cittadinanza italiana “iure Servizi ai Cittadini applicazione normativa di riferimento
sanguinis” presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Medio
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
93 |Trascrizione atti dall’estero Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Medio
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
94 |Cambiamento di nome e Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
cognome Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
95 |Adozioni Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini | Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
96 |Separazioni e divorzi Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini | Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
97 |Concessioni cimiteriali Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Mancata o scorretta applicazione delle norme EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini
Ingiustificata dilazione dei tempi presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO
98 |Estumulazioni e esumazioni Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Ingiustificata dilazione dei tempi EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
ordinarie e straordinarie Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
99 ([Tenuta e revisione delle liste Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Iscrizione di soggetto privo dei requisiti previsti dalla EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
elettorali Servizi ai Cittadini normativa
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
100 |Organizzazione e gestione della| Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Omesso controllo firme dei sottoscrittori di lista EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
consultazione elettorale Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
101 |Tenuta dei registri di leva Area Servizi ai Cittadini Responsabile Area Omesso aggiornamento EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Servizi ai Cittadini
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
102 |Gestione del protocollo Tutte le Aree Tutti i Responsabili di EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area Omessa/falsa/ritardata registrazione del documento
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
103 |Funzionamento organi collegiali| ~Area Amministrativa [ Segretario Com unale ‘ EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria Irritualita della convocazione
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
Violazione norme procedurali
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
104 |Gestione atti deliberativi Area Amministrativa Segretario Com unale

Finanziaria

Verbalizzazione non corretta

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
Ritardata pubblicazione
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
105 |Accesso agli atti Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Scorretta applicazione della norma?lva EATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area Ingiustificata dilazione dei tempi
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
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Comune di Cencenighe Agordino

Tavola Allegato 5 - Scheda misure preventive

AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Progressivo | Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
rischio misure
1 Personale |Adozione atti generaliedi  [Mancanza del rispetto dei requisiti minimi BASSO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
programmazione previsti dalla normativa nazionale Codice di comportamento disciplina applicabile
Formazione del personale
Individuazione delle priorita sulla base di
requisiti di accesso personalizzati e non di
esigenze oggettive
Procedere al reclutamento per figure
particolari
2 Personale |Assunzione di personale Previsioni di requisiti di accesso MEDIO Adempimenti di trasparenza Esposizione dettagliata delle Nel corso del 2024 in base alla
“personalizzati” ed insufficienza di Codice di comportamento motivazioni di ciascuna fase del disciplina applicabile
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a Obbligo di astensione in caso di procedimento
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e conflitti di interesse
professionali richiesti in relazione alla Formazione del personale
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari.
Irregolare composizione della commissione di
concorso finalizzata al reclutamento di
candidati particolari.
Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni
di dichiarazioni e documenti alla domanda di
partecipazione, non consentite, al fine di
favorire candidati particolari
Inosservanza delle regole procedurali nella
predisposizione delle prove ed elusione della
cogenza della regola dell’anonimato per la
prova scritta
Artificiosa determinazione dei criteri di
valutazione delle prove allo scopo di reclutare
candidati particolari
3 Personale |Contrattazione decentrata |Individuazione criteri ad personam (per BASSO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
favorire gli iscritti). Codice di comportamento disciplina applicabile
Obbligo di astensione in caso di
Inosservanza delle regole procedurali conflitti di interesse
Formazione del personale
4 Personale |Gestione del personale Inosservanza delle regole procedurali a MEDIO Adempimenti di trasparenza Esposizione dettagliata delle Nel corso del 2024 in base alla

garanzia della trasparenza e dell'imparzialita

Irregolarita dolose o colpose nelle procedure,
al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti

Progressioni di carriera accordate

Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse
Conferimento e autorizzazioni
incarichi

Rotazione del personale

Formazione del personale

motivazioni di ciascuna fase del
procedimento

disciplina applicabile
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illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari

AREA B — CONTRATTI PUBBLICI

Progressivo | Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
rischio misure
Area Lavori |Analisi e definizione dei Analisi non rispondente a criteri di BASSO IAdempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Pubblici  fabbisogni nella efficienza/efficacia/economicita ma alla Codice di comportamento disciplina applicabile
5 programmazione delle opere \volonta di premiare interessi particolari Obbligo di astensione in caso di
pubbliche e di acquisto di conflitti di interesse,
beni e servizi Formazione del personale
Area Lavori |Partecipazione dei privati allajAbuso delle disposizioni che prevedono la MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Pubblici  [fase di programmazione possibilita per i privati di partecipare Codice di comportamento disciplina applicabile
6 all’attivita di programmazione al fine di Obbligo di astensione in caso di
avvantaggiarli nelle fasi successive conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Approvazione e Intempestiva predisposizione ed BASSO Adempimenti di trasparenza Adeguata motivazione nel Nel corso del 2024 in base alla
aggiornamento programma |approvazione degli strumenti di Codice di comportamento provvedimento delle effettive e disciplina applicabile
7 di acquisto di beni e servizi |programmazione Obbligo di astensione in caso di documentate esigenze emerse da
conflitti di interesse, apposita rilevazione
Formazione del personale
Tutte le Aree [Svolgimento consultazioni di [Mancanza di trasparenza nello svolgimento MEDIO Adempimenti di trasparenza Obbligo di riportare nella determina a |[Nel corso del 2024 in base alla

mercato

delle indagini di mercato al fine di favorire un
determinato operatore

Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di

contrarre le indagini di mercato
effettuate

disciplina applicabile

8 conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Nomina del responsabile di  |[Nomina del Responsabile di progetto (RUP) MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
progetto non in possesso di adeguato requisiti di Codice di comportamento disciplina applicabile
9 professionalita ai sensi dell’art. 15, d.lgs. Obbligo di astensione in caso di
36/2023 e allegato 1.2 al medesimo decreto conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Individuazione della modalitalFrazionamento artificioso o alterazione del MEDIO Adempimenti di trasparenza Controlli interni sugli atti e in Nel corso del 2024 in base alla
di affidamento calcolo del valore stimato dell’appalto al fine Codice di comportamento particolare sugli affidamenti il cui disciplina applicabile
10 di non superare il valore previsto per Obbligo di astensione in caso di importo & appena inferiore alla soglia
I'affidamento diretto conflitti di interesse, minima a partire dalla quale non si
Formazione del personale potrebbe piu ricorrere all’affidamento
diretto
Tutte le Aree |[Individuazione degli elementiPredisposizione di clausole contrattuali dal MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
essenziali del contratto contenuto vago o vessatorio per Codice di comportamento disciplina applicabile
11 disincentivare la partecipazione alla gara Obbligo di astensione in caso di

conflitti di interesse,
Formazione del personale

ovvero per consentire modifiche in fase di
esecuzione
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Tutte le Aree |Predisposizione di atti e Prescrizioni del bando finalizzate ad agevolare MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
documenti di gara determinati concorrenti Codice di comportamento disciplina applicabile
12 Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Definizione dei criteri di Definizione di particolari requisiti di MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
partecipazione e di qualificazione al fine di favorire un’impresa o Codice di comportamento disciplina applicabile
13 aggiudicazione escluderne altre Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Pubblicazione del bando Azioni tese a restringere indebitamente la MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
platea dei partecipanti alla gara Codice di comportamento disciplina applicabile
14 Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |[Invio delle lettere di invito  |Azioni tese a restringere indebitamente la MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
platea dei partecipanti alla gara: formulazione Codice di comportamento disciplina applicabile
15 di inviti alla procedura ad un numero di Obbligo di astensione in caso di
soggetti inferiori a quello previsto dalla norma conflitti di interesse,
al fine di favorire determinati operatori Formazione del personale
economici a discapito di altri
Tutte le Aree |Disponibilita digitale dei Mancata disponibilita dei documenti di gara in MEDIO Codice di comportamento Individuazione di appositi archivi Nel corso del 2024 in base alla
documenti di gara formato digitale al fine di favorire un’impresa Obbligo di astensione in caso di informatici per la custodia della disciplina applicabile
16 0 svantaggiare altre conflitti di interesse, documentazione
Formazione del personale
Tutte le Aree |[Nomina commissione di gara [Nomina di commissari in conflitto di interesse MEDIO Adempimenti di trasparenza Rispetto rigoroso norme di nomina Nel corso del 2024 in base alla
o privi dei necessari requisiti Codice di comportamento della commissione a tutela disciplina applicabile
17 Obbligo di astensione in caso di dell'incompatibilita e rilascio specifica
conflitti di interesse, dichiarazione prima dell'inizio dei lavori
Formazione del personale della commissione.
Tutte le Aree |Gestione sedute di gara Applicazione distorta dei criteri di MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
aggiudicazione della gara al fine di Codice di comportamento disciplina applicabile
18 manipolarne I'esito Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Verifica dei requisiti in capo |Alterazione o omissione dei controlli e delle MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
all'operatore aggiudicatario |verifiche al fine di favorire un aggiudicatario Codice di comportamento disciplina applicabile
19 privo dei requisiti Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Aggiudicazione o esclusione |[Mancata rotazione degli operatori economici MEDIO Adempimenti di trasparenza Controlli interni sull’attuazione del Nel corso del 2024 in base alla
secondo il criterio dei successivi due Codice di comportamento principio di rotazione disciplina applicabile
20 affidamenti ex art. 49, commi 2 e 4 del codice Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Annullamento della gara Mancato riesame di legittimita procedurale MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
21 degli atti di gara prima della stipula del Codice di comportamento disciplina applicabile
contratto al fine di favorire un soggetto Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
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Formazione del personale
Tutte le Aree |Comunicazioni ai Violazione delle regole poste a tutela della MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
partecipanti trasparenza della procedura al fine di evitare Codice di comportamento disciplina applicabile
22 o ritardare la proposizione di ricorsi da parte Obbligo di astensione in caso di
di soggetti esclusi o non aggiudicatari conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree [Stipula del contratto Scelta di forme semplificate di stipula del MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
contratto al fine di evitare controlli formali Codice di comportamento disciplina applicabile
23 Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Approvazione modifiche al MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
contratto originario Autorizzazione alla modifica di contratti nei Codice di comportamento disciplina applicabile
24 settori non consentiti senza una nuova Obbligo di astensione in caso di
procedura di gara. conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Indicazione, nella Consentire il subappalto a cascata di MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
documentazione di gara, prestazioni soggette a rischio di infiltrazioni Codice di comportamento disciplina applicabile
delle prestazioni oggetto del |criminali Obbligo di astensione in caso di
25 contratto, la cui esecuzione |Accordi collusivi tra soggetti partecipanti a conflitti di interesse,
debba avvenire a cura gara, volti ad utilizzare il subappalto quale Formazione del personale
dell’affidatario (disciplina del /meccanismo per distribuire i vantaggi
subappalto) dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso.
Tutte le Aree |[Ammissione delle varianti MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Ammissione di varianti per consentire Codice di comportamento disciplina applicabile
26 all’appaltatore di recuperare il ribasso offerto Obbligo di astensione in caso di
in sede di gara. conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Verifiche in corso di MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
esecuzione Mancata denuncia di vizi. COdiFe di .compor'tame'nto . disciplina applicabile
27 .. . . Obbligo di astensione in caso di
Mancata applicazione di penali. T
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Verifiche delle disposizioni in MEDIO Adempimenti in materia di sicurezza Nel corso del 2024 in base alla
materia di sicurezza Distorta applicazione della normativa in COdIFe di .compor'tame'nto . disciplina applicabile
28 R Obbligo di astensione in caso di
materia di sicurezza. T
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Apposizione diriserve MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Modalita di trattamento delle richieste in Codice di comportamento disciplina applicabile
29 danno dell’Amministrazione e in favore Obbligo di astensione in caso di
dell’appaltatore. conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Gestione delle controversie | . . MEDIO IAdempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Violazione delle norme poste a tutela della Codice di + t o o
regolare esecuzione dei lavori/contratto al © IFe ! .compor' amgn © . disciplina applicabile
30 ) . . . . Obbligo di astensione in caso di
fine di evitare o ritardare la proposizione di e g
riscorsi. confl|tt|'d| interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree [Effettuazione di pagamentiin MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
31 corso di esecuzione Mancata o insufficiente verifica dello stato di Codice di comportamento disciplina applicabile
avanzamento lavori (SAL). Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,

Pag. 4




Comune di Cencenighe Agordino
Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024 - 2026
Tavola Allegato 5 - Scheda misure preventive

Formazione del personale
Tutte le Aree |[Nomina del collaudatore MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Nomina componenti commissione di collaudo COdiFe di .compor.tame.nto . disciplina applicabile
32 . . Obbligo di astensione in caso di
con criteri non conformi alla norma. e g
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |Verifica corretta esecuzione MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Mancata denuncia di vizi. COdiFe di .compor.tame.nto . disciplina applicabile
33 Mancata applicazione di penali. Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutte le Aree |[Rendicontazione lavori in MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
economia Mancato rispetto termini di pagamento e Codige di .compor.tame.nto . disciplina applicabile
34 s s Obbligo di astensione in caso di
obblighi di tracciabilita. T
conflitti di interesse,
Formazione del personale
AREA C — PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Progressivo | Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
rischio misure
SUAP Regolamentazione e Analisi non rispondente a criteri di MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
programmazione di attivita |efficienza/efficacia/economicita ma alla Codice di comportamento disciplina applicabile
35 di commercio su aree volonta di premiare interessi particolari Obbligo di astensione in caso di
pubbliche conflitti di interesse,
Formazione del personale
SUAP Regolamentazione per la Analisi non rispondente a criteri di MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
concessione di spazi pubblici |efficienza/efficacia/economicita ma alla Codice di comportamento disciplina applicabile
36 volonta di premiare interessi particolari Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
SUAP Autorizzazione varie in Violazione degli atti di pianificazione o MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
materia di grandi strutture di[programmazione di settore allo scopo di Codice di comportamento disciplina applicabile
vendita, somministrazione di [consentire il rilascio dell’autorizzazione a Obbligo di astensione in caso di
37 alimenti e bevande e di richiedenti particolari che non ne avrebbero conflitti di interesse,
commercio su aree pubblicheltitolo Formazione del personale
e concessione spazi pubblici |ndebita concessione per favorire un
per eventi particolare soggetto
promozionali/culturali
Polizia Autorizzazioni per sale Violazione delle regole procedurali MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
locale/attivita [giochi, autorizzazione per  |disciplinanti le autorizzazioni di pubblica Codice di comportamento disciplina applicabile
produttive [trattenimenti pubblici, sicurezza allo scopo di consentire il rilascio Obbligo di astensione in caso di
38 autorizzazioni per attrazioni |dell’autorizzazione a richiedenti particolari conflitti di interesse,
viaggianti che non ne avrebbero titolo Formazione del personale
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa
documentazione
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AREA D — PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Progressivo |Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
rischio misure
Servizi sociali BASSO Adempimenti di trasparenza Accuratezza istruttoria e Nel corso del 2024 in base alla
Codice di comportamento intensificazione dei controlli a disciplina applicabile
Concessione di benefici Obbligo di astensione in caso di campione sulle dichiarazioni
39 economici a persone fisiche |Dichiarazioni ISEE mendaci conflitti di interesse,
Formazione del personale
Concessione di benefici Dichiarazioni mendaci e uso di falsa BASSO Adempimenti di trasparenza Accuratezza istruttoria e Nel corso del 2024 in base alla
Tutti economici o altre utilitaad |documentazione Codice di comportamento intensificazione dei controlli a disciplina applicabile
40 enti ed associazioni per Obbligo di astensione in caso di campione sulle dichiarazioni
finalita sociali e culturali conflitti di interesse,
Formazione del personale
AREA E — GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
Progressivo |Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
rischio misure
Servizio ALTO Adempimenti di trasparenza Verifica a campione mediante incrocio |Nel corso del 2024 in base alla
tributi Codice di comportamento di informazioni presenti nelle banche |disciplina applicabile
per quanto non Obbligo di astensione in caso di dati utilizzabili dall’Ente.
41 di competenza |Accertamento entrate Omessa registrazione credito nei confronti di conflitti di interesse,
dell’'Unione [tributarie contribuente Formazione del personale
Montana
Agordina
Tutti MEDIO Adempimenti di trasparenza Verifica a campione mediante incrocio |Nel corso del 2024 in base alla
Codice di comportamento di informazioni presenti nelle banche  |disciplina applicabile
Accertamento entrate Omessa registrazione credito nei confronti di Obbligo di astensione in caso di dati utilizzabili dall’Ente.
42 extratributarie e fruitore di un servizio conflitti di interesse,
patrimoniali Formazione del personale
Tutti Riscossione ordinaria Indebita cancellazione di crediti MEDIO IAdempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Codice di comportamento disciplina applicabile
Obbligo di astensione in caso di
43 T
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutti Riscossione coattiva Omessa attivazione procedure di riscossione MEDIO Adempimenti di trasparenza Controllo annuale a campione Nel corso del 2024 in base alla
coattiva o errata indicazione dell'importo da Codice di comportamento disciplina applicabile
a4 riscuotere Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
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Tutti Assunzione impegni di Sovradimensionamento della spesa o della BASSO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
spesa prestazione Codice di comportamento disciplina applicabile
Obbligo di astensione in caso di
45 R
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutti Liquidazioni MINIMO  [Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Mancata corrispondenza fra il creditore Codice di comportamento disciplina applicabile
liquidato e il destinatario del provvedimento Obbligo di astensione in caso di
di impegno conflitti di interesse,
Formazione del personale
46
Falsa attestazione della avvenuta corretta
effettuazione della prestazione
Servizio Pagamenti Mancato rispetto dei tempi di pagamento per MINIMO  [Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
ragioneria indurre il destinatario ad azioni illecite volte a Codice di comportamento disciplina applicabile
sbloccare o accelerare il pagamento Obbligo di astensione in caso di
medesimo conflitti di interesse,
47 Formazione del personale
Mancata corrispondenza con i dati indicati nel
provvedimento di liquidazione
Servizio Alienazione beni immobili e [Valutazione del bene sottostimata per MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Patrimonio  |mobili favorire un particolare acquirente Codice di comportamento disciplina applicabile
Obbligo di astensione in caso di
48 R
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Servizio Concessione/locazione di  |Valutazione sottostimata del canone di MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Patrimonio |beni immobili concessione/locazione Codice di comportamento disciplina applicabile
49 Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Servizio Concessioni/locazioni di Sovrastima del valore degli interventi da MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Patrimonio |beni immobili con realizzare a scomputo Codice di comportamento disciplina applicabile
50 scomputo di interventi dal Obbligo di astensione in caso di
canone di conflitti di interesse,
concessione/locazione Formazione del personale
Biblioteca/Muse|Gestione prestiti libri/opere(Sottrazione opere BASSO Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
o o Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile

Omessa registrazione prestiti

conflitti di interesse,
Formazione del personale
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AREA F — CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

Progressivo

Servizi/o

Processo

Possibile rischio

Valutazione rischio

Misure generali

Misure specifiche

Tempi e termini per attuazione
misure

52

Edilizia privata

Attivita di controllo su SCIA
edilizia

Inosservanza delle regole procedurali per i
controlli nei termini sulle SCIA allo scopo di
non far rilevare la mancanza dei requisiti e
presupposti per I'esercizio delle attivita

ALTO

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Nel corso del 2024 in base alla
disciplina applicabile

53

SUAP

Attivita di controllo su SCIA
attivita produttive

Inosservanza delle regole procedurali peri
controlli nei termini sulle SCIA allo scopo di
non far rilevare la mancanza dei requisiti e
presupposti per I'esercizio delle attivita

BASSO

Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa
documentazione

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Nel corso del 2024 in base alla
disciplina applicabile

54

Servizio tributi,
attivita
produttive,
edilizia privata,
polizia locale

Controlli in materia
tributaria, commerciale ed
edilizia

Disparita di trattamento
nell'individuazione dei soggetti da
controllare

Disomogeneita delle valutazioni e dei
controlli con omissione di atti d’ufficio al
fine di favorire soggetti predeterminati

ALTO

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Definizione preventiva annuale dei

Utilizzo di apposita modulistica
predefinita

criteri per I'effettuazione dei controlli.

Nel corso del 2024 in base alla
disciplina applicabile

55

Servizio tributi,
attivita
produttive,
edilizia privata,
polizia locale

Controlli e accertamento
infrazioni a leggi nazionali e
regionali e ai regolamenti
comunali

Disomogeneita delle valutazioni e dei
controlli con omissione di atti d’ufficio al
fine di favorire soggetti predeterminati

MEDIO

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Utilizzo di apposita modulistica
predefinita

Nel corso del 2024 in base alla
disciplina applicabile
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Polizia locale  |Controlli e accertamento |Disomogeneita delle valutazioni e dei MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
infrazioni al codice della controlli con omissione di atti d’ufficio al Codice di comportamento disciplina applicabile
56 strada e relative leggi fine di favorire soggetti predeterminati Obbligo di astensione in caso di
. conflitti di interesse,
complementari .
Formazione del personale
Servizio tributi, |Gestione atti di Mancato rispetto dei termini di notifica MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
attivita accertamento delle Codice di comportamento disciplina applicabile
produttive, violazioni Obbll.gc? d.| :';\stensmne in caso di
- . conflitti di interesse,
57 edilizia privata, .
o Formazione del personale
polizia locale
AREA G - INCARICHI E NOMINE
Progressivo |Servizi/o Processo Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
misure
MEDIO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Tutti Affidamento incarichi di Motivazione generica e tautologica circa la Codice di comportamento Verifica dei contenuti dell'incarico disciplina applicabile
collaborazione e consulenzajsussistenza dei presupposti di legge per il Obbligo di astensione in caso di rispetto alle norme di legge o
(art. 7 c. 6 e segg. D. Lgs.  |conferimento di incarichi professionali allo conflitti di interesse regolamento che lo consentono.
165/2001) scopo di agevolare soggetti particolari Incompatibilita per particolari Applicazione rigorosa del regolamento
posizioni dirigenziali in materia di conferimento di incarichi
58 —— — Formazioni di commissioni al fine di definire criteri oggettivi
Previsioni di requisiti di accesso .
" . o Formazione del personale
personalizzati” e Inosservanza delle
regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita della
selezione
Tutti Autorizzazione incarichi Mancata verifica di assenza di situazioni di BASSO Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
extra istituzionali ai conflitto di interesse Codice di comportamento Verifica a campione degli incarichi disciplina applicabile
dipendenti Obbligo di astensione in caso di conferiti
59 conflitti di interesse
Incompatibilita per particolari
posizioni dirigenziali
Formazioni di commissioni
Formazione del personale
Personale |Affidamento incarico MEDIO Adempimenti di trasparenza Verifica dell’avvenuta acquisizione Nel corso del 2024 in base alla
posizione Affidamento dell’incarico di P.O. in Codice di comportamento delle dichiarazioni di incompatibilita e |disciplina applicabile
organizzativa/dirigenziale/ |violazione delle disposizioni in materia di Obbligo di astensione in caso di inconferibilita prima dell'adozione
60

alte specializzazioni

inconferibilita e incompatibilita ai sensi del
D. Lgs. n.39/2013

conflitti di interesse,
Formazione del personale

dell'atto
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Segreteria  [Nomina rappresentanti Mancata effettuazione delle verifiche sulla MEDIO Adempimenti di trasparenza Pubblicazione elenco nominati sul sito |Nel corso del 2024 in base alla
presso enti esterni sussistenza dei requisiti richiesti Codice di comportamento istituzionale dell'ente disciplina applicabile
61 Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
AREA H — AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
Progressivo |ld Servizi/o |Processo (ovvero fasi o aggregato di |Possibile rischio Valutazione rischio |Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
lorocessi) misure
Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Codice di comportamento S o disciplina applicabile
Risarcimenti non dovuti o MINIMO Obbligo di astensione in caso di  [Analitica indicazione delle ragioni che
62 Tutti  |Gestione sinistri e risarcimenti incrementati conflitti di interesse, inducono ad accordare il risarcimento e
Formazione del personale la relativa misura.
Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Codice di comportamento Analitica indicazione delle ragioni Chedisciplina applicabile
Non proporzionata ripartizione MEDIO Obbligo di astensione in caso di inducono a proporre ed approvare
63 Tutti  |conclusione accordi stragiudiziali delle reciproche concessioni conflitti di interesse, I'accordo con dettagliata valutazione,
Formazione del personale anche economica, delle contrapposte
concessioni
AREA | - GOVERNO DEL TERRITORIO
Progressivo  |ld Servizi/o|Processo (ovvero fasi o Possibile rischio Valutazione rischio Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
aggregato di processi) misure
Scelta o maggior consumo del suolo
Area finalizzati a procurare un indebito
Gestione vantaggio ai destinatari del Adempimenti di trasparenza
64 Territorio/ Pianif'icazione u'rbanistica: provvedimento Codice di comportamento Verifica del rispetto della coerenza .
Ufficio redazione del piano ALTO Obbligo di astensione in caso di tra gli indirizzi di politica territoriale e N.eI .co.rso del 2.024_ in base alla
Urbanistica conflitti di interesse, le soluzioni tecniche adottate. disciplina applicabile
Disparita di trattamento tra diversi Formazione del personale
proprietari dei suoli
Area Possibili asimmetrie informative grazie Divulgazione e massima trasparenza eNel corso del 2024 in base alla
Gestione o o alle quali gruppi di interessi o privati Adempimenti di trasparenza conoscibilita delle decisioni disciplina applicabile
_ . |Pianificazione urbanistica: . ] . . . ) )
Territorio/ . L proprietari vengono agevolati nella Codice di comportamento fondamentali contenute nel piano
65 Ufficio afiozmne, putl)bll(cjafllone del conoscenza e interpretazione CRITICO Obbligo di astensione in caso di adottato, anche attraverso
Urbanistica p1ano € r'acc'o ta defle dell’effettivo contenuto del piano conflitti di interesse, I’elaborazione di documenti di sintesi
osservazion! adottato, con la possibilita di orientare e Formazione del personale dei loro contenuti in linguaggio non
condizionare le scelte dall’esterno tecnico.
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Area Accoglimento di osservazioni che Motivazione puntuale della decisione |Nel corso del 2024 in base alla
Gestione risultino in contrasto con gli obiettivi di accoglimento delle osservazioni  [disciplina applicabile
Territorio/ cenerali di tutela e razionale assetto del che modificano il piano adottato con
Ufficio territorio Adempimenti di trasparenza particolare riferimento agli impatti sul
66 Urbanistica|Pianificazione urbanistica: Codice di comportamento contesto, ambientale paesaggistico e
approvazione del piano ALTO Obbligo di astensione in caso di culturale.
conflitti di interesse,
Mancata coerenza con lo strumento - ' e I Redazione di appositi verbali
- ormazione del personale
urbanistico generale con conseguente P riportanti la definizione puntuale, in
uso improprio del suolo e delle risorse contraddittorio con il soggetto
naturali attuatore, degli obiettivi pubblici e
privati da perseguire
Area Adempimenti di trasparenza Utilizzo di schemi di convenzione-tipo|Nel corso del 2024 in base alla
Gestione Convenzione non sufficientemente . . che assicurino una completa e disciplina applicabile
Territorio/ Pianificazione urbanistica ettagliata al fine di rend Hiari Codice di comportamento ] rione d FI)I ceri P PP
7 er.rl.orlo - ttuativa: convenzione e .a.g.la .a a |.ne. i ren t.ere non chiari e ALTO Obbligo di astensione in caso di organica rego az.lon.e ellama erla.e
Uff|C|o. * lurbanistica definiti gli obblighi assunti dal soggetto conflitti di interesse, 'che qev?no COStItL'IIre Ia.b'a.se su cu|
Urbanistica attuatore Formazione del personale inserire i contenuti specifici relativi al
piano presentato.
Area Adempimenti di trasparenza . . Nel corso del 2024 in base alla
. . . )Assegnazione mansione del calcolo L o
Gestione o o . . . . Codice di comportamento . . disciplina applicabile
__ |Pianificazione urbanistica Non corretta commisurazione degli oneri ] . . ] . del costo di costruzione a personale
Territorio/ . . . L . . . MEDIO Obbligo di astensione in caso di . . .
68 . attuativa: calcolo contributo di [dovuti in difetto o in eccesso al fine di o diverso da quello che cura l'istruttoria
Ufficio . . . . ) conflitti di interesse, . . .
.. |costruzione favorire eventuali soggetti interessati . tecnica del piano attuativo e della
Urbanistica Formazione del personale .
convenzione
Area Individuazione di un’opera come Identificazione delle opere di
Gestione prioritaria, laddove essa, invece, sia a urbanizzazione mediante specifica
Territorio/ beneficio esclusivo o prevalente indicazione nel provvedimento di
Ufficio dell’operatore privato g _ it adozione del piano.
Urbanistica|Pianificazione urbanistica empimenti ditrasparenza
69 attuativa: individuazione opere ALTO Codice di comportamento Calcolo del valore delle opere da Nel corso del 2024 in base alla
di urbanizzazione Obbligo di astensione in caso di realizzare utilizzando i prezziari R T
conflitti di interesse, regionali (o dell’ente) anche tenendo disciplina applicabile
Sovrastima del valore delle opere di Formazione del personale conto dei prezzi che
urbanizzazione da realizzare a scomputo 'amministrazione ottiene
solitamente in esito a procedure di
appalto per la realizzazione di opere
analoghe
Area Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Gestione o o o o Codice di comportamento ) . _ disciplina applicabile
20 Territorio/ Pianificazione urbanistica Errata determinazione della quantita di ALTO Obbligo di astensione in caso di Valutazione analitica della quantita
Ufficio attuativa: cessione delle aree  [aree da cedere conflitti di interesse, delle aree da cedere
Urbanistica Formazione del personale
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Area )Adozione di criteri generali per Nel corso del 2024 in base alla
Gestione I'individuazione dei casi specifici in cuildisciplina applicabile
p pp
Territorio/ procedere alla monetizzazione o
Uff|C|o. . . . . ' . Adempimenti di trasparenza reallzz.a2|or.1e di o'p?r.e di
Urbanistica Pianificazione urbanistica Zlu5|.one.de||.c.orrec;cjc| rapp?rtl t.rda sp?zll. Codice di comportamento urbanlzza.2|one a(; f::l.d.ella A
- sttuativa: perequazione delle es';lnat.l ?g i mset |:;mer'1t| ré5| enzialio ALTO Obbligo di astensione in caso di Zerequ.abm.onelelz e |n|2|oneh IEI valori
ree a standard produttivi e spazi a destinazione conflitti di interesse, a attribuire alle aree nonché
pubblica. Formazione del personale previsione del pagamento della
monetizzazione contestuale alla
richiesta di rilascio del titolo
abilitativo e, in caso di rateizzazione,
richiesta di idonee garanzie.
Area Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
. . . Individuazione del collaudatore o N
Gestione |pjanificazione urbanistica Realizzazione opere quantitativamente e Codice di comportamento fettuata dirett te dal C disciplina applicabile
72 Territorio/ lattuativa: esecuzione opere di  |qualitativamente di minor pregio rispetto ALTO Obbligo di astensione in caso di criettua ? |re. arr;er|1 e. al-omune
Ufficio urbanizzazione a quanto dedotto in convenzione conflitti di interesse, con oneria carico del privato
Urbanistica Formazione del personale attuatore
Area Nel corso del 2024 in base alla
Gestione |Approvazione accordo s e fra beneficio bubbl Adempimenti di trasparenza Analit utari 3 dei disciplina applicabile
73 Territorio/ |urbanistico o di programma (art. p.ropor2|one ra beneficio pubblico e CRITICO Codice di comportamento nalitica va 9La2|o:.e.econom|ca ei
Ufficio 6 e 7 LR 11/2004) privato Formazione del personale contrapposti benefici
Urbanistica
Area Disomogeneita delle valutazioni Nel corso del 2024 in base alla
Gestione disciplina applicabile
Territorio/ Non rispetto delle scadenze temporali Codice di comportamento
24 Ufficio Rilascio certificato di ALTO Obbligo di astensione in caso di
Urbanisticaldestinazione urbanistica conflitti di interesse,
Ufficio Non rispetto della cronologia nella Formazione del personale
Edilizia presentazione delle istanze
privata
Area Adempimenti di trasparenza
Gestione Codice di comportamento Effettuazione controlli a campione su
25 Ter'rltcorlo/ Rilascio titoli abilitativi edilizi D|ch|ara2|0n|. mendaci ovvero uso di falsa ALTO Obbligo di astensione in caso di alme.eno'll 50'A> del'lt? d|c.h|ara2|o.n| N.eI .co.rso del 2.024. in base alla
Ufficio documentazione conflitti di interesse sostitutive di certificazione e di atto [disciplina applicabile
Edilizia Formazione del personale notorio rese nel processo.
privata
Area Adempimenti di trasparenza p Cdif . fessi | Nel corso del 2024 in base alla
i ercorsi di formazione professionale
Gestione |Rilascio titoli abilitativi edilizi: Istruttoria assegnata a personale Codice di comportamento ) P disciplina applicabile
. ) _ dipendente in rapporto di contiguita con ALTO P o - che approfondiscano le competenze
76 Territorio/ |assegnazione pratiche per Obbligo di astensione in caso di . . )
- ) _ i professionisti o con aventi titolo al fine . del funzionario e rafforzino le sue
Ufficio Iistruttoria conflitti di interesse, 3 di aut fich
i ori isioni edilizi capacita di autonome e specifiche
Edilizia di orientare le decisioni edilizie Formazione del personale Y p

valutazioni circa la disciplina da
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privata applicare al caso concreto,
Area Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Gestione . . Controllo a campione delle richieste [disciplina applicabile
Territorio/ Rilascio titoli abilitativi edilizi:  |[Richiesta di integrazioni documentali ALTO Codice di comportamento ffettuate da i P . L oi P PP
erritorio, . . . . . effettuate da inserire nel piano
77 o richiesta di integrazioni effettuata al fine di ottenere indebiti Obbligo di astensione in caso di p ] ]
Ufficio . . s g annuale del controllo amministrativo
Edilizia Formazione del personale Successivo
privata
Area Adempimenti di trasparenza Nel corso del 2024 in base alla
Gestione . . disciplina applicabile
Territorio/ Rilascio titoli abilitativi edilizi Errato calcolo del contributo di ALTO Codice di comportamento \Verifica correttezza del calcolo da P ol
erritorio/ [Rilascio titoli abilitativi edilizi: . . . . .
78 . . . . costruzione al fine di ottenere indebiti Obbligo di astensione in caso di inserire nel piano annuale del
Ufficio calcolo contributo di costruzione . flitti di i o . .
Edilizd vantaggi conflitti di interesse, controllo amministrativo successivo
tizia Formazione del personale
privata
AREA M - SERVIZI DEMOGRAFICI
Progressivo |ld Servizi/o |Processo (ovvero fasio Possibile rischio Descrizione Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
aggregato di processi) misure
Nel corso del 2024 in base alla
) ) disciplina applicabile
79 Errata applicazione normativa in merito MINIMO Codice di comportamento
Iscrizione anagrafica all’iscrizione cittadini stranieri e Obbligo di astensione in caso di
Anagrafe comunitari conflitti di interesse,
Formazione del personale
Ingiustificata dilazione dei tempi Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
) ) MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
80 Anagrafe Cancellazione anagrafica .
Riconosciuta emigrazione all’estero a conflitti di interesse,
hon aventi titolo Formazione del personale
o . . . Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
Rilascio carte d’identita a non aventi . . . . . L o
L o R o . MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
81 Anagrafe Rilascio carta di identita diritto o senza procedura di o
I . conflitti di interesse,
identificazione .
Formazione del personale
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
- R ; Rinnovo della dichiarazione di  [Mancata o scorretta applicazione dei BASSO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
nagrafe
& dimora abituale requisiti conflitti di interesse,
Formazione del personale
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Codice di comportamento

Nel corso del 2024 in base alla
disciplina applicabile

Rilascio attestazione di L . . o BASSO Obbligo di astensione in caso di
83 Anagrafe . Illegittima valutazione dei requisiti .
soggiorno conflitti di interesse,
Formazione del personale
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
o o o o ) ) MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
84 Anagrafe Attribuzione numeri civici Ingiustificata dilazione dei tempi o
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Nel corso del 2024 in base alla
_ ) . [Rilevazioni non corrispondenti alla realta MINIMO Codice di comportamento disciplina applicabile
85 Anagrafe Censimento e rilevazioni varie . ) .
dei fatti Formazione del personale
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
Indebito rilascio di certificazioni e . . . ) . disciplina abplicabile
o S o ] MINIMO Obbligo di astensione in caso di P PP
86 Anagrafe Rilascio certificazioni mancata applicazione della normativa o
. . conflitti di interesse,
sull’'imposta di bollo .
Formazione del personale
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
o . . ) Mancata o scorretta applicazione MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
87 Stato civile |[Denunce di nascita e di morte . o o
normativa di riferimento conflitti di interesse,
Formazione del personale
Ingiustificata dilazione dei tempi Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
. S . . MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
88 Stato civile |Pubblicazioni di matrimonio .g o
conflitti di interesse,
Illegittima valutazione dei requisiti Formazione del personale
Ingiustificata dilazione dei tempi Codice di comportamento
o o . . MINIMO Obbligo di astensione in caso di Nel corso del 2024 in base alla
89 Stato civile |Celebrazioni di matrimonio o L o
Mancata o scorretta applicazione conflitti di interesse, disciplina applicabile
normativa di riferimento Formazione del personale
Ingiustificata dilazione dei tempi MINIMO Codice di comportamento
o o o Obbligo di astensione in caso di Nel corso del 2024 in base alla
90 Stato civile |Costituzione di unioni civili . L o
Mancata o scorretta applicazione conflitti di interesse, disciplina applicabile
normativa di riferimento Formazione del personale
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
21 _ . [Ricevimento giuramento di o o ) ) MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
Stato civile Ingiustificata dilazione dei tempi

cittadinanza

conflitti di interesse,
Formazione del personale
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Riconoscimento della

Ingiustificata dilazione dei tempi e

Codice di comportamento

Nel corso del 2024 in base alla
disciplina applicabile

L . . o . — ALTO : : : : :
92 Stato civile [cittadinanza italiana “iure mancata o scorretta applicazione Obbligo di astensione in caso di
sanguinis” normativa di riferimento conflitti di interesse,
Formazione del personale
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
o o - o o ) ) MEDIO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
93 Stato civile ([Trascrizione atti dall’estero Ingiustificata dilazione dei tempi o
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
. Cambiamento di nome e o o . . MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
94 Stato civile Ingiustificata dilazione dei tempi o
cognome conflitti di interesse,
Formazione del personale
Ingiustificata dilazione dei tempi Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
o o MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
95 Stato civile |Adozioni .
Mancata o scorretta applicazione conflitti di interesse,
normativa di riferimento Formazione del personale
Ingiustificata dilazione dei tempi Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
o o ) MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
96 Stato civile [Separazioni e divorzi o
Mancata o scorretta applicazione conflitti di interesse,
normativa di riferimento Formazione del personale
Mancata o scorretta applicazione delle Nel corso del 2024 in base alla
norme Codice di comportamento disciplina applicabile
o o BASSO Obbligo di astensione in caso di Controllo successivo di regolarita
97 Stato civile |Concessioni cimiteriali o o .
conflitti di interesse, amministrativa
Formazione del personale
Ingiustificata dilazione dei tempi
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
o8 stato civil Estumulazioni e esumazioni MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
ato civile o L e g
ordinarie e straordinarie Ingiustificata dilazione dei tempi conflitti di interesse,
Formazione del personale
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
99 Servizio Tenuta e revisione delle liste |Iscrizione di soggetto privo dei requisiti MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
elettorale |elettorali previsti dalla normativa conflitti di interesse,

Formazione del personale
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Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base alla
100 Servizio Organizzazione e gestione della [Omesso controllo firme dei sottoscrittori MINIMO Obbligo di astensione in caso di disciplina applicabile
elettorale  |consultazione elettorale di lista conflitti di interesse,
Formazione del personale
Nel corso del 2024 in base alla
disciplina applicabile
Codice di comportamento
101 . L . MINIMO Obbligo di astensione in caso di
Leva militare [Tenuta dei registri di leva Omesso aggiornamento .
conflitti di interesse,
Formazione del personale
AREA N — AFFARI ISTITUZIONALI
Progressivo |Servizi/o  |Processo Possibile rischio Valutazione rischio |Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per
attuazione misure
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base
. MINIMO Formazione del personale alla disciplina applicabile
102 Tutti  |Gestione del protocollo Omessa/falsa/ritardata registrazione del
documento
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base
Irritualita della convocazione Formazione del personale alla disciplina applicabile
103 Affari MINIMO
Istituzionali|Funzionamento organi collegiali
Violazione norme procedurali
Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base
. Verbalizzazione non corretta i i i i i . . . iscipli icabi
Lo Affari MINIMO Obbligo di astensione in caso di Controllo  successivo  degli attlaIIa disciplina applicabile
Istituzionali . S . - — conflitti di interesse, amministrativi
Gestione atti deliberativi Ritardata pubblicazione .
Formazione del personale
Scorretta applicazione della normativa Codice di comportamento Nel corso del 2024 in base
Obbligo di astensione in caso di alla disciplina applicabile
105 Tutti Accesso agli atti MEDIO conflitti di interesse,
Ingiustificata dilazione dei tempi .
Formazione del personale
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OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . . . . . . . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 . e ae s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della
prevenzione della Art. 10, c. 8 lett. a), D.Lgs. [corruzione e della trasparenza (PTPCT) |Sottosezione relativa a Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO lett. ¢) del DM 30/06/2022 n. 132 (link . .
. . . . . . . . . Segretario Comunale Segretario Comunale Annuale
corruzione e della n. 33/2013 (link alla sotto-sezione Altri alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
trasparenza contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi su organizzazione e |Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati . . .
N " - e . , . . N . L. .. Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
attivita Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle
Art. 12, c. 1, D. Lgs. n. | Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina I'interpretazione di norme Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse
Disposizioni Atti generali Documenti di programmazione strategico-|Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della
generali . Prog g . ’ Prog ’ g P Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
gestionale corruzione e trasparenza
Art. 12,¢.2,D. Lgs. n. . . . . Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, . . .
& Statuti e leggi regionali ) . . £2 &1 Stat < tgg £ . & Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
33/2013 l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione
Art. 12,c. 1, D. Lgs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
33/2013 e Art. 55, c. 2, |Codice disciplinare e codice di condotta |(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
D.Lgs. 165/2001 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
. S Ciascun Responsabile
.. . . . e C e . . - . . C o Ciascun Responsabile di . .
Oneri informativi per Art. 12, c. 1-bis. D. Lgs. n. o . - . Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini . . o di Area per i .
. Scadenziario obblighi amministrativi . . . .. . SR Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
cittadini e imprese 33/2013 e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
Art. 13, c.1, lett. a), D.Lgs. e . . .. . . N . . . . .
0. 33201 3) & Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Art. 14, c.1, lett. a), D.Lgs. . . . . e . . . . . .
n. 33201 3) & Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Art. 14, c.1, lett. b), D.Lgs. . . . . .
) & Curriculum vitae Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
n. 33/2013
Art. 14, c.1, lett. c), D.Lgs. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
n.33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Art. 14, c.1, lett. d), D.Lgs. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi . . .
. . . Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
n.33/2013 titolo corrisposti
Art. 14, c.1, lett. e), D.Lgs. . .. L. . . . . . . . . . . .
n.33 /2013) § Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo

Art. 14, c.1, lett. f), D.Lgs.
n.33/2013 e Art. 2, c.1,
punto 1, L. n. 441/1982

Art. 14, c.1, lett. f), D.Lgs.
n.33/2013 e Art. 2, c.1,
punto 2, L. n. 441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art.
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Segretario Comunale

Segretario Comunale

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Segretario Comunale

Segretario Comunale

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico




OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . . . . . . . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 . e ae s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con Segretario Comunale Segretario Comunale Annuale
Art. 14, c.1, lett. f), D.Lgs. l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
n.33/2013 e Art. 3 L. n. copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
441/1982
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Segretario Comunale Segretario Comunale Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Curriculum vitae Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
mporti di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici egretario Comunale egretario Comunale empestivo
Importi di viaggi d pagat fondi pubbl Segret C 1 Segret C 1 Tempest
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi . . .
. . . Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
titolo corrisposti
Titolari di incarichi politici, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
di amministrazione, di
direzione o di governo
o . . .. - . S Entro 3 mesi dalla
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, elezione. dalla nomina o
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dal c,on ferimento
amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la . . . .
. . . . . . . . . Segretario Comunale Segretario Comunale dell'incarico e resta
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo ubblicata fino alla
. L o . . grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al P . N .
. Titolari di incarichi di amministrazione, , . N ) cessazione dell'incarico o
Art. 14, c.1-bis del D.Lgs. | ,. .. . . e momento dell'assunzione dell'incarico]
n. 33/2013 di direzione o di governo di cui all'art. 14, del mandato
’ co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla elezione
Organizzazione soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: ’

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Segretario Comunale

Segretario Comunale

dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Segretario Comunale

Segretario Comunale

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e

Art. 14, c.2, D.Lgs. n.
33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Segretario Comunale Segretario Comunale Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Segretario Comunale Segretario Comunale Nessuno
Curriculum vitae Segretario Comunale Segretario Comunale Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Segretario Comunale Segretario Comunale Nessuno
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Segretario Comunale Segretario Comunale Nessuno
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi . .

. . . P P P P 4 Segretario Comunale Segretario Comunale Nessuno
titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Segretario Comunale Segretario Comunale Nessuno
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non . .

gsep P : 58 g Segretario Comunale Segretario Comunale Nessuno

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)




OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . - . . R . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 . e ae s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con Segretario Comunale Segretario Comunale Nessuno

riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Segretario Comunale

Segretario Comunale

Entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico

Sanzioni per mancata

Art. 47,c.1,D. Lgs. n.

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei

comunicazione dei dati 332013 titolari di incarichi politici, di Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
amministrazione, di direzione o di
governo
Art. 13, c.1, lett. b), D.Lgs. . . P Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei . . .
) £+ Articolazione degli uffici . . mpeten Y g g Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
n. 33/2013 dirigenti responsabili dei singoli uffici
Art. 13, c.1, lett. ¢), D. i Tllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, . . .
) Organigramma \ . . ) ple . 2P \ . P . ) Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Lgs. 33/2013 dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante 'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
Articolazione degli uffici (da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad
Art. 13, c.1, lett. b), D. [una pagina contenente tutte le . . T o . . . .
Les. 33201 3) info rpmfzioni previste dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c.1, lett. d), D.Lgs. . Elenco dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica cui il cittadino possa rivolgersi per . . .
. Telefono e posta elettronica . . . R . Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
elettronica n. 33/2013 qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali
. S . .. S . . . . . S Ciascun Responsabile
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a Ciascun Responsabile di & Areap ori
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con Area per i procedimenti di rocedimenti Ei opria Tempestivo
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato propria competenza P Prop
competenza
Per ciascun titolare di incarico:
. S Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di di Area per i
1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Area per i procedimenti di .  pe . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. S Ciascun Responsabile
. . . . o . T C o . . Ciascun Responsabile di . .
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o Area per i pr (?c edimenti di di Area per i Tempestivo
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali pertp procedimenti di propria per
. R Lo Consulenti e collaboratori propria competenza ‘
. Titolari di incarichi di . competenza
Consulenti e llab . Art. 15-bis, c.1, D.Lgs. n. Ciascun Responsabile
collaboratori collaborazione o 33/2013 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Ciascun Responsabile di ) Qi Area; er‘i
consulenza da pubblicare in tabelle compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza | Area per i procedimenti di . .p . . Tempestivo
(dap ) presi d P perip rocedimenti di propria P
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato propria competenza P Prop
competenza
Ciascun Responsabile
. . L . s . . . Ciascun Responsabile di . .
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico Ared per i pr (?c edimenti di di Area per i Tempestivo
(comunicate alla Funzione pubblica) perip procedimenti di propria pes
propria competenza
competenza
Ciascun Responsabile
. . . . . .. .. . . . Ciascun Responsabile di . .
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di [ espons o di Area per i .
. Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
interesse . procedimenti di propria
propria competenza
competenza

Per ciascun titolare di incarico:




OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . . . . . . . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 (Tipologie di dati) dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
(Macrofamiglie) polog precedente)
. S Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di Qi Areaperi
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico Area per i procedimenti di .  pe . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. S Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . pons
. . . L s . . . . di Area per i .
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. S Ciascun Responsabile
. L R . " . . . . Ciascun Responsabile di . P .
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali . . o di Area per i .
i componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) Area per i procedimenti di rocedimenti di propria Tempestivo
Art. 14, c. 1 ec. 1-bis, D. p g propria competenza p prop.
Lgs. n. 33/2013 competenza
. S Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . pons
Co .. Lo . . . . . . di Area per i .
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. S Ciascun Responsabile
. o . . . . .. . .. . . Ciascun Responsabile di . P .
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi . . o di Area per i .
. . . Area per i procedimenti di . S . Tempestivo
titolo corrisposti . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. S Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . pons
. .. _ . . . . T . . . . . . di Area per i .
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. f)ec. 1-
bis, D. Lgs. n. 33/2013 e
Art. 2 c.1 punto 1,
L.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f)ec. 1-
bis, D. Lgs. n. 33/2013 e
Art. 2 c.1 punto 2,
L.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f)ec. 1-
bis, D. Lgs. n. 33/2013 e
Art. 3 1L.441/1982

Art. 20, c. 3, D. Lgs. n.
39/2013

Art. 47,c.1,D. Lgs. n.
33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area per i
procedimenti di propria
competenza

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il

Ciascun Responsabile di

Ciascun Responsabile

Entro 3 mesi della nomina

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: . . o di Area per i .
. 2 T . Area per i procedimenti di . . . o dal conferimento
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi . procedimenti di propria i .
. . N .. . . R o propria competenza dell'incarico
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) competenza
. L . . . L . . g Ciascun Responsabile
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e Ciascun Responsabile di Qi Areap ori
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Area per i procedimenti di .  pe . Annuale
. . . . procedimenti di propria
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] propria competenza competenza
CIASTUIT RTSPUITSAUITT UL CIASTUIT RTSPUITSADIIT
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Area per i procedimenti di di Area per i Tempestivo
- s Ao s M
. - Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di Qi Areaperi
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico Area per i procedimenti di .  pe . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. - Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . pons
. . . . . . . . . . di Area per i Annuale
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Area per i procedimenti di . . . .
. procedimenti di propria| (non oltre il 30 marzo)
propria competenza
competenza

Per ciascun titolare di incarico:




OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . . . . . . . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 (Tipologie di dati) dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
(Macrofamiglie) polog precedente)
Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Art. 14, c. 1 ec. 1-bis, D. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Lgs. n. 33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali . . .
L . . Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo — — — - - — - - -
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
. . ; ' P Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi . . .
discrezionalmente dall'organo di indirizzo | ) . . P P P P 4 Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
politico senza procedure pubbliche di titolo corrisposti
Titolari di incarichi selezione e titolari di posizione Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
dirigenziali organizzativa con funzioni dirigenziali
o . . .. - . C Entro 3 mesi dalla
diri i li 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, . .
(dirigenti non generali) (da pubblicare in tabelle che distinguano | ; aes R ’ o N o R elezione, dalla nomina o
Art. 14, c. 1, lett. f)ec. 1- P g titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di .
Personale dal conferimento

bis, D. Lgs. n. 33/2013 e
Art. 2 c.1 punto 1,
L.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f)ec. 1-
bis, D. Lgs. n. 33/2013 e
Art. 2 c.1 punto 2,
L.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f)ec. 1-
bis, D. Lgs. n. 33/2013 e
Art. 3 L.441/1982

Art. 20, c. 3, D. Lgs. n.
39/2013

Art. 47,c.1,D. Lgs. n.
33/2013

le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Segretario Comunale

Segretario Comunale

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi

Segretario Comunale

Segretario Comunale

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

. . . .. . .. . . o dell'incarico
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Segretario Comunale Segretario Comunale Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico Segretario Comunale Segretario Comunale Annuale

Annuale

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Segretario Comunale

Segretario Comunale

(non oltre il 30 marzo)

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, D.Lgs.
n.33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro

(Anrmimantaziana da nuithhlicara onl citn

. . . . T . . . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo P . P . Nessuno
Contabile Amm-Contabile
Curriculum vitae Responsabile Area Amm- Responsabile Area Nessuno
Contabile Amm-Contabile
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica P U“b:mlf ?,llm o szp U“t:wuf ‘é:m Nessuno
Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici . . Nessuno
P g8 pag P Contabile Amm-Contabile
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Responsabile Area Amm- Responsabile Area Nessuno
titolo corrisposti Contabile Amm-Contabile B
. .. _ . . ) . T . . . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti P P Nessuno

Contabile

Amm-Contabile




OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione A Responsabile della
sotto-sezione Denominazione sotto- Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo \ P . . P - .
livello 1 (Tipologie di dati) dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
(Macrofamiglie) polog precedente)
(IUCU IO Z IO I U PUUDTICArc S UT ST
web) 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
Art. 14, c.1, lett. f), D. . . . S . . . . .
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Lgs. n.33/2013 e Art. 2, c. . . . . R . . Nessuno
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente Contabile Amm-Contabile
1 punto 2 L. n. 441/1982 . N Lo L. . .
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c.1, lett. f), D. dichiarazi te 1 iazioni della situazi tri iale int te dopo l'ulti . .
c.1, lett. f) 3) dic iarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo lultima Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Lgs. n.33/2013 e Art.4, L. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi . . Nessuno
. Contabile Amm-Contabile
n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
o . Sanzioni taoi let ) .
Sanzioni per mancata Art. 15,¢c.3,e 15 bisc. 2, Cj;ﬂiﬁai ?(r)rlliineciadzt(i)clizcoz?rli Z:i Responsabile Area Amm- Responsabile Area Tempestivo
comunicazione dei dati D. Lgs. 33/2013 . R C p . Contabile Amm-Contabile P
titolari di incarichi dirigenziali
Art. 16, c. 1, D. Lgs. n. Responsabile Area Amm- Responsabile Area
. . 332013 Conto annuale del personale Contabile Amm-Contabile Annuale
Dotazione organica
Art. 16, c. 2, D. Lgs. n. Costo personale tempo indeterminato Responsabile Area Amm- Responsabile Area Annuale
33/2013 P P Contabile Amm-Contabile
P It t indet inat . . . .. . . . .
ersonate fion a tempo mdetermmato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli Responsabile Area Amm- Responsabile Area Annuale
. . uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico Contabile Amm-Contabile
Personale non a tempo (da pubblicare in tabelle)
indeterminato P Art. 17, D. Lgs. 33/013  |Costo del personale non a tempo
indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
. e o . . R . . . Trimestrale
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico Contabile Amm-Contabile
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali
o Art. 16, c. 3, D. Lgs. n. o . . R bile Area Amm- R bile Ar .
Tassi di assenza c.3 £s- 1 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale esponsabric Area Amm esponsabric Arca Trimestrale
33/2013 . . Contabile Amm-Contabile
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e Incarichi conferiti e autorizzati ai
N . dipendenti (dirigenti dirigenti R sabile Area Amm- R sabile Ar .
autorizzati ai dipendenti  |Art. 18, D. Lgs. n. 33/2013 ipendenti (dirigenti ¢ non dirigenti) esponsabtie Area Amm esponsablic Area Tempestivo
(dirigenti e non dirigenti) Contabile Amm-Contabile
& & (da pubblicare in tabelle)
. . Art. 21,c.1,D. Lgs. n. . . . . . TR o , R bile Area Amm- R bile Ar .
Contrattazione collettiva ¢ -1 Contrattazione collettiva Contrattazione nazionale di categoria di riferimento del personale della societa o dell'ente esponsabric Area Amm esponsabric Arca Tempestivo
33/2013 Contabile Amm-Contabile
N N Contr?tq integrativi stlpul?tl, con leT rel.aZlo.ne te?nlco—ﬁr.lanz.larla e quell? .1llustrat1.va? cqtlﬁ;ate dagli . Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi . . Tempestivo
. . A . Contabile Amm-Contabile
organi previsti dai rispettivi ordinamenti)
. . . Art.21,c. 2, D. Lgs. n. - . T . . . . . . .
Contrattazione integrativa 332013 Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo
Costi contratti inteerativi interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico Responsabile Area Amm- Responsabile Area
g modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Contabile Amm-Contabile
Dipartimento della funzione pubblica
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso 'amministrazione nonche' i
Bandi di concorso Art. 19 D. Lgs. n. 33/2013 P ad AP P Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo

(da pubblicare in tabelle)

criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Sistema di misurazione e
valutazione della
Performance

(art. 7, d.1gs. n. 150/2009)

Sistema di misurazione e valutazione
della Performance

Sistema di misurazione e valutazione della Performance

Segretario Comunale

Segretario Comunale




OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sott.o-sezmne sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo R'esponsabfle tra.smlssmne LD Respons.a bll.e GO Pe1.'10d1c1ta .
livello 1 (Tipologie di dati) dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
(Macrofamiglie) polog precedente)
. Art. 10, d lgs. 1.50/2009 © |Piano della Performance/Piano esecutivo |Piano della Performance . .
Piano della Performance | Art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. | .. . . . . . L . Segretario Comunale Segretario Comunale
di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali)
267/2000
E:rl?(frlfrfnizua Art. 10, d.1gs. 150/2009 |Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Segretario Comunale Segretario Comunale
Ammontare complessivo Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
dei premi Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Performance . L . Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I’assegnazione del . . .
Dati relativi ai premi . Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
trattamento accessorio
Art. 20, D. Lgs. n. 332013 Dati relativi ai premi
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita . .
tilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi Segretario Comunale Segretario Comunale
(da pubblicare in tabelle) u ) P g
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti Segretario Comunale Segretario Comunale
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero
per i quali 'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione Responsabile Area Amm- Responsabile Area Annuale
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio Contabile Amm-Contabile
pubblico affidate
. L Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Per ciascuno degli enti: Contabile Amm-Contabile Annuale
. . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
1) ragione sociale Contabile Amm-Contabile Annuale
. , N . .. . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Contabile Amm-Contabile Annuale
. Responsabile Area Amm- Responsabile Area
3) durata dell'impegno Contabile Amm-Contabile Annuale
Enti pubblici vigilati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione Resp onsgl;ﬁteasirlza Amm- RZEE?_?:&Z&{? Annuale
Enti pubblici vigilati Art. 22, D. Lgs. n. 33/2013 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico Responsabile Area Amm- Responsabile Area Annuale
(da pubblicare in tabelle) complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) Contabile Amm-Contabile
. S S s L Responsabile Area Amm- Responsabile Area
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Contabile Amm-Contabile Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei | Responsabile Area Amm- Responsabile Area
. . . . . . Annuale
rimborsi per vitto e alloggio) Contabile Amm-Contabile
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) Responsabile A.rea Amm- Responsabile Area Annuale
Contabile Amm-Contabile
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink | Responsabile Area Amm- Responsabile Area
: ) . . Annuale
al sito dell'ente) Contabile Amm-Contabile
S . L C Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati Contabile Amm-Contabile Annuale
Elenco delle societa di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche
mln'orltar.la., con .llndlcazmne d‘.ell. e\ntl.ta, de.llf.: fun210r.11 attrll.)mte e delle attl.v1ta svolte in faYore . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate . . Annuale
. o . . . . Ce . Contabile Amm-Contabile
da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)
. Lo Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Per ciascuna delle societa: Contabile Amm-Contabile Annuale
1) ragione sociale Responsabile Area Amm- Responsabile Area Annuale

Contabile

Amm-Contabile




OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sott.o-sezmne sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo R'esponsabfle tra.smlssmne LD Respons.a bll.e GO Pe1.'10d1c1ta .
livello 1 (Tipologie di dati) dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
(Macrofamiglie) polog precedente)
. , N . .. . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Art. 22, D. Lgs. n. 332013 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Contabile Amm-Contabile Annuale
. Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Dati societa partecipate 3) durata dell'impegno Contabile Amm-Contabile Annuale
. s . - . .. . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
(da pubblicare in tabelle) 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione Contabile Amm-Contabile Annuale
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico Responsabile Area Amm- Responsabile Area
. . - . . Annuale
complessivo a ciascuno di essi spettante Contabile Amm-Contabile
. S S s L Responsabile Area Amm- Responsabile Area
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Contabile Amm-Contabile Annuale
Enti controllati N . - ; -
Societa partecipate 7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo Responsabile A.rea Amm Responsabile Area Annuale
Contabile Amm-Contabile
_ . . . . .. s . . . . , Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Art. 20, . 3, D. Les. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) Contabile Amm-Contabile Annuale
39/2013 — - - - — PRI - " - - - -
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink | Responsabile Area Amm- Responsabile Area
: ) . . Annuale
al sito dell'ente) Contabile Amm-Contabile
o ,,’:,;i" :J e Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate P U“b:mlf ?,llm o szp U“i:wuf ‘é:m Annuale
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
Art. 22, c.1. lett. d-bis, D. . . socmta. gia C(?Stltu'lte\, gestione delle par.tem.pazwnl p.ubbhche, ahen.azwnf.: di p.artec.lpazwnl.so.mah, Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Provvedimenti quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle . . Annuale
Lgs. 33/2013 . . L S . i Contabile Amm-Contabile
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, | Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
. . .. . N . . Tempestivo
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate Contabile Amm-Contabile
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
S i . . . . . . . Tempestivo
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento Contabile Amm-Contabile
Art. 22, c. 1, lett. ¢). D. l?lenFo dﬁgh enti di d1r1.tt0.pr1vz.11t0,. comunque er?mlnatl, .1n controllo c'iell an.m.nnlst.ramone, con | Responsabile Area Amm- Responsabile Area
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di . . Annuale
Lgs. n. 33/2013 . . . Contabile Amm-Contabile
servizio pubblico affidate
Per ciascuno decli enti: Responsabile Area Amm- Responsabile Area
) & ' Contabile Amm-Contabile
. . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
1) ragione sociale Contabile Amm-Contabile Annuale
. . N . - . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Contabile Amm-Contabile Annuale
3) durata dellimpegno Responsabile A.rea Amm- Responsabile Area Annuale
Art. 22, ¢. 2, lett. ¢). D Contabile Amm-Contabile
.22,c¢.2, lett. ), D. o . . . . ' ., ' o ] Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Lgs. n. 33/2013 Enti di diritto privato controllati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione . . Annuale
Enti di diritt vat Contabile Amm-Contabile
" 1 111 1tr1 © privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico Responsabile Area Amm- Responsabile Area Annuale
controfia . . complessivo a ciascuno di essi spettante Contabile Amm-Contabile
(da pubblicare in tabelle) - -
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Responsabile Area Amm- Responsabile Area Annuale
) & ) Contabile Amm-Contabile
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo Responsabile A.rea Amm- Responsabile Area Annuale
Contabile Amm-Contabile
. . . . . .. N - . . . , Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
Art. 20, ¢.3, D. Les. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) Contabile Amm-Contabile Tempestivo
33/2013 — - - - — RTINS - " . - - -
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink | Responsabile Area Amm- Responsabile Area
: ) . . Annuale
al sito dell'ente) Contabile Amm-Contabile
Art. 22, c. 3, D. Lgs. e . P, . . Responsabile Area Amm- Responsabile Area
332013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati Contabile Amm-Contabile Annuale




OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . . . . . . . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 . e ae s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
. . Art. 22, c.1, lett. d), D. . ) Una o pili rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra 'amministrazione e gli enti pubblici Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica e L. . R . . . . Annuale
Lgs. 33/2013 vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati Contabile Amm-Contabile
Per ciascuna tipologia di procedimento:
. - Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . pons
.. . T S . S . . . di Area per i .
1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili Area per i procedimenti di . S . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. - Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . pons
N . . .- - . . . .. di Area per i .
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. - Ciascun Responsabile
e . . . .. .. . . Ciascun Responsabile di . pons
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica . . o di Area per i .
L Area per i procedimenti di . o . Tempestivo
istituzionale . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. e . . . . N . . . Ciascun Responsabile
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del Ciascun Responsabile di di Area per i
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica Area per i procedimenti di .  pe . Tempestivo
R . procedimenti di propria
istituzionale propria competenza
competenza
. S Ciascun Responsabile
. Lo . . L. . . . .. Ciascun Responsabile di . P .
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso . . o di Area per i .
. . Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
che li riguardino . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. - Ciascun Responsabile
s . T, . . . , . . Ciascun Responsabile di . pons
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un . . o di Area per i .
. . . . . Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
Art. 35, D. Lgs. 33/2013 i i
. . . .. . . .. . N .. . . . Ciascun Responsabile
Tinologie di procedimento 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una Ciascun Responsabile di di Area per i
poiog P dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso Area per i procedimenti di .  pe . Tempestivo
. L . . .. . . procedimenti di propria
Tipologie di procedimento dell'amministrazione propria competenza
competenza
N (da pubblicare in tabelle)
Attivita e Ci R bil
: : L S . o . " . - iascun Responsabile
procedimenti 8) strumenti di tutela Amm. e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso Ciascun Responsabile di Qi Areap ori
del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento Area per i procedimenti di cocedimenti Ei opria Tempestivo
oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli propria competenza P Prop
competenza
. - Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . pons
. . .. . L o . . L . . . di Area per i .
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione | Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza
10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi . .
. . . . . . .. . . S Ciascun Responsabile
del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti Ciascun Responsabile di di Area per i
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del | Area per i procedimenti di rocedimenti Ei opria Tempestivo
conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino propria competenza P com etenzl; P
postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento P
. - Ciascun Responsabile
. e .. . . N R Ciascun Responsabile di . P .
11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per . . o di Area per i .
Area per i procedimenti di Tempestivo

attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

propria competenza

procedimenti di propria
competenza




OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . N . . . . . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . oo o
livello 1 . e ae a4 s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
.. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
. - Ciascun Responsabile
. . " . . .. . Ciascun Responsabile di . pons
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le . . o di Area per i .
e L Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
autocertificazioni . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. S Ciascun Responsabile
L . . . L . s T e Ciascun Responsabile di . .
Art. 35, D. Lgs. 33/2013 e 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, . . o di Area per i .
- . . S . . Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
Art. 1, c. 29, L. 190/2012 recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. L oo Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a . S Ciascun Responsabile
Dichiarazioni sostitutive e . . o . C . . . Ciascun Responsabile di . .
s P . Art. 35, ¢. 3, D. Lgs. .. e . gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle . . o di Area per i .
acquisizione d'ufficio dei Recapiti dell'ufficio responsabile . .. R . P C . . . Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
. 33/2013 amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle . procedimenti di propria
dati e o propria competenza
dichiarazioni sostitutive competenza
. . . .. Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta
. . . Provvedimenti organi indirizzo politico . . . . .. e s . .
Provvedimenti organi del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di Responsabile Area Amm- Responsabile Area S tral
o . . . L L o . . . emestrale
indirizzo politico selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati Contabile Amm-Contabile
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Provvedimenti Art. 23, D. Lgs. 33/2013
. o . . . Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta . S Ciascun Responsabile
. o . Provvedimenti dirigenti amministrativi . . . . .. . oy g Ciascun Responsabile di . .
Provvedimenti dirigenti del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di . . . di Area per i
.. .. . . . N .. o .. . Area per i procedimenti di . . . Semestrale
amministrativi selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati ropria competenza procedimenti di propria
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. Prop P competenza

ATTI E DOCUMENTI RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Bandi di gara e
contratti

Atti e documenti di
carattere generale riferiti a
tutte le procedure

(cfr. delibere ANAC
264/2023 e 601/2023)

Art. 30 comma 5 D.Lgs.
36/2023

Uso di procedure automatizzate nel ciclo
di vita dei contratti pubblici

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalla Stazione Appaltante per I'automazione delle proprie
attivita

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area per i
procedimenti di propria
competenza

Una tantum con
aggiornamento tempestivo
in caso di modifiche

Awvio finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai lavori di

Ciascun Responsabile di

Ciascun Responsabile

Art. 4 comma 3 All. 1.5 al |Elementi per la programmazione dei possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle stesse. . . s di Area per i .
. . .. L v e . ; . . _— R Area per i procedimenti di . . . tempestivo
D.Lgs. 36/2023 lavori e dei servizi. Schemi-tipo N.B. ove I'avviso € pubblicato nell'apposita sezione del portale web del MIT, la pubblicazione é assolta ropria competenza procedimenti di propria
mediante link al portale MIT prop P competenza
. 8 ’ . . . . . . S Ciascun Responsabile
Art. 5 comma 8eart. 7 . X . Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di Ciascun Responsabile di . .
Elementi per la programmazione dei . . . . . . - . . C di Area per i .
comma 4, All. I.5 al D.Lgs. X X T . lavori. Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di | Area per i procedimenti di . . . tempestivo
lavori e dei servizi. Schemi-tipo . . . e . . . procedimenti di propria
36/2023 forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi. propria competenza
competenza
. . L .. . . . . e . , . . . Ciascun Responsabile
. X e Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione, I'eventuale Ciascun Responsabile di . .
Procedure di gara con sistemi di . L L - A A - . . L di Area per i .
Art. 168 D.Lgs. 36/2023 . aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacita Area per i procedimenti di . . . tempestivo
qualificazione . ) . . . . o . . procedimenti di propria
economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per I'iscrizione al sistema. propria competenza
competenza
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi . o Ciascun Responsabile
. . K i n . o o Ciascun Responsabile di . .
Procedure di gara regolamentate - settori [Atti eventualmente adottati recanti |'elencazione delle condotte che costituiscono gravi illeciti . . . di Area per i .
Art. 169 D.Lgs. 36/2023 L R L ik \ R X o Area per i procedimenti di . . . tempestivo
speciali professionali agli affetti dell'art. 95, co. 1, lett. e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeciti . procedimenti di propria
. . propria competenza
professionali) competenza
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OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sottlo-sezmne sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo R'esponsabfle tra‘smlssmne dei dati (se Respons‘a bll,e della Pe1‘-10d1c1ta di
livello 1 . e ae a s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
.. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
Art. 11 comm.a 2-quater L. . L . Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico Ciascun Responsabile di Clascgn Resp ons.ablle
n. 3/2003 introdotto Dati e informazioni sui progetti di . L . . . . . . . . . di Area per i
. X X X Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti| Area per i procedimenti di . . . Annuale
dall'art. 41 comma 1 D.L. |investimento pubblico . L . . . ) . . procedimenti di propria
finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale propria competenza
n. 76/2020 competenza
PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA STAZIONE APPALTANTE E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA 261/2023.
PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, co. 5
Art. 40 co. 3 e 5 D.Lgs. codice e art. 7, co. 1 dell’allegato) Ciascun Responsabile di Clascgn Respons.ablle
36/2023) e obbligatorio Area per i procedimenti di di Area per i Tempestivo
(AIL 1.6 D.Lgs. 3 652 023) Dibattito pubblico facoltativo 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo per rg riapc ompetenza procedimenti di propria P
e DE il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato Prop P competenza
PUBBLICAZIONE Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia
per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dall’intervento
Comprendono, almeno:
Delibera a contrarre Ciascun Responsabile
Art. 82 e 85 comma 4 Bando/avviso di gara/lettera di invito Ciascun Responsabile di ) di Area;p erAi
D.Lgs. 36/2023; all. 1.7 . Disciplinare di gara Area per i procedimenti di .  pe . Tempestivo
Documenti di gara . ; . procedimenti di propria
D.Lgs. 36/2023) Capitolato speciale propria competenza
L . competenza
Condizioni contrattuali proposte
Ciascun Responsabile di Clasiﬁr;lr(:;p (;rrlsiablle
Art. 28 D. Lgs. 36/2023 Commissione giudicatrice Composizione della commissione giudicatrice e curricula vitae dei componenti Area per i procedimenti di .  pe . Tempestivo
. procedimenti di propria
propria competenza
competenza
Art.47,co0.2,e9d.L
77/2021, conv. con modif.
dalla L. 108/2021; D.P.C.M.
20 giugno 2023 recante Linee Da pubblicare

Bandi di gara e

rantratti

AFFIDAMENTO

guida volte a favorire le pari

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto dall’operatore

Ciascun Responsabile di

Ciascun Responsabile

successivamente alla

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le condizioni
economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2)
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)

- L Pari opportunita e inclusione lavorativa [economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, D.Lgs. 198/2006 (operatori economici che . . . di Area per i . L
opportunita generazionali e . . . . . . . . . Area per i procedimenti di . . . | pubblicazione degli avvisi
. ; nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei |occupano oltre 50 dipendenti). Il documento ¢ prodotto, a pena di esclusione, al momento della . procedimenti di propria S
digenere, nonché .. . . . . ropria competenza relativi agli esiti delle
) prop p g
Finclusione lavorativa delle contratti riservati presentazione della domanda di partecipazione o dell’ offerta. competenza .
persone con disabilita nei
contratti riservati; art. 1 co. 8
all. 11.3, d.lgs. 36/2023
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5)
2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3) . .
. . o e .. Lo . . . . S Ciascun Responsabile
3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia| Ciascun Responsabile di di Area per i
D.Igs. 201/2022 Procedure di affidamento dei servizi  |del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di Area per i procedimenti di rocedimenti }(jii opria Tempestivo
pubblici locali distribuzione di energia elettrica e gas naturale propria competenza P prop
competenza
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OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . .. . . . , . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo \ . . .. .
livello 1 . e ae a s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
Ciascun Responsabile di Ciascun Responsabile
Art. 215 e ss. e All. V.2, Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi) Seun Respons . di Area per i .
. . . . . . Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
D.Lgs. 36/2023 Collegio consultivo tecnico Curricula dei componenti . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
Art. 47, co. 3, co. 3-bis e co.
9, d.L. 77/2021, conv. con
ESECUTIVA modif. dalla L. 108/2021; 1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi
D.P.C.M. 20 giugno 2023 dalla conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che . .
. - ] ] T rLe T . . S Ciascun Responsabile
recante Linee guida volte a . oy . . occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti. Ciascun Responsabile di . .
) . .. | Pari opportunita e inclusione lavorativa . . . . s . . . . . di Area per i .
favorire le pari opportunita . . .. . |2) Certificazione di cui all’art. 17 della L. 68/1999 e della relazione relativa all’assolvimento degli Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
S nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei P . . .. . . . . . procedimenti di propria
generazionali e di genere, .. . obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico propria competenza
i . " contratti riservati , . e . . competenza
nonché l'inclusione lavorativa dell’operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e
delle persone con disabilita consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli
nei contratti riservati; art. 1 operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)
co. 8all. 1.3, d.Igs. 36/2023
Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi superiori a 40.000 . .
. S Ciascun Responsabile
. .. . .. .. |euro: Ciascun Responsabile di . .
Art. 134 co. 4 D.Lgs. Contratti gratuiti e forme speciali di . . . . . o . . . . . L di Area per i .
SPONSORIZZAZIONI . avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
36/2023 partenariato \ . . . . . e . procedimenti di propria
l'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del propria competenza competenza
contratto proposto. P
Ciascun Responsabile
Cias Responsabile di . .
RESOCONTODELLA |\ »¢b. Lgs. 36/2023) | R to della gestione finanziaria  |S bblicati i ti della gestione finanziaria dei contratti al termine della | i Arlagcun' egpor:'a : et (;' di Area per i T ti
. . L.gs. esoconto della gestione finanziaria ono pubblicati i resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione ea per i procedimenti di . o . empestivo
GESTIONE FINANZIAIA & & P & perip procedimenti di propria P
propria competenza
competenza
Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall’importo di affidamento.
In particolare:
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalita Ciascun Responsabile
PROCEDURE DI SOMME | (art. 140 D.Lgs. 36/2023; | Atti e documenti relativi agli affidamenti |della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie; Ciascun Responsabile di ) Qi Area;p erAi
URGENZA E DI comunicato Presidente di somma urgenza a prescindere 2) perizia giustificativa; Area per i procedimenti di . pe . Tempestivo
s . e L TR . . . . . . . . procedimenti di propria
PROTEZIONE CIVILE ANAC 19/09/2023) dall’importo di affidamento 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari propria competenza competenza
ufficiali; P
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
. S Ciascun Responsabile
Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla Ciascun Responsabile di di Area per i
FINANZA DI PROGETTO | Art. 193 D.Lgs. 36/2023 Procedura di affidamento vveduments vo de’a proc » Prop P Area per i procedimenti di joreapert Tempestivo
realizzazione in concessione di lavori o servizi. . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la . .
o Ly Art. 26,c.2,D. Lgs. n. o L 1 qua . o . . N . P . . .. | Responsabile Area Amm.- Responsabile Area .
Criteri e modalita Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di . . Tempestivo
33/2013 . . . Contabile Amm.-Contabile
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di . .
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di iI}I)I orto su eriorqe a mille Responsabile Area Amm.- Responsabile Area Tempestivo
g8 4 e s pers P P P Sup Contabile Amm.-Contabile pes
euro
Per ciascun atto: Responsabile Area Amm.- Responsabile Area
Sovvenzioni, ] ) Contabile Amm.-Contabile

Atti di concessione
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OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sott.o-sezmne sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo R'esponsabfle tra.smlssmne dei dati (se Respons.a bll.e della Pe1.'10d1c1ta di
livello 1 (Tipologie di dati) dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
(Macrofamiglie) polog precedente)
contributi, sussidi i R i
vanta’ggi ’ 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario Responsabile A.rea Amm. Responsabile A.rea Tempestivo
5 (da pubblicare in tabelle creando un Contabile Amm.-Contabile
economici . : : -
collegamento con la pagina nella quale 2) importo del vantaggio economico corrisposto Responsabile A.rea Amm. Responsabile A.rea Tempestivo
sono riportati i dati dei relativi Contabile Amm.-Contabile
provvediment finali) 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Responsabile Area Amm.- Responsabile Area Tempestivo
Atti di concessione Art. 27, D. Lgs. 33/2013 Contabile Amm.-Contabile
(NB:,C .fatto d1.v1.et0 ,dl dlffuslone di qa“, 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo Responsabile A.rea Amm.- Responsabile A.rea Tempestivo
da cui sia possibile ricavare informazioni Contabile Amm.-Contabile
. rel.atlve a}ll(? staFo di salutf.: € alla. 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario Responsabile A.rea Amm.- Responsabile A.rea Tempestivo
situazione di disagio economico-sociale Contabile Amm.-Contabile
degli interessati, come previsto dall'art. 6) link al progetto selezionato Responsabile Area Amm.- Responsabile Area Tempestivo
26, c. 4, del d.lgs. n. 33/2013) prog Contabile Amm.-Contabile P
. . . . . Responsabile Area Amm.- Responsabile Area .
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato Contabile Amm.-Contabile Tempestivo
Elenc.o (1r.1 form.at.o tabell?r.e ?pertf)) .del sqggettl beneflclar.l degh atti .d1 concessione di sovvenzioni, Responsabile Area Amm.- Responsabile Area
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque . . Annuale
. ., L . . Contabile Amm.-Contabile
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro
Art. 29,c. 1, D. Lgs. . . I . P . S .. . . .
Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno| Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
332013 e Art. 5, c. 1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche Contabile Amm-Contabile Tempestivo
DPCM 26/04/2011  ABBICE phticata, PP g
Bilancio preventivo
. . . Art. 29, c. 1-bis, D. Lgs. . .. . . . . . .
Bilancio preventivo e Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
. 33/2013 e DPCM . . . R . . Tempestivo
consuntivo consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. Contabile Amm-Contabile
29/04/2016
. . Art. 29,c. 1, D. Lgs. . . - . P . - . . . .
Bilanci Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
33/2013 e Art. 5,c. 1, . .. o o .. ) . . Tempestivo
in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche Contabile Amm-Contabile
DPCM 26/04/2011 S .
- Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1-bis, D. Lgs. . . S L . . .
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
33/2013 ¢ DPCM consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo Contabile Amm-Contabile Tempestivo
29/04/2016 ‘ °P ’ :
Art. 29, c. 2, D. Lgs. n. Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli indicatori ¢ dei 33/2013, Artt. 19 e 22 del | Piano degli 1ndlc.at(.)r1 e fiel risultati attesi ragglunglmento df31 rlsyltatl attesi e.le. mo.tlv.azwr.n de.gh eveptuah scos.t?me.ntl e g.h aggl.orn;ilm?n.tl in Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
. . C o D. Lgs. 31/2011, Art. di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e . . Tempestivo
risultati attesi di bilancio - L. L. , . . R . Ll L. Contabile Amm-Contabile
18bis del D. Lgs. n. indicatori, sia attraverso I’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti
1182011 oppure oggetto di ripianificazione
. - . . s . . - Lo e .. - . . . . Responsabile Area .
Beni immobili e |Patrimonio immobiliare Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti Responsabile Area Tecnica . Tempestivo
. Tecnica
gestione Art. 30, D. Lgs. 33/2013
atrimonio idi i i
P Caponl di locazione o Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Responsabile Area Tecnica Resp onsab.lle Area Tempestivo
affitto Tecnica
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione Segretario comunale Segretario comunale Annuale

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. n.
150/2009)

Segretario comunale

Segretario comunale
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OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . . . . . . . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 . e ae s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
... .| organismicon funzioni organismi con funzioni analoghe
Controlli e rilievi analoghe
sull'amministrazio Art. 31, D. Lgs. n. 33/2013 . . . . . . . . sl g
& Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei . .
ne . . Segretario comunale Segretario comunale
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni . .
e . . . . . Segretario comunale Segretario comunale
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti
Organi di revisione Amm. Relazioni degli organi di revisione Amm. |Relazioni degli organi di revisione Amm. e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
. . N . . L .. . . Tempestivo
e contabile e contabile variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio Contabile Amm-Contabile
. . S . . Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attivita delle Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti . . . . . . Tempestivo
amministrazioni stesse e dei loro uffici Contabile Amm-Contabile
. - Ciascun Responsabile
. .. Ciascun Responsabile di . pons
Carta dei servizi e standard| Art. 32, c. 1, D. Lgs. n. . . . . . .. . . o g .. .. . . o di Area per i .
. N Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
di qualita 33/2013 . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
.. . TR . o S . . . . S Ciascun Responsabile
Art 1. c.2.D. Les. n Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei Ciascun Responsabile di di Area per i
P G 5 e LES- T confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Area per i procedimenti di .  pe . Tempestivo
198/2009 . . . . .. . procedimenti di propria
svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio propria competenza
competenza
. - Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . pons
. Art. 4,c.2,D. Lgs. n. . . . . . . L. di Area per i .
Class action Class action Sentenza di definizione del giudizio Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
198/2009 . procedimenti di propria
propria competenza
competenza
. - Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . pons
Art. 4,c.6,D. Lgs. n. . . . . L. di Area per i .
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
198/2009 . procedimenti di propria
.. . propria competenza
Servizi erogati competenza
Costi contabilizzati . S Ciascun Responsabile
Ciascun Responsabile di . .
. . . Art. 32, c. 2, lett. a) e Art. . . L .. . . T, . L. . . . L di Area per i
Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo| Area per i procedimenti di . . . Annuale
10, c. 5, D. Lgs. 33/2013 . procedimenti di propria
. . propria competenza
(da pubblicare in tabelle) competenza
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture . .
ubbliche e private che erogano Ciascun Responsabile di Ciascun Responsabile
. . Art. 41, c. 6, D. Lgs. P neep 8ano Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ) [ espons o di Area per i .
Liste di attesa prestazioni per conto del servizio . . . . Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
33/2013 . ciascuna tipologia di prestazione erogata . procedimenti di propria
sanitario) propria competenza
competenza
(da pubblicare in tabelle)
. . . . Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete . S Ciascun Responsabile
Risultati delle indagini sulla A . PR N P cet N petto. < duat S . Ciascun Responsabile di . pons
. Art. 7,c¢.3,D. Lgs. . . . . resi all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei . . L. di Area per i .
Servizi in rete soddisfazione da parte degli utenti s Area per i procedimenti di . . . Tempestivo
82/2005 . s g . servizi in rete. . procedimenti di propria
rispetto alla qualita dei servizi in rete e propria competenza
- S . L competenza
statistiche di utilizzo dei servizi in rete
. L. . L. . .. . . L . . . . . Trimestrale
. . Art. 4-bis, c. 2, D. Lgs. n. |Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di Responsabile Area Amm- Responsabile Area | . . .
Dati sui pagamenti . . e . L . . (in fase di prima attuazione
33/2013 (da pubblicare in tabelle) riferimento e ai beneficiari Contabile Amm-Contabile semestrale)
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OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . . . . . . . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 . e ae s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e Responsabile Area Amm- Responsabile Area Annuale
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) Contabile Amm-Contabile
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Indicatore di tempestivita
) pe Art. 33, D. Lgs. 33/2013 , ,
Pagamenti dei pagamenti . . . e . Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti . . Trimestrale
dell' Amministrazio Contabile Amm-Contabile
ne
. . . . . o . o Responsabile Area Amm- Responsabile Area
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici P . P . Annuale
Contabile Amm-Contabile
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione
. Art. 36, D. Lgs. 33/2013 e del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante . .
IBAN e pagamenti & .. . e . | quat ! So8se P pagar . .| Responsabile Area Amm- Responsabile Area .
. . Art.5,¢c. 1,D.Lgs.n.  [IBAN e pagamenti informatici bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti . . Tempestivo
informatici . . 3 . . .. A Contabile Amm-Contabile
82/2005 possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il versamento
o . Informazioni relative ai nuclei di L L o . . . . . L Lo
Nuclei di valutazione e . o Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i .
e . . . Art. 38,c. 1,D. Lgs.  |valutazione e verifica .. i e I A . . L. . . Responsabile Area .
verifica degli investimenti .. . . .. compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro Responsabile Area Tecnica . Tempestivo
ubblici 3312013 degli investimenti pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) Tecnica
P (art. 1, L n. 144/1999) gop P g
Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
. . . . . A titolo esemplificativo: .
Atti di programmazione | Art. 38, c.2 e 2bis del D. [Atti di programmazione delle opere P . . .. .. .. . . . . . . Responsabile Area .
. . - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. | Responsabile Area Tecnica . Tempestivo
delle opere pubbliche Lgs. n. 33/2013 pubbliche Tecnica
n 50/2016
Opere pubbliche - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.1gs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di .
. . L L S . S o . . S . . Responsabile Area .
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate | Responsabile Area Tecnica Tecnica Tempestivo
. L - corso o completate.
Tempi costi e indicatori di
realli)zzazione delle opere Art. 38, ¢.2 del D. Lgs. n.
. P 33/2013 (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche . ..
schema tipo redatto dal Ministero
! i ] 5 L L S . . S . . Responsabile Area .
dell'economia e della finanza d'intesa con | Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate Responsabile Area Tecnica P . Tempestivo
I'Autoritd nazionale anticorruzione ) Tecnica
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, . . Responsabile Area
& . ... q . g . P . p . P P Responsabile Area Tecnica P .
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti Tecnica
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
Art. 39 del D. Lgs. g
governo del 332013 Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di
territorio (da pubblicare in tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale
comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o . . Responsabile Area
. . . . . S . | Responsabile Area Tecnica .
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie Tecnica
a fronte dellimpegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione
di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
L . . L . . . . e . e . . . Responsabile Area .
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: Responsabile Area Tecnica Tecnica Tempestivo
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OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . . . . . . . . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 . e ae s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 'aria, 'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, .
S S . . . S . R . o . . Responsabile Area .
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, Responsabile Area Tecnica Tecnica Tempestivo
compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le .
.. . . o L. .. . . . .. L. . . . . Responsabile Area .
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi Responsabile Area Tecnica Tecnica Tempestivo
dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli
Misure incidenti sull'ambiente e relative |accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura Amm., nonché le attivita che incidono o possono . . Responsabile Area .
s e . . . . o .. . . S, . Responsabile Area Tecnica . Tempestivo
. art. 40, c.2, D. Lgs. n.  |analisi di impatto incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi Tecnica
Informazioni . N
ambientali 33/2013 e Art. 2, c. 1, lett economiche usate nell'ambito delle stesse
b), D. Lgs. 195/2005  |Misure a protezione dell'ambiente e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed . . Responsabile Area .
. o . . . O Responsabile Area Tecnica . Tempestivo
relative analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse Tecnica
.. . . . . .. . . . . . . . Responsabile Area .
Relazioni sull'attuazione della legislazione |5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Responsabile Area Tecnica P Tecnica Tempestivo
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le .
. S . . Lo T . - . . Responsabile Area .
Stato della salute e della sicurezza umana |condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili Responsabile Area Tecnica Tecnica Tempestivo
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato dell'ambiente del Responsabile Area
Ministero dell’Ambiente e della tutela del | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela del territorio Responsabile Area Tecnica P Tecnica Tempestivo
territorio
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Responsabile Area Tecnica Responsabile Area Annuale
Strutture sanitarie Art. 41, c. 4, D. Lgs. p P P Tecnica
rivate accreditate 201 . . . . . . . . Responsabile Area
P 332013 (da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Responsabile Area Tecnica P Teeni Annuale
ecnica
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla .
. . . . . . . . . Responsabile Area
legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi | Responsabile Area Tecnica Tecnica
Interventi Interventi straordinari e di emergenza della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti
straordinari e di Art. 42, D. 1gs. 33/2013 — - — - — - — - - - - -
. . Termini temporali eventualmente fissati per 'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti . . Responsabile Area
emergenza (da pubblicare in tabelle) L. Responsabile Area Tecnica .
straordinari Tecnica
. .. . . . .. . . . Responsabile Area
Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Responsabile Area Tecnica P Tecnica
. . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
Art. 10, c. 8 lett. a), D.Lgs.|Piano triennale per la prevenzione della . . P preve e . . y P - c8 g . .
. di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Segretario comunale Segretario comunale Annuale
n. 33/2013 corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, L. n. 190/2012 Responsabile della prevenzione della
e Art. 43,c. 1, D. Lgs. n. Spon: P Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Segretario comunale Segretario comunale Tempestivo
corruzione e della trasparenza
33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Segretario comunale Segretario comunale
. . Prevenzione della dell'illegalita
Altri contenuti . - -
Corruzione Relazione del responsabile della . . . . . . s .
Art. 1,c. 14, L. n. . . Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il . .
prevenzione della corruzione e della . . . Segretario comunale Segretario comunale Annuale
190/2012 15 dicembre di ogni anno)
trasparenza
Provvedimenti adottati dall'AN.AC. ed |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e . . .
Art. 1,¢.3,L.n. 19072012 . . . . . o . g P & Segretario comunale Segretario comunale Tempestivo
atti di adeguamento a tali provvedimenti |controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, D. Lgs. L . . L . Lo . S . . .
Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Segretario comunale Segretario comunale Tempestivo

39/2013
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OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione Denominazione sotto Responsabile della
sotto-sezione . . o . - . . R . Responsabile trasmissione dei dati (se Responsabile della Periodicita di
. sezione 2 livello Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo . . . s .
livello 1 . e ae s dell'elaborazione diverso dalla colonna pubblicazione aggiornamento
.. (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) precedente)
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui ¢ presentata la richiesta
Art. 5,c. 1, D. Lgs. n.  |Accesso civico "semplice"concernente di accesso civico, nonche modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e
33/2013 e Art. 2, c. 9-bis [dati, documenti e informazioni soggetti a |delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di Segretario comunale Segretario comunale Tempestivo
L. 241/1990 pubblicazione obbligatoria ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri tenuti A .. Art. 5,¢.2,D. Lgs.n.  |Accesso civico "generalizzato" Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonche modalita per 'esercizio di Seeretario comunale Seeretario comunale Tempestivo
ri contenuti ceesso civico 33/2013 concernente dati e documenti ulteriori tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale & & P
Linee guida ANAC FOIA Revistro decli accessi Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data Seeretario comunale Seeretario comunale Semestrale
(Del. 1309/2016) g g della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione g g
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da
Catalogo dei dati, metadati e delle banche [pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo . . .
. R . . . . . .. Segretario comunale Segretario comunale Tempestivo
dati dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Art. 53, D. Lgs. 82/2005
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e . Lo . . . . L L . .
b . . Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi . .
anche dati Regolamenti Segretario comunale Segretario comunale Annuale

i dati presenti in Anagrafe tributaria

Circolare dell'Agenzia per
ITtalia digitale n. 1/2016 e
s.m.i.

Obiettivi di accessibilita

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
ITtalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 'anno corrente (entro il 31
marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Segretario comunale

Segretario comunale

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, D. Lgs. n.
33/2013

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati
non previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

Segretario comunale

Segretario comunale
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Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Bandi di gara e
contratti

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Atti e documenti di
carattere generale riferiti
a tutte le procedure

(cfr. delibere ANAC
264/2023 e 601/2023)

PUBBLICAZIONE

Riferimento normativo

Art. 30 comma 5 D.Lgs.
36/2023

Art. 4 comma 3 All. 1.5 al
D.Lgs. 36/2023

Art. 5 comma 8 e art. 7

comma 4, All. .5 al D.Lgs.

36/2023

Art. 168 D.Lgs. 36/2023

Art. 169 D.Lgs. 36/2023

n. 3/2003 introdotto

dall'art. 41 comma 1 D.L.

n.76/2020

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE DELLA SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"

SOTTO SEZIONE 1° LIVELLO - BANDI DI GARA E CONTRATTI

APPLICABILE Al CONTRATTI PUBBLICI CON BANDI E AVVISI PUBBLICATI PRIMA O DOPO IL 01/07/2023 MA NON ANCORA CONCLUSI ALLA DATA DEL 31/12/2023
PNA 2023 pagg. 30 e 31 - DELIBERE ANAC N. 582 DEL 13 DICEMBRE 2023 E N. 264 DEL 20 GIUGNO 2023 (cosi come modificata e integrata con delibera n. 601 del 19 dicembre 2023)

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

ATTI E DOCUMENTI RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Uso di procedure automatizzate nel ciclo Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalla Stazione Appaltante per I'automazione delle proprie

di vita dei contratti pubblici

Elementi per la programmazione dei
lavori e dei servizi. Schemi-tipo

Elementi per la programmazione dei
lavori e dei servizi. Schemi-tipo

Procedure di gara con sistemi di
qualificazione

Procedure di gara regolamentate -
settori speciali

Art. 11 comma 2-quater L.

Dati e informazioni sui progetti di
investimento pubblico

attivita

Avwvio finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai lavori
di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle stesse.

N.B. ove I'avviso é pubblicato nell'apposita sezione del portale web del MIT, la pubblicazione é assolta
mediante link al portale MIT

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di
lavori. Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di
forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione, I'eventuale
aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacita
economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per I'iscrizione al sistema.

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

Atti eventualmente adottati recanti |'elencazione delle condotte che costituiscono gravi illeciti
professionali agli affetti dell'art. 95, co. 1, lett. e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeciti
professionali)

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico
Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le
fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale

Responsabile
dell'elaborazione

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Responsabile della
trasmissione dei dati (se
diverso dalla colonna
precedente)

Responsabile della
pubblicazione

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA STAZIONE APPALTANTE ATTRAVERSO SIMOG
PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

(art. 40 co. 3 e 5 D.Lgs.
36/2023) e obbligatorio
(All. 1.6 D.Lgs. 36/2023)

(art. 82 e 85 comma 4
D.Lgs. 36/2023; all. 1.7
D.Lgs. 36/2023)

Dibattito pubblico facoltativo

Documenti di gara

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, co.
5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo
per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia
per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dall’intervento

Comprendono, almeno:

Delibera a contrarre

Bando/avviso di gara/lettera di invito - Elenco dei soggetti invitati (in caso di CIG acquisiti con
SIMOG)

Disciplinare di gara

Capitolato speciale

Condizioni contrattuali proposte

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Periodicita di
aggiornamento

Una tamtum con
aggiornamento
tempestivo in caso di
modifiche

tempestivo

tempestivo

tempestivo

tempestivo

Annuale

Tempestivo

Tempestivo

Altre modalita di
pubblicazione

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma



Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Bandi di gara e
contratti

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

AFFIDAMENTO

ESECUTIVA

Riferimento normativo

Art. 28 D. Lgs. 36/2023

(art. 47, co.2,e9d.L.
77/2021, conv. con modif.
dalla L. 108/2021; D.P.C.M.

20 giugno 2023 recante
Linee guida volte a favorire
le pari opportunita
generazionali e di genere,
nonché l'inclusione
lavorativa delle persone con
disabilita nei contratti
riservati; art. 1 co. 8 all. 1.3,
d.Igs. 36/2023)

Art. 225 del D. Lgs. 36/2023 -
PNA 2023 - Delibera ANAC
582/2023

(D.lgs. 201/2022)

(art. 215 e ss. e All. V.2,
D.Lgs. 36/2023)

Art. 225 del D. Lgs. 36/2023 -
PNA 2023 - Delibera ANAC
582/2023

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo

Commissione giudicatrice Composizione della commissione giudicatrice e curricula vitae dei componenti

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto dall’operatore
Pari opportunita e inclusione lavorativa economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, D.Lgs. 198/2006 (operatori economici che
nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei |occupano oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento della

contratti riservati presentazione della domanda di partecipazione o dell’offerta.

IN CASO DI CIG ACQUISITI CON SIMOG:

Per tutte le fattispecie per le quali non & obbligatorio I’invio delle schede successive al perfezionamento
del CIG pubblicare i dati relativi all’aggiudicazione/esito della procedura

IN CASO DI SMARTCIG ACQUISITI ENTRO IL 31/12/2023:

Pubblicazione della denominazione e codice fiscale dell'affidatario

Dati relativi all'aggiudicazione

1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5)

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3)
3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra
soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi
di distribuzione di energia elettrica e gas naturale

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2)

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)

Procedure di affidamento dei servizi
pubblici locali

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi)

Collegio consultivo tecnico Curricula dei componenti

In caso di CIG acquisiti con Simog, per tutte le fattispecie per le quali non ¢ obbligatorio I’invio delle
schede successive all’aggiudicazione:

- atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti della commissione di
collaudo

- modifica contrattuale e varianti

- accordi bonari e transazioni

- certificato collaudo/reg esecuzione/verifica conformita

Per gli affidamenti in house:

Atti connessi agli affidamenti in house

Atti successivi all'aggiudicazione

Responsabile
dell'elaborazione

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Responsabile della
trasmissione dei dati (se
diverso dalla colonna
precedente)

Responsabile della
pubblicazione

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Periodicita di
aggiornamento

Tempestivo

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Tempestivo

Tempestivo

Altre modalita di
pubblicazione

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma



Denominazione ..
. Denominazione sotto-
sotto-sezione . . o e .
. sezione 2 livello Riferimento normativo
fivello 1 (Tipologie di dati)
(Macrofamiglie) polog

(art. 47, co. 3, co. 3-bis e co.
9, d.L. 77/2021, conv. con
modif. dalla L. 108/2021;
D.P.C.M. 20 giugno 2023

recante Linee guida volte a

favorire le pari opportunita
generazionali e di genere,

nonché l'inclusione
lavorativa delle persone con
disabilita nei contratti

riservati; art. 1 co. 8 all. 1.3,

d.Igs. 36/2023)

(art. 134 co. 4 D.Lgs.

SPONSORIZZAZIONI 36/2023)

RESOCONTO DELLA
GESTIONE FINANZIAIA

PNA 2023 - Delibera ANAC
582/2023

PROCEDURE DI SOMME
URGENZA E DI
PROTEZIONE CIVILE

comunicato Presidente
ANAC 19/09/2023)

FINANZA DI PROGETTO | (art. 193 D.Lgs. 36/2023)

Art. 225 del D. Lgs. 36/2023 -

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE: RESPONSABILITA' E PERIODICITA' DI AGGIORNAMENTO

Denominazione del singolo obbligo

Pari opportunita e inclusione lavorativa
nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati

Contratti gratuiti e forme speciali di
partenariato

Resoconto della gestione finanziaria

(art. 140 D.Lgs. 36/2023; | Atti e documenti relativi agli affidamenti

di somma urgenza a prescindere
dall’importo di affidamento

Procedura di affidamento

Contenuti dell'obbligo

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi
dalla conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti.

2) Certificazione di cui all’art. 17 della L. 68/1999 e della relazione relativa all’assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico
dell’operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e
consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per
gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi superiori a 40.000
euro:

avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica
l'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del
contratto proposto.

In caso di CIG acquisiti con Simog pubblicazione dei resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.

In caso di SmartCIG acquisiti entro il 31 dicembre 2023 pubblicazione:

- importo delle somme liquidate

- tempi di completamento del contratto e resoconti della gestione finanziaria al termine
dell’esecuzione

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall’importo di affidamento.
In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalita
della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari
ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla
realizzazione in concessione di lavori o servizi.

Responsabile
dell'elaborazione

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Responsabile della
trasmissione dei dati (se | Responsabile della
diverso dalla colonna pubblicazione

precedente)

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile
di Area peri
procedimenti di
propria competenza

Periodicita di
aggiornamento

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Altre modalita di
pubblicazione

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma

Se atto/documento gia
pubbblicato su piattaforme di
approvvigionamento digitale,
sufficiente inserire il link alla

piattaforma



Denominazi Denominazion

one sotto-
sezione
livello 1
(Macrofami
glie)

e sotto-
sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

ALLEGATO AL PNA 2022 N. 9)
ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE DELLA SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" SOTTOSEZIONE 1° LIVELLO - BANDI DI GARA E CONTRATTI

APPLICABILE Al CONTRATTI PUBBLICI CON BANDI E AVVISI PUBBLICATI PRIMA O DOPO IL PRIMO LUGLIO 2023 ED ESECUZIONE CONCLUSA ENTRO IL 31/12/2023

(SOSTITUTIVO DEGLI OBBLIGHI ELENCATI PER LA SOTTOSEZIONE "BANDI DI GARA E CONTRATTI" DELL'ALLEGATO 1) ALLA DELIBERA ANAC 1310/2016 E DELL'ALLEGATO 1) ALLA DELIBERA ANAC 1134/2017)

Riferimento normativo

Art. 1, c. 32, L. n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n.
33/2013; Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 1, c. 32, L. n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n.
33/2013; Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013; Artt.
21,c.7,e29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

D.M. MIT 14/2018, art.
5, commi 8 e 10 e art.
7, commi 4 e 10

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016;

DPCM n. 76/2018

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Responsabile della
trasmissione dei dati
(se diverso dalla
colonna precedente)

Denominazione del singolo
obbligo

Responsabile

Contenuti dell'obbligo dell'elaborazione

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori
invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Dati previsti dall'articolo 1,
comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle singole

procedure

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative all'anno
precedente

(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) OBBLIGO ABROGATO (vd. pag 30
aggiornamento 2023 al PNA)

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Atti relativi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori e comunicazione della mancata
redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza
Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e

art. 7, co. 10)

Atti relativi alle procedure per |’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni,
compresi quelli tra enti nellambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
| dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione

Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e
sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di
interesse. | contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall'amministrazione e relativi agli

Trasparenza nella stessi lavori (art. 22, c. 1)

partecipazione di portatori di
interessi e dibattito pubblico

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalita di svolgimento, tipologie e soglie dimensionali delle opere
sottoposte a dibattito pubblico”

SETTORI ORDINARI
Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Avvisi di preinformazione

SETTORI SPECIALI
Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

. Delibera a contrarre o atto equivalente
Delibera a contrarre

Responsabile della
pubblicazione

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Periodicita di
aggiornamento

Tempestivo

Annuale
(art. 1, c. 32, L. n.
190/2012)

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo



Bandi di
gara e
contratti

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016, d.m. MIT
2.12.2016

Avvisi e bandi

Procedure negoziate
afferenti agli investimenti
pubblici finanziati, in tutto o
Art. 48, c. 3, d.L. in parte, con le risorse
77/2021 previste dal PNRR e dal PNC e
dai programmi cofinanziati
dai fondi strutturali
dell'Unione europea

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Commissione giudicatrice

Art. 37, c. 1, lett. b)

d.lgs. n. 33/2013 e art. = Avvisi relativi all'esito della
29, c. 1, d.lgs. n. procedura
50/2016

Avviso sui risultati della
procedura di affidamento
diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente
sia adottato entro il
30.6.2023)

d.l. 76, art. 1, co. 2,
lett. a) (applicabile
temporaneamente)

Avviso di avvio della
procedura e avviso sui
risultati della aggiudicazione
di procedure negoziate senza
bando
(ove la determina a contrarre
0 atto equivalente sia
adottato entro il 30.6.2023)

d.l. 76, art. 1, co. 1,
lett. b) (applicabile
temporaneamente)

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avwviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avwviso di preinformazione per lindizione di una gara per procedure ristrette e procedure competitive con negoziazione (amministrazioni subcentrali)
(art. 70, c. 2 e 3)

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1 e 4)

Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)

SETTORI SPECIALI

Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1)

Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3)

SPONSORIZZAZIONI

Anrica con cui ci randa nota la ricarca di ecnoncar o I'ssnianuta ricavimantn di 1ina a di

indicanda cintaticamanta il cantanuta dal cantratta nranacta (art 1Q ~ 1

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi ricorrono quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti da
circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie puo compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai programmi

cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europea

Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti.

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA

Avviso sui risultati della procedura di affidamento con lindicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui allart. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in

cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA

Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI

Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e
architettura e l'attivita di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attivita’ di progettazione, di importo pari o superiore

a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro:

pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di affidamento con

l'indicazione dei soggetti invitati

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di
propria competenza

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo



Art. 37, c. 1, lett. b)

d.lgs. n. 33/2013 e art.

29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Art. 47, c.2, 3, 9,d.L.
77/2021 e art. 29, co.
1, d.lgs. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)

d.lgs. n. 33/2013 e art.

29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

D.l. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.lgs.
50/2016

Art. 47, c.2, 3, 9,d.L.
77/2021 e art. 29, co.
1, d.lgs. 50/2016

Art. 47, co. 3-bis e co.
9, d.l. 77/2021 e art.
29, co. 1, d.lgs.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)

d.lgs. n. 33/2013 e art.

29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)

d.lgs. n. 33/2013 e art.

29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Pari opportunita e inclusione
lavorativa nei contratti
pubblici, nel PNRR e nel PNC

Contratti

Collegi consultivi tecnici

Pari opportunita e inclusione

lavorativa nei contratti

pubblici, nel PNRR e nel PNC

Fase esecutiva

Resoconti della gestione

finanziaria dei contratti al
termine della loro esecuzione contratto, importo complessivo liquidato, importo complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo).

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162
e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della presentazione della domanda di
partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006, alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei contratti e dei successivi accordi
modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi
dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla S.A.
dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore economico
nel triennio antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto
(per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i
provvedimenti di approvazione ed autorizzazione relativi a:

- modifiche soggettive

- varianti

- proroghe

- rinnovi

- quinto d’obbligo

- subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del nominativo del subappaltatore, dell’importo e
dell’oggetto del contratto di subappalto).

Certificato di collaudo o regolare esecuzione

Certificato di verifica conformita

Accordi bonari e transazioni

Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle commissione di collaudo

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di inizio e conclusione dell'esecuzione, importo del
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Successivamente
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degli avvisi relativ

agli esiti delle
procedure

Successivamente
alla pubblicazione
degli avvisi relativ
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procedure

Tempestivo

Tempestivo
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Annuale (entro il 3
gennaio) con
riferimento agli
affidamenti
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precedente



Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.

29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016;

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.

29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.

29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016;

Art. 90, c. 10, dlgs n.

50/2016

Art. 11, co. 2-quater, L.
n. 3/2003, introdotto
dall’art. 41, co. 1, d.l.

n. 76/2020.

Concessioni e partenariato
pubblico privato

Affidamenti diretti di lavori,
servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile

Affidamenti in house

Elenchi ufficiali di operatori
economici riconosciuti e
certificazioni

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti di concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto
compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni contenute nella parte | e Il del d.lgs. 50/2016 anche relativamente

alle modalita di pubblicazione e redazione dei bandi e degli avvisi )
Ciascun Responsabile di Area

L . . X . L Lo Lo . per i procedimenti di propria
Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3) competenza

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)
Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilita (art. 187)

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica dell’affidatario, delle

modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria

competenza
Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti nellambito del Ciascun Responsabile di Area

per i procedimenti di propria

settore pubblico (art. 192, c. 1 e 3)

Progetti di investimento

competenza
Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di certificazione
Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) i;sfifolzzzrl’;';i}’gf}fr‘oAp:f:
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di certificazione (art. 90, c. 10, dlgs n. competenza
50/2016)
Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico
Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo
stato di attuazione finanziario e procedurale Ciascun Responsabile di Area
per i procedimenti di propria
competenza
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propria competenza
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propria competenza

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Annuale



ORIGINALE

COMUNE DI CENCENIGHE AGORDINO

GIUNTA COMUNALE

Verbale di deliberazione n. 14

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026 E PIANO

OCCUPAZIONALE 2024.

L’anno duemilaventiquattro addi sette del mese di Marzo alle ore 10:30 nella sala delle

adunanze, si € riunita la Giunta Comunale.
Eseguito I'appello risultano:

NOMINATIVO PRESENTI ASSENTI
SOPPELSA MAURO X
LAZZARINI ERVIN X
SCARDANZAN ORIETTA X

Il Segretario Comunale Stefano Rocchi assiste alla seduta.

II Sindaco Mauro Soppelsa, assume la presidenza e riconosciuta legale I'adunanza,

dichiara aperta la seduta.
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LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO che:

- 'art. 91, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, prevede che gli
organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68”;

- 'art. 19, comma 8, della legge 28 dicembre 2001, n. 448 prevede che, a decorrere
dall’anno 2002, gli organi di revisione contabile degli enti locali accertano che i documenti
di programmazione del fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio di
riduzione complessiva della spesa di cui allart. 39, commi 1 e 20-bis, della legge 27
dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale
principio siano analiticamente motivate;

- l'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, nonché l'art. 39 della legge 27.12.1997 n. 449,
prescrivono l'obbligo di adozione della programmazione annuale e triennale del
fabbisogno di personale, ispirandosi al principio di riduzione delle spese di personale; in
particolare, I'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001 dispone che le amministrazioni pubbliche
adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione
pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica. Qualora siano individuate eccedenze di personale,
si applica l'articolo 33, del D.Lgs. n. 165/2001. Nel’ambito del piano, le amministrazioni
pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata
attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale. Il piano triennale indica
le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate
sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente. Le amministrazioni pubbliche che non
provvedono a tali adempimenti non possono assumere nuovo personale, con divieto
applicabile ex art. 22 del D.Lgs. n. 75/2017 dal 30.03.2018 e comunque solo decorso il
termine di sessanta giorni dalla pubblicazione delle linee di indirizzo ministeriali;

- con il D.Lgs. 25.5.2017, n. 75 sono state apportate modifiche all'art. 6 del D.Lgs.
30.3.2001, n. 165, alle quali si rinvia;

- il Ministro per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione in data 8.5.2018
ha approvato il decreto relativo alle “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei
fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche”, pubblicato nella G.U. -
Serie Generale n. 173 del 27.7.2018; nel decreto sono state definite , ai sensi dell'art. 6-
ter, comma 1, del D.Lgs. 30.3.2001, n. 165, come inserito dall'art. 4, comma 3, del D.Lgs.
25.5.2017, n. 75, le linee di indirizzo volte ad orientare le pubbliche amministrazioni nella
predisposizione dei pianti dei fabbisogni di personale;

RILEVATO che le predette linee di indirizzo forniscono agli enti pubblici e agli enti
locali, che nello specifico le devono applicare adeguandole ai propri ordinamenti, i
seguenti elementi per la redazione dei piani:
- coerenza con gli strumenti di programmazione;
- complementarieta con le linee di indirizzo sullo svolgimento delle procedure concorsuali
e sulla valutazione dei titoli di cui alla Direttiva n. 3/2018 del Ministro per la
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semplificazione e la pubblica amministrazione;

- ambito triennale di riferimento ed approvazione con cadenza annuale;

- procedura e competenza per I'approvazione;

- superamento del concetto tradizionale di “dotazione organica”;

- rispetto dei vincoli finanziari;

- revisione degli assetti organizzativi e impiego ottimale delle risorse;

- contenuto del piano triennale dei fabbisogni di personale, modalita di reclutamento e
profili professionali;

- l'art. 16, c. 1, lett. a-bis, del D.Lgs. n. 165/2001 dispone che le risorse e i profili
professionali necessari allo svolgimento dei compiti dell’ufficio sono proposti dai dirigenti
(ovvero dai Responsabili degli Uffici e dei Servizi, negli enti sprovvisti di dirigenti, ndr);

DATO ATTO che il Comune di Cencenighe Agordino & stato soggetto alle regole
del patto di stabilita interno, a partire dal’anno 2013, fino al 2015, secondo quanto
disposto dallart. 16 comma 31 D.L. 138/2011 convertito in Legge 148/2011;
successivamente € stato soggetto alle regole del pareggio del bilancio, come previsto
dalla Legge di Bilancio 2016;

DATO ATTO che, in base alla normativa vigente, le dinamiche assunzionali devono
essere improntate ai seguenti principi:
1. riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle
spese correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e contenimento della spesa
per il lavoro flessibile;
2. razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche
attraverso accorpamenti di uffici con I'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle
posizioni dirigenziali in organico;
3. contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche
conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

DATO ATTO del contesto normativo in materia di personale degli enti locali, sotto
gli aspetti di seguito indicati:

A. L’esistenza di divieto di assunzione:

1. ai sensi dellart. 1, comma 557-ter, della Legge n. 296 del 27.12.2006, in caso di
mancato rispetto del comma 557 del medesimo articolo inerente i limiti alla spesa di
personale;

2. ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del D.L. 24.06.2013 n. 113, convertito nella
Legge 7.8.2016, n.160, in caso di mancato rispetto dei termini previsti per 'approvazione e
il relativo invio alla Banca dati unitaria delle amministrazioni pubbliche (BDAP) dei bilanci
di previsione, dei rendiconti, nonché dei dati aggregati per voce del piano dei conti
integrato; tale divieto viene meno nel momento in cui gli enti adempiono all’approvazione
e all'invio dei documenti contabili indicati nel comma in parola;

3. ai sensi dell'art. 48 del D.Lgs. 11.4.2006, n. 198, in caso di mancata approvazione del
piano triennale di azioni positive in materia di pari opportunita;

4. ai sensi dellart. 10, comma 5, del D.Lgs. 27.10.2009, n. 150, in caso di mancata
adozione del Piano della Performance;

5. ai sensi dellart. 33, comma 2, del D.Lgs. 30.03.2001, n. 165 in caso di mancata
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ricognizione annuale delle situazioni di soprannumero (cioé di presenza di dipendenti in
numero superiore la dotazione organica), o di eccedenze di personale;

6. ai sensi dellart. 6, comma 6, del D.Lgs. 30.03.2001, n. 165 in caso di mancata
approvazione del piano triennale dei fabbisogni in coerenza con la pianificazione triennale
delle attivita e della performance;

B. L’esistenza di limiti alla spesa di personale, ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge
n. 296/2006, che stabilisce, fra I'altro, che ai fini del concorso delle autonomie regionali e
locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita
interno assicurano la riduzione delle spese di personale che si calcola, ex art. 1, comma
557 quater, della citata Legge n. 296, con riferimento al valore medio del triennio 2011-
2013;

C. l'esistenza di limiti alla capacita assunzionale:

1. con riferimento allanno 2015: ai sensi dell’art. 3, comma 5-quater, del D.L. n.
90/2014, gli enti che hanno una incidenza delle spese di personale sulla spesa corrente
pari o inferiore al 25 per cento delle spese correnti, possono procedere ad assunzioni a
tempo indeterminato nel limite del 100 per cento, altrimenti nel limite del 60 per cento,
della spesa dei cessati dell’anno precedente;

2. con riferimento allanno 2016: ai sensi del combinato disposto dell’art. 3, comma 5
quater, del D.L. n. 90/2014 e dell’art. 1, comma 228, della L. 28.12.2015, n. 208 (Legge di
stabilita 2016), gli enti che hanno una incidenza delle spese di personale sulla spesa
corrente pari o inferiore al 25 per cento € previsto solo per 'anno 2016 un turn over pari
al 100 per cento della spesa del personale cessato I'anno precedente, altrimenti un turn
over del 25 per cento;

3. con riferimento al 2017-2018: | comuni con popolazione superiore a 1.000 abitanti
possono effettuare assunzioni nel tetto del 25% dei risparmi derivanti dalle cessazioni
dellanno precedente. L’art. 22, comma 2, del Decreto Legge 24 aprile 2017, n. 50 di
modifica dell’articolo 1, comma 228, della Legge 28 dicembre 2015, n. 208 consente, per
'anno 2017, l'ampliamento delle facolta assunzionali, per gli enti con popolazione
superiore ai mille abitanti, nel limite del 75% della spesa per il personale cessato nell’anno
precedente, qualora il rapporto dipendenti-popolazione (dell’anno precedente) sia inferiore
al rapporto medio dipendenti-popolazione per classe demografica, come definito dal D.M.
10 aprile 2017, pubblicato in G.U. n. 94 del 22 aprile. Per i comuni con popolazione
compresa tra 1.000 e 5.000 abitanti che rilevano nell'anno precedente una spesa per il
personale inferiore al 24% della media delle entrate correnti registrate nei conti consuntivi
dell'ultimo triennio, la predetta percentuale € innalzata al 100%; con Deliberazione n.
28/2015 la Sezione Autonomie della Corte dei Conti ha precisato che il triennio della
capacita assunzionale € un triennio dinamico, da calcolare a ritroso rispetto all’anno delle
previste assunzioni; pertanto, nel 2017 e possibile utilizzare la capacita assunzionale
eventualmente residua degli anni 2014/2015/2016;

4. a decorrere dal 2019: ai sensi dellart. 3, comma 5, D.L. 90/2014, la capacita
assunzionale ritorna ad essere del 100% della spesa del personale cessato;

5. si applica quanto disposto dall’articolo 14-bis del decreto legge 4/2019, convertito in
legge 26/2019, secondo cui:

- l'arco temporale di riferimento sul quale calcolare in modo cumulativo il valore delle
cessazioni intervenute nellanno precedente € il quinquennio precedente e non piu il
triennio;

- ai fini della determinazione delle capacita assunzionali per ciascuna annualita, si
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considerano sia le cessazioni dal servizio del personale di ruolo verificatesi nell'anno
precedente, sia quelle programmate nella medesima annualita, fermo restando che le
assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che producono il
relativo turn-over;

D. l'esistenza di ulteriori limiti in merito alla spesa annua per lavoro flessibile; in
particolare, ai sensi dell’art. 9, comma 28, del D.L. 31.05.2010, n. 78 e dell’art. 20, co. 3,
del D.Lgs. n. 75 del 25.5.2017, per gli enti in regola con I'obbligo di riduzione delle spese
di personale, la spesa annua per lavoro flessibile non pud eccedere la spesa sostenuta
per le medesime finalita nel’anno 2009, eventualmente ridotta del valore utilizzato per le
stabilizzazioni.

RICHIAMATE, in merito all'applicazione delle disposizioni normative vigenti in
materia di ricorso alle forme flessibili di impiego (art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010), le
pronunce delle diverse sezioni delle Corti dei Conti (cfr. Sezione regionale di controllo per
la Puglia, deliberazione n. 140/PAR/2014; Sezione regionale di controllo per la Toscana,
deliberazione n. 29/PAR/2012; Sezione delle Autonomie, deliberazione n.
12/SEZAUT/2012/INPR del 12/06/2012), con particolare riferimento alla deliberazione
della Sezione Autonomie n. 1/SEZAUT/2017/QMIG, adottata nel’adunanza del
20/12/2016, la quale stabilisce che “Ai fini della determinazione del limite di spesa previsto
dallart. 9, comma 28, del D.L. 78/2010 e s.m.i., I'ente locale che non abbia fatto ricorso
alle tipologie contrattuali ivi contemplate né nel 2009, né nel triennio 2007-2009, pud, con
motivato provvedimento, individuare un nuovo parametro di riferimento, costituito dalla
spesa strettamente necessaria per far fronte ad un servizio essenziale per I'ente”;

EVIDENZIATO che la disposizione normativa da ultimo richiamata costituisce per
gli enti locali una norma di principio, cui gli enti sono chiamati a dare attuazione
nell’esplicazione della loro autonomia (cfr. in tal senso Corte dei Conti Sez. Riunite - Del.
n. 52/2010, Corte dei Conti Sez. Riunite - Del. n. 11/2012, che si rifa tra le altre a Corte
Cost. sentenza n. 289/2008);

DATO ATTO che nella prima delle richiamate pronunce la Corte evidenzia come “le
regole per la limitazione delle assunzioni devono essere valutate nel contesto normativo al
quale accedono, nel quale le norme per porre un argine alle spese di personale sono
stabilite nel’ambito delle misure di coordinamento della finanza pubblica destinate agli enti
locali. E’ evidente che assicurare l'invarianza della spesa rispetto al 2004 costituisce il
raggiungimento dell’obiettivo di fondo cui tende la normativa in esame, mentre le misure di
raffreddamento delle assunzioni concorrono allo scopo. Limitare le assunzioni al livello
delle corrispondenti cessazioni avvenute nell’esercizio precedente (da tradurre nel caso di
specie: limitare il ricorso alle forme flessibili di lavoro nei limiti disposti dall’art.9, comma
28) pud essere una valida indicazione per garantire l'invarianza nel tempo della spesa,
sicuramente utile in concorso con altri interventi restrittivi, tuttavia, porre un limite alle
assunzioni (forme di lavoro flessibile) quando gia il comune ¢ riuscito a contenere la spesa
al livello di quella del 2004 e sarebbe in grado di assicurare tale rispetto anche tendo
conto degli effetti delle nuove assunzioni, potrebbe comportare un’indebita ingerenza nelle
regole di organizzazione degli uffici, che & riconducibile a materia riservata alla
competenza legislativa esclusiva della Regione.

Inoltre 'Ente in esame € di piccole dimensioni e con organico ridotto pertanto, come
sottolineato dalla stessa delibera “la mancata assunzione anche di una sola unita di
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personale pud avere notevoli ricadute nell’organizzazione, in questo modo la norma che
impone il limite potrebbe rilevarsi effettivamente lesiva dell’autonomia organizzativa
dell’ente”.

DATO ATTO che, a fronte del fatto che nell'lanno 2029, cosi come nel triennio
2007/2009, il Comune non ha sostenuto nessuna spesa per assunzioni flessibili, la spesa
necessaria per garantire i servizi essenziali del Comune, anche attraverso il ricorso ad
assunzioni flessibili, nel caso queste si rivelassero necessarie, dovrebbe essere
quantificata con propria deliberazione;

VISTO il D.L. 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni, dalla legge
28.06.2019 n. 58 in materia di assunzioni di personale da parte dei Comuni;

RILEVATO in particolare che l'art. 33, c. 2 del citato Decreto Legge n. 34/2019
dispone:
“A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le
finalita di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a
tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo
restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione,
sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri
riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia
esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro
dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate le
fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica
e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i
comuni che si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un
valore soglia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personale eccedente la
predetta soglia superiore. | comuni che registrano un rapporto compreso tra i due predetti
valori soglia non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello
corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato. | comuni con
popolazione fino a 5.000 abitanti che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al
primo periodo, che fanno parte delle "unioni dei comuni” ai sensi dell'articolo 32 del testo
unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al solo fine di consentire
l'assunzione di almeno una unita possono incrementare la spesa di personale a tempo
indeterminato oltre la predetta soglia di un valore non superiore a quello stabilito con
decreto di cui al secondo periodo, collocando ftali unita in comando presso le
corrispondenti unioni con oneri a carico delle medesime, in deroga alle vigenti disposizioni
in materia di contenimento della spesa di personale. | predetti parametri possono essere
aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il
rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dellamministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di
graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025
del predetto valore soglia anche applicando un turnover inferiore al 100 per cento. A
decorrere dal 2025 i comuni che registrano un rapporto superiore al valore soglia
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superiore applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto
valore soglia. Il limite al trattamento accessorio del personale di cui all'articolo 23, comma
2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, e adeguato, in aumento o in diminuzione,
per garantire l'invarianza del valore medio pro-capite, riferito all'anno 2018, del fondo per
la contrattazione integrativa nonché delle risorse per remunerare gli incarichi di posizione
organizzativa, prendendo a riferimento come base di calcolo il personale in servizio al 31
dicembre 2018,

VISTO il verbale della Conferenza Unifica Stato Citta Autonomie Locali della seduta
del 15 ottobre 2020, con il quale sono state date queste indicazioni per il computo della
spesa delle sedi di segreteria comunale convenzionata: “Ai fini del rispetto dei valori soglia
di cui articolo 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con
modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, ciascun comune computa nella spesa di
personale la quota a proprio carico e, per il comune capofila, non rilevano le entrate
correnti derivanti dai rimborsi effettuati dai Comuni”;

CONSIDERATO che il suddetto Decreto (c.d. Decreto crescita) ha introdotto
significative modifiche alla disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni,
prevedendo l'affiancamento ai criteri disposti con le precedenti regole, fondati sul turn over
e la spesa storica, con un sistema maggiormente flessibile, basato sulla sostenibilita
finanziaria della spesa di personale;

VISTO il D.M. 17 marzo 2020 ad oggetto: “Misure per la definizione delle capacita
assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni” il quale, con decorrenza 20
aprile 2020, disciplina i seguenti ambiti: 1) la specificazione degli elementi che
contribuiscono alla determinazione del rapporto spesa di personale/entrate correnti al
netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione; 2)
I'individuazione delle fasce demografiche e dei relativi valori soglia; 3) la determinazione
delle percentuali massime di incremento annuale;

RICHIAMATA la Circolare del Ministro per la pubblica amministrazione di concerto
con il Ministro del’Economia e delle Finanze e il Ministro dell'Interno, in attuazione dell’art.
33, comma 2, del decreto legge 30 aprile 2019 n. 34, esplicativa dei nuovi meccanismi
assunzionali disciplinati dal D.M. 17 marzo 2020;

CONSIDERATO in particolare che, per quanto riguarda il calcolo delle Entrate, la
Circolare esplicativa sopra richiamata al punto 1.2 chiarisce che nel caso dei Comuni che
hanno optato per I'applicazione della tariffa rifiuti corrispettiva secondo 'art. 1 comma 668,
della legge n. 147/2013 e hanno in conseguenza attribuito al gestore I'entrata da TARI
corrispettiva e la relativa spesa, la predetta entrata da TARI va contabilizzata tra le entrate
correnti, al netto del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita di parte corrente, ai fini della
determinazione del valore soglia;

VISTA, a tal riguardo, la nota agli atti del Servizio Finanziario, trasmessa
dall’Unione Montana Agordina (che gestisce il servizio rifiuti su delega del Comune di
Cencenighe Agordino), che riporta i dati relativi all’entrata da Tariffa corrispettiva di
competenza del Comune per gli anni 2020-2022, nonché i relativi importi del fondo crediti
dubbia esigibilita da applicare in diminuzione, come da disposizioni ministeriali;
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VISTO il prospetto esplicativo relativo al calcolo delle capacita assunzionali di
personale a tempo indeterminato del Comune di Cencenighe Agordino, redatto dal
Responsabile del Servizio Finanziario, allegato sub “D” alla presente deliberazione, a
formarne parte integrante e sostanziale e verificato che:

- per il Comune di Cencenighe Agordino, il valore determinato ai sensi del DM 17 marzo
2020 e della citata Circolare esplicativa (come percentuale di incidenza della spesa del
personale dell’'ultimo rendiconto approvato — anno 2022 - rispetto alla media delle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati — 2020 - 2022 - considerate al netto del
fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione definitivamente
assestato relativo all’ultima annualita considerata), & pari al 26,98%;

- il Comune si pone al di sotto del primo “valore soglia” secondo la classificazione di cui al
DPCM all'articolo 4, tabella 1 (28,60%);

- secondo l'art. 4 comma 2 del citato decreto i comuni che si collocano al di sotto del citato
valore soglia, possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto
approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, per un importo non
superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia
demografica;

ai sensi dell’art. 5 del DM 17 marzo 2020, in sede di prima applicazione e fino al 31
dicembre 2024, i comuni c.d. “virtuosi” possono incrementare annualmente, per assunzioni
di personale a tempo indeterminato, la spesa di personale registrata nel 2018, in misura
non superiore al valore percentuale indicato nella Tabella 2 del medesimo art. 5 , in
coerenza con i piani triennali di fabbisogno del personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dal’Organo di Revisione e del valore
soglia di cui all’art. 4 comma 1;

lo scostamento rispetto al primo valore soglia definito dalla Tabella 1 dell’art. 4 del D.M. 17
marzo 2020 per i Comuni aventi fascia demografica da 1000 a 1999 abitanti (pari a
28,60%) € pari ad Euro 23.767,49 e rappresenta quindi un importo non sufficiente a
consentire ulteriori assunzioni di unita di personale a tempo pieno, incrementando la
spesa rispetto a quella del 2022; pertanto il Comune di Cencenighe Agordino, pur
rientrando nella fattispecie dei Comuni “con bassa incidenza di spesa di personale” sulle
entrate correnti, ai quali € riconosciuta la possibilita di effettuare spesa aggiuntiva rispetto
al 2022 per assunzioni a tempo indeterminato, anche senza un incremento delle entrate
correnti, non dispone nel concreto di margini sufficienti per incrementare la spesa 2022
con ulteriori assunzioni a tempo indeterminato e pieno, a parita di entrate correnti;

VISTO r'art. 5, comma 2, del D.M. 17.3.2020, il quale prevede che “Per il periodo
2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni
antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del
comma 1, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 dell'art. 4, comma 1, di ciascuna
fascia demografica, i piani triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione”;

VERIFICATO, a tale ultimo proposito, che il Comune di Cencenighe Agordino non
dispone di facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020;

DATO ATTO che nel corso dell'esercizio 2022 sono state registrate due cessazioni
dal servizio per dimissioni volontarie di altrettanti dipendenti di cat. B (n. 1 Cuoco, cat. B1,
n. 1 Operaio/Autista cat. B3);
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RILEVATO che, nel corso dell'esercizio 2023 tali figure professionali non sono state
rimpiazzate con nuove assunzioni;

RILEVATO altresi che nel corso del 2024 si prevede la cessazione dal servizio per
quiescenza di un ulteriore dipendente a tempo pieno e indeterminato (n. 1 Operaio/Autista,
Area degli Operatori Esperti, cat. B3 in base alla classificazione del CCNL 2016-2018), a
decorrere dall' 1.6.2024;

RICHIAMATA la precedente deliberazione della Giunta Comunale n. 18 del
30.3.2023 che ha definito la programmazione di fabbisogno di personale per il triennio
2023-2025;

RITENUTO di provvedere all’'approvazione della programmazione del fabbisogno di
personale per il periodo 2024-2026 come da allegato A), quale atto obbligatorio ai fini
dell’approvazione del bilancio per lo stesso triennio, nel rispetto delle previsioni di cui
all'art. 6, commi 2 e 3, del D.Lgs. 30/3/2001, n. 165;

RITENUTO in particolare di mantenere l'attuale consistenza in termini di numero di
dipendenti a tempo pieno e indeterminato, pari a otto unita, eccezion fatta per una
temporanea sovrapposizione, della durata di tre mesi, durante la quale & prevista la
compresenza di tre dipendenti con qualifica di Operatori Esperti (secondo la
classificazione del nuovo CCNL 2019-2021) e ferma restando la sostituzione di ulteriori
dipendenti cessati per qualunque causa;

DATO ATTO, come evidenziato nel prospetto allegato sub C) che 'ammontare
complessivo della spesa annua del personale per il 2023 non ha superato quello medio
nel triennio 2011-2013 e che viene quindi assicurato il rispetto del disposto dell’art. 1,
commi 557 della legge n. 296/2006 e s.m.i. in ordine alla riduzione della spesa del
personale;

DATO ATTO che, ai sensi e per gli effetti di cui al novellato art. 33 del D.Lgs. n.
165/2001 e come da dichiarazioni rese dai Responsabili di Area ed assunte agli atti
dell’Ente, che nell’ente non e presente personale in soprannumero e/0 eccedenza e che
pertanto I'ente non deve avviare procedure per la dichiarazione di esubero;

DATO atto che, dai documenti contabili agli atti, il Comune di Cencenighe Agordino
nell’anno 2023 ha rispettato i vincoli di pareggio del bilancio;

VISTI gli allegati prospetti, parti integranti e sostanziali della presente proposta:
- dotazione organica (allegato A);
- materie di attribuzione delle due Macro Aree (allegato B);
- prospetto del costo del personale, ai sensi dell’art. 1, commi 557 della legge n. 296/2006,
(calcolato secondo i parametri di cui alla circolare del Ministero dellEconomia e delle
Finanze n. 9/2006) per I'anno 2023 e previsione 2024-2026 (allegato C) che espone, tra
I'altro, il valore finanziario della spesa di personale potenziale massima imposta come
vincolo esterno dalle norme vigenti;
- prospetto di calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato, ai
sensi dell’art. 33 del DL 34/2019 e del DM 17.3.2020 (allegato D), che espone le risultanze
sopra descritte;
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- piano occupazionale 2024 (allegato E);

VALUTATO quindi che, allo stato attuale, & prevista l'assunzione di un'unita di
personale a tempo indeterminato nell’anno 2023, a fronte della cessazione prevista in data
31.5.2024 (ultimo giorno lavorato), di cui sopra e che, per la copertura di posti infungibili
che si dovessero rendere vacanti nellanno per dimissioni (comprese quelle per
quiescenza) o mobilita esterne, in ogni caso, le eventuali assunzioni potranno avvenire
solamente nel rispetto dei limiti previsti dalla normativa vigente sopra richiamata, nonché
dei vincoli di pareggio del bilancio;

ATTESO che, previa attenta valutazione dell'incidenza dei costi e della disponibilita
finanziaria, si prevede sara possibile il ricorso a forme flessibili di impiego (convenzioni ai
sensi dell’art. 14 CCNL 21/01/2004, somministrazione lavoro, tempo determinato), nei casi
e nel rispetto dei limiti fissati dalla normativa di riferimento:

- per la sostituzione di personale assente con diritto alla conservazione del posto,

- per la sostituzione di personale assente per maternita e congedi parentali,

- per soddisfare le esigenze organizzative dellente nei casi di trasformazione
temporanea di rapporti di lavoro da tempo pieno a tempo parziale,

- per lo svolgimento di attivita stagionali,

- per soddisfare particolari esigenze straordinarie, anche derivanti dall’assunzione di
nuovi servizi o dallintroduzione di nuove tecnologie, non fronteggiabili con il
personale in servizio,

- per attivita connesse allo svolgimento di specifici progetti o programmi predisposti
dagli enti, quando alle stesse non sia possibile far fronte con il personale in servizio,

- per la temporanea copertura di posti vacanti nelle diverse categorie purché siano
avviate le procedure per la copertura dei posti stessi;

EVIDENZIATA comunque la possibilita di modificare in qualsiasi momento la
programmazione approvata con il presente atto, qualora si verificassero esigenze tali da
determinare variazioni del quadro di riferimento relativamente al triennio, nonché per
esigenze di bilancio;

EVIDENZIATO che:
- il Comune si pone al di sotto del primo “valore soglia” secondo la classificazione di
cui al DM 17.3.2020, all’articolo 4, tabella 1;
- secondo l'art. 4 comma 2 del citato decreto i comuni che si collocano al di sotto del
citato valore soglia possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo
rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, non superiore al
valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica;

RILEVATO che il differenziale tra la spesa di personale dell’ultimo rendiconto e
quella derivante dall’applicazione del “valore soglia”, sulla base delle stime disponibili
rispetto alle future entrate correnti e sulla base del fatto che I'assunzione prevista &
costituita da una sostituzione a fronte di cessazione per quiescenza, consente I'adozione
del suddetto programma di reclutamento senza superare il parametro di virtuosita del
rapporto di spesa di personale su entrate correnti piu volte citato e senza aumento della
spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato (2022), quindi senza
I'utilizzo degli spazi assunzionali previsti dal DL 34/2019;
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DATO ATTO che I'art. 6 del D.L. 09/09/2021 n. 80, convertito con modificazioni in L.
06/08/2021 n. 113, ha introdotto il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) e
che con Decreto del Presidente della Repubblica n. 81 del 30/06/2022 & stato approvato il
“Regolamento recante l'individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal
PIAO;

CONSIDERATO che a norma di legge il PIAO deve essere approvato dalla giunta
comunale entro il 31.01 o in caso di differimento dei termini dell’approvazione del bilancio
entro 30 giorni dal termine ultimo di approvazione e che nel medesimo & prevista la
sezione 3 “Organizzazione del Capitale Umano” nella quale al punto 3.3 € previsto “Piano
Triennale del Fabbisogno di Personale”;

VALUTATA quindi 'incongruenza fra i tempi di programmazione del bilancio nonché
del Documento Unico di Programmazione - DUP (e relativa nota di variazione), in cui deve
comparire la programmazione del personale e il termine dell’approvazione del PIAO, e
ritenuto di adottare la soluzione di approvare in questa sede il Piano dei Fabbisogni 2024-
2026 e di riportarne le risultanze nell’apposita sezione del PIAO per la sua conferma, dopo
I'approvazione del bilancio di previsione;

VALUTATO che il presente piano dei fabbisogni & coerente con [lattivita di
programmazione generale dellEnte e si sviluppi, nel rispetto dei vincoli finanziari come
sotto dimostrato, in armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance, ovvero con
gli obiettivi che I'Ente intende raggiungere nel periodo di riferimento (obiettivi generali ed
obiettivi specifici, ai sensi dell’art. 5, comma 1, del D.Lgs. 27/10/2009, n. 150);

DATO ATTO che la presente proposta di deliberazione sara oggetto di specifica
informazione alle organizzazioni sindacali rappresentative;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Responsabile delllArea Amministrativa-Contabile
in merito alla regolarita tecnica ed alla regolarita contabile, ai sensi dell'articolo 49 del
D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000;

VISTO il parere positivo dell’'Organo di revisione contabile, acquisito con nota prot.
N. 0001128 in data 26 febbraio 2024, cosi come previsto dall’art. 19 della Legge n.
448/2001;

RITENUTO di provvedere in merito con urgenza, stante la correlazione del presente
atto con l'approvazione del Bilancio di Previsione 2024-2026 in corso di redazione;

DATO ATTO che la presente verra allegata al Bilancio di previsione 2024-2026;

AD unanimita dei voti favorevoli, espressi in forma palese,

DELIBERA

Di dare atto delle premesse quali parti integranti e sostanziali della presente proposta di
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deliberazione;

Di approvare il programma del fabbisogno di personale per il triennio 2024-2026 ed il
relativo piano occupazionale, come da allegato sub A) alla presente deliberazione, nonché
di individuare le materie di attribuzione delle due Macro Aree come da allegato sub. “B”,
facenti parte integrante e sostanziale della presente proposta;

Di approvare il piano occupazionale 2024, come da prospetto allegato sub “E” alla
presente deliberazione della quale fa parte integrante e sostanziale che contiene anche
I'indicazione del ricorso alle forme di lavoro flessibili, ai sensi dell’art. 9, comma 28, del
D.L. n. 78/2010;

Di dare atto che nel 2023 sono stati rispettati i vincoli relativi alla spesa di personale, come
da allegato sub “C” predisposto dal Responsabile del servizio finanziario;

Di dare atto che nelle previsioni del bilancio di previsione 2024-2026 in corso di
elaborazione, i limiti in materia di spesa di personale sono rispettati, come da allegato sub
“C” predisposto dal Responsabile del servizio finanziario;

Di approvare le risultanze dei conteggi esposte nell'allegato sub “D”, relative al calcolo
delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato, ai sensi dell'art. 33 del DL
34/2019 e del Decreto 17.3.2020;

Di riservarsi la possibilita di modificare ulteriormente il piano triennale del fabbisogno di personale
e il piano delle assunzioni 2024, approvati con il presente atto, qualora si verificassero esigenze
tali da determinare variazioni del quadro di riferimento relativamente al triennio in considerazione;

Di dare atto che & stato acquisito parere positivo da parte dell'Organo di revisione;
Di trasmettere copia del presente provvedimento alle organizzazioni sindacali, R.S.U.;

Di dare atto che la presente deliberazione costituira allegato al bilancio di previsione
2024-2026;

Di stabilire che il piano triennale dei fabbisogni sara oggetto di pubblicazione in
“‘“Amministrazione trasparente” nel’ambito delle informazioni di cui all’art. 16 del D.Lgs. n.
33/2013, unitamente al Conto annuale del personale;

Di stabilire che, una volta approvato il Bilancio di previsione 2024/2026, gli schemi qui
approvati dovranno essere inseriti nella sezione 3 “Organizzazione del Capitale Umano”,
al punto 3.3 “Piano Triennale del Fabbisogno di Personale” del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) come stabilito dall’art. 6 del D.L. 09/09/2021 n. 80, convertito con
modificazioni in L. 06/08/2021 n. 113 e dal relativo regolamento attuativo approvato con
Decreto del Presidente della Repubblica n. 81 del 30/06/2022;

Di dichiarare, con separata votazione, la presente deliberazione immediatamente
eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 18.8.2000, n. 267, stante 'urgenza
di provvedere in merito.
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OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026 E PIANO
OCCUPAZIONALE 2024.

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto

Il Sindaco Il Segretario Comunale
Mauro Soppelsa Stefano Rocchi
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ALLEGATO A) ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
AD OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026 E PIANO

OCCUPAZIONALE 2024

CONSISTENZA COMPLESSIVA DEL FABBISOGNO DEL COMUNE DI

CENCENIGHE AGORDINO - DOTAZIONE

POSIZIONE PROFILO STATO DI NUOVA | VARIAZIONE
CATEGORIA| ECONOMICA PROFESSIONALE FATTO AL | PREVISIONE
1.1.2024 2024

D Ex D2 Istruttore Direttivo Contabile 1 1 =
a tempo pieno e indeterminato

D Ex D4 Istruttore Direttivo Tecnico 1 1 =
a tempo pieno e indeterminato

C Ex C2 Agente Scelto di P.L. 1 1 =
a tempo pieno e indeterminato

C Ex C2 Istruttore Amministrativo 1 1 =
a tempo pieno e indeterminato

C Ex C5 Istruttore Tecnico 1 1 =
a tempo pieno e indeterminato

C Ex C4 Istruttore Amministrativo 1 1 =
a tempo pieno e indeterminato

B Ex B6 Capo Operaio 1 1 =
a tempo pieno e indeterminato

B Ex B6 Operaio Specializzato 0 1 1
Conduttore macchine
complesse
a tempo pieno e indeterminato

B Ex B3 Operaio Specializzato 1 1% =
Conduttore macchine
complesse
a tempo pieno e indeterminato
TOTALE 8 9 1

(*) Entro il primo semestre del 2024 si prevede la cessazione di una unita. Pertanto, la dotazione prevista alla

fine dell'esercizio 2024 & di 8 unita




ALLEGATO “B” ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE AD OGGETTO:
PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026 E PIANO OCCUPAZIONALE
2024

SUDDIVISIONE MATERIE DI COMPETENZA DELLE MACRO AREE

AREA AMMINISTRATIVO - CONTABILE: Ragioneria
Tasse e Imposte (esclusa ICI-IMU)
Economato
Entrate Comunali
Anagrafe
Stato Civile
Elettorale
Commercio
Leva
Segreteria
Protocollo
Archivio
Contratti
Personale
Vigilanza

AREA TECNICO - MANUTENTIVA: Ufficio Lavori Pubblici
Ambiente
Protezione Civile
Urbanistica
Edilizia Privata
Patrimonio
ICI/IMU
Servizio Cimiteriale
Squadra Operai




ALLEGATO "C" ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AD OGGETTO:
PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026
E PIANO OCCUPAZIONALE 2024

COMUNE DI CENCENIGHE AGORDINO
SPESA DEL PERSONALE - ANNO 2023

Retribuzioni lorde al personale dipendente con contratto a tempo

indeterminato e a tempo determinato + 255.355,67
Spese per collaborazione coordinata e continuativa o altre forme di rapporto

di lavoro flessibile o con convenzioni + 0,00
Buoni voucher + 0,00

Eventuali emolumenti a carico del’ Amministrazione corrisposti ai lavoratori
socialmente utili + 0,00
Spese sostenute dall’Ente per il personale in convenzione (ai sensi degli artt.
13 e 14 del CCNL 22 gennaio 2004) per la quota parte di costo

effettivamente sostenuto + 19.000,00
Spese sostenute per il personale previsto dall’art. 90 del d.l.vo n. 267/2000

+ 0,00
Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell’art. 110, commi 1 e 2 D.Igs.
n. 267/2000 + 0,00
Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro + 0,00
Spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico
impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o
comungque facenti capo all'ente (compresi i consorzi, le comunita montane e
le unioni di comuni). + 0,00
Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori + 77.718,80
IRAP + 24.250,00
Spesa per previdenza integrativa codice della strada + 0,00
Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo

+ 998,50
Diritti di rogito spettanti al segretario Comunale

+ 440,94

Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di
comando + 0,00

TOTALE SPESE LORDE 377.763,91

Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati

- 0,00
Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente
connessi all’attivita elettorale con rimborso dal Ministero dell’Interno, dalla
Regione e dalla Provincia - 0,00
- Spese per la formazione e rimborsi per le missioni - 14,50
Spese per il personale trasferito dalla regione per I'esercizio di funzioni

delegate - 0,00

Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali - 36.262,89
Compensi per attivita Ufficio Statistica - rimborsati da ISTAT - 0,00
Quota spese pasti rimborsati dai dipendenti - 0,00

Spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni
per le quali & previsto il rimborso dalle amministrazioni utilizzatrici
- 0,00
Rimborso dall'INAIL - 0,00
Spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto a tempo
determinato di lavoro flessibile finanziato con quote di proventi per violazione
al Codice della strada - 0,00
Incentivi per la progettazione - 0,00
Incentivi per il recupero ICI - 0,00
Diritti di rogito R 440,94

SPESE ESCLUSE 36.718,33

_____ SPESA DEL PERSONALE 2023 341.045,58

LIMITE SPESA PERSONALE MEDIA 2011-2013 398.923l27

[ SPESA DEL PERSONALE - ANNI 2023-2025 |
Costi previsti da dotazione inclusa programmazione 2024 348.145,58
Costi previsti da dotazione inclusa programmazione 2025 341.045,58

Costi previsti da dotazione inclusa programmazione 2026 341.045,58



Allegato D - Capacita assunzionale anno 2024

ENTRATE CORRENTI

media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita'
stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita' considerata.

| 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
CALCOLO PER CAPACITA' ASSUNZIONALE ANNO 2022 MEDIA
ENTRATE CORRENTI 2022 2021 2020
ENTRATATIT.1 851.700,63 815.127,29 843.859,00
ENTRATA TIT.2 148.938,27 148.468,95 270.898,48
ENTRATATIT.3 423.801,37 513.948,31 488.780,32
1.424.440,27 1.477.544,55 1.603.537,80 1.501.840,87
FCDE bilancio di previsione ASSESTATO -36.070,00
2022
TOTALE MEDIA ENTRATE - FCDE 1.465.770,87




SPESA PERSONALE

Allegato D - Capacita assunzionale anno 2024
CAPACITA' ASSUNZIONALE DECRETO 17 MARZO 2020
CALCOLO RAPPORTO SPESA PERSONALE/MEDIA ENTRATE CORRENTI ULTIMO TRIENNIO - FCDE

ANNO 2024
SPESA PERSONALE CONSUNTIVO 2022 ” MACROAC;GREGATO 3 9

Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con
contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato € 388.189,58] € 388.189,58
Quota salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a
tempo indeterminato e a tempo determinato ed altre spese di personale imputata
NELL'esercizio successivo (alla luce della nuova contabilita) €0,00
Spese per il proprio personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in
strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente
Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione e per
altre forme di rapporto di lavoro flessibile €0,00 €0,00
Eventuali emolumenti a carico del’Amministrazione corrisposti ai lavoratori socialmente utili
Spese sostenute dall'Ente per il personale, di altri Enti, in convenzione (ai sensi degli art. 13 e
14 del CCNL 22 gennaio 2004) per la quota parte di costo effettivamente sostenuto €0,00 €0,00
Spese sostenute per il personale previsto dall'art. 90 del d.Igs. N. 267/2000
Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 1 d.Igs. N. 267/2000
Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 2 d.Igs. N. 267/2001
Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro
Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori €0,00 €0,00
miglioramento alla circolazione stradale finanziate con proventi da sanzioni del codice della
IRAP €0,00 €0,00
Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo €0,00 €0,00 0,00 €
Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in convenzione € 16.620,01 € 16.620,01
Spese per la formazione e rimborsi per le missioni €0,00 €0,00

Totale (A)| €404.809,59| € 388.189,58 €0,00 €0,00| € 16.620,01
spese di personale escluse
IRAP €0,00
spese etero-finanziate per nuove assunzioni art. 57 comma 3-septies del D.L. 104/2020
arretrati di competenza delle annualita precedenti all'anno di erogazione - CCNL Funzioni
Locali art. 3 co 4-ter D.L. 36/2022 -€ 9.366,61
Altre spese di personale da considerare €0,00

Totale (B)| €395.442,98| € 395.442,98




CAPACITA' ASSUNZIONALE
ANNO 2024
COMUNE DI CENCENIGHE AGORDINO

A) INDIVIDUAZIONE DEI VALORI SOGLIA - ART. 4 COMMA 1 E ART. 6 - TABELLE 1 E 3

FASCIA DEMOGRAFICA TABELLA 1 DECRETO 17/03/2020 B)
ABITANTI DA 1.000 A
COMUNI 1.9999
VALORE SOGLIA PIU' BASSO TABELLA 1 DECRETO 17/03/2020 28,60%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO TABELLA 3 DECRETO 17/03/2020 32,60%

Differenziazione dei comuni per fascia demografica Valore soglia pit Valore soglia pit
basso alto
Popolazione Fascia tabella 1 tabella 3
- 999 abitanti A 29,50% 33,50%
1.000 1.999 abitanti B 28,60% 32,60%
2.000 2.999 abitanti C 27,60% 31,60%
3.000 4.999 abitanti D 27,20% 31,20%
5.000 9.999 abitanti E 26,90% 30,90%
10.000 59.999 abitanti F 27,00% 31,00%
60.000 249.999 abitanti G 27,60% 31,60%
250.000 1.499.999 abitanti H 28,80% 32,80%
1.500.000 | [abitanti [ 25,30% 29,30%
B) CALCOLO RAPPORTO SPESA DI PERSONALE SU ENTRATE CORRENTI - ART. 2
SPESA PERSONALE DETERMINATA Al SENSI DELL'ART. 2 CO.1 LETT, A) €395.442,98
ENTRATE CORRENTI DETERMINATE Al SENSI DELL'ART. 2 CO.1 LETT. B) €1.465.770,87
RAPPORTO SPESE DI PERSONALE / MEDIA ENTRATE CORRENTI 26,98% L'ENTE SI COLLOCA SOTTO IL VALORE SOGLIA PIU' BASSO

C) CALCOLO INCREMENTI TEORICO E CONTROLLATO (PER GLI ANNI 2020-2024) DELLA SPESA DEL PERSONALE

CALCOLO INCREMENTO TEORICO MASSIMO SPESA ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO

ART. 4 COMMA 2 DECRETO 17/03/2020

ENTRATE CORRENTI VALORE SOGLIA . . . o
. 1 Comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al comma 1, possono
€1.465.770,87 28,60% €419.210,47 incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per
SPESA PERSONALE ANNO 2022 - ULTIMO RENDICONTO APPROVATO €395.442 98 assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad una spesa complessiva rapportata
- 2 alle Entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, non superiore al valore soglia
INCREMENTO TEORICO SPESA DEL PERSONALE ANNO 2024 € 23.767,49
CALCOLO MASSIMO INCREMENTO CONTROLLATO DELLA SPESA DEL PERSONALE ANNO 2018 ART. 5 COMMA 1 DECRETO 17/03/2020
SPESA PERSONALE REGISTRATA NEL 2018 €398.192,89 In sede di prima applicazione e fino al 31 dicempre ?0?4, i comuni di cui al!'art. 4, cgmma 2,
possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la
spesa del personale registrata nel 2018, secondo la definizione dell'art. 2, in misura non
PERCENTUALE INCREMENTO SPESA TABELLA 2 ART. 5 35,00% superiore al valore percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, in coerenza con i piani

Allegato D - Capacita assunzionale anno 2024



INCREMENTO CONTROLLATO SPESA DEL PERSONALE ANNO 2024

€139.367,51

triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma 1

TABELLA 2 DECRETO 17/03/2020
Fascia Popolazione 2020 2021 2022 2023 2024
A 0-999 23% 29% 33% 34% 35%
B 1000-1999 23% 29% 33% 34% 35%
C 2000-2999 20% 25% 28% 29% 30%
D 3000-4999 19% 24% 26% 27% 28%
E 5000-9999 17% 21% 24% 25% 26%
F 10000-59999 9% 16% 19% 21% 22%
G 60000-249999 7% 12% 14% 15% 16%
H 250000-1499999 3% 6% 8% 9% 10%
i 1500000> 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%

D) INCREMENTO MASSIMO EFFETTIVO DELLA SPESA PER ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

SPESA PERSONALE ANNO 2022

€395.442,98

TOTALE SPAZIO FINANZIARIO ASSUNZIONALE

€23.767,49

TOTALE LIMITE SPESA DEL PERSONALE DECRETO 17/03/2020 ANNO 2024

€419.210,47

TOTALE SPESA DEL PERSONALE DECRETO 17/03/2020 PREVISTA ANNO 2024

€381.893,04

INCREMENTO CONTROLLATO SPESA DEL PERSONALE ANNO 2024 ART. 5

CO.1 € 139.367,51

RESTI ASSUNZIONALI RESIDUE CINQUE ANNI 2. Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta' assunzionali residue dei
cinque anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla

ANTECEDENTI IL 2020 €0,00 Tabella 2 del comma 1, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 dell'art. 4, comma 1, di

INCREMENTO TEORICO SPESA DEL PERSONALE ANNO 2024 ART. 4 CO. ciascuna fascia demografica, i piani triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto

2 €23.767,49 pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione.

TOTALE SPAZIO FINANZIARIO ASSUNZIONALE 2024 € 23.767,49

Controllo limite nel 2024 (per il 2025 e 2026 I'art. 33 comma 2 del DL34/2019 non prevede alcuna percentuale nella tabella 2 per la determinazione delle percentuali massime di incremento)

TOTALE SPESA DEL PERSONALE DECRETO 17/03/2020 PREVISTA ANNO 2024

Spesa personale in servizio al 1.1.2024 + spesa nuove assunzioni a tempo 381.893,04
indeterminato nel 2024 tenuto conto delle cessazioni previste

Variazione nel periodo 2018-2024 -398.192,89
Incremento massimo capacita assunzionale 2018-2024 139.367,51
Spesa massima di personale art. 4, co. 1 DL 34/2019 419.210,47
Differenza -37.317,43

Deve essere inferiore all'incremento massimo della capacita assunzionale

Deve essere<0

La spesa di personale dell'anno 2024, comprensiva della capacita assunzionale, non puo superare I'incremento annuo consentito e la spesa massima di cui all'art. 4, comma 1 del DL 34/201¢

La spesa 2024 ¢é inferiore a quella dell'ultimo rendiconto approvato (2022)

-13.549,94

L'assunzione prevista nel 2024 non avviene con utilizzo degli spazi assunzionali previsti dal DL 34/2019



ALLEGATO E) ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

_AD OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026 E PIANO

1.

OCCUPAZIONALE 2024

PIANO ANNUALE DELLE ASSUNZIONI 2024

Copertura per mobilita esterna (anche dagli enti di area vasta) e, in subordine, per concorso
pubblico (anche mediante ricorso a utilizzo di graduatorie concorsuali di altri Enti mediante
convenzione), dei posti infungibili che - rispetto alla dotazione organica attuale di n. 8 unita a
tempo pieno e indeterminato - si renderanno vacanti nell’anno per dimissioni (comprese quelle
presentate per quiescenza), o mobilita esterne, dando atto che, in ogni caso, le eventuali
assunzioni potranno avvenire solamente nel rispetto dei limiti previsti dalla normativa vigente e
nel rispetto dei vincoli di pareggio del bilancio, i quali potrebbero comportare la necessita di
comprimere temporaneamente la spesa di personale;

Assunzione nel corso del mese di marzo 2024 di n. 1 unita di personale a tempo pieno e
indeterminato, con qualifica “B” — Area degli Operatori Esperti, secondo il nuovo sistema di
classificazione (art.. 12 CCNL 2019-2021, sottoscritto in data 16.11.2021). Tale unita di
personale € destinata alla sostituzione di analoga unita di cui si prevede la cessazione per
quiescenza entro il primo semestre dell’esercizio 2024.

Ricorso a forme flessibili di impiego (convenzioni ai sensi dellart. 14 CCNL 21/01/2004,
somministrazione lavoro, tempo determinato, impiego di personale mediante [istituto del
‘comando”), nei casi e con i limiti fissati dalla normativa di riferimento, previa attenta valutazione
dellincidenza dei costi e senza costi aggiuntivi:

o per la sostituzione di personale assente con diritto alla conservazione del posto,

o per la sostituzione di personale assente per maternita e congedi parentali,

o per soddisfare le esigenze organizzative dellente nei casi di trasformazione
temporanea di rapporti di lavoro da tempo pieno a tempo parziale,

o per lo svolgimento di attivita stagionali,

o per soddisfare particolari esigenze straordinarie, anche derivanti dallassunzione di
nuovi servizi o dallintroduzione di nuove tecnologie, non fronteggiabili con il personale
in servizio,

o per attivita connesse allo svolgimento di specifici progetti o programmi predisposti dagli
enti, quando alle stesse non sia possibile far fronte con il personale in servizio,

o per la temporanea copertura di posti vacanti nelle diverse categorie, nelle more
dell’'espletamento delle procedure per la copertura dei posti stessi.

In tutti i casi di ricorso a tali forme flessibili, 'impiego avverra in misura compatibile con gli
equilibri generali del bilancio; tale utilizzo potra quindi effettuarsi, ove necessario, con riduzione
dell'orario di servizio.



COMUNE DI CENCENIGHE AGORDINO

FORMAZIONE DEL PERSONALE

La presente sezione accoglie la programmazione della formazione del personale al fine dell’aggiornamento
e/o riqualificazione professionale.

Definizione delle aree di fabbisogno formativo e priorita strategiche
La ricognizione del fabbisogno formativo che, all'occorrenza, potra essere integrato nel corso del triennio,
compatibilmente con le risorse stanziate a bilancio dei vari settori del’amministrazione, viene effettuata

interpellando all’'uopo i responsabili dei servizi.

Sono state individuate le seguenti aree di intervento formativo:

AREA FORMATIVA

OBIETTIVO

Prevenzione della
corruzione, trasparenza e
privacy

Formazione del personale sull'aggiornamento del Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici e aggiornamento in tema di
normativa sulla trasparenza e sulla privacy.

Contratti pubblici

Formare i dipendenti che curano la progettazione, l'affidamento e
I'esecuzione di lavori, servizi e forniture

Concessione benefici

economici

Formare i dipendenti interessati alla acquisizione di servizi per la
collettivita attraverso la gestione di rapporti vari con l'associazionismo, al
fine di creare/migliorare la capacita di comprendere le differenze tra i casi
di applicazione del codice dei contratti, del codice del terzo settore (con
particolare riguardo a co-programmazione e co-progettazione) e della piu
generale normativa in materia di contributi e benefici in genere, anche al
fine di pervenire all'approvazione e alla conseguente applicazione di un
regolamento comunale sui contributi.

PNRR

Formare il personale sugli adempimenti connessi al PNRR quali:
contrattualistica, monitoraggio, rendicontazione e controllo delle misure
e dei progetti finanziati dal PNRR (ReGiS) ecc.

Informatica e P.A. digitale

Fornire al personale dipendente gli strumenti per il migliore utilizzo delle
tecnologie informatiche e dei software in dotazione. Ci0 permettera di
rispondere ai bisogni di maggiore efficienza e di qualita richiesti tanto
dagli utenti esterni quanto dall’'organizzazione del lavoro, di diminuire i
tempi di risposta alle richieste dell’utente e di agevolare i processi di
adattamento ai nuovi compiti affidati all’Ente Locale nell’'ottica di una
progressiva digitalizzazione dell’azione amministrativa.

Consentire l'adeguamento alla normativa nazionale ed europea che
prevede la digitalizzazione totale dei processi interni alla pubblica
amministrazione.

Sviluppare competenze organizzative e digitali specifiche del lavoro agile.

Supporto e adeguamento
normativo in materia
giuridico-amministrativa

Consentire l'approfondimento e l‘aggiornamento dei dipendenti alle
normative in materia, ad esempio, di gestione delle risorse umane,
contrattazione collettiva, previdenza complementare, lavori pubblici,
protezione civile, urbanistica e pianificazione territoriale, edilizia privata,
normativa ambientale, procedimento amministrativo, diritto di accesso
agli atti, ambito sociale e professionale, servizi demografici, contabilita,
ecc.

Sicurezza sul lavoro

Aggiornare il personale sulle normative in tema di sicurezza sul lavoro ai
sensi del D.Lgs. n. 81/2008.

Pari Opportunita

Sensibilizzare i dipendenti sul tema delle pari opportunita, partendo dal




principio che le diversita tra uomini e donne rappresentano un fattore di
qualita e di miglioramento della struttura organizzativa e che & necessario
rimuovere ogni ostacolo, anche linguistico che impedisca di fatto Ila
realizzazione delle pari opportunita.

Gestione documentale Formazione del personale sull’utilizzo di software di gestione
documentale in uso presso I'Ente.

Referente trasformazione | Formazione del Responsabile per la transizione digitale sugli impatti
digitale organizzativi e sulla gestione del cambiamento nella P.A.

Risorse interne ed esterne disponibili

Fermo restando il rispetto della normativa vigente in materia di pianificazione dell’attivita formativa, la
partecipazione ai corsi di formazione puo essere conseguente a specifiche esigenze dellAmministrazione,
all'iniziativa del Segretario Comunale, dei Responsabili di servizio o dei singoli dipendenti interessati in
relazione alle rispettive competenze, previo accordo con il proprio Responsabile di servizio.

In particolare spetta ai titolari di posizione organizzativa, in qualita di responsabili della gestione delle
risorse umane che da essi dipendono, anche attraverso I'opportuna attivita di coordinamento nell’ambito
della Conferenza dei Responsabili, il compito di individuare i partecipanti alle singole iniziative formative,
nel rispetto dei vincoli organizzativi, di bilancio e della procedura adottata per la gestione della attivita
formative, in modo tale da assicurare un’adeguata ed equilibrata distribuzione dei corsi fra tutti i
dipendenti.

Tra i soggetti esterni che erogano attivita formativa vi sono Anci Veneto, Anusca , il Centro Studi Marca
Trevigiana, in collaborazione o meno con il Centro Studi Bellunesi e, con riferimento ad approfondimenti
sull’'uso del gestionale impiegato nell’Ente, Maggioli s.p.a., nonché ulteriori soggetti in casi specifici.

Potranno essere previste attivita formative a cura del Segretario Comunale o del personale interno su
specifiche materie di interesse.

Modalita di partecipazione dei dipendenti

La formazione sara svolta con modalita webinar o videoconferenza, in presenza presso le opportune sedi,
nonché mediante eventuali altre modalita formative a distanza.

Possono partecipare ai corsi i dipendenti che hanno un interesse alla partecipazione correlato alle mansioni
svolte, autorizzati dai responsabili dei servizi, a richiesta degli interessati o d’ufficio.

Le ore di formazione, salva diversa espressa indicazione, costituisce a tutti gli effetti orario di lavoro.

Viene, inoltre, garantito il costante aggiornamento nelle materie di formazione obbligatoria, quali
anticorruzione e sicurezza sul lavoro. Lindividuazione dei dipendenti interessati viene effettuata dall’ Ufficio
del Personale, eventualmente su segnalazione del Segretario comunale o dei Responsabili di servizio.

LEnte, per favorire percorsi di studio e specializzazione del personale, garantisce ai dipendenti la fruizione
dei permessi studio (150 ore) nel rispetto delle disposizioni di cui all’art. 46 del CCNL del 16.11.2022.

Viene altresi garantita la pari opportunita alle lavoratrici e ai lavoratori e, ove possibile, saranno adottate
modalita organizzative atte a favorire la conciliazione fra vita professionale e vita familiare.
Nell'organizzazione degli incontri formativi da parte dell’Ente, ad esempio, verranno privilegiati i corsi
compatibili con gli orari di lavoro, al fine di consentire la pil ampia partecipazione.

Risorse finanziarie
La spesa per I'adesione all'offerta formativa risulta stanziata in specifici capitoli di spesa.



