
  

COMUNE DI CASTELVECCANA 
 

 

 

 

Allegati 1 e 2 al PIAO 2024-2026 
 

PIANO DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI ANNO 2024 
CON INDICATORI DI PERFORMANCE  
ORGANIZZATIVA ED INDIVIDUALE 

 
 

PROGETTI INTERSETTORIALI 
 
 

N.  OGGETTO  Peso 

1  AGGIORNAMENTO TEMPESTIVO E PUNTUALE DELLA SEZIONE 
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE DEL SITO INTERNET 

40 

2 SVILUPPO CAPACITA’ DI ANALISI DELLE PROBLEMATICHE ED 
INDIVIDUAZIONE DI SOLUZIONI ADEGUATE 

40 

3 CONTROLLO TERRITORIO PER VERIFICA SITUAZIONI DI 
POSSIBILE ABUSO EDILIZIO 

20 

TOTALE  100 

 
1) AGGIORNAMENTO TEMPESTIVO E PUNTUALE DELLA SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE E DEL SITO 

INTERNET 
Personale addetto: TUTTI 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Inserimento ed aggiornamento informazioni sezione sito “Amministrazione trasparente”, come previsto dal d.lgs. nr. 
33/2013 e successive modifiche e integrazioni. 
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Rispetto tempistiche di pubblicazione delle singole 
tematiche secondo quanto previsto dal d.lgs. nr. 
33/2013 

Intero periodo 

 
 
 



 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto tempistiche  90%  

 
 

2) SVILUPPO CAPACITA’ DI ANALISI DELLE PROBLEMATICHE ED INDIVIDUAZIONE DI SOLUZIONI ADEGUATE 
Personale addetto: TUTTI 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Il progetto è finalizzato a stimolare ed incentivare la capacità di analisi dei singoli dipendenti rispetto alle 
problematiche più rilevanti riguardanti le tematiche trattate da ciascuno affinchè, prima di essere sottoposte 
all’attenzione degli organi dell’Ente, siano corredate da una adeguata istruttoria che vada ad approfondire e illustrare 
l’inquadramento della problematica e lo stato di fatto della situazione, nonchè individuare eventuali possibili soluzioni, 
anche in linea di massima ed eventualmente previamente condivise con il proprio responsabile di settore, laddove 
possible, al fine di garantire adeguato supporto tecnico e consapevolezza nel corso dell’iter decisionale.  
 

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Istruttoria problematiche rilevanti per l’ufficio Entro il 31/12/2024 

Presentazione ipotesi di soluzione delle problematiche Entro il 31/12/2024 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Individuazione di almeno 5 problematiche per ufficio 100%  

Predisposizione istruttoria e ipotesi risolutive delle 5 
problematiche 

100%  

 

 
3) CONTROLLO TERRITORIO PER VERIFICA SITUAZIONI DI POSSIBILE ABUSO EDILIZIO 
Personale addetto: Ufficio Tecnico, Ufficio Polizia Locale 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Il Progetto consiste nell’individuazione sul territorio comunale di almeno 5 cantieri in corso d’opera e/o situazioni di 
possibili opere abusive. 
Nel dettaglio, a seguito di controllo in loco, si provvederà a verificare la regolarità urbanistico/edilizia e ad emettere I 
successive atti quali verbali di sopralluogo, comunicazioni di avvio del procedimento, ordinanza di sospensione lavori, 
ordinanza di demolizione, messa in pristine. Il Progetto sarà seguito dal personale dell’Ufficio Tecnico, con particolare 
riguardo all’Ufficio Edilizia Privata, e dal personale dell’ufficio di Polizia Locale. 
 

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Verifica 5 cantieri 31/12/2024 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto tempistiche 100%  



  
 

AREA AMMINISTRATIVA-CONTABILE 
 
PERSONALE COINVOLTO  
Massimo Colosio 
Manuela Albertoli 
Sara Piotti 
 
 

N.  OGGETTO  Peso 

1  Riduzione dei tempi di pagamento delle fatture Obiettivo 
obbligatorio non 

sottoposto a 
pesatura 

2 Assistenza agli organi istituzionali 20 

3 Sportello tributi 20 

4 Emissione ruoli IMU e TARI anno 2019 e coattivo entrate 
patrimoniali 

20 

5 Predisposizione e gestione fondi diritto allo studio per l’A.S. 
2024/2025 

20 

6 Emissione bollette servizi scolastici 20 

TOTALE  100 

 
 

1) RIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELLE FATTURE 
Personale addetto: Massimo Colosio 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Il legislatore, con l’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, prevede che tutte le pubbliche amministrazioni, nell’ambito del 
sistema di valutazione delle performance, assegnino uno specifico obiettivo ai dirigenti responsabili del pagamento 
delle fatture (e ai rispettivi dirigenti apicali) relativo al rispetto dei tempi di pagamento, secondo la normativa vigente. 
A tale obiettivo verrà riconosciuto, almeno, il 30% della retribuzione di risultato. Il rispetto degli obiettivi sarà verificato 
attraverso l’indicatore annuale di ritardo elaborato dalla Pcc, secondo la legge n. 145/2018. 
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Rispetto tempi di pagamento fatture ricevute 30 gg Intero periodo 

Rispetto tempo medio ritardo 0 gg Intero periodo 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto tempi di pagamento 90%  

 
 

2) ASSISTENZA AGLI ORGANI ISTITUZIONALI 
Personale addetto: Massimo Colosio 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Il presente obiettivo si propone di promuovere un effettivo e significativo miglioramento del servizio destinato 
all’assistenza e al funzionamento del Consiglio Comunale e della Giunta Comunale. Sono ricomprese all'interno del 
progetto tutte quelle attività finalizzate a garantire il necessario supporto e assistenza agli Organi istituzionali per lo 
svolgimento delle funzioni riconosciute dall’Ordinamento degli enti locali ed il personale individuato presterà la 



 
propria attività, a titolo esemplificativo, per la preparazione degli ordini del giorno e per la convocazione delle sedute, 
per l’assistenza agli amministratori e per la preparazione delle sale adibite alle riunioni di Consiglio e di Giunta 
mediante distribuzione di documentazione, proiezione di slides, rapporti con i consiglieri per la messa a disposizione 
della documentazione sottoposta alla discussione e comunque a curare tutti gli altri adempimenti necessari per il 
corretto svolgimento delle sedute 
 

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Svolgimento di tutte le attività prestate per garantire il 
corretto svolgimento delle adunanze degli Organi 
istituzionali, con particolare riguardo all'organizzazione 
e allo svolgimento alle sedute del Consiglio Comunale e 
della Giunta Comunale, in relazione alle date e ai tempi 
individuati nelle convocazioni degli Organi stessi. 

Intero periodo 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto tempi di convocazione 100%  

Predisposizione documentazione e adempimenti 
preparatori per le sedute 

100%  

 

3) SPORTELLO TRIBUTI 
Personale addetto: Manuela Albertoli 

 

FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Front-office e gestione informazioni sul sito internet.  
Assistere i cittadini per il calcolo dell'IMU (Sportello IUC).  
Emettere la bollettazione relativa alla TARI.  
Mantenimento in ordine della banca dati con attività continuativa di bonifica  
 

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Front office e informazioni Intero periodo 

Predisposizione Piano Economico Finanziario TARI Entro 15 giorni dalla ricezione dei dati dalla Comunità 
Montana Valli del Verbano 

Elaborazione ruolo TARI Entro 15 giorni dall’approvazione del PEF da parte del 
Consiglio Comunale 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Grado di soddisfazione degli utenti 95%  

Rispetto dei termini e degli adempimenti previsti 100%  
 

 

4) EMISSIONE RUOLI IMU E TARI ANNO 2019 E COATTIVO ENTRATE PATRIMONIALI 
Personale addetto: Manuela Albertoli 

 

 



  
Nell’ambito delle finalità per il potenziamento delle entrate correnti sia in termini di accertamenti di competenza, che 
di riscossione coattiva si rende necessario emettere gli atti di accertamento esecutivi riguardanti le posizioni irregolari 
IMU e TARI dell’anno 2019, con preventiva verifica della esigibilità di tali entrate alla luce delle allora vigenti normative 
in materia. Quale attività propedeutica a tale operazione sarà necessario aggiornare i dati catastali IMU e TARI. 
E’ inoltre necessario inviare all’Agenzia della Riscossione il ruolo delle Entrate patrimoniali ancora da chiudere, quali i 
servizi scolastici ed il servizio idrico. 
Al fine di consentire una corretta e regolare gestione delle entrate correlate agli accertamenti esecutivi che non 
dovessero essere saldate e permettere, per tempo, l’invio delle stesse all’Agenzia della Riscossione, l’invio degli avvisi 
di accertamento dovrà essere effettuato entro il 31/7/2024. 
 

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Emissione ed invio degli accertamenti IMU 2019 31 luglio 2024 

Emissione ed invio degli accertamenti TARI 2019 31 luglio 2024 

Invio ruolo coattivo entrate patrimoniali 31 ottobre 2024 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto dei termini e degli adempimenti previsti dalle 
specifiche disposizioni normative 

100%  

 
 

 
5) PREDISPOSIZIONE E GESTIONE FONDI DIRITTO ALLO STUDIO PER L’A.S. 2024/2025 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO: 
Il Comune di Castelveccana figura quale Ente capofila della convenzione per la gestione associata dei plessi scolastici 
di Castelveccana e di Porto Valtravaglia. In tale ambito, tra le diverse attività svolte, figura anche la gestione dei fondi 
destinati al diritto allo studio suddivisi, a loro volta, tra i fondi erogati all’Istituto comprensivo a supporto dei costi 
progettuali ed i fondi destinati ai servizi di supporto ed ausiliari all’istruzione. Stante la complessità e la delicatezza 
delle tematiche programmatorie e rendicontative si rende necessario prestare una particolare attenzione alle spese 
programmate, alle entrate previste ed alla regolarità dello svolgimento delle singole attività in capo ai diversi attori 
(Comuni e Istituto Scolastico). Sarà quindi necessario predisporre un piano, tempestivamente, di utilizzo delle risorse 
a disposizione e delle diverse azioni da porre in essere per garantire il regolare svolgimento delle attività didattiche e 
di supporto. Il piano dovrà quindi essere approvato dal Consiglio Comunale per la definitiva formalizzazione. 
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

PREDISPOSIZIONE RIEPILOGO PIANO   Entro 30 giorni dalla richiesta dell’Istituto 

INTEGRAZIONE PIANO CON EVENTUALI PROPOSTE  Entro 60 giorni dalla richiesta dell’Istituto 

PRESENTAZIONE IN CONSIGLIO Entro 90 giorni dalla richiesta dell’Istituto 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto dei termini 100%  
 
 

6) EMISSIONE BOLLETTE SERVIZI SCOLASTICI 
Personale addetto: Sara Piotti 



 
 

L’erogazione dei servizi scolastici comunali a favore degli studenti frequentanti le scuole primarie di Castelveccana e 
di Porto Valtravaglia (refezione e trasporto) e della scuola secondaria di Castelveccana (trasporto) prevede la 
corresponsione da parte delle famiglie di una quota stabilita annualmente dalla Giunta Comunale. Per quanto riguarda 
il servizio di refezione è richiesto il versamento mensile da parte delle famiglie sulla base delle presenze dello studente, 
mentre per il servizio di trasporto scolastico è richiesto un versamento di una sommaannuale una tantum suddivisa in 
due rate per anno scolastico. Si rende quindi necessario garantire una puntuale emissione dei documenti contabili con 
cui vengono richieste le suddette somme a rimborso dalle famiglie, nonché verificare ed adottare gli opportuni 
provvedimenti laddove i versamenti non vengano effettuati o vengano effettuati in modo difforme da quanto 
richiesto. 
 

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Emissione ed invio delle bollette del trasporto 
scolastico 

Entro i 30/4/2024 e entro il 31/12/2024 

Emissione ed invio delle bollette della refezione 
scolastica 

Entro il 15 del mese successivo 

Verifica dell’inevaso e invio solleciti Verifica mensile ed invio solleciti al termine dell’anno 
scolastico 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto dei termini e degli adempimenti previsti 100%  

 
 
  



  

AREA DEMOGRAFICO – ELETTORALE – STATO CIVILE 
 
PERSONALE COINVOLTO  
Fiocchi Marinella 
Verdirosa Anna 
 

N.  OGGETTO  Peso 

1  GESTIONE ADEMPIMENTI ELEZIONI EUROPEEE 30 

2 GESTIONE ADEMPIMENTI ELEZIONI AMMINISTRATIVE 
COMUNALI 

30 

3 REVISIONE DEGLI ATTI DI STATO CIVILE 2018/2019 20 

4 GESTIONE E SVOLGIMENTO DELL’ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA A 
SUPPORTO DEL SERVIZIO SEGRETERIA DEL SINDACO E DEGLI 
ASSESSORI 

20 

TOTALE  100 

 
1) GESTIONE ADEMPIMENTI ELEZIONI EUROPEE 
Personale addetto: Marinella Fiocchi, Anna Verdirosa 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Nel corso del mese di giugno 2024 gli elettori del Comune di Castelveccana saranno chiamati alle urne per le votazioni 
del Parlamento Europeo. Il personale dell’ufficio anagrafe sarà quindi chiamato ad un ulteriore considerevole impegno 
nell’ambito delle attività svolte ordinariamente al fine di poter garantire gli adempimenti previsti nell’avvicinamento 
alla tornata elettorale secondo le tempistiche previste. Il Progetto prevede quindi la realizzazione di tutte le attività di 
aggiornamento e registrazione degli elettori e la corretta gestione di quelli situati all’estero, secondo le tempistiche 
previste. 
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Invio cartoline AIRE Entro data definita dal calendario elettorale 

Apertura straordinaria uffici per scadenze elettorali Nelle date definite dal calendario elettorale 

Delimitazione spazi propaganda elettorale Entro data definita dal calendario elettorale 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  
 
 

2) GESTIONE ADEMPIMENTI ELEZIONI AMMINISTRATIVE COMUNALI 
Personale addetto: Marinella Fiocchi, Anna Verdirosa 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Contestualmente alle Elezioni Europee, il Comune di Castelveccana sarà interessato, sempre nel corso del mese di 
giugno 2024, dalle elezioni amministrative per il rinnovo del Consiglio Comunale per il prossimo quadriennio 2024-
2029. Tale momento, di particolare delicatezza ed importanza per l’Ente Comune e per l’intero territorio, richiede 
un’attenzione particolare rispetto agli adempimenti preparatori da svolgere, nonchè alla necessità di garantire 
adeguato supporto organizzativo ed informativo nei confronti delle liste candidate, osservando il rispetto dei princìpi 
di trasparenza e di equità, garantendo nel contempo la propria disponibilità affinchè le operazioni elettorali si svolgano 
correttamente e secondo le tempistiche previste.  
 
 
 



 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Messa a disposizione delle liste candidate del materiale 
necessario per le operazioni elettorali 

Entro le date definite dal calendario elettorale 

Nomina degli scrutatori e formulazione graduatoria Entro la data definita dal calendario elettorale 

Verifica corretto allestimento seggi elettorali Entro la settimana precedente le operazioni di voto 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  
 
 

3) REVISIONE DEGLI ATTI DI STATO CIVILE 2018/2019 
Personale addetto: Marinella Fiocchi 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Il progetto consiste nel verificare l’esattezza e la completezza dei dati inseriti nei vari eventi di stato civile registrati nel 
software di gestione dello stato civile (CITTADINANZA, NASCITA, MATRIMONIO, MORTE) rispetto ai dati rilevabili dai 
registri cartacei di Stato Civile e, se del caso, procedere ad un loro inserimento/aggiornamento. Il fine di tale progetto 
è quello di garantire una tempestiva e corretta certificazione degli atti (rilascio di estratti) direttamente dal gestionale, 
senza dover procedere, in occasione di ogni rilascio di estratti, al controllo del relativo cartaceo per verificare la 
presenza di eventuali annotazioni o dati non corretti.  
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Verifica e aggiornamento dati 2018 Entro il 31/12/2024 

Verifica e aggiornamento dati 2019 Entro il 31/12/2024 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  

Eventi controllati rispetto al totale 50%  

 
4) GESTIONE E SVOLGIMENTO DELL’ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA A SUPPORTO DEL SERVIZIO SEGRETERIA DEL 

SINDACO E DEGLI ASSESSORI 
Personale addetto: Anna Verdirosa 

 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
Il progetto consiste nel’informare tempestivamente Sindaco e/o Assessori degli inviti istituzionali pervenuti al 
protocollo dell’Ente ed assicurarsi la loro partecipazione o meno all’evento, confermando se del caso all’Ente terzo la 
partecipazione e/o inviando eventuale delega. E’ inoltre richiesto di predisporre un’”Agenda” degli appuntamenti del 
Sindaco, organizzando data e orario degli stessi dopo averli condivisi con il Sindaco stesso e con gli altri partecipanti. 
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 



  
Condivisione degli inviti istituzionali Sindaco e Assessori Entro tre giorni dalla data di ricezione al protocollo (a 

mezzo mail o con consegna a mano) 

Predisposizione agenza per organizzazione 
appuntamenti 

Secondo le tempistiche previste dall’agenda 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  

 
  



 

AREA POLIZIA LOCALE  
 
PERSONALE COINVOLTO  
Satta Patrizia 
Martinelli Ivan 
 

N.  OGGETTO  Peso 

1 COORDINAMENTO ATTIVITA’ PROTEZIONE CIVILE – ACQUISTO 
ATTREZZATURA CON BANDO REGIONALE E RENDICONTAZIONE 

15 

2 COMPLETAMENTO FASI SUCCESSIVE RUOLI SANZIONI CDS ANNI 
2016-201 MEDIANTE RISCOSSIONE COATTIVA 

30 

3 EMISSIONE RUOLO SANZIONI CDS 2020 15 

4 PROGETTO EDUCAZIONE STRADALE 30 

5 CONTROLLO CONFERIMENTO RIFIUTI 10 

TOTALE  100 

 
1) COORDINAMENTO ATTIVITA’ PROTEZIONE CIVILE – ACQUISTO ATTREZZATURA CON BANDO REGIONALE E 

RENDICONTAZIONE 
Personale addetto: Ivan Martinelli 

 

FINALITA’ DEL PROCESSO:  
Il Comune di Castelveccana è risultato beneficiario di finanziamento regionale finalizzato a dotare il Servizio 
associato di Protezione Civile mediante autoveicolo fornito di modulo AIB, modello pickup da utilizzare in occasione 
di interventi AIB e/o di protezione civile. A tal fine il personale incarico dovrà predisporre gli atti per la fornitura, 
l’acquisto e l’allestimento del mezzo nonché la rendicontazione delle spese sostenute secondo la tempistica indicata 
dal bando regionale 
 

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Fornitura dell’attrezzatura 31/7/2024 

Rendicontazione delle spese sostente 31/12/2024 

 
 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  
 

 
2) COMPLETAMENTO FASI SUCCESSIVE RUOLI SANZIONI CDS ANNI 2016-2019 MEDIANTE RISCOSSIONE 

COATTIVA 
Personale addetto: Patrizia Satta  

 
FINALITA’ DEL PROCESSO:  
Occorre completare le fasi di riscossione coattiva dei ruoli emessi per il recupero delle sanzioni CdS degli anni 2016, 
2017, 2018 e 2019.  
La riscossione a mezzo ruolo coattiva è l'azione di recupero forzoso di un credito della Pubblica Amministrazione a 
seguito della notifica di una cartella di pagamento.  
Nel corso del 2024 sarà quindi posta particolare attenzione alle fasi successive all’emissione del ruolo coattivo per i 
mancati/parziali pagamenti delle violazioni al CDS per gli anni 2016, 2017, 2018 e 2019. Il servizio dovrà essere svolto 
tramite concessionario incaricato e sarà organizzato per ulteriori fasi (riscossione coattiva), a partire dall’invio dei 
solleciti fino ad arrivare all’iscrizione del fermo amministrativo dell’autoveicolo.  
 



  
 
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Fasi successive ruoli sanzioni CDS 2016, 2017, 2018 e 
2019 

31/7/2024 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche previste 100%  
 
 

3) EMISSIONE RUOLO SANZIONI CDS 2020 
Personale addetto: Patrizia Satta  

 
FINALITA’ DEL PROCESSO:  
Nel corso del 2024 sarà necessario procedere all’emissione del ruolo coattivo per i mancati/parziali pagamenti delle 
violazioni al CDS per l’anno 2020. Il servizio dovrà essere svolto tramite concessionario incaricato e sarà organizzato 
per singole fasi, a partire dall’invio delle cartelle esattoriali fino ad arrivare alle attività di pignoramento dei debitori.  
 
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Emissione ruolo sanzioni CdS anno 2020 31/7/2024 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche previste 100%  
 
 

4) PROGETTO EDUCAZIONE STRADALE 
Personale addetto: Ivan Martinelli 

 
FINALITA’ DEL PROCESSO:  
Il tema della sicurezza stradale è sempre attuale ed è dovere della Polizia Locale svilupparne gli approfondimenti 
presso i plessi scolastici di competenza.  
Per questo motivo l’ufficio di polizia locale è chiamato a predisporre e proporre un progetto con lo scopo primario di 
migliorare le conoscenze specifiche degli alunni e, conseguentemente, la sicurezza nell’utilizzo del velocipede e della 
strada in genere. 
Il progetto, destinato agli alunni della scuola primaria di Castelveccana, dovrà svilupparsi in tre fasi: 
Una prima fase organizzativa e di coordinamento degli interventi, una seconda fase di presentazione e realizzazione 
degli stessi, una terza fase di festa e coinvolgimento degli operatori della strada e della sicurezza pubblica e privata. 
Alla terza fase dovranno essere coinvolti anche gli alunni della scuola secondaria di primo grado. 
 

PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Organizzazione incontri presso la scuola primaria Entro 31/5/2024 



 
Organizzazione giornata finale di educazione stradale Entro 7/6/2024 

 
 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  

Coinvolgimento di almeno tre classi della scuola 
primaria 

100%  

 

5) CONTROLLO CONFERIMENTI RIFIUTI 
Personale addetto: Patrizia Satta, Ivan Martinelli 

 
 

FINALITA’ DEL PROCESSO:  
L’Amministrazione Comunale intende effettuare controlli periodici delle modalità di conferimento dei rifiuti da parte 
degli utenti, con particolare attenzione alle utenze stagionali, nonché alle corrette modalità di raccolta da parte della 
ditta affidataria del servizio. Il controllo avverrà mediante verifica a campione delle vie storicamente interessate da 
fenomeni di conferimento non corretto e/o previa segnalazione. Verranno redatti appositi verbali mediante i quali si 
evidenzieranno le eventuali vie o utenze oggetto di controllo ove risultino situazioni degradanti e si prospetteranno 
le possibili cause (errato conferimento o mancato ritiro da parte di Econord) per i successivi adempimenti di 
competenza da parte degli uffici preposti. 
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Controllo territorio (vie, strade, piazze) giugno – settembre 2024 

 
 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  

Predisposizione di verbali 20  
 



  

AREA TECNICO - MANUTENTIVA 
EDILIZIA PUBBLICA – EDILIZIA PRIVATA 

 
RISORSE UMANE IMPIEGATE 
Camillo Bignotti 
Roberto Cannucciari 
Maria Rampa 
Christian Pinotti 
Stefano Cristetti 
 

N.  OGGETTO  Peso 

1 PROGETTO “REALIZZAZIONE SENTIERO NATURALISTICO I MURI 
RACCONTANO “ 

20 

2 PROGETTO “REALIZZAZIONE CAMPO SPORTIVO POLIVALENTE A 
SERVIZIO SCUOLE” 

20 

3 ROBERTO 20 

4 ROBERTO 10 

5 MANUTENZIONE ORDINARIA DELLE STRADE E DEL TERRITORIO 20 

6 GESTIONE MATERIALE MAGAZZINO COMUNALE E 
AGGIORNAMENTO INVENTARIO 

10 

TOTALE  100 

 
1) PROGETTO “REALIZZAZIONE SENTIERO NATURALISTICO I MURI RACCONTANO”  

Personale addetto: Camillo Bignotti 
 
FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
La procedura gestionale in dotazione all’ufficio tecnico per le pratiche edilizie è collegata ed integrata con le procedure 
Nell’ambito del Piano di Sviluppo Rurale 2014-2020 Regione Lombardia ha emanato un bando denominato “Incentivi 
per lo sviluppo di infrastrutture e di servizi turistici locali” per l’anno 2021 finalizzato a sostenere investimenti pubblici 
e privati per la realizzazione e l’ammodernamento di infrastrutture informative e ricreative di piccola scala e di servizi 
turistici per migliorare la qualità delle offerte e gestire al meglio i flussi turistici in termini di ricettività e di accoglienza, 
favorendo nuove iniziative imprenditoriali, crescita dell’occupazione, in particolare dei giovani e delle donne, e 
valorizzazione dei prodotti locali. Il Comune di Castelveccana ha presentato ed ottenuto finanziamento per la 
realizzazione del Progetto denominato “I Muri raccontano”, che prevede la realizzazione di un percorso turistico a 
carattere storico naturalistico sviluppato lungo tracciati pedonali nel comune di Castelveccana, quale punto 
qualificante per lo sviluppo turistico ed economico dell’intero territorio comunale. L’obiettivo prevede la realizzazione 
dell’opera entro i termini stabiliti dal bando regionale. 
 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Conclusione lavori 23/8/2024 

Rendicontazione spese 22/10/2024 

 
 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto termini conclusione lavori 100%  

Invio rendicontazione spese Regione Lombardia 100%  
 
 



 
2) PROGETTO “REALIZZAZIONE CAMPO SPORTIVO POLIVALENTE A SERVIZIO SCUOLE” 

Personale addetto: Camillo Bignotti, Maria Rampa 

 

FINALITA’ DELL’OBIETTIVO: 
Sulla scorta dell’esperienza maturate soprattutto durante il period di pandemia COVID-19, è emersa la volontà 

dell’amministrazione di realizzare un’area attrezzata esterna per la pratica sportiva e atletica al fine di fungere da 

alternativa e/o completamento all’attuale palestra. Grazie allo stanziamento di fondi propri ed alla condivisione e 

disponibilità dell’Istituto Comprensivo di Germignaga, si è dato Corso all’affidamento dei lavori di realizzazione di un 

campo polivalente nell’area di pertinenza delle scuole primaria e secondaria di primo grado di Castelveccana. 

L’obiettivo prevede la realizzazione e la conclusione dell’opera nei tempi prefissati, nonchè la gestione degli spazi in 

un’ottica di condivisione e rispetto delle attività scolastiche in corso. 

 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Inizio lavori 30/4/2024 

Conclusione lavori 13/8/2024 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  

Organizzazione lavori nel rispetto delle attività 
scolastiche 

100%  

 
 

3) AGGIORNAMENTO DELLA BANCA DATI CATASTALE NELLA SEZIONE TERRITORIO DEI PROGRAMMI 
GESTIONALI 
Personale addetto: Roberto Cannucciari 
 

FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  

Il progetto consiste nell’aggiornamento, nei tempi sotto indicati, della Banca Dati Catastale del programma Territorio 
del software gestionale in dotazione all’ufficio tecnico. Le operazioni risultano necessarie al fine di avere un quadro 
sempre aggiornato del territorio comunale, propedeutico alle varie operazioni di controllo/riscontro dei vari uffici 
comunali, con particolare riguardo agli uffici tecnico, anagrafe e tributi. 

 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Aggiornamenti banche dati 30/6/2024 – 30/9/2024 – 31/12/2024 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  
 
 
 
 
 
 
 



  
4) CONTROLLO AGGIORNAMENTI PLANIMETRIA DOCFA PRESENTATI TRA IL 2022/2023 E 2024 

Personale addetto: Roberto Cannucciari 

FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  

Il progetto consiste nella verifica di almeno 5 aggiornamenti delle planimetrie catastali presentate all’Agenzia delle 
Entrate, settore territorio, non aventi riscontro presso l’Ufficio Tecnico Comunale con pratica edilizia 

 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Controllo nr. 5 aggiornamenti Entro il 31/12/2024 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  
 
 

5) MANUTENZIONE ORDINARIA DELLE STRADE E DEL TERRITORIO 
Personale addetto: Christian Pinotti, Stefano Cristetti 
 

FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  
L’obiettivo prevede l’individuazione dei buchi sulle strade comunali, nonché di piccoli interventi di pulizia del verde 
realizzabili in economia direttamente dal personale dell’area tecnica manutentiva.  
Dovranno essere eseguiti gli interventi secondo le indicazioni del responsabile dell’area.  
Assicurare la necessaria manutenzione del patrimonio comunale. La cura del patrimonio rappresenta un obiettivo di 
fondamentale importanza, soprattutto in un’ottica di lungo periodo migliorare lo standard manutentivo e ottimizzare 
la gestione del patrimonio. Monitorare lo stato di manutenzione delle strade comunali per la sicurezza dei cittadini 

 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Interventi di riparazione buche Entro due giorni dall’ordine di servizio 

Sfalcio erba strade comunali e marciapiedi Ordinaria e straordinaria in prossimità del periodo 
estivo 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  

Almeno nr. 4 tagli erba 100%  
 

6) GESTIONE MATERIALE MAGAZZINO COMUNALE E AGGIORNAMENTO INVENTARIO 
Personale addetto: Christian Pinotti, Stefano Cristetti 
 

FINALITA’ DELL’OBIETTIVO:  

La conservazione e la distribuzione dei materiali utili al servizio di manutenzione del territorio avviene negli appositi 
locali adibiti a magazzino comunale. L’approvvigionamento e la costituzione delle scorte avviene in base alla 
programmazione dell’ufficio tecnico. L’obiettivo prevede la contabilità di magazzino che dovrà essere tenuta per 
l’intero periodo dai dipendenti incaricati, che accerteranno la buona conservazione e manutenzione dei materiali 
depositati e ne tiene il carico e scarico. In particolare dovrà essere segnalata tempestivamente al responsabile d’area 



 
la presenza di attrezzature non più funzionanti o bisognose di manutenzione perché vengano adottati 
tempestivamente gli opportuni provvedimenti. 

 
PROGRAMMAZIONE TEMPORALE DELL’ATTIVITA’ 
 

ATTIVITA’ TEMPISTICA 
 

Rilevamento e creazione registro di magazzino Entro il 31/5/2024 

Rilevamento operazioni di carico e di scarico Intero periodo 

Segnalazione autoveicoli e attrezzature non funzionanti A cadenza mensile 

 
INDICATORI DI PERFORMANCE 
 

INDICATORE DI EFFICACIA PERFORMANCE ATTESA PERFORMANCE 
REALIZZATA 

Rispetto delle tempistiche 100%  
 



Comune di Castelveccana 

Prov. di Varese 

 

PIAO (Piano integrato di attività e organizzazione) 2024  

sottosezione di programmazione:  

“Rischi corruttivi e trasparenza” 
 

 

ALLEGATO – 3 

“Catalogo dei processi dell’Amministrazione” 
 

Si compone di: 

 

➢ Tabella n. 1: I processi classificati in base alle aree di rischio 

➢ Tabella n. 2: I processi classificati in base al rischio corruttivo calcolato 

➢ Nr. 28 schede Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi 
trattamento e monitoraggio 
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Tabella n. 1: I processi classificati in base alle aree di rischio 

Questo è un comune con meno di 50 dipendenti per i quali l’art. 6 del DM 132/2022, prevede la possibilità di 

adottare un PIAO - sottosezione di programmazione: “Rischi corruttivi e trasparenza”, semplificato. 

Come meglio indicato all’interno del piano, questa semplificazione di fatto permette di non analizzare alcune 

aree di rischio, che, a giudizio del legislatore, sono proprie delle amministrazioni con più di 50 dipendenti. 

Tuttavia, negli anni precedenti era stato adottato un PTPCT che analizzava anche le aree di rischio corruttivo, 

oggi stralciate. 

ID Denominazione processo 
Rif. aree 
di rischio 

01 Rilascio di patrocini  a f 

02 Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata a d  

03 Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata a d  

04 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. a   

05 Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori, levata dei protesti a   

06 Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico a  d 

07 autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili a f  

08 affidamento di lavori, servizi, forniture, mediante procedura complessa b   

09 affidamento di lavori, servizi o forniture, mediante procedura semplificata b   

10 progettazione di opera pubblica b d m 

11 gestione dei servizi idrici e fornitura acqua potabile b f  

12 selezione per l'assunzione o progressione del personale c   

13 incentivi economici al personale (produttività e retribuzioni di risultato) c   

14 Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada f   

15 Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio f d  

16 Supporto e controllo attività produttive, autorizzazioni e permessi  d  

17 Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali d f  

18 Gestione dei servizi fognari e di depurazione d f  

19 Gestione protezione civile d f  

20 Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche e   

21 Servizi assistenziali e socio-sanitari f   

22 Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura f   

23 
Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa 
  

f   

24 Gestione del diritto allo studio f   

25 Gestione del trasporto pubblico locale e del trasporto scolastico f   

26 Gestione dei servizi scolastici di supporto (mensa, educatori ecc.) f   

27 Gestione della scuola dell’infanzia e degli asili nido f   

28 Gestione dell’impiantistica sportiva g   

Tabella n. 2: I processi classificati in base al rischio corruttivo calcolato 
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Posizione 
in base al 

rischio 
calcolato 

(dal 
processo 

più 
rischioso 
al meno) 

ID 
 

della 
sche
da 

Denominazione processo 

I 4 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 

II 8 affidamento di lavori, servizi, forniture, mediante procedura complessa 

III 9 affidamento di lavori, servizi o forniture, mediante procedura semplificata 

IV 10 progettazione di opera pubblica 

V 20 Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche 

VI 3 Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata 

VII 14 Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada 

VIII 21 Servizi assistenziali e socio-sanitari 

IX 28 Gestione dell’impiantistica sportiva 

X 2 Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata 

XI 6 Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 

XII 23 Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa 

XIII 12 selezione per l'assunzione o progressione del personale 

XIV 1 Rilascio di patrocini 

XV 7 autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili 

XVI 15 Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio 

XVII 13 incentivi economici al personale (produttività e retribuzioni di risultato) 

XVIII 16 Supporto e controllo attività produttive, autorizzazioni e permessi 

XIX 19 Gestione protezione civile 

XX 22 Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura 

XXI 25 Gestione del trasporto pubblico locale e del trasporto scolastico 

XXII 26 Gestione dei servizi scolastici di supporto (mensa, educatori ecc.) 

XXIII 27 Gestione della scuola dell’infanzia e degli asili nido 

XXIV 5 Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori, levata dei protesti 

XXV 11 gestione dei servizi idrici e fornitura acqua potabile 

XXVI 17 Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali 

XXVII 18 Gestione dei servizi fognari e di depurazione 

XXVIII 24 Gestione del diritto allo studio 
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Scheda n. 4 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

4 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

2 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  17 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,83 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il constributo a fondo perduto può implicare molta attenzione da parte di soggetti esterni. 

La nostra amministrazione non ha avuto episodi, ma in altre si registrano anche episodi 

corruttivi 
 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 8 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Affidamento di lavori, servizi, forniture mediante procedura 

complessa 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

4 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

3 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  15 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,50 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il processo registra rilevanti interessi economici e, pur essendo la nostra amministrazione 

indenne da condanne deve mantenersi una rilevante attenzione. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 9 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Affidamento di lavori, servizi o forniture mediante procedura 

semplificata 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

4 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

3 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  15 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,50 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il processo registra rilevanti interessi economici e, pur essendo la nostra amministrazione 

indenne da condanne deve mantenersi una rilevante attenzione. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 10 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Progettazione di opera pubblica 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

4 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

3 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  15 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,50 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il processo registra rilevanti interessi economici e, pur essendo la nostra amministrazione 

indenne da condanne deve mantenersi una rilevante attenzione. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 20 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni 

urbanistiche 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

3 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

1 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

4 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  15 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,50 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

In altre amministrazioni si è registrato più di un episodio corruttivo 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 3 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

4 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

2 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  14 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,33 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il processo registra rilevanti interessi economici. La nostra amministrazione non ha avuto 

episodi, ma in altre si registrano anche episodi corruttivi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 14 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della Strada 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

5 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

1 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

1 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  14 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,33 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

In altre amministrazioni si è registrato più di un episodio corruttivo; nella nostra solo 

qualche ricorso amministrativo. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 21 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Servizi assistenziali e socio-sanitari 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

5 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

3 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

1 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  14 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,33 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

I contributi a fondo perduto possono implicare molta attenzione da parte di soggetti 

esterni. La nostra amministrazione non ha avuto episodi, ma in altre si registrano anche 

episodi corruttivi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 28 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione dell’impiantistica sportiva 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

2 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

2 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  14 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,33 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

L'assegnazione della gestione di impianti a soggetti esterni, specie quando sussiste la 

rilevanza aeconomica, possono implicare molta attenzione da parte di soggetti esterni. La 

nostra amministrazione non ha avuto episodi, ma in altre si registrano anche 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 2 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

4 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

2 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

2 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  13 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,17 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il processo registra rilevanti interessi economici. La nostra amministrazione non ha avuto 

episodi, ma in altre si registrano anche episodi corruttivi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 6 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

4 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

4 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

2 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  13 

Punt. 
massimo 
** 

4 

Punt. Medio 
** 

  2,17 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il processo registra rilevanti interessi economici. La nostra amministrazione non ha avuto 

episodi, ma in altre si registrano anche episodi corruttivi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 23 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza 

abitativa 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

2 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

4 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

4 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

1 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  13 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,17 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

L'effettuazione delle graduatorie e dei parametri per le emergenze abitative possono 

implicare molta attenzione da parte di soggetti esterni. La nostra amministrazione non ha 

avuto episodi, ma in altre si registrano anche episodi corruttivi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 12 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Selezione per l’assunzione o progressione del personale 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

5 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

0 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  10 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

1,67 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

In altre amministrazioni si è registrato più di un episodio corruttivo 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 

 



 

Pag. 17 di 32 

 

 

Scheda n. 1 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Rilascio di patrocini 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

3 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

2 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

2 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  12 

Punt. 
massimo 
** 

3 

Punt. Medio 
** 

  2,00 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il rilascio del patrocinio, specie se oneroso, può implicare molta attenzione da parte di 

soggetti esterni. La nostra amministrazione non ha avuto episodi, ma in altre si registrano 

anche episodi corruttivi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 7 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

3 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

3 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

4 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

2 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  12 

Punt. 
massimo 
** 

4 

Punt. Medio 
** 

  2,00 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il processo registra rilevanti interessi economici. La nostra amministrazione non ha avuto 

episodi, ma in altre si registrano anche episodi corruttivi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 15 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull’uso del 

territorio 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

3 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

2 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

3 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

2 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  12 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  2,00 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

In altre amministrazioni si è registrato più di un episodio corruttivo; nella nostra solo 

qualche ricorso amministrativo. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 13 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Incentivi economici al personale (produttività e retribuzioni di 

risultato) 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

5 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

0 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  10 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

  1,67 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

In altre amministrazioni si è registrato più di un episodio corruttivo 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 16 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Supporto e controllo attivita’ produttive, autorizzazioni e 

permessi 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

4 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

0 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

5 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  9 

Punt. 
massimo 
** 

5 

Punt. Medio 
** 

1,50 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

In altre amministrazioni si è registrato più di un episodio corruttivo 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 19 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione protezione civile 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

2 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

1 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

1 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

1 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  7 

Punt. 
massimo 
** 

2 

Punt. Medio 
** 

1,17 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Il servizio, pur avendo numerose implicazioni di interesse esterno, non si presta, almeno a 

livello comunale, a corruzione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 22 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

1 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

1 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

1 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

1 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

1 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

1 

Totale  6 

Punt. 
massimo 
** 

1 

Punt. Medio 
** 

  1,00 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

I contributi a fondo perduto possono implicare molta attenzione da parte di soggetti 

esterni. La nostra amministrazione non ha avuto episodi, ma in altre si registrano anche 

episodi corruttivi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 25 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione del trasporto scolastico 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

3 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

1 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

1 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  5 

Punt. 
massimo 
** 

3 

Punt. Medio 
** 

  0,83 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

La forte attenzione dell'opinione pubblica sul servizio è di fatto un controllo efficace; ma 

l'effettuazione di graduatorie che potrebbero escluedere alcuni utenti o modificare le 

tariffe, consiglia particolare attenzione. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 26 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione dei servizi scolastici di supporto (mensa, educatori 

ecc.) 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

3 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

1 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

1 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  5 

Punt. 
massimo 
** 

3 

Punt. Medio 
** 

  0,83 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

La forte attenzione dell'opinione pubblica sul servizio è di fatto un controllo efficace; ma 

l'effettuazione di graduatorie che potrebbero escluedere alcuni utenti o modificare le 

tariffe, consiglia particolare attenzione. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 27 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione della scuola dell’infanzia e degli asili nido 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

3 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

1 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

1 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  5 

Punt. 
massimo 
** 

3 

Punt. Medio 
** 

  0,83 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

La forte attenzione dell'opinione pubblica sul servizio è di fatto un controllo efficace; ma 

l'effettuazione di graduatorie che potrebbero escluedere alcuni utenti o modificare le 

tariffe, consiglia particolare attenzione. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 5 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori, levata dei 

trasporti 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

0 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

0 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

0 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  0 

Punt. 
massimo 
** 

0 

Punt. Medio 
** 

  0,00 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Non sono elevati protesti, non sono presenti aspetti discrezionali nel resto dell'attività 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 11 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione dei servizi idrici e fornitura acqua potabile 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

0 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

0 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

0 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  0 

Punt. 
massimo 
** 

0 

Punt. Medio 
** 

  0,00 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Servizio esternalizzato. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 17 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

0 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

0 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

0 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  0 

Punt. 
massimo 
** 

0 

Punt. Medio 
** 

  0,00 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Servizio esternalizzato 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 18 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione dei servizi fognari e di depurazione 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

0 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

0 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

0 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  0 

Punt. 
massimo 
** 

0 

Punt. Medio 
** 

  0,00 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Servizio esternalizzato. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale. 
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Scheda n. 24 (PIAO 2024); Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo 

e dei successivi trattamento e monitoraggio, del processo denominato:  

Gestione del diritto allo studio 

Tabella – 3A – termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed 

eventuale riesame *** 

Azione eseguita Data Qualifica soggetto 

Trasmissione al/ai responsabile/i 
del/dei settore/i interessati  

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

Responsabile/i del/dei 
settore/i interessati 

Validazione del R.P.C.T. per 
l’inserimento nel PIAO 2024 

Data di 
approvazione 
in Giunta del 
documento 

RPCT 

Monitoraggio di RPCT e OIV 
(nucleo di valutazione)  

30/11/2024 
RPCT e OIV/Nucleo di 

Valutazione 

Eventuale riesame per 
aggiornamento PIAO 2025 

31/01/2025 RPCT 

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo può essere sottoposto è stato 

definito nel paragrafo 2.5. del PIAO; ma si ritiene oltremodo complessa una 

specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la stima 

effettuata è relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico 

pericolo di eventi corruttivi. 

Tabella – 3B – stima di livello di esposizione al rischio corruttivo 

Indicatori per la stima quantitativa 
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) 

Punti 
* 

Note di monitoraggio 

Livello di interesse “esterno”: la presenza 
di interessi, anche economici, rilevanti e di 
benefici per i destinatari del processo 
determina un incremento del rischio 

0 

 

Grado di discrezionalità del decisore 
interno: la presenza di un processo 
decisionale altamente discrezionale 
determina un incremento del rischio rispetto 
ad un processo decisionale altamente 
vincolato; 

0 

Manifestazione di eventi corruttivi in 
passato: se l’attività è stata già oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta; 

0 

Opacità del processo decisionale: 
l’adozione di strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale, riduce il 
rischio; 
 

0 

Scarsa collaborazione del responsabile del 
processo o dell’attività nella costruzione, 
aggiornamento e monitoraggio del piano: la 
scarsa collaborazione può segnalare un 
deficit di attenzione al tema  

0 

Mancata attuazione delle misure di 
trattamento: l’attuazione di misure di 
trattamento si associa ad una minore 
possibilità di accadimento di fatti corruttivi 
 

0 

Totale  0 

Punt. 
massimo 
** 

0 

Punt. Medio 
** 

  0,00 

* Nessuna probabilità = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 

5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7 

** Il punteggio massimo è quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio 

medio è quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori) 

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo 

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro 

azzurro - del PIAO (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i 

responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a 

rischio corruttivo in questi termini: 

 

Nessun rischio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabella – 3D – misure generali per l’abbattimento del rischio da applicare a 

questo trattamento 

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene 

che nel triennio vadano applicate queste misure di carattere generale, da 

sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio*** prima 

dell’aggiornamento del PIAO: 

Misure generali 
(CFR box n. 11 pag. 

40 –  
All.to 1 PNA 2019) 

Indicatori di monitoraggio richiesti 
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 

1 PNA 2019) 

Esiti del 
monitoraggio 

Controllo 

Percentuale di controlli effettuati 
su numero di 
pratiche/provvedimenti - 10% 
 

 

Trasparenza 

Percentuale di atti pubblicati 
relativi al processo in questione - 
100% salvo privacy 
 

 

Definizione di 
standard di 
comportamento 

Numero di incontri o 
comunicazioni effettuate   
- Min. 1 ordine di servizio 
 

 

Regolamentazione 

Verifica adozione del regolamento 
di gestione del processo o di 
attività - SI/NO 
 

 

Semplificazione 

Verifica di documentazione per la 
sistematizzazione e 
semplificazione del processo                            
– SI/NO 
 

 

Formazione 

Effettuazione di un corso di 
formazione 

– SI/NO 
 

 

Sensibilizzazione e 
partecipazione 

Numero di iniziative svolte ed 
evidenza dei contributi raccolti                   
Min. 1 news sul sito 
 

 

Rotazione 

Percentuale di pratiche relative al 
processo ruotate sul totale e/o 
pratiche interessate dalla 
condivisione delle fasi 
procedimentali -  

 

Segnalazione e 
protezione 

Azioni particolari per agevolare, 
sensibilizzare, garantire i 
segnalanti  

Realizzare una brochure da 
distribuire ai dipendenti con le 

istruzioni 

 

Disciplina del 
conflitto di interessi 

Specifiche previsioni su casi 
particolari di conflitto di interessi 
tipiche del processo - Da definire 
con apposito provvedimento  

 

Regolazione dei 
rapporti con i 
“rappresentanti di 
lobbies” 

Attività volta a regolare il confronto 
con le lobbies e strumenti di 
controllo - Da definire con 
apposito provvedimento  

 

Misure specifiche 
per questo 
trattamento 

Seguire in modo puntuale il 
regolamento comunale  

 

*** *** L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni 

che del relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in 

sede di prima adozione del PIAO si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per 

fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.  

Nell’aggiornamento al piano 2024 si potrà applicare eventualmente una 

programmazione più puntuale.



 

 



PIAO – ALLEGATO 4 “Elenco degli obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente ed 

individuazione dei titolari della funzione” 

Comune di Castelveccana 

ALLEGATO B AL PIAO - sottosezione di programmazione: “Rischi corruttivi e trasparenza” 

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED 

INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE 

L'esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento è 

contenuto nella Delibera dell'ANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni 

sull’attuazione degli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni contenute 

nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016» e nell’allegato 9 al PNA 2023 

Denominazione sotto-sezione 

livello 1 (Macrofamiglie) 

Uffici o dipendenti che hanno l'obbligo di definire il dato da 

pubblicare e di comunicarlo al R.P.C.T. (o a chi viene 

delegato) 

Disposizioni generali Affari Generali 

Organizzazione Affari Generali 

Consulenti e collaboratori Tutti i responsabili di P.O. 

Personale Affari Generali 

Bandi di concorso Affari Generali 

Performance Affari Generali 

Enti controllati Ragioneria 

Attività e procedimenti Tutti i responsabili di P.O. 

Provvedimenti Affari Generali 

Bandi di gara e contratti Tutti i responsabili di P.O. 

Sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici 
Affari Generali 

Bilanci Ragioneria 

Beni immobili e gestione patrimonio Tecnico-Lavori pubblici 

Controlli e rilievi sulla 

amministrazione 
Ragioneria 

Servizi erogati Tutti i responsabili di P.O. 

Pagamenti della Amministrazione Ragioneria 

Opere Pubbliche Tecnico-Lavori pubblici 

Pianificazione e governo del territorio Edilizia privata 

Informazioni ambientali Tecnico-Lavori pubblici 

Strutture sanitarie private accreditate Affari Generali 

Interventi straordinari e di emergenza Tecnico-Lavori pubblici 

Altri contenuti Affari Generali 

 



PIANO TRIENNALE FABBISOGNO DI PERSONALE 2024-2026 – ALLEGATO 5 PIAO 2024-2026 

Gestione delle risorse umane 

 

Personale 

 
Personale in servizio al 31/12/2023 (anno precedente l’esercizio in corso) 
 

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie 

Area Operatori 0 0 0 

Area Operatori esperti 6 6 0 

Area Istruttori 3 3 0 

Area funzionari ed EQ 2 1 1 

TOTALE 11 10 1 

 
Numero dipendenti in servizio al 31/12/2023: 11 

 
 
Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio 
 

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale 
Incidenza % spesa 

personale/spesa corrente 

2022 12 443.258,56 29,25 

2021 12 447.768,44 28,13 

2020 11 412.835,28 24,42 

2019 11 416.032,10 23,53 

2018 10 375.528,63 21,24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dotazione organica del personale del Comune di Castelveccana – periodo 2024-2026 
 

Area Nr. posti Profilo % Part-Time Area Note 

Funzionari ed EQ 1 Funzionario amm.vo contabile 100,00% Amm.Fin.   

Operatori esperti 1 Collaboratore amministrativo 100,00% Amm.Fin.  

Operatori esperti 1 Collaboratore amministrativo 91,67% Amm.Fin.  

Funzionari ed EQ 
1 

Funzionario assistente sociale 66,67% Amm.Fin. 
Programmazione assunzione in 

convenzione (12 ore) 

Funzionari ed EQ 
1 

Funzionario tecnico 50,00% Tecnico 
Procedure di assunzione in fase di 

completamento 

Istruttori 1 Istruttore tecnico 100,00% Tecnico  

Operatori esperti 
1 

Collaboratore tecnico-
manutentivo 

100,00% Tecnico 
 

Operatori esperti 
1 

Collaboratore tecnico-
manutentivo 

100,00% Tecnico 
 

Operatori esperti 1 Collaboratore amministrativo 100,00% Tecnico  

Operatori esperti 1 Collaboratore amministrativo 100,00% Demografici  

Operatori esperti 1 Collaboratore amministrativo 75,00% Demografici  

Istruttori 1 Agente di polizia municipale 94,44% Polizia locale  

Istruttori 1 Agente di polizia municipale 100,00% Polizia locale  

 

 

Dirigenziale 1 Segretario Comunale Convenzione Segreteria  

 
 
 
 
 
 
 
 



Spese di personale: 
 

In ossequio al più volte richiamato D.L. 34/2019 e successivo DPCM attuativo del 17/3/2020, nel corso dell’esercizio 2024, sulla base dei dati di preconsuntivo 
2023, l’Ente potrebbe assumere ulteriori dipendenti a tempo indeterminato fino alla concorrenza della spesa di complessivi € 473.535,11 (esclusa IRAP) rispetto 
ai previsti € 445.964,38 (esclusa IRAP), già comprensiva dei costi dell’assunzione del funzionario tecnico il cui iter è stato avviato nel corso del 2023 ed in fase di 
espletamento. 
 
L’art. 4, comma 1, del Decreto individua i valori-soglia di riferimento di ciascuna fascia demografica, che corrispondono alle medie del rapporto calcolate per 
ciascuna fascia considerata, incrementate di 4 punti percentuali. 
 
Tabella 1 
Fasce demografiche Valore soglia 
a) comuni con meno di 1.000 abitanti 29,50% 
b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti 28,60% 
c) comuni da 2.000 a 2.999 abitanti 27,60% 
d) comuni da 3.000 a 4.999 abitanti 27,20% 
e) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti 26,90% 
f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti 27,00% 
g) comuni da 60.000 a 249.999 abitanti 27,60% 
h) comuni da 250.0000 a 1.499.999 abitanti 28,80% 
i) comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre 25,30% 
 
Il Decreto ministeriale e la Circolare applicativa chiariscono che i Comuni che si collocano al di sotto del valore soglia stabilito per la propria fascia 
demografica possono incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato: 
• sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore a tale valore soglia; 
• nel rispetto della dinamica di crescita delimitata dalla tabella 2 (contenuta nell’art. 5), che individua le percentuali massime di incremento annuale della spesa 
di personale. 
 
 
Tabella 2 
Fasce demografiche    2020   2021   2022   2023   2024 
a) comuni con meno di 1.000 abitanti  23,0%   29,0%   33,0%   34,0%   35,0% 
b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti  23,0%   29,0%   33,0%   34,0%   35,0% 
c) comuni da 2.000 a 2.999 abitanti  20,0%   25,0%   28,0%   29,0%   30,0% 
d) comuni da 3.000 a 4.999 abitanti  19,0%   24,0%   26,0%   27,0%   28,0% 
e) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti  17,0%   21,0%   24,0%   25,0%   26,0% 



f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti 9,0%   16,0%   19,0%   21,0%   22,0% 
g) comuni da 60.000 a 249.999 abitanti 7,0%   12,0%   14,0%   15,0%   16,0% 
h) comuni da 250.0000 a 1.499.999 ab. 3,0%   6,0%   8,0%   9,0%   10,0% 
i) comuni con 1.500.000 di ab. e oltre 1,5%   3,0%   4,0%   4,5%   5,0% 
 
Rispetto a tali percentuali massime di incremento occorre evidenziare che: 
- i valori riportati in tabella hanno come base la spesa di personale sostenuta nel 2018 (art. 5, comma 1); 
- i valori sono incrementali, nel senso che ciascun valore percentuale assorbe quello individuato per le annualità precedenti; 
- l’utilizzo di eventuali resti assunzionali consente il superamento delle percentuali massime di crescita (art. 5, comma 2); 
- la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di 
spesa previsto dall’articolo 1, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006 n. 296 (art. 7, comma 1). 
 
È importante chiarire l’applicazione delle nuove regole in materia di determinazione della capacità assunzionale in base al principio di sostenibilità finanziaria, a 
differenza di quelle in materia di turn-over, non portano alla definizione di un budget assunzionale, che può essere speso nell’esercizio di riferimento, ma 
all’individuazione di un limite complessivo di spesa. 
Ciò comporta che le percentuali di crescita annuale individuate dalla Tabella 2 consentono la quantificazione di una spesa aggiuntiva che si somma al valore 
della spesa di personale registrata nel 2018, e da tale sommatoria si ricava il limite complessivo della spesa di personale nell’anno di riferimento. 
 

NUOVA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DELLE ASSUNZIONI DI PERSONALE ANNO 2023 DEL COMUNE DI CASTELVECCANA 
          

spesa del personale lorda senza IRAP anno 2018   350.766,75 €  
 

spesa assunzioni flessibili anno 2009 12.755,00 €  

spesa del personale lorda senza IRAP ultimo rendiconto approvato (pre 2023)   409.713,26 €  
 

spesa assunzioni flessibili prevista anno corrente 12.755,00 €  

spesa del personale lorda senza IRAP prevista anno 2024   445.964,38 €  
 

spazi assunzionali flessibili disponibili                        -   €  
          

comuni per fasce demografiche valore soglia percentuali massime 
incremento 

2020 2021 2022 2023 2024 

meno di 1.000 abitanti 29,50% meno di 1.000 abitanti 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00% 

da 1.000 a 1.999 abitanti 28,60% da 1.000 a 1.999 abitanti 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00% 

da 2.000 a 2.999 abitanti 27,60% da 2.000 a 2.999 abitanti 20,00% 25,00% 28,00% 29,00% 30,00% 

da 3.000 a 4.999 abitanti 27,20% da 3.000 a 4.999 abitanti 19,00% 24,00% 26,00% 27,00% 28,00% 

da 5.000 a 9.999 abitanti 26,90% da 5.000 a 9.999 abitanti 17,00% 21,00% 24,00% 25,00% 26,00% 

da 10.000 a 59.999 abitanti 27,00% da 10.000 a 59.999 abitanti 9,00% 16,00% 19,00% 21,00% 22,00% 

da 60.000 a 249.999 abitanti 27,60% da 60.000 a 249.999 abitanti 7,00% 12,00% 14,00% 15,00% 16,00% 



da 250.000 a 1.499.999 abitanti 28,80% da 250.000 a 1.499.999 abitanti 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% 10,00% 

con e oltre 1.500.000 abitanti 25,30% con e oltre 1.500.000 abitanti 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00% 
          

          

          

          

facoltà assunzionali lorde diponibile quinquennio precedente 
   

valori soglia di rientro per la maggiore spesa 

anno turn over perc. applicabile totale 
disponibile 

   
comuni per fasce 
demografiche 

valore soglia 

2019 -   €  100% -   €  
   

meno di 1.000 abitanti 33,50% 

2018 -   €  75% -   €  
   

da 1.000 a 1.999 abitanti 32,60% 

2017 -   €  75% -   €  
   

da 2.000 a 2.999 abitanti 31,60% 

2016 -   €  100% -   €  
   

da 3.000 a 4.999 abitanti 31,20% 

2015 -   €  100% -   €  
   

da 5.000 a 9.999 abitanti 30,90% 

2014 -   €  80% -   €  
   

da 10.000 a 59.999 abitanti 31,00% 

totale     -   €  
   

da 60.000 a 249.999 abitanti 31,60% 
       

da 250.000 a 1.499.999 
abitanti 

32,80% 

accertamenti entrate correnti anni 2019-2020-2021 media 
   

con e oltre 1.500.000 abitanti 29,30% 

  2.091.562,00 €    2.149.137,00 €         2.156.010,30 €    2.132.236,43 €  
      

fondo crediti dubbia esigibilità 2023 98.926,84 €  
 

nuovo limite massimo spesa di personale anno corrente lorda 
senza IRAP 

473.535,11 €  

valore entrate correnti da rapportare   2.033.309,59 €  
      

rapporto spesa personale su entrate corrrenti 20,15% 
 

eventuale spesa lorda altre assunzioni a qualsiasi titolo -   €  

percentuale incremento applicabile 35,00% 
 

eventuale finanziamento in deroga unioni fino a 38.000,00 euro -   €  

eventuale incremento massimo spesa personale 122.768,36 €  
 

voci di spesa del personale da decurtare 10.619,15 € 

nuovo rapporto spesa personale su entrate corrrenti 23,29% 
      

eventuale ulteriore incremento dalle facoltà 
assunzionali 

-   €  
      

nuovo rapporto spesa personale su entrate corrrenti 23,29% 
      

          



nuove assunzioni da programmare per l'anno corrente calcolate sul costo personale lordo 
  

categoria tabellare tredicesima oneri (senza 
IRAP) 

oneri (senza 
IRAP) 

totale assunzioni 
programmate 

costo assunzioni 
  

A1 17.734,17  19.212,02 €  27,18% 5.125,77 €  24.337,78 €  -    -   €  
  

B1 18.745,67  20.307,81 €  27,18% 5.418,12 €  25.725,93 €  -    -   €  
  

B3 20.072,88  21.745,62 €  27,18% 5.910,46 €  27.195,09 €  -    -   €  
  

C1 21.146,87  2.909,11 €  27,18% 6.112,15 €  29.021,26 €  -    -   €  
  

D1 23.212,35  25.146,71 €  27,18% 6.834,88 €  31.576,88 €  0,67 21.238,30   €  
  

D3 26.457,46  28.662,25 €  27,18% 7.647,09 €  36.309,34 €  -    -   €  
  

totale           - 21.238,30 € 
  

          

nuova spesa di personale lorda senza IRAP programmata anno 2024 456.583,53 €  
    

margine della spesa personale rispetto al limite per eventuali nuove assunzioni 16.951,58 €  
    

differenza rispetto alla previsione iniziale della spesa personale anno 2024 10.619,15 € 
    

 
 
  



Analisi tecnico-finanziaria integrativa per verifica sostenibilità pluriennale dei costi 
 
Ai sensi del D.L. 34/2019 e successivo DPCM attuativo del 17/3/2020, nel corso dell’esercizio 2024 l’Ente potrebbe assumere dipendenti a tempo indeterminato 
fino alla concorrenza della spesa di complessivi € 473.535,11 (esclusa IRAP) rispetto ai previsti € 445.964,38 (esclusa IRAP, già comprensiva dei costi della nuova 
assunzione in corso di espletamento e degli oneri esclusi quali diritti di segreteria e costi di personale finanziati con fondi dedicati).  
 
Nel dettaglio, anche ai fini di consentire una verifica puntuale e approfondita da parte del Revisore Unico nell’ottica del rilascio della prevista certificazione di 

asseverazione, si specifica quanto segue: 

La spesa per il personale per l’anno 2024 è prevista in € 456.583,83 al netto di IRAP e comprensiva delle due nuove figure previste.  
 
All’interno di tale spesa complessiva risultano compresi i costi conseguenti alle assunzioni effettuate nel periodo 2021-2023: 

- nr. 2 dipendenti area operatori esperti (ex B3) tempo pieno assunti nel corso del 2021 (stipendio, trattamento accessorio e oneri: € 54.390,18). Una delle 
due assunzioni ha riguardato una progressione verticale di dipendente già in servizio (cat. A4) e conseguentemente la spesa di personale complessiva è 
stata sostanzialmente incrementata per il differenziale retributivo tra le due categorie (A4 – B3) 

- nr. 1 dipendente area istruttori (ex C1) a tempo pieno assunto in mobilità nel corso del 2022 (stipendio, trattamento accessorio e oneri: € 29.021,26) per la 
sostituzione di dipendente trasferitosi ad altro Ente (agente di Polizia Locale) 

- nr. 2 dipendenti area operatori esperti (ex B1) a tempo pieno assunti nel corso del 2023, uno per sostituzione dipendente cessato per pensionamento ed 
uno per sostituzione dipendente deceduto (stipendio, trattamento accessorio e oneri: € 51.451,86) 
 

 
Sempre all’interno della spesa di cui sopra è prevista l’assunzione di nr. 2 nuove figure professionali: 

- nr. 1 dipendente area funzionari ed EQ (ex D1) a tempo parziale (18 ore) (stipendio, trattamento accessorio e oneri: € 15.788,44) – funzionario tecnico: 
procedimento già avviato ed in fase di conclusione 

- nr. 1 dipendente area funzionari ed EQ (ex D1) a tempo parziale (24 ore in convenzione con altri Comuni) (stipendio, trattamento accessorio e oneri: € 
21.238,30) – assistente sociale: procedimento da avviare nel corso del 2024 

 
Sono inoltre state aumentate le spese per il Segretario Comunale, al fine di permettere al Comune di partecipare con una quota utile ad una possibile convenzione 
con altri Comuni limitrofi (attualmente le funzioni di Segretario Comunale sono garantite “a scavalco”) per un importo ulteriore stimato pari ad € 16.722,69 
 
Va innanzitutto precisato che quattro delle cinque nuove figure assunte nel corso del triennio 2021-2023 non sono aggiuntive rispetto alla dotazione organica 
precedente, bensì sono andate a sostituire le seguenti precedenti figure professionali: 

- nr. 1 dipendente B3 è stato oggetto di progressione verticale di dipendente già in servizio (cat. A4); 
- nr. 1 dipendente cat. C1 (agente di polizia locale) trasferitosi a far tempo dal mese di aprile 2022 in altro Comune. Il dipendente C1 è andato a sostituire 

tale figura. 
- nr. 2 dipendenti cat. B3 assunti nel corso del 2023 hanno sostituito personale alle dipendente dell’Ente e cessato nel corso del 2023 

 
Mentre solo una figura professionale è stata oggetto di nuova assunzione: 

- nr. 1 dipendente B3 è stato assunto nel corso del 2021 per la dotazione dell’ufficio tecnico comunale, nelle more di espletamento della procedura 
concorsuale finalizzata ad individuare il nuovo responsabile tecnico; 

 



L’ulteriore assunzione programmata per il 2023 ed in corso di espletamento prevede, come detto sopra, l’assunzione di figura D1 che possa svolgere le funzioni di 
Responsabile del Settore Tecnico – Manutentivo in sostituzione di dipendente cessato dal servizio nel corso del 2021. Nel corso del 2024 viene inoltre riproposta 
l’assunzione di una nuova figura di Assistente sociale per 24 ore settimanali, da condividere con altri Comuni nella misura del 50% (12 ore) 
 
Dal punto di vista del saldo algebrico, alla conclusione del triennio 2021-2024, l’Ente arriverà ad incrementare le proprie spese di personale con nuove assunzioni 
(non destinate quindi a sostituzioni) per soli € 23.897,99. 
 
Alcuni dati contabili che riassumono l’evoluzione delle spese di personale nel corso degli ultimi anni (valori al netto IRAP): 

Riepilogo costi del personale anni 2018-2023 (rendiconti) per capacità assunzionale 

    

Anno Macroaggregato Descrizione Importo 

2018 U1.01.00.00.000 Lavoro dipendente e prev.li                                350.766,75  

2018 U1.03.02.12.001 Agenzie lavoro interinale                                                 -    

2018 U1.03.02.12.002 LSU carico Ente                                                 -    

2018 U1.03.02.12.003 Collaborazioni a progetto                                                 -    

2018 U1.03.02.12.999 Altre forme lavoro flessibile                                                 -    

 Totale 2018                                 350.766,75  

    

    

Anno Macroaggregato Descrizione Importo 

2019 U1.01.00.00.000 Lavoro dipendente e prev.li                                377.351,38  

2019 U1.03.02.12.001 Agenzie lavoro interinale                                                 -    

2019 U1.03.02.12.002 LSU carico Ente                                                 -    

2019 U1.03.02.12.003 Collaborazioni a progetto                                                 -    

2019 U1.03.02.12.999 Altre forme lavoro flessibile                                                 -    

 Totale 2019                                 377.351,38  

    

    

Anno Macroaggregato Descrizione Importo 

2020 U1.01.00.00.000 Lavoro dipendente e prev.li                                384.410,62  

2020 U1.03.02.12.001 Agenzie lavoro interinale                                    1.457,64  

2020 U1.03.02.12.002 LSU carico Ente                                                 -    

2020 U1.03.02.12.003 Collaborazioni a progetto                                                 -    



2020 U1.03.02.12.999 Altre forme lavoro flessibile                                                 -    

 Totale 2020                                 385.868,26  

    

    

Anno Macroaggregato Descrizione Importo 

2021 U1.01.00.00.000 Lavoro dipendente e prev.li                                409.635,71  

2021 U1.03.02.12.001 Agenzie lavoro interinale                                    5.908,96  

2021 U1.03.02.12.002 LSU carico Ente                                                 -    

2021 U1.03.02.12.003 Collaborazioni a progetto                                                 -    

2021 U1.03.02.12.999 Altre forme lavoro flessibile                                                 -    

 Totale 2021                                 415.544,67  

    

    

Anno Macroaggregato Descrizione Importo 

2022 U1.01.00.00.000 Lavoro dipendente e prev.li                                413.684,72  

2022 U1.03.02.12.001 Agenzie lavoro interinale                                                 -    

2022 U1.03.02.12.002 LSU carico Ente                                                 -    

2022 U1.03.02.12.003 Collaborazioni a progetto                                                 -    

2022 U1.03.02.12.999 Altre forme lavoro flessibile                                                 -    

 Totale 2022                                 413.684,72  

 a dedurre arretrati contrattuali 2019-2021                                  12.819,82  

 Totale 2022                               400.864,90    

    

Anno Macroaggregato Descrizione Importo 

2023 U1.01.00.00.000 Lavoro dipendente e prev.li                                487.060,18  

2023 U1.03.02.12.001 Agenzie lavoro interinale                                                 -    

2023 U1.03.02.12.002 LSU carico Ente                                                 -    

2023 U1.03.02.12.003 Collaborazioni a progetto                                                 -    

2023 U1.03.02.12.999 Altre forme lavoro flessibile                                                 -    

 Totale 2023                                 487.060,18  

 Totale 2023                               487.060,18    
 



 
 
 
Approfondendo la valutazione tecnico-contabile dell’Ente ampliandola al bilancio nella sua interezza, si evidenzia quanto segue. 
 
L’evoluzione delle entrate correnti accertate a consuntivo, a far tempo dal 2018 ad oggi è stata la seguente: 

- anno 2018: € 2.141.580,55 
- anno 2019: € 2.141.764,81 
- anno 2020: € 2.340.579,14 
- anno 2021: € 2.091.561,83 
- anno 2022: € 2.149.137,26 
- anno 2023 (precons.): € 2.252.597,26 

evidenziando un andamento di sostanziale regolarità e continuità, fatto salvo l’anno 2021 che ha risentito degli effetti della pandemia dovuta a COVID. 
 
L’evoluzione del fondo crediti di dubbia e difficile esazione a rendiconto, a far tempo dal 2018 ad oggi, è stata la seguente: 

- anno 2018: € 130.100,00 
- anno 2019: € 148.371,89 
- anno 2020: € 287.293,87 
- anno 2021: € 248.032,90 
- anno 2022: € 348.582,77 
- anno 2023 (precons.): € 418.828,93 

 
Infine, l’evoluzione del risultato di amministrazione, a far tempo dal 2018 ad oggi, è stata la seguente: 

- anno 2018: € 371.421,08 
- anno 2019: € 387.425,38 
- anno 2020: € 829.494,01 
- anno 2021: € 1.225.383,01 
- anno 2022: € 1.661.570,80 
- anno 2023 (precons.): € 2.212.323,64 

 
Dai dati contabili sopraindicati è possibile rilevare che i conti comunali risultano essere in ordine, sia dal punto di vista dei risultati, sia dal punto di vista della tutela 
e salvaguardia dei crediti di dubbia esigibilità. 
 
Attualmente le spese di personale e le spese di funzionamento sono finanziate con entrate correnti a carattere continuativo e consolidato, al netto ovviamente della 
quota del fondo crediti (IMU, TARI, fondo solidarietà comunale). Le spese per rimborso di prestiti sono finanziate in parte con entrare correnti proprie ed in parte 
con rimborso degli oneri finanziari e delle quote capitale da parte della società Alfa Srl, gestore del servizio idrico integrato (i mutui oggetto di rimborso sono quelli 
riguardanti gli investimenti effettuati nel corso degli anni in tale ambito) 
 
Il fondo crediti previsionale inserito nel bilancio 2024 (ammontante ad € 96.287,54), pur beneficiando della deroga prevista dall’art. 107 bis del D.L. 18/2020 
(esclusione degli anni 2020 e 2021 dal metodo di calcolo, a causa della crisi pandemica), risulta esser congruo (da un calcolo stimato, nel caso non si beneficiasse 
di tale deroga il fondo si attesterebbe intorno a 120.000 euro e quindi di poco superiore a quello iscritto). Sono state emesse le operazioni di recupero di tributi e 



canoni sospesi durante il periodo pandemico che si auspica possano garantire maggior afflusso di entrate e consentire una maggior “percezione” di presenza e di 
controllo degli uffici comunali da parte dei contribuenti e rendere più efficiente il grado di riscossione dell’Ente. 
 
All’interno del programma di accantonamento e vincolo dell’avanzo di amministrazione è conservato altresì un fondo contenzioso pari ad € 38.200,00 che risulta 
attualmente adeguato e congruo rispetto alle vertenze in capo al Comune e rispetto all’evoluzione del procedimento. 
 
Dal punto di vista tributario, nel corso degli ultimi anni non si è intervenuti ad aumentare tariffe e tributi. L’addizionale comunale viene applicata per scaglioni al fine 
di favorire i cittadini più in difficoltà e comporta una previsione di entrata di € 60.000,00, laddove l’applicazione di un’aliquota fissa comporterebbe maggior gettito 
(circa 110.000 euro). Tale ultima ipotesi, naturalmente, non è attualmente presa in considerazione, ma in caso di necessità potrebbe garantire maggior afflusso di 
entrate correnti. Le operazioni di recupero dell’inevaso, grazie ad ulteriori metodologie e strumenti a disposizione degli uffici, dovrebbe garantire maggiori entrate 
tributarie. Per l’anno 2024 è previsto un ulteriore introito di circa 50.000 euro per l’esecuzione di riscossioni arretrate di posizioni rilevanti, il cui carico è stato affidato 
a ditta specializzata. Naturalmente tale entrata è destinata a finanziare spese non ricorrenti o comunque non obbligatorie. 
 
Dal punto di vista dei canoni per l’erogazione dei servizi alla popolazione, anche in questo caso non si è intervenuto ad aumentare le tariffe che coprono 
adeguatamente i costi.  
Viene posta particolare attenzione ai costi riguardanti i servizi scolastici, soprattutto per quanto riguarda il trasporto che richiede un consistente e rilevante impegno 
finanziario (circa 50.000 euro annui) a fronte di entrate esigue (a coloro che usufruiscono del servizio viene richiesto un rimborso di 180 euro annui) 
 
Naturalmente, così come per tutti gli Enti locali, l’andamento della riscossione dei tributi e dei canoni patrimoniali è fondamentale per poter garantire una sostenibilità 
ed una salvaguardia dei costi dell’Ente ed in tale ottica le operazioni dell’ufficio ragioneria, in stretta sinergia con l’ufficio tributi, sono indirizzate ad individuare 
strumenti e metodologie che garantiscano maggiori introiti. Grazie ai fondi PNRR verrà a breve attivata una piattaforma delle notifiche digitali, grazie alla quale 
notificare gli atti in forma digitale ai contribuenti. 
 
Per quanto riguarda le opere pubbliche, le stesse sono programmate in base ai finanziamenti ricevuti e l’eventuale impiego di risorse proprie avviene esclusivamente 
mediante applicazione di avanzo (destinato o vincolato) o con utilizzo dei fondi derivanti dalle imposte alla fonte dei lavoratori frontalieri che si sono attestati, nel 
corso degli ultimi anni, intorno ai 240.000 euro e che vengono utilizzati in via prioritaria per garantire le manutenzioni straordinarie degli immobili, delle strade e 
degli impianti. Grazie ai nuovi accordi transfrontalieri tali importi dovrebbero essere incrementati, ma come detto, l’equilibrio di parte capitale è garantito in ogni 
caso. Grazie ai finanziamenti statali, regionali ed a valere sui fondi PNRR non si prevede indebitamento dell’Ente nel corso dei prossimi anni, anzi verrà posta 
particolare attenzione alla diminuzione del debito complessivo al fine di poter liberare risorse correnti. 
 
 


