- Analisi dei rischi
Indicatori di stima del livello di rischio
iellodi |discrezionali. ifestati N livello di rado di .
R livello di Opacita del ¢ 8 Valutazione
n Processo Catalogo dei rischi principali " dieventi attuazione > Motivazione
interesse | del decisore " processo rione | complessiva
. corruttiviin del delle misure di
‘esterno” [interno alla PA decisionale
passato trattamento
A [ 3 ) 3 v G W i v
[Riconoscimento di incentivi economictal ;01,151 delle disposizioni dei ol uf bbero utl dell
lpersonale (compensi per la performance, D i uffic potrebbero utizzare poteri e competenze, dele
e bationtoms i [contrati colettvi per favorire nteressi M ™ ™ M [quali cispongono, per vantagei e utiita personali in favore di
lprogressioni economiche e retribuzioni di ot conpen aceopio ok
risultato)
|Violazione di norme di legge o
regolamento per favorire interessi di
luno o pit candidati, mediante ad es.: la
previsione di requisiti di accesso
|Concorsi e selezioni per 'assunzione di lpersonalizzati; la mancata adozione di |Gl uffc potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 [personale, procedure di mobilita, assunzioni |meccanismi oggettivi e trasparenti A ™ A A lauali dispongono, per vantagi e utiita personali in favore di
ftramite agenzie di lavoro interinale idonei alla verifica del possesso dei [taluni soggetti a scapito di altri
requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione al posto ricoprire;
Iirregolare composizione della
lcommissione di concorso
i processo non consente margin di discrezionalita
5 [Gestione giuridica del personale: permessi,  \violazione di norme, anche interne, per | A A s lsignificatv.inolte, i vantaggi che produce in favore deiterzi
ferie, ecc. Ifavorire interessi di alcuni dipendenti sono divalore, i genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio
l stato ritenuto di lvello basso
lvalutazione non veritiera e violazione di Worocesconsnte mrgin d dscedonalts. | vantagei che
4 |redazione schede di valutazione Inorme, anche interne, per favorire A ™M ™M ™M [puo pr
particolarmente elevato, l ischio & sato ritenuto di lvello
interessi di alcuni dipendenti nedio
i margininon T
|violazione di norme, anche interne, per |vantagi che pub produrre in favore dei terzi possono essere.
5 [provvedimenti disciplinari A A m ™ .
s P lfavorire interessi di alcuni dipendenti Janche rilevanti. Nel complesso, ll rischio & stato ritenuto di
livello medio
Relezionisindacal (confronto, contrattazione [ G [l rocessonon consente margini d disrecionalis.
i 3 3 sgnificativi. Inoltre,  vantagi che produce in favore dei terzi
6 |decentrata integrativa), gestione e P ™ ™ A ™ v 88 che pr R
[favorire interessi di parte Jsono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, lischio &
lsuddivisione del fondo
Jstato ritenuto di lvello medio.
|Violazione di norme di legge o
regolamento per favorire interessi di
: [Trattandosi di contratto c'appalto di serviz, dati gl interessi
Jservizi di formazione del personale luno o pil soggetti erogatori della
7 ot Formasione c/o per facorire M A ™ M leconomici che attiva, potrebbe celare comportamenti
ipendente formazione e/o per favorire la Jscorretti a favore di taluni operatori in danno di atr
partecipazione di uno o pit dipendenti a
discapito di altri
e i llabor nze spongono, interessi economici talvolta ilevanti e possono quindi celare
5 [Conterimento diincarichi dicollaborazione e (£ E e Che e e N v A a z ot et peson qund cxare
[consulenza dellincarico a taluni soggetti a scapito di [romportam:
atri. (cfr.scheda A) janno dialtr,
lcontrollo sulla corrispondenza delle
lparcelle con attivita effettivamente
svolta al fine di favorire i soggetti
incaricati
|Gl affidamenti di incarichi i patrocinio legale attivano
R interessi economici talvolta ilevanti e possono quindi celare
9 |Gestione amministrativa del contenzioso  [Possibilita di favorire interessi privati A ™M ™ A o o i
nelistruttoria delle proposte i delibera g
relative alla costituzione i giudizio.
IPossibilita di favorire uno o pil legali nel
lconferimento degli incarichi. Mancato
controllo sulla delle
lPossibilita di favorire interessi privati
nellistruttoria delle proposte i delibera
relative a transazioni, consentendovi
I'accesso in assenza dei presupposti di - soero i
i uffic potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
legge o in caso di richieste pretestuose el po!
10 |Gestione delle proposte di transazione /gg i d"l A M A A |competenze per ottenere vantaggi e utiita personali. | valori
¢/o inammissibili o quando la leconomici n gioco sovente sona rilevantl
lcontroparte risulterebbe, con molta
lprobabilita, soccombente i giudizio;
lproposta di adesione ad un accordo
sfavorevole per lente.




Indicatori di stima del livello di rischio
ivello di . livello di rado di N
i incinali livello di ez e Opacita del ello di gradodi | oy izione
n Processo Catalogo dei rischi principali dieventi attuazione " Motivazione
teresse | del decisore processo rione .| complessiva
. corruttiviin del delle misure di
interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
[Teattasidi un ischio medio da gestire con attenzione
11 |Affari legali e contenzioso Omesso recupero spese legali m m 8 ™ A m ™ soprattutto in considerazione dele imitate risorse a
lisposizione
Ingiustificata dilatazione dei tempi di
registrazione per favorire interessi di (gt ponebbero o mpropramentepoterie
12 |Gestione del protocollo lterzi e registrazioni di protocollo ™M B N B A ™M B ml:ﬂﬂw‘:m mmermnﬂim The M"pm(em
cffettuate in violazione dei citeri di Ipotrebbe attiva lischio & stato ritenuto basso.
legge
Possibilita di agevolare I'individuazione I processo consente margini di discrezionalita significatvi. |
13 |Organizzazione eventi culturali e ricreativi |di determinate tipologie di eventi per m m N A ™ m ™ [vantaggi che pub produrre in favore dei terzi sono di valore,
favorire interessi di singoli operatori in genere, medio . rischio é sato ritenuto di ivello medio.
lviolatione delle norme anche Torocessoon consete maric dceionals
14 |Concessione di patrocini Iregolamentari per favorire interessi di B m N ™ A [ B e divlote.n enere aat conrenate. beramo, s
jparte |é stato ritenuto basso (B)
[Tprocesso non consente marginidi discrezionalita
. |violazione delle norme per favorire Jignifcativ. Inoltre, i vantagi che produce in favore dei terzi
15 |concessione utilizzo auditorium P B M N Y A 8 B & /| vontage) e p
interessi di parte oo di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il ischio &
stato ritenuto basso (B).
|Gl uffic potrebbero utilzzare impropriamente poteri e
|violazione di norme per agevolare |competenze per ottenere vantag e utiita personall. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico per a8 ™ 8 N 8 A ™ m petenze b o >

determinati interessi privati

i ing: i cheil tiva, il
rschio & stato ritenuto Medio.
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5

Programmazione

IDefinizione dei fabbisogni in funzione
dellinteresse personale a favorire un
ldeterminato operatore economico.
Intempestiva individuazione di bisogni
lche pud determinare la necessita di
ricorrere a procedure non ordinarie
Imotivate dall'urgenza. Incompatibilita
del RUP

[Definizione dei fabbisogni in funzione
dell'interesse personale a favorire un
ldeterminato operatore economico.
Intempestiva individuazione di bisogni
lche pud determinare la necessita di
ricorrere a procedure non ordinarie
Imotivate dall'urgenza. Incompatibilita
ldel RUP

[Definizione dei fabbisogni in funzione
dell'interesse personale a favorire un
ldeterminato operatore economico.
Intempestiva individuazione di bisogni
lche pud determinare la necessita di
ricorrere a procedure non ordinarie
Imotivate dall'urgenza. Incompatibilita
ldel RUP

[Definizione dei fabbisogni in funzione
dell'interesse personale a favorire un
(determinato operatore economico.
Intempestiva individuazione di bisogni
lche pu determinare Ia necessita di
ricorrere a procedure non ordinarie
Imotivate dall'urgenza. Incompatibilita
ldel RUP

IDefinizione dei fabbisogni in funzione
dell'interesse personale a favorire un
(determinato operatore economico.
Intempestiva individuazione di bisogni
lche pud determinare la necessita di
ricorrere a procedure non ordinarie
Imotivate dall'urgenza. Incompatibilita
ldel RUP

(Gl organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilta personali,
lorientando la definizione dei fabbisogni in favore di operatori
|determinati. Il processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, ma pu produrne a medio termine.
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[PROCESSO: Progettazione della gara

|ATTIVITA': Definizione dell'oggetto

|dell'affidamento /o dei requisiti di
tecipanti, scelta

Previsione di prestazioni/requisiti
diversi da quelli occorrenti o mancata
previsione di prestazioni/requisiti
necessari per favorire o danneggiare
potenziali candidati; scelta della
procedura che possa facilitare
Iaggiudicazione ad un determinato
loperatore economico. Mancata o scarsal
conoscibilita del contenuto delle
informazioni complementari e dei
chiarimenti;
previsione di tempi ristretti per le
procedure al fine di
favorire determinati soggetti.Previsione
di prestazioni/requisiti diversi da quelli
occorrenti 0 mancata previsione di
prestazioni/requisiti necessari per
favorire o danneggiare potenziali
candidati; scelta della procedura che
possa facilitare I'aggiudicazione ad un
determinato operatore economico.
Mancata o scarsa conoscibilita del
contenuto delle
informazioni complementari e dei
chiarimenti;
previsione di tempi ristretti per le
procedure al fine di
favorire determinati soggetti Previsione
di prestazioni/requisiti diversi da quelli
occorrenti 0 mancata previsione di
prestazioni/requisiti necessari per
favorire o danneggiare potenziali
candidati; scelta della procedura che
possa facilitare I'aggiudicazione ad un

8 o N
lprocedura di aggiudicazione, predisposizione

|degli atti di gara, individuazione dei termini,

|del criterio di e dei criteri di

economico.
Mancata o scarsa conoscibilita del
contenuto delle

e dei

lattribuzione del punteggio.

chiarimenti;
previsione di tempi ristretti per le
procedure al fine
favorire determinati soggetti Previsione
di prestazioni/requisiti diversi da quelli
occorrenti 0 mancata previsione di
prestazioni/requisiti necessari per
favorire o danneggiare potenziali
candidati; scelta della procedura che
possa facilitare Iaggiudicazione ad un
determinato operatore economico.
Mancata o scarsa conoscibilita del
contenuto delle
informazioni complementari e dei
chiariment;
previsione di tempi ristre
procedure al fine di
favorire determinati soggetti.Previsione
di prestazioni/requisiti diversi da quell
occorrenti 0 mancata previsione di
prestazioni/requisiti necessari per
favorire o danneggiare potenziali
idati; scelta della procedura che
possa facilitare Iaggiudicazione ad un
determinato operatore economico.
Mancata o scarsa conoscibilita del
contenuto delle
informazioni complementari e dei
chiarimenti;
previsione di tempi ristretti per le
procedure al fine di
favorire determinati sogge

perle

I processo consente margini di discrezionalita e pub

[favore di terzi. Pertanto, i rischio & stato ritenuto i livello
Jito.




Indicatori di stima del livello di rischio
ivello di . livello di i N
S Tivello di festazione| o aciva ger | Mellodi gradodi | yoytasione
n Processo Catalogo dei rischi principali dieventi attuazione > Motivazione
teresse | del decisore processo rione .| complessiva
corruttiviin del delle misure di
interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
[PROCESSO: Progettazione della gara i processo consente margini i discrezionalita € potrebbe
[selezione "pilotata” per favorire uno o
elezione per l'affidamento di Jezione P perfavorire u A A A lprodurre vantagisignificaivi in favore dei terzi. Pertanto, i
19 |ATTIVITA' Sel per l'affidamento d P
incarichi tecnici e i partecip: ischio & stato ritenuto di ivello alto
[PROCESSO: della gara verifica positiva e i processo consente margini i discrezionalita ¢ potrebbe
20 |ATTIVITA': Approvazione, verifica e |validazione del progetto pur in assenza A A M lprodurre vantagi significativiin favore dei terai. Pertanto, i
|validazione del progetto ldei requisiti richiesti ischio & stato ritenuto di ivello alto
[PROCESSO: Selezione del contraente INomina di soggetti compiacenti per I processo consente margini di discrezionalit e potrebbe
21 |ATTIVITA': Nomina della commissione [favorire Iaggiudicazione ad un A Y M lprodurre vantagi signifcativi in favore dei terzi. Pertanto, i
lgiudicatrice determinato operatore economico ischio & stato ritenuto di ivello alto
|Verifica incompleta o non
sufficientemente approfondita per " wa ' "
5 |PROCESSO: Selezione del contraente lagevolare ammissione di un A a w e vamtoae St s fovare ol trs. poranto,
[ATTIVITA': Verifica requisiti i P g ischio & stato ritenuto di vello alto
alterazione delle verifiche per eliminare
lalcuni concorrenti
IPROCESSO: Selezione del contraente |Applicazione distorta dei criteri di I processo consente margini di discrezionalita e potrebbe
23 |ATTIVITA': Valutazione offerte e laggiudicazione per manipolarne Iesito A ™ ™M lprodurre vantagi significativi i favore dei terzi. Pertanto, i
proposta di londe favorire un operatore ischio & stato ritenuto di ivello alto
|Applicazione distorta delle verifiche al
IPROCESSO: Selezione del contraente fine i agavolare Faggiodicanione ad Il processo consente margini di discrezionalita  potrebbe
24 |ATTIVITA' Verifica offerte dotormiat ¥ A Y ™ lprodurre vantagi signifcativi in favore dei terzi. Pertanto, i
Ibasse feterminato op: sfo ischio & stato ritenuto di ivello alto
di escludere alcuni concorrenti
|Verifica incompleta o non
PROCESSO: Selezione del contraente sufficientemente approfondita per I processo consente margini di discrezionalita e potrebbe
25 |ATTIVITA': Verifica dei requisitiai fini della |consentire Ia stipula anche in carenza A A ™ lprodurre vantagi significativiin favore deiterai. Pertanto, i
lstipulazione del contratto ldei requisit; alterazione delle verifiche ischio & stato ritenuto di ivello ato
lper annullare Iaggiudicazione
[Adozione strumentale dellatto di ) -
56 |PROCESSO: Selezione del contraente revoca, al fine di bloceare una gara il cui | A A g::’jf:j;:;‘gj‘;g’:;’gz‘w““" pcrerionalts e pouehe
IATTIVITA': Revoca del bando di gara rltstukamxw sia rivelato diverso da quello Pechio & stato roncao di fvello alts
atteso
[Possono essere ammesse varianti per
PROCESSO: Esecuzione del contratto lagevolare 'appaltatore consentendogli Il processo consente margini di discrezionalita  potrebbe
27 |ATTIVITA': Modifiche al contratto i corso di [di recuperare lo sconto effettuato in A Y M lprodurre vantagisignificativi in favore dei terzi. Pertanto, i
lesecuzione sede di gara o di conseguire guadagni isehio & stato ritenuto di ivello alto
ulteriori
IPROCESSO: Esecuzione del contratto INomina di un soggetto compiacente per Il processo consente margini di discrezionalita  potrebbe
28 |ATTIVITA': Nomina direttore dei luna verifica sull'esecuzione del A ™ M lprodurre vantaggi significativiin favore dei terai. Pertanto, i
lavori/dell'esecuzione (contratto meno incisiva rischio & stato ritenuto di livello alto
IPROCESSO: Esecuzione del contratto INomina di un soggetto compiacente per ! . wa 1t e potrebt
|ATTIVITA': Nomina del coordinatore in luna verifica del rispetto delle previsioni processo consente margini di discrezionalita e potrebbe
2| ore durant el PSC o el al A ™ m lprodurre vantagg! significatviin favore deiterai. Pertanto, i
imateria di sicurezza e salute durante fel PSC e delle prescrizion di legge in Fechio & stato rtonteo di fvello ato
Iresecuzione dei lavori Imateria di sicurezza meno incisiva
IPROCESSO: Esecuzione del contratto [Mancata rilevazione della perdita di uno Il processo puo consentire margini di discrezionalita e
30 | rrviTa vert N i’ « [0 pitreauisit da parte del contraente A A ™ lpotrebbe produrre vantaggi significativi in favore dei terzi
erifiea mantenimento requUISItl 1 esecutore a fini di favorire quest'ultimo Pertanto, il rschio & stato fitenuto di lvelloalto
Rilascio autorizzazione ~ al
subappalto  nei
lconfronti di un operatore economico
Inon in possesso dei requisiti i legge
Rilascio autorizzazione  al
subappalto  nei
lconfronti di un operatore economico ! i ' b
IPROCESSO: Esecuzione del contratto Inon in possesso dei requisiti i legge processo consente margini ) discrezionalita ¢ potrebbe
31 [mviTa: Autorirzatione al subappalto Rilasclo autorizatione al A ™ ™ lprodurre vantaggi significatviin favore deiterai. Pertanto, i
k PP e ot rischio & stato ritenuto di ivello alto
subappalto  nei
lconfronti di un operatore economico
Inon in possesso dei requisiti di legge
Rilascio autorizzazione  al
subappalto  nei
lconfronti di un operatore economico
Inon in possesso dei requisiti di legge
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IPROCESSO: Esecuzione del contratto
|ATTIVITA': Verifica esecuzione del contratto

IMancata e/o incompleta verifica del
lcorretto adempimento delle prestazioni
lcontrattuali e del rispetto dele!
ftempistiche fissate nel contratto;
Imancata applicazione di penali e/o
sanzioni per il mancato rispetto dei
ltempi contrattuali e/o per la difformita
(delle prestazioni rispetto a quanto
richiesto dal contratto

lprodurre vantagg significativi n favore dei terzi. Pertanto, i
rischio & stato ritenuto di ivello alto

[PROCESSO: Esecuzione del contratto
ATTIVITA': Verifiche in materia di sicurezza

[Mancata e/o incompleta verifica del
rispetto delle previsioni del PSC e/0
delle disposizioni di legge in materia di
sicurezza

I processo consente margini di discrezionalita e potrebbe
lprodurre vantaggi significativi in favore dei terzi. Pertanto, i
rischio & stato ritenuto di ivello alto

H

[PROCESSO: Esecuzione del contratto
|ATTIVITA': Gestione delle riserve

[Valutazione della fondatezza e
ldell'ammissibilita delel riserve, nonché
lquantificazione del loro importo,
lcondotta al fine di favorire

I processo consente margini di discrezionalita e potrebbe
lprodurre vantaggi significativi in favore dei terzi. Pertanto, i
rischio & stato ritenuto di ivello alto

[PROCESSO: Esecuzione del contratto
|ATTIVITA': Pagamento di acconti

[Emissione di certificati di pagamento in
Jassenza dei presupposti contrattuali o di
legge; riconoscimento di importi non
spettanti

I processo consente alcuni margini di discrezionalita e
lpotrebbe produrre vantagi in favore dei terai. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto di ivello medio.

&

[PROCESSO: Rendicontazione del contratto
IATTIVITA': Nomina
|collaudatore/Commissione di collaudo

INomina di un soggetto compiacente per|
lun verifica sull'esecuzione del contratto
Imeno incisiva

I processo consente margini di discrezionalita e potrebbe
lprodurre vantaggi significativi in favore dei terzi. Pertanto, i
rischio & stato ritenuto di ivello alto

N

[PROCESSO: Rendicontazione del contratto
|ATTIVITA: Rilascio certificato di
[collaudo/certificato di verifica di

|conformita/certificato di regolare esecuzione

Rilascio del certificato pur in presenza di
lelementi che non consentirebbero il
(collaudo, riconoscimento di prestazioni
Inon previste in contratto ed eseguite in
lassenza di autorizzazione, liquidazione
ldi importi non spettanti.

scio del certificato pur in presenza di
lelementi che non consentirebbero il
lcollaudo, riconoscimento di prestazioni
Inon previste in contratto ed eseguite in
lassenza di autorizzazione, liquidazione
i importi non spettanti.

Rilascio del certificato pur in presenza di
lelementi che non consentirebbero il
lcollaudo, riconoscimento di prestazioni
Inon previste in contratto ed eseguite in
lassenza di autorizzazione, liquidazione
ldi importi non spettanti.

Rilascio del certificato pur in presenza di
lelementi che non consentirebbero il
(collaudo, riconoscimento di prestazioni
Inon previste in contratto ed eseguite in
lassenza di autorizzazione, liquidazione
ldi importi non spettanti.

I processo consente margini di discrezionalits e potrebbe
lprodurre vantaggi significativi in favore dei terzi. Pertanto, i
rischio & stato ritenuto di ivello alto

@
8

|Affidamenti in house

[violazione delle norme e dei fimiti dellin
lhouse providing per favorire interesse/util
di parte

[Uaffidamento in house seppur a societa pubbliche, non

| talvolta cela condotte
ldiinteresse!

|Gare ad evidenza pubblica per la vendita di
bbeni di proprieta dell'ente

|Violazione di norme procedimentali per
favorire interessi di un interessato
lall'acquisto

[Anche le procedure finalizzate allalienazione di beni
|comunali,dati g interessi economici che attivano, possono
|celare comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti
imprese e in danno di alri

|Accertamenti e verifiche dei tributi locali,
rimborsi

(Omesse o incomplete verifiche per
[favorire interessi di privati

|Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lquali dispongono, in favore di taluni soggetti ed a scapito di
Jotri, omettendo le verifiche e/o non rilevando violazioni.




Indicatori di stima del livello di rischio
S Tivello di jonali-ta| M HEStALONE oo iy gy | Mvellodi gradodi | yoytasione
n Processo Catalogo dei rischi principali dieventi attuazione ! Motivazione
teresse | del decisore processo zlone | complessiva
el decisore | comuttiviin | Processe del | delle misure di
passato responsabile | trattamento
lomessa effettuazione delle dovute
\verifiche o redazione di verbali che non
41 Peceramenti contol st e appresntano corrttamene s . " . N N N o [Fhumporesbeo e potene competncecote
prots sbus) uadione i in e d urbnistic e s e o i s
lavorire g interesse dei privati
assoggettatiai controll
lOmessa effettuazione delle dovute
\erifiche o redazione di verbali che non
'S | ufc potrebbero utilzzare poteri e competenze, delle
42 |Vigilanza sulla circolazione e Ia sosta ™ ™ N ™ ™ ™ M fquali dispongono, n favore i taluni soggetti ed a scapito i
situatione riscontrata dai verbalizzatori atr, omettendo le verifche ¢/o non rievando vilazion
per favorire gl nteresse dei privati
assoggettatiai controll
lOmessa effettuazione dele dovute
\erifiche/ispezioni o redazione di verbali
\Vigilanza e verifiche sulle attivits commerciali che non rappresentano correttamente (G ufic potrebbero utilazare poteri ¢ competenze, delle
a3 A M N ™ ™ M A |auai dispongono, in favore ditauni soggetti ed 3 scapito i
in sede fissa |a situazione riscontrata dai atr, omettendo leverifche ¢/o non rievando vilazion
\verbalizzatori per favorire gl interesse
dei privati assoggettati ai controll
(Omessa effettuazione delle dovute
\erificheispezioni o redaziene di verbali
e non rapresentans correstamente i ufc potrebbero utilzzare poteri e competenze, delle
44 |Vigilanza e verifiche sumercati ed ambulanti A ™ N ™ ™ ™ A |auali dispongono, in favore ditaluni soggetti ed a scapito i
Ja ituazione riscontrata dai atr, omettendo le verifche ¢/o non rievando vilazion
\verbalizzatori per favorire gl interesse
dei privati assoggettati ai controll
Omessa effettuazione delle dovute
o redazione di verbali i sotebbers e ot e et
45 |Controlli sulluso del territorio che non rappresentano correttamente A M N ™M M M A lauali ispongono, i avore i e soggett ed a scapto di
Ja situazione riscontrata dad atr, omettendo le verifche ¢/o non rievando vilazion.
Iverbalizzatori per favorire gl interesse
dei privati assoggettati ai controll
Omessa effettuazione delle dovute
|verfiche/ispezioni o redazione di verball i ufc potrebbero utilzare poterl e competente, delle
46 |Controll sulfabbandono di rfiut urbani [ 0" f2PPresentano correttamente M M N A ™ M A |auali dispongono, in favore di tauni soggettied a scapito di
la situaziane riscontrata dal i, omettendo le verifche ¢/o non rievando vilazion.
\verbalizzatori per favorire gl interesse
dei privati assoggettati ai controll
liolazione delle norme di contabilita
lpubblica o comungue relative
allentrata per favorire interesse di
parte, anche mediante la dilatazione dei I processo non consente margii di discrzionalita
47 [Gestione ordinaria delle entrate ltempi di richiesta e/o riscossione, con M B N B A ™ M [inificativi Pub produrre comunaue vantaggiindebit in
maturazione della prescrizione del favore dei tera
diitto dell'ente; concessione di dilazioni
le/o rateizzazioni in assenza dei
lresupposti di legge o di regolamento
Ingiustificata dilatazione dei tempi di
adozione o registrazione dellimpegno,
i liquidazione delle fatture o note e di i processo non consente margin i discreonaits
48 [Gestione ordinaria delle spese dibilancio  [esecuzione dei pagamenti per indurrel | M B N 8 A ™ M [gnificativi Pub produrre comunque vantggiindebit in
destinatario a concedere utilta al favore degli operatori e/o di teai
[funzionario competente al fine di
ridurre la tempistica
Violazione di norme legislative o
4o [Gestione tributilocali (MU, addizionale regolamentai rlative alla gestione dei | . N . N " 5 [1erocessonon consente margin di iscredonaita

IRPEF, ecc.)

singoli tributi al fine di favorire interessi
lorivati

significativ.




Indicatori di stima del livello di rischio
ivello di . livello di rado di y
- livello di ez e Opacita del ello di gradodi | oy izione
n Processo Catalogo dei rischi principali dieventi attuazione " Motivazione
teresse | del decisore processo zione | complessiva
corruttiviin del delle misure di
interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento

|Violazione di disposizioni legislative o

regolamentari relative alla

lprogrammazione degli interventi o alla

loro esecuzione (ad es. in materia di
[servizi di manutenzione e pulizia di immobili, |rotazione degli inviti e degli affidamenti) I processo e le relative attvita consentono margini di

50 [mpianti ed aree pubbliche (viabilta, edifci, |per favorire determinati operatori N v M v v v a Jiscrezionalita e potrebbero produrre vantagi indebiti

lpubblica illuminazione, aree verdi, cimiteri  [economici a svantaggio di altri o per Jsignifcativi n favore dei terzi Pertanto, il ischio & stato
lecc.) lfavorire altri soggetti terzi, ad es. in itenuto di fvello alto

relazione alla localizzazione

lpreferenciale di alcuni interventi.

(Omissioni o superficialita nei controlli

sullesecuzione dei servizi

[Favoritismi nei confronti di determinati |Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
lservizi di custodia dei cimiteri, esumazioni ed [soggetti, ad es. mediante il mancato |competenze per ottenere utiita personai. Dati gl interessi

51 h m m N ™ A m ™

lestumulazioni resti ispetto dellordinaria tempistica degli leconomici,in genere modesti, che i processo genera in
interventi favore di terz i rschio & stato ritenuto Medio.
Richiesta di requisiti particolari onde |Gl ufici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. lagevolare un determinato operatore. lcompetenze per ottenere utiita persona. Dati i nteressi

52 fservizi di disaster recovery e backup lOmesso controllo dell‘esecuzione del M M N M M M ™ leconomic, in genere non rilevanti, che il processo genera in
servizio. favore di terz i ischio & stato ritenuto Medio.
|violazione delle norme, dei limiti e degli
indici urbanistici, mancato rispetto

Istruttoria e rilascio dei permessi di costruire, | LIS PRAO TR0 . i ' b
erifica SCIA, CILA, CIL, agibiita e atr I processo consente margini di discrezionalita e potrebbe

53 [ ediment edilii oo il eafeolo del [FeENalazioni/comunicazioni, A m N ™ ™ ™ A lprodurre vantagi significatvi in favore deiterai. Pertanto, i

P o ecizn If lquantificazione erronea del contributo ischio & stato ritenuto di vello alto
lcontributo di concessione
lconcessorio per favorire interessi di
privati.
|violazione dele disposizioni di legge per
[Favorire interessi i privat, mancato Il processo consente margini di discrezionalita  potrebbe
54 |Autorizzazione paesaggistica : . . A m N 8 Y M A lorodurre vantaggi significatviin favore dei terai. Pertanto, i
rispetto dell'ordine di esame delle
isehio & stato ritenuto di ivello alto
istanze
|Violazione di disposizioni di legge o utiizzare poteri ¢
et trumenti di pianificazions |competenze per ottenere utiita personali, Il processo

55 [Permesso di costruire convenzionato e sordimt por b toressidi A m N ™M v M A |consente margini i discrezionalita e potrebbe produrre
sovraordinati per favorire interessi di |vantaggi significativ in favore dei terzi. Pertanto, i rischio &
parte stato itenuto di lvello alto
|Violazione di disposizioni di legge o
regolamentari o degli strumenti [t potetbers uizre mpropramente poer e

mpetenze per oftenere utilta personali. I processo
ianificazione per favorire gli interessi di [compe! :

56 |Pratiche di condono edilizio P i L o &l A M N ™M ™M ™ A |consente margini di discrezionalita e potrebbe produrre
privati, anche in relazione |vantaggi significativ in favore dei terzi. Pertanto, i rischio &
lall'ammontare dell'oblazione o del ltato ritemuto di vello alto,
lcontributo di concessione dovuto
\violazione di disposizioni di legge e

oncorson coremsFeEclamento e ordini i serviio, [t potetero wizre impropramente poer e
- o Sontiafine| B v N s A v . |competenze per ottenere utiita personali. Dt gl interessi
lpubblica Gt | leconomici,in genere modesti che il processo genera in
i favorire illegittimamente soggetti favore di terz i ischio & stato rtenuto Medio.
privati
|violazione di disposizioni di legge e
regolamento e i ordini di servizio, (6t ponebbero uisare mpropramentepoter
58 [Servizi di protezione civile lomissione di adempimenti dovuti al fine B M N ™M A ™M ™M P P P 8!
it e . leconomici,in genere modesti, che i processo genera in
i favorire illegittimamente soggetti [favore di terzi,il rischio & stato ritenuto Medio.
privati
[Violazione di disposizioni di legge o
IProwvedimenti di pianificazione urbanistica  |degli strumenti di pianificazione 2 pianificazione urbanistica comporta scelte altamente
59 ! X A A N Y A M A Jiscrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilzzata
lgenerale sovraordinati per favorire interessi di !
impropriamente per ottenere vantaggi ed util.
parte
[Violazione di disposiziont di fegge o La pianificazione rbanistica, anche attuativa, comporta
0 [Prowedimentidi panificazione urbanistica |deglstrumenti dipianificazione N w M v A “ a |comunaue scelte discrezionali Tale discrezionalita potrebbe
lattuativa sovraordinati per favorire interessi di lessere utilzzata impropriamente per ottenere vantaggi ed
parte utilits
|Violazione di disposizioni di legge o attvita imprenditoriale privata per sua natura é sempre
urbanistico per I el strumenti di Jsostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gl ufic
61 A m N ™ A m A

|di un centro commerciale

lsovraordinati per favorire interessi di
parte

|delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio
- - N o livello di re li N
. livello di 1estazioNe| opacita del ello d gradodi | \olagione
n. Processo Catalogo dei rischi principali di eventi attuazione i Motivazione
teresse | del decisore processo zione | complessiva
corruf in del delle misure di
interno alla PA dec nale .
passato responsabile | trattamento
[Viotazione delle disposizioni, anche 1t potetbero wizre mpropramente poter ¢
6 Procedimenti relativi alla concessione di regolamentari e dei criteri predefiniti A ™ N ™M A ™ ™M [competenze per ollener: ut :a plevso:v:] D:(Ilg interessi
° leconomici, non sempre di modesta entit, che lprocesso
lsowwenzioni, contributi, sussidi,ecc. dall Amministrazione per favorire e aemersre i v il ter el & st rhenes
ilegittimamente interessi di privati IMedio,
|Violazione di disposizioni; ingiustificata [Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
lIstruttoria e rilascio autorizzazioni ex artt. 68 |dilatazione dei tempi di risposta per [competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 |e 69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti,  [indurre linteressato a concedere utilita | M 8 N 8 A M M |economici, non sempre di modesta entit, che lprocesso
lecc.) iindebite al funzionario responsabile del lpud generare in favore di teri, i rischio & stato ritenuto
Medio.
[Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
|Violazione di disposizioni e dellobbligo etenze per ottenere utiltspersonali Dati g nteressi
64 [Servizi per minori e famiglie ldi imparzialita per favorire interessi A ™M N B A M ™M |economici, non sempre di modesta entita, che il processo.
personali lpud generare in favore di terz, il ischio & stato ritenuto
edio
[Giuffc potrebbero utizzare impropriamente poteri ¢
|Violazione di disposizioni e dellobbligo petenze per ottenere utiith personal. Data I rlevanza
65 [Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani|di imparzialita per favorire interessi A ™M N B ™M ™M ™ |che le decisioni in merito all'erogazione o meno dei servizi
personali rivestono per gl interessati e rlative famiglie, il ischio &
|stato ritenuto medio.
[Giuffic potrebbero utizzare impropriamente poteri &
|Violazione di disposizioni e dellobbligo lcompetenze per ottenere utiita personai. Data I rilevanza
66 (Servizi per disabili |di imparzialita per favorire interessi A M N B A M M [che le decisioni in merito all'erogazione o meno dei servizi
lpersonali rivestono per gli interessati e le relative famiglie, il ischio &
stato ritenuto medio
[Gi uffc potrebbero utiizzare impropriamente poteri €
|Violazione di disposizioni e dell'obbligo [competenze per ottenere utilita personali. Data la rilevanza
67 [Servizi per adulti in difficolta di imparzialita per favorire interessi A M N B A M M |chele decision in merito alferogazione o meno dei serviz
lpersonali rivestono per gli interessati e e relative famiglie, il rischio &
stato ritenuto medio
iotazione di disposizion e dellobbligo i potetter uizare improramente potr o
68 [Servizi di integrazione dei cittadini stranieri  |di imparzialita per favorire interessi A m N M M M M [competenze per otiensre Ulita personall. Data 13 rlevanza
lchele decisoni in meritoalfrogazione 0 meno dei serviz
person: rivestono per gli interessati, il rischio & stato ritenuto medio.
ingiustificata richiesta di utiita da parte
‘ lcompetenze per ottenere utiita personali Dati gl interessi
69 illegittimamente interessi di terzi B B N ™ ™ ™ ™ perenie b P ¢
famiglia e di loculi P p leconomici, in genere modesti, che i processo genera in
[mediante la violazione dei criteri di |favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
assegnazione
|Violazione delle norme procedurali in |6l uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
70 [Gestione deglialloggi pubblici Imerito alla selezione per favorire A 8 N B ™ ™ A |quai dispongono, per vantaggi € utilts personali i favore di
lillegittimamente interessi di privati [taluni soggetti a scapito di altri.
|G uffici potrebbero utiizzare poterl e competence, delle
|Gestione del diritto allo studio e del sostegno | violazione delle norme procedurali per :
71 8! N proc pef M B N B ™M ™ ™M lquali dispongono, per vantaggi e utilta personali,in favore di
lscolastico Ifavorire interessi di determinati privati
aluni sogegetti ascapito i ae.
violazione delle norme procedurali e i uffic potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle
72 |asili nido delle graduatorie per favorire A B N B ™M ™M A |auali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
lillegittimamente interessi di privati [taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme proceduralie i otetrs e impropraments ot o
. : lcompetenze per ottenere utiita personali Dati gl interessi
73 [Servizio di trasporto scolastico d”EI\E graduatorie per favu;le B B N B M M B leconomici,in genere modesti, che il processo genera in
illegittimamente interessi di privati [favore di terzi, il rischio & stato ritenuto basso.
[Gir uffic potrebbero utizzare impropriamente poteri ¢
violazione delle norme procedurali e lcompetenze per ottenere utiita personai. Data I rilevanza
74 [Servizio di mensa delle graduatorie per favorire ™M B N B ™M M ™M lche le decision in merito all'erogazione o meno dei servizi
llegittimamente interessi di privati rivestono per gl interessati e rlative famigiie, il rischio &
stato ritenuto medio
Disparita di trattamento nei tempi di Lattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
PProwvedimenti autorizzatori/concessori € " sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gl uffc
2 ! rilascio del titolo per indurre
75 |prowedimenti ingiuntivi o sospensivi diversi |, N A B N B A ™M A P
linteressato a concedere utiita indebite| i e
in ambito economico % o elle quali dispongono, per conseguire vantagi < utilts
2l funzionario responsabile lindebite (favorendo o intralciando la procedura).
Ingiustificata dilatazione dei tempi di r inidi discrezionli
[Concessioni i occupazione del suolo pubblico|/"¢ ! P [l processo non consente margini i iscrezionalita
76 [linclusi passi carrabili, installazione di dehors rilascio del titolo per indurre B B N B ™M ™M B [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
i g Iinteressato a concedere utiita indebite, 0 i valoe, in genere, assai contenut. Pertanto, i ischio
alfunzionario responsal e stato ritenuto basso (8).
Ingiustifcata diatazione dei tempi di i rocessanon consente margin  iscrrionatc
rilascio del titolo per indurre [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
77 |Pratiche anagrafiche e di stato civile P 8 8 N 8 A ™ B iy g che o

I'interessato a concedere utilita indebite|
Jal funzionario responsabile

o di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio

[e stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio
. - N o livello di i i N
i incinali livello di ez e Opacita del ello di gradodi | oy izione
n. Processo Catalogo dei rischi principali dieventi attuazione ” Motivazione
teresse | del decisore processo zione | complessiva
corruf in del delle misure di
interno alla PA dec nale .
passato responsabile | trattamento
Ingiustificata dilatazione dei tempi di I processo non consente margini i discrezionalita
N rilascio del titolo per indurre [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Rilascio di documenti di identita " m B N B A M B .
Iinteressato a concedere utilita indebite Jsono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio
(al funzionario responsabile [¢ stato ritenuto basso
iolazione delle disposiziont orocessonon consete mara deceionals
79 ilasco i ptrocin regolamento per favorire iteress i s m N M m m B [ficii ot ertogsche produce i ovoredf e
jparte |é stato ritenuto basso.
i processo non consente marginidi discrezionalita
g (Gestione delleliste eletorali e del servizio |violazione delle disposizioni per favorire| N M N a M N Jsignificatv.Inolte,  vantaggi che produce in favore deiterzi
lelettorale lilegittimamente interesse privati lsono i valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e sato ritenuto basso.
iotazione delle disposizioni statali e/o o imprendioie s pr st seipes
g1 [Concessioni e titol abiltativi vari in materia diregionali /0 del principio diimparzialita| M M v v M A sostenuta da interessi economici, anche ingentl. Gl uffici
[demanio marittimo jper favorire illegittimamente uno o pit |delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
loperatori economici lindebite (favorendo o intralciando la procedura).
[Omissioni o scorretto esercizio di
discrezionalita tecnica per
|Gestione di esposti di cittadini e relativi P
lprocedimenti inerenti inconvenienti igienico- |°**2"\2€812¢ indebitamente soggetti il dell
" |privati (mancato avio di procedimento utilizzare poteri e competenze, delle
82 [sanitari in materia di amianto in aree private, [°"2"{ P A m N ™M ™M M A lauali dispongono, per ottenere vantaggi e utilita personali,

impianti termici, sversamento liquami,
labbandono dei rifiuti, rumore

le/o omissioni di ordinanze o di
segnalazioni agli enti preposti al
lcontrollo per le verifiche di

[favorendo taluni soggetti a scapito di altri,




